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Kuntastrategia 2026–2030 

Konserniyhtiöiden valtuuston 
sitovat tavoitteet 2027 
 
 
 
Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samoin kuin se 
määrittelee ne kunnassa. Asetetut strategiset suunnat ja päämäärät samoin kuin 
kunnan toiminnassa noudatetut arvot välittyvät koko kuntakonsernin toimintaan. 
Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisöissä edustavia henkilöitä 
sekä tytäryhteisöjä. Vastuutahona konsernin tavoitteiden toteutumisesta on 
konsernijohto. 
 
Omistajaohjauksella huolehditaan siitä, että kunnan tytäryhteisöjen toiminnassa 
huomioidaan kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain 118 §:n mukaan kuntien 
taloudellista tilannetta tarkastellaan kuntakonsernin talouden tunnuslukujen 
mukaisesti. Konsernista laaditaan tilinpäätös, mutta ei yhteistä numero-osan 
talousarviota eliminointeineen. 
 
Konsernijohdolle sekä tytäryhtiöille asetetaan seuraavat tavoitteet vuodelle 2027: 

• Konsernijohdon valvonta toteutuu ja on dokumentoitu 
• Tytäryhtiöillä on ajantasaiset varautumissuunnitelmat 
• Tytäryhtiöt ovat hankkineet kunnan kannan ennen merkittäviä päätöksiä 
• Tytäryhtiöiden tilikauden tulos on positiivinen tai vähintään nolla 
• Kunnan takaamat lainat on lyhennetty rahoitussuunnitelman mukaisesti 


