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Palkitsemisohje

1 Johdanto

Siilinjarven kunnan esihenkildkyselyssa palkitseminen nousi yhdeksi keskeiseksi kehitta-
miskohteeksi. Palkitsemisen koettiin kaipaavan selkeyttamista ja vahvempaa yhteytta
kuntastrategiaan, tyoén merkityksellisyyden kokemukseen sekd kunnan kokonaismenes-
tykseen.

Tahan kehittdmistarpeeseen on vastattu taydentamalla Siilinjarven kunnan palkitsemis-
kaytantoja. Tama palkitsemisohje kuvaa kunnan kaytdssa olevan kolmiportaisen palkitse-
mismallin, joka tukee strategian toteutumista. Palkitseminen toteutetaan hyvan henkil6s-
topolitiikan periaatteita noudattaen seka kunta-alan voimassa olevien virka- ja tydehtoso-
pimusten mukaisesti.

2 Palkitsemisen periaatteet

Palkitsemisohjeessa kuvataan Siilinjarven kunnan palkitsemiskdaytannét yhdenmukaisella,
lapinakyvalla ja oikeudellisesti kestavalla tavalla. Ohje taydentaa kunnan henkiléstdpoli-
tilkkaa eika luo tydntekijalle tai viranhaltijalle erillistd subjektiivista oikeutta palkitsemi-
seen.

Siilinjarven kunnan henkilokunnan palkitsemista ohjaavat seuraavat periaatteet:
- palkitseminen tukee kuntastrategian toteuttamista
- palkitseminen on oikeudenmukaista, tasapuolista ja lapinékyvaa
- palkitsemisen kriteerit ovat ennalta maariteltyja ja selkeita
- palkitseminen viestii tydn merkityksellisyydesta ja arvostuksesta
- palkitseminen toteutetaan kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimusten mukaisesti

3 Palkitsemismallin rakenne

Siilinjarven kunnan palkitsemismalli muodostuu kolmesta mallista:
A-malli: Koko henkilostda koskeva strateginen palkitseminen (Epassi)
B-malli: Kertapalkkiokorvaus erityisista suorituksista

C-malli: Yhdessa olemme enemman: Positiivista ty6ilmapiiria edistdvan toiminnan tun-
nistaminen ja palkitseminen
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Malli A Epassilla palkitseminen

Malli A:n mukainen palkitseminen koskee koko henkilést6éa yhdenvertaisin perustein. Pal-
kitseminen ei perustu yksildlliseen harkintaan, vaan kunnan strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumiseen. Kaytanndssa palkitseminen toteutetaan Epassin etuutta lisda-
malla. Epassilla palkitseminen edellyttaa, ettd kunnan tilikauden tulos on positiivinen. Kor-
keimmalla tasolla tulee toteutua myds matalampien tasojen kriteerit.

Palkitsemisen tavoitteena on vahvistaa yhteistéd strategista suuntaa, tukea strategian
omaksumista seka viestia koko henkiléstélle heidén tydnsa merkityksestéd kunnan menes-
tyksessa ja palvelujen laadukkaassa tuottamisessa.

Epassi etuuden suuruus maaraytyy seuraavasti:

- EPassin perustaso on 100 euroa. Henkilostéetujen, kuten Epassi-edun, euromaa-
rainen taso maaritelldan kunnan yhteisen palkitsemisjarjestelman osana, talousar-
vion ja kunnanhallituksen linjausten puitteissa, toimivaltaisen viranhaltijan paaték-
sella.

- 120 € jos kunnan tilikauden tulos ylijaamainen

- 150 € jos kunnan tilikauden tulos ylijaamadinen ja hyva asiakastyytyvaisyys kunta-
laispalautteessa

- 200 € jos kunnan tilikauden tulos ylijaamainen ja hyva asiakastyytyvdisyys kun-

talaispalautteessa ja kunnan vdestd on kasvanut edelliseen vuoteen nahden

Malli B — kertapalkkiokorvaus

Kertapalkkiokorvaus on kunta-alan tyd- ja virkaehtosopimusten mukainen kertaluonteinen
palkitsemisen muoto, jolla voidaan tunnistaa ja palkita erityisen ansiokkaita suorituksia.
Kertapalkkioihin varataan vuosittain erillinen maararaha. Kertapalkkio ei ole osa varsi-
naista palkkaa, eika siihen synny pysyvda oikeutta. Kertapalkkion mydntaminen perustuu
kokonaisarviointiin ja kaytettavissa olevaan maararahaan. Vuonna 2026 kertapalkkioihin
on kaytettavissa 5 000 euroa.

Kasittelyprosessi:
- esihenkildt tekevat esitykset palvelualuejohtajalle viimeistaan lokakuun loppuun
mennessa.
- palvelualuejohtajat valitsevat jatkotarkasteluun enintdan viisi esitysta.
- tydéryhma (kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat ja henkilostdjohtaja) kasittelevat
esitykset marraskuun 2026 aikana ja kunnanjohtaja tekee paatdksen hallintosaan-
nén 58 §:n mukaisesti.
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Malli C - positiivisen tydilmapiirin palkitseminen

Malli C:n tavoitteena on tunnistaa ja palkita henkildita tai tydyhteiséja, jotka toiminnallaan
edistavat positiivista, rakentavaa ja psykologisesti turvallista tydilmapiiria Siilinjarven kun-
nassa. Malli tukee kuntastrategian toteutumista vahvistamalla tyohyvinvointia, yhteistyota
ja henkiléstokokemusta.

Palkitseminen on luonteeltaan ei-taloudellista (esim. tunnustus, nakyvyyden antaminen,
yhteiséllinen palkitseminen) eika vaikuta palvelussuhteen ehtoihin tai palkkaukseen.

Palkitsemismallin periaate
e Palkitseminen kohdistuu vuosittain valittaviin henkildihin tai tydyhteiséihin
e Valinnan tekee tyodsuojelupaallikké ja -valtuutettu vuosittain kootun ehdotusaineis-
ton perusteella huhti-/toukokuussa
e Malli perustuu avoimeen ehdotusmenettelyyn ja ennalta maariteltyihin kriteereihin
e Palkitseminen toteutetaan avoimesti ja lapinakyvasti

Peruskriteeristo
Palkittavan toiminnan tulee tayttaa kaksi (2) seuraavista kriteereista:

1. Yhteisdllisyyden vahvistaminen
e edistaa tyoyhteison yhteisty6td, luottamusta ja yhteenkuuluvuutta
e tukee uusien tydntekijdiden integroitumista tydyhteisdon
e toimii esimerkillisesti yhteishengen rakentajana

2. Psykologisen turvallisuuden edistaminen
¢ vahvistaa avointa vuorovaikutusta ja rakentavaa palautekulttuuria
e edistaa turvallista ilmapiirid tuoda esiin nakemyksia ja havaintoja ilman epaonnis-
tumisen pelkoa
e toimii ristiriitatilanteissa rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti
e tydyhteisdssa on ilmapiiri, jossa on turvallista ottaa sosiaalisia riskeja; uskalletaan
kysya, erehtya ja olla oma itsensa

3. Arvostava ja kannustava toimintatapa
e kohtelee kaikkia tydyhteisén jasenia arvostavasti ja yhdenvertaisesti
e huomioi muiden onnistumisia ja kannustaa kehittymiseen
o lisaa tyomotivaatiota ja positiivista ilmapiiria

4. Tyohyvinvoinnin edistaminen
o edistaa tydssa jaksamista ja kuormituksen hallintaa
e osallistuu aktiivisesti tydhyvinvoinnin kehittdmiseen
e tukee turvallista ja terveellista tydymparistda
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5. Kuntastrategian ja arvojen mukainen toiminta
e toteuttaa kunnan arvoja (rohkeus, yhteiséllisyys, vastuullisuus, avoimuus) kaytan-
non tyodssa
e edistaa palvelujen laatua ja asiakaskokemusta tyo6ilmapiirin kautta
e asiakkailta vuoden aikana saatu hyva palaute.

Ehdotus- ja valintaprosessi

1. Ehdotusvaihe
e Ehdotuksia voivat tehda:
- tydntekijat
- esihenkil6t
- tydyhteisét
e Ehdotukset keratdan alkuvuodesta sahkdisella lomakkeella
o Ehdotuksessa kuvataan perustelut suhteessa kriteeristédn

2. Tyosuojelun valmistelu
e Tyo6suojelupaallikké ja -valtuutettu:
- kokoaa ehdotukset
- arvioi ne kriteereihin perustuen
- voi pyytaa tarvittaessa lisaselvityksia

3. Paatoksenteko
e Tyobsuojelu tekee vuosittain paatdksen palkittavista
o P&atdksessa huomioidaan:
- kriteerien tayttyminen
- tasapuolisuus eri palvelualueiden valilla
- toiminnan vaikuttavuus tyoéilmapiiriin

4. Palkitsemisen toteutus
e Palkitseminen voi sisaltaa esimerkiksi:
- julkisen tunnustuksen (intra, henkildstétilaisuus)
- kunniamaininnan tai todistuksen
- yhteisoéllisen palkitsemisen (esim. virkistyshetki)

Ohjeistus ja vastuut

¢ Tyosuojelu vastaa:
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- kriteeriston yllapidosta ja kehittamisesta
- ehdotusprosessin organisoinnista
- palkittavien valinnasta vuosittain

o Esihenkilot:
- kannustavat henkilést6a ehdotusten tekemiseen
- tukevat positiivisen tydilmapiirin rakentamista arjessa
- toimivat omalla kayttaytymiselldadn hyvana esimerkkina

4 Seuranta ja kehittaminen
Ohjeen toimivuutta seurataan saanndllisesti osana kunnan henkiléstéjohtamisen kokonai-
suutta. Ohjetta kehitetaan tarvittaessa kuntastrategian, henkilostépalautteen seka palkit-

semisen vaikuttavuudesta saadun tiedon perusteella.

5. Voimaantulo

Tama palkitsemisohje tulee voimaan 14.9.2026. Kunnanhallitus hyvéaksyy ohjeen ja sen
muutokset. Henkildstdjohtaja vastaa ohjeen yllapidosta.
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