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Pohjois-Savon kuntien vaestomuutosten ennakkotiedot

Vertailu-
Kuntien |Kuntien |Kuntien Kokonais- EmE
valinen |vdlinen |vdlinen |Kunnan ([Maahan- [Maasta- |MNetto- |Kokonais{muutos®) ;T;E:T
Elavina Luonnollinen (tulo- l&htd- netto- sisdinen |muutto |muutto  |maahan- |netto-  |tammi-kes3kuu |tz mmi-kesskuu [VEkiluku

Kunta syntyneet |[Kuolleet |viestonlisdys |[muutto  |muutto  |[muutto |muutto  |Suomeen|Suomesta |muutto  |[muutto [2026 2025 30.6.2026

Kuopio 550 603 -53 2343 2803 -A460 8023 286 119 167 -293 -345 -286 126 227
Siilinjarvi 92 91 1 539 485 54 519 12 12 0 54 52| 114 21400
Kuopion seutukunta 642 694 -52 2882 3288 -406 8542 208 131 167 -239 -203 -172 147 627
lisalmi 61 137 -76 378 406 -28 952 62 12 50 22| -53 -154 20 152
Kiuruvesi 25 61 -36 103 121 -18 276 7 5 -16) -52| -15 7 203
Keitele 3 20 -17 a4 35 9 54 1 1 9 -8 -21 1914
Lapinlahti 29 76 -47 166 211 -45 257 6 5 -44 -03 3 B710
Pielavesi 12 40 -28 101 67 34 109 4 0 38| 10| -27 3 883
Sonkajarvi 38 -31 64 52 12 98 3 5 -2 10| -23 -0 3408
Vierema 24 -21 59 63 -4 103 14 1 13 9 -11] 0 3284
¥13-Savon seutukunta 140 306 -256 015 055 -40 1849 a7 20 68 28 -230 -223 48 644
Suonenjoki 15 64 -49 121 122 -1 187 14 6 8 7 -39 -23 6510
Rautalampi 7 24 -17 51 70 -19 98 6 7 -1 -20) -35] 17 2883
Tervo 15 -15 27 22 5 20 3 1 2 7 -8 10 1380
Vesanto 3 11 -8 38 40 -2 49 2 3 -1 -3 -11] -23 1776
Sisd-Savon seutukunta 25 114 -89 237 254 -17 360 25 17 8 -9 -93 -19 12559
Kaavi 6 20 -14 52 58 -6 98 3 4 -1 -7 -21] -13 2526
Rautavaara ] 23 -23 36 22 14 33 15 -8 -9 1380
Tuusniemi 3 22 -19 53 46 7 64 7 -13 5 21257
Koillis-Savon seutukunts 9 65 -56 141 126 15 195 15 -42 -17 6173
Varkaus a4 170 -126 368 374 -6 878 27 22 5 -1 -133 -45 19 300
Joroinen 16 EL -20 104 104 0 104 8 10 -2 -2 -22| -13 4472
Leppévirta 21 82 -61 183 158 25 244 8 -4 21 -30| 6 B BE5
Varkauden seutukunta 81 288 -207 655 636 19 1226 39 40 -1 18 -184 -52 32 657
POHIOIS-5AVO 897 1557 -660 4 830 5259 -429 12172 4p4 222 242 -187 -852 -483 247 660
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Tyollisyyden tilannekatsaus

Tyottomat tyonhakijat kunnittain

Tyottomien tydnhakijoiden maara laski kesakuussa edelliseen vuoteen verrattuna kahdeksassa Pohjois-Savon kunnassa.
Suhteellisesti eniten tyottdmien tyonhakijoiden maara laski Vieremalld 35 henkildlla (-26 96). Tyéttomien tydbnhakijoiden maara kasvoi
suhteellisesti eniten Pielavedelld (+11 %) ja Vesannolla (+11 %). Ma&rallisesti eniten tydttdmien tybnhakijoiden maara kasvoi
Kuopiossa, jossa tyottomia tydnhakijoita oli kesdkuun lopussa 328 (+4 9%) enemman kuin edellisend vuonna.

Kesikuun lopussa matalin tydttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Vieremalla (6,3 %&). Vastaavasti korkeimmat tyottémien
tyonhakijoiden osuudet tyovoimasta olivat Varkaudessa (15,8 96) ja Tuusniemella (15,7 %). Kuopiossa tyottomien tyonhakijoiden

osuus tybvoimasta oli 13,3 %.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat kunnittain kuukauden lopussa

Muutos Tyottomista Tyottomien Muutos
Kesd  Touko Kesd Kesd 2026 tydn- tydn- Kesd  Touko Kesd Kesa 2026
2026 2026 2025 Kesd 2025 hakijoista hakijoiden 20286 2026 2025 Kesd 2025
lomautetut osuus
tyovoimasta
Kunta Tyottomat tyonhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Tisalmi 1127 1014 1148 -1 -2 51 12,5 84 113 86 -2 -2
Joroinen 176 166 164 6 4 16 a7 18 15 15 -5 -33
Kaavi 146 145 133 13 19 1 14,7 [} 9
Keitele 73 78 67 6 96 7 10 5 2 40
Kiuruvesi 338 318 332 6 22 11,0 16 14 7 9 129
Kuopio 8158 7604 7838 328 344 133 382 472 528 146 -28
Lapinlahti 469 440 444 25 6 46 12,0 18 18 8 2 25
Leppavirta 394 389 398 -4 -1 43 18,3 8 14 8 0] 2]
Pielavesi 167 158 1568 17 1 13 12 8 12 7 58
Rautalampi 185 104 18 -5 -5 7 91
Rautavaara 67 69 M - -6 13,7 - 5
Siilinjarvi 940 873 972 -32 -3 88 93 36 39 59 -23 -39
Sonkajérv 145 145 165 -26 12 12 16,1 6
Suonenjoki 29 288 283 8 3 3N 10,6 14 9 2 -7 =33
Tervo 56 52 63 -7 -1 16.7 5
Tuusniemi 132 127 122 10 8 7 15,7 5 6
Varkaus 1318 1227 1277 41 3 94 15,8 50 40 77 -27 35
Vesanto 92 83 83 9 M 6 135
Vierema 9 96 134 -35  -26 6 6,3 16 16 Q 1 1
Pohjois-Savo 14287 13376 13946 341 2 801 125 649 860 857 -208  -24
= s
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Kunnan kokonaistulos

Kesakuu2026 S

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 imaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT B 678 T 627 14 % 15174 15 0B84 15 239 154 17 355
Henkildstokaulut -22 927 -22174 3% -42 543 -43 403 -44 186 -1z -45 855
Palvelujen ostot -3 501 -0343 2% -18 767 -19323 -100238 240 -19 001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 641 -2 606 1% -4 976 -5 024 -5 224 -200 -5 283
Avustukset -2051 -1824 T% -3 554 -3 50 -3 707 -206 -4 102
Muwt toimintakulut -5 543 -4 877 4% -0 542 -10758 -10 643 115 -11 096
TOIMINTAEULUT -42 669 -40 923 4% -T9386 -82 015 -82 858 -B43 -85 338
TOIMINTAKATE YHTEENSA -33 991 -33 296 2% -d212 -66 930 -67 619 -688 -67 983
Verotulot 30145 30241 0% 60 152 G1 305 61533 138 50 290
Valtionosuwdst 3787 5308 -30 % 10881 213 T &8T5 -306 TET4
Rahoitustuotot ja -kulut 304 302 D% 579 454 434 -30 Taa
YUOSIKATE 334 2644 BT % T 400 3 110 rd -B&T 669
Poistot ja arvonalentumizet -3 479 -3 B0O 5% -7 283 -6 057 -6 957 0 -6 057
Sisdiset tuotot 7779 8629 -10% 1701 15 890 15 B43 A7 15 557
Sisdiset kulut -TTT9 -8 629 -10% -17011 -15.390 -15 843 47 -15 557
TILIKAUDEN TULOS -3 144 -1 156 172 % 112 -3 647 -4 T34 -6&T -6 286

N—/ —/

Tammi-kesakuun toteutunut toimintakate on n. 2,1 % edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa
suurempi (heikompi). Toimintatuottojen kertyma on n. 13,8 % edellisvuotta vahvempi ja
toimintakuluissa kasvua on kertynyt n. 4,3 %. Euromaarisesti eniten ovat kasvaneet
henkildstdkulut, mitka kohdistuvat pddosin opetuspalveluihin. Palveluiden ostoissa ovat
kasvaneet koulutuksen jarjestajilta ostettavat opetuspalvelut, ict-palvelut ja
asiantuntijapalvelut. Avustuksissa kasvaa heikentyneen tydllisyystilanteen myéta kunnan
rahoitusosuus tyottémyysetuuksista. Uusien koulujen valmistuminen nakyy muiden
toimintakulujen kasvaneissa vuokrakuluissa. Verotulojen kokonaisuus on jaanyt hieman
edellisvuotta pienemmaéksi. Yhteisdverokertyma on heikentynyt n. -1,4 milj. ja kiinteistévero n.
-0,2 milj. euroa edellisvuodesta. Kunnallisverokertyma puolestaan on kasvanut n. 1,6 milj. euroa
(vertailukelpoinen kasvu n. 0,9 milj., edellisvuotta painoivat v. 2024 kohdistuneet oikaisut).
Valtionosuuksia pienentdaa verotulotasauksen vahennys ja OKM maksettavan osuuden kasvu
(valmistavan opetuksen takaisinperinta).

Mikali toimintakate kasvaisi koko vuodelta kuten palvelualueet ovat ennustaneet (estimaatti),
heikkenisi toimintakate n. -0,7 milj. euroa talousarviota enemman. Kasvu kohdistuisi paaosin n.
-0,7 milj. eurolla sivistyspalveluihin ja siella erityisesti opetuspalveluihin. Lisdksi
tyollisyyspalveluiden rahoitusosuuksien ennakoidaan kasvavan n. -0,3 milj. eurolla. Toisaalla
mm. teknisissa palveluissa ennakoidaan kunnossapitokustannuksiin vahdisempaa kayttoa.
Verotuloja on ennakoitu verokehyksen perusteella toteutuvan vain hieman budjetoitua
enemman. Valtionosuuspaatds oli n. -0,6 milj. euroa alle talousarvion. Kaytannéssa erotus
johtuu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta ja siella erityisesti valmistavan opetuksen
aiempien vuosien korjauksesta seka lukion oppilasmaarasta, mika tarkistetaan loppuvuodesta.
Valtionosuus jaanee reilun n. -0,3 milj. euroa talousarviosta. Tulos muodostuisi ennusteen
mukaan n. -4,7 milj. euroa alijaamaiseksi ja olisi talléin n. -0,9 milj. talousarviota heikompi. Kun
huomioidaan, etta tilinpaatdoksen jalkeen kertynytta ylijaamaa jai taseeseen n. 5,0 milj. euroa,
tulisivat ylijddmat tallda ennusteella |dhes kaytettyd jo kuluvan vuoden aikana.
Tasapainottamisohjelmaan alkuvuodesta paivitetyt n. 0,4 milj. euron edestd tunnistetut
toimenpidekohteet, kaikki aiemmin listatut saastdétoimet ja kaikki muut toimet, joilla on tulosta

(=2 6
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parantavia vaikutuksia, tulee hyddyntda tdaysimaddraisesti, jotta ylijddamareservia jaa myos

tulevalle talousarviovuodelle. Ennakkotietojen perusteella tase kaantyy silloin vadjaamatta
alijaamaiseksi.

Taulukossa oleva laskennallinen sarake (tasainen vauhti), on Idhinna viitteellinen tieto, jota voi

kayttaa yksittaisilla tulosalueilla ennusteena, mutta ei toimi tassa vaiheessa vuotta koko
kunnan ennusteena.

Investoinnit

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpaatas TA 2026 Estimaatti Ero
01-08 ed. v. 01-06 2025 stimaatti-TA

Yhteensa
Tuotot 83 203 3 853 829 -08 % 4430894 1963 970 1713 970 -250 000
Kulut -3 472 692 -1739 701 100 3% -6 962 854 -0373 155 -8 996 205 376950
Metto -3 389 489 2114038  -260% -2531959 -7 409 185 -7 282 235 126 950

— —

Taseeseen tehtaviin investointeihin on budjetoitu kuluja bruttona yht. n. 9,4 milj. euroa. Sen
lisaksi eri kohteisiin saatavia avustusten rahoitusosuuksia budjetoitiin n. 2,0 milj. euroa. Naihin
on arvioitu joitakin muutoksia, mutta kokonaisuutena investointeihin kdytetténeen nettona n.
7,3 milj. euroa. Meneillaan on lisaksi kiinteistbleasingilla Ahmon koulukeskuksen liikuntasalin
hanke, mika valmistuu 2027. Kuluvan vuoden kayttéarvio n. 5,0 milj. euroa.

(=2 7
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Tuloslaskelma tammi-kesakuu 2026, ulkoinen

ULKOINEN Toteutuma Estimaatti Muutos%

1000 euroa TP 2025 TA 2026 1.1. - 30.6. Jdljella Tot % 2026 ESTvs.TP

TOIMINTATUOTOT 15 080 15012 8 649 6 364| 57,6 % 15173 0,6 %

Myyntituotot 5922 5405 2911 2494| 53,9 % 5 663

Maksutuotot 1920 2027 1078 949 53,2 % 2 015

Tuet ja avustukset 1 546 1655 912 743| 55,1 % 1710

Muut toimintatuotot 5 693 5925 3 748 2178 63,3 % 5 785

Valmistus omaan kayttoon 94 72 29 43| 40,2 % 66 -30,3 %

TOIMINTAKULUT -79 386| -82015 -42 669|-39 346 52,0 %| -82858 4,4 %

Henkilostokulut -42 548 -43 403 -22 927| -20476| 52,8 %| -44 196

Palvelujen ostot -18 767 -19 328 -9 501| -9828| 49,2%| -19088

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 976 -5 024 -2641| -2383| 52,6% -5 224

Avustukset -3 554 -3 501 -2 051| -1450( 58,6 % -3707

Muut toimintakulut -9 542 -10 758 -5548| -5210( 51,6 %| -10 643

TOIMINTAKATE -64 212| -66930 -33991|-32939| 50,8 %| -67 619 5,3 %

Verotulot 60 152 61 395 30 145( 31 250| 49,1 % 61 533 2,3%

Valtionosuudet 10 881 8 181 3787 4394| 46,3 % 7 875| -27,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut 579 464 394 70 85 % 434| -25,1%

Korkotuotot 834 789 22 768 2,7 % 789

Muut rahoitustuotot 999 880 918 -38( 104,3 %) 930

Korkokulut -1 251 -1 205 -544 -661 45,2 % -1 285

Muut rahoituskulut -3 -1 1 0

VUOSIKATE 7 400 3110 334 2775| 10,8 % 2223| -70,0 %

Poistot ja arvonalentumiset -7 288 -6 957 -3479| -3479| 50,0% -6 957 -4,5 %
Suunnitelmanmukaiset poistot -5 508 -6 086 -3043| -3043 50,0 %) -6 086
Arvonalentumiset / lisapoistof] -1 780 -871 -436 -436 -871

TILIKAUDEN TULOS 112 -3 847 -3 144 -703 81,7 % -4 734

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI- /ALDIJAAMA 112| -3847 -3144 -703| 81,7%| -4734

S =sitova era
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Verotulot vuosina 2024-2026

KUNNALLISVERON TILITYKSET

1000 euroa 2024 2025 2026 %
Tammi 4369,7 44941 4733,7 53 %
Helmi 4132,3 4.305,1 4483,6 4.1 %
Maalis 3662,9 3862,7 3871,7 0,2%
Huhti 3984,6 4290,6 4189,4 -24 %
Touko 40341 4190,7 44564 6,3 %
Kesa 37806 3916,8 3963,8 1.2%
Heina 3966,5 4104,4 -100,0 %
Elo 27948 3081,3 -100,0 %
Syys 2463,3 2337,6 -100,0 %
Loka 34245 3605,7 -100,0 %
Marras 3701,2 3945,0 -100,0 %
Joulu 44430 36220 -100,0 %
oikaisu marras 684,9 —992,4? -100,0 %
Yhteensa U 454424° 447637 256986 -42,6 %
kumul. " 2396417 241230 256986 6,5%
Estimaatti 48 780 530
talousarvio 48 250

YHTEISOVERON TILITYKSET

1000 euroa 2024 2025 2026 %
Tammi 969,7 621,9 409,1 -34,2 %
Helmi 1336,7 1363,9 1178,2 -13,6 %
Maalis 623,0 519,3 245,6 -52,7 %
Huhti 653,1 466,2 235,8 -49,4 %
Touko 615,2 483,0 214,2 -55,7 %
Kesa 567,9 464,2 221,0 -52,4 %
Heina 692,7 490,3 -100,0 %
Elo 544,6 375,2 -100,0 %
Syys 507,1 563,2 -100,0 %
Loka 628,4 484,6 -100,0 %
Marras 629,1 338,0 -100,0 %
Joulu 562,6 4421 -100,0 %
oikaisut #JAKO/0!
Yhteensa 8 330,2 6611,9 2503,9 -62,1 %
kumul. 4765,8 39185 2503,9 -36,1 %
Estimaatti 4065 -105
talousarvio alkuper. 4170

KINTEISTOVERON TILITYKSET

1000 euroa 2024 2025 2026 %
Tammi 120,3 181,8 100,2 -44.9 %
Helmi 221,3 159,4 111,7 -29,9 %
Maalis 47,7 53,9 48,9 -9,4 %
Huhti 74,0 34,9 90  -1257%
Touko 12,8 23,7 -11,5 -148,4 %
Kesa 52,0 62,4 443 -291 %
Heina 1894,5 18275 -100,0 %
Elo 11221 1165,0 -100,0 %
Syys 2089,7 2035,5 -100,0 %
Loka 805,2 908,0 -100,0 %
Marras 133,0 376,0 -100,0 %
Joulu 266,8 264,6 -100,0 %
oikaisut #JAKO/0!
Yhteensa 68396 70928 284,6 -96,0 %
kumul. 528,2 516,1 284,6 -44,9 %
Estimaatti 7030 -260
talousarvio alkuper. 7 290

KAIVOSVERON TILITYS 1 658,0
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Rahoituslaskelma tammi-kesakuu 2026

S

1 000 euroa TP 2025 TA 2026 Toteuma

1.1. - 30.6.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 400 3110 334
Tulorahoituksen korjauserat -1 048 -499
Tulorahoitus 6 352 3110 -164

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 963 -9 373 -3473

Rahoitusosuudet investointimenoihin 537 1 964

Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 4 155 0 582
Investoinnit -2271 -7 409 -2 891
Toiminnan ja investointien rahavirta 4082 -4299 -3 055

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisays -800

Antolainasaamisten vahennys 321 350 32
Antolainauksen muutos -479 350 32
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7500 15739
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 672 -11 790 -5 895
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 500
Lainakannan muutokset -5172 3949 -2 395
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -546 0 666
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 196 4 299 -1697
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -2115 0 -4 752
Rahavarat 31.12. / 30.6. 6 287 5 000 1 535
Rahavarat 1.1. 8 402 5 000 6 287

[EE

2776
499
3274

-5 900
1 964
-582
-4 518

-1 244

318
318

15 739
-5 895

-3 500
6 344

-666

5996

4 752 "#1AKO/0!

10,8

-5,3

37,0

39,0

71,1

9,1
9,1

0,0
50,0

-39,5

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Lainanhoitokate 1,0 0,5 0,1
Kassan riittavyys, pv 23 17 11
=sitova era

&
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Talousarvion toteutuminen, kayttotalous

SISALTAA SISAISET Toteutuma
1000 euroa TP 2025 TA 2026 30.6. Jdljella
TOIMINTATUOTOT 30533 29 694 15 847 13847| 53,4%
Myyntituotot 13 393 12 938 6 766 6172 52,3 %
Maksutuotot 1920 2 027 1 078 949 53,2 %
Tuet ja avustukset 1 546 1 655 912 743 55,1 %
Muut toimintatuotot 13 674 13 074 7 090 5984 54,2 %
Valmistus omaan kdayttoon 94 72 29 43| 40,2 %
TOIMINTAKULUT -94 839 -96 697 -49 867| -46830| 51,6 %
Henkildstékulut -42 548 -43 403 -22 927 -20476| 52,8%
Palvelujen ostot -26 238 -26 861 -13 356 -13505| 49,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 976 -5 024 -2 641 -2 383 52,6 %
Avustukset -3 554 -3 501 -2 051 -1 450 58,6 %
Muut toimintakulut -17 523 -17 907 -8 890 -9 016 49,6 %
TOIMINTAKATE -64 212 -66 930 -33991| -32939| 50,8 %
S |Verotulot 60 152 61 395 30 145 31 250| 49,1 %
S |Valtionosuudet 10 881 8 181 3787 4394 46,3 %
S |Rahoitustuotot ja -kulut 579 464 394 70| 84,9 %
Korkotuotot 834 789 22 768 2,7 %
Muut rahoitustuotot 2 558 2 088 1 498 590 71,7 %
Korkokulut -1 251 -1 205 -544 -661| 45,2 %
Muut rahoituskulut -1 561 -1 208 -582 -626| 48,2 %
VUOSIKATE 7 400 3110 334 2775| 10,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 288 -6 957 -3 479 -3 479 50,0 %
Suunnitelmanmukaiset poistot -5 508 -6 086 -3 043 -3 043 50,0 %
Arvonalentumiset / lisapoistot -1 780 -871 -436 -436
TILIKAUDEN TULOS 112 -3 847 -3 144 -703 81,7 %
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI- /ALDDAAMA 112 -3 847 -3 144 -703| 81,7 %

S = sitova era
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Talouden ja toiminnan toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: hallintopdéllikké Petra Kajanus

Toiminta-ajatus

Valtuuston on vaalilain  mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyind aikoina seka
muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Keskusvaalilautakunnan esittelijéana
ja sihteerina toimii hallintopaallikkd.

Keskusvaalilautakunnan tehtdava on ylldpitad valmiutta vaalien ja kansanddnestysten
jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansanddnestysten jarjestamisesta seka suorittaa vaalien
alustava tuloksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii lisdaksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.
Aluevaaleissa kunnan  keskusvaalilautakunta hoitaa paikalliset vaalijarjestelyt ja
aantenlaskennan, kun taas hyvinvointialueen aluevaalilautakunta vastaa ehdokasasettelusta ja
koko alueen tuloksen vahvistamisesta.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja. Siilinjarven kunta osallistui yhdessa muiden kuntien kanssa
uuden vaalitietojarjestelmdn kayttéonoton testauksiin ja antoi palautetta jarjestelman
kehittdmiseksi. Lisdksi seurattiin jarjestelman tietoturvaan ja toimintavarmuuteen liittyvia
ratkaisuja, kuten sen hajauttamista usean Euroopan valtion alueelle sekd varaympariston
sijoittamista Suomeen.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 Keskusvaalilautakunta

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT o 23 -100 % 23 o 1] o o
Henkildstokaulut 0 -25 -99 % =51 v] o 0 -1
Palvelujen ostot 0 -7 -100 % -8 ¥] o 0 v]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -100 % -1 v] o 0 [v]
Puut toimintakulut 0 0 -55 % o ¥] o 0
TOIMINTAKULUT 1] -32 -99 % -59 ] 1] 1] -1
TOIMINTAKATE YHTEENSA o 9 -96 % -36 o L] o -1
YUOSIKATE 0 -2 %% -36 0 0 0 -1
SisSiset kulut V] -1 -100 % -1 v] o 0 [v]
TILIKAUDEN TULOS 0 -10 %% -37 0 0 0 -1
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilb: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Péivi Heikkinen

Toiminta-ajatus

Siilinjarven kunnan hallintosdaannén mukaan tarkastuslautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jdsenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen
varajasen. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.
Jokaisella jasenella on henkildkohtainen varajasen. Jasenten ja varajasenten tulee olla joko
valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtavien
suorittamista. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on jakanut keskenaan vastuut seurannasta.

Tarkastuslautakunta esittelee tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen ja oman
arviointikertomuksensa suoraan valtuustolle. Valtuusto paattéa vastuuvapauden myoéntamisesta
hyvaksyessdan tilinpaatoksen.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Arviointitydssa hyddynnettiin organisaation eri tasoilla tuotettua arviointitietoa, ja arviointi- ja
tarkastustoiminta kohdennettiin strategian keskeisiin painopisteisiin.

Tilintarkastuspalveluiden kilpailuttaminen oli ajankohtaista valtuustokauden alussa, kun
voimassa ollut sopimus paattyi vuoden 2025 tilintarkastukseen. Vuosina 2023-2025 Siilinjarven
kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab. Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin, ja valtuusto
paatti 23.3.2026 § 11 valita KPMG Oy Ab:n Siilinjdrven kunnan ja konserniyhtididen
tilintarkastusyhteisdksi tilivuosille 2026-2027. Optiovuosista 2028 ja 2029 paatetaan erikseen.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-
2026
KETTERA KEHITTAJA
1.1 Sujuvaa arkea, Arviointi- ja Rajalliset Arviointi- ja
asiointia ja palvelua | tarkastustoiminnan taloudelliset ja tarkastustoimintaa
tavoitteena on tukea | henkildstéresurssit | toteutetaan
kunnan strategisten seka suunnitellusti. Kaikki
paamaarien arviointikohteiden arviointikohteet kaydaan
toteutumista. lilallinen lapi
hajautuminen. tarkastuslautakunnan
hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti.
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2.1 Digitalisaation Arviointitydssa, Resurssien Arviointikertomus
hyédyntaminen ja erityisesti riittdvyys ja laadittiin yhteisessa
kehittdminen arviointikertomuksen | taloudelliset Word-dokumentissa
laatimisessa, raamit. vuodelta 2025. Erilliseen
hyddynnetaan jarjestelmaan
digitaalista ja investoiminen ei ole nyt
vuorovaikutteista taloudellisesti
tydskentelyalustaa, tarkoituksenmukaista,
joka edistaa joten
osallisuutta, tehostaa kustannustehokkaita
tydskentelya ja tukee ratkaisuja selvitetaan.
digitalisaation
tavoitteita.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 Tarkastuslautakunta

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

Henkildstokaulut -16 -15 T% -49 -38 -35 3 -32
Palvelujen ostot -14 13 3% -3 =27 =30 -3 -27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -56 % o v] o 0 v]
Puut toimintakulut 0 1 -B0 % -1 -1 o 1 v]
TOIMINTAEULUT -30 -29 3% -81 -66 -65 1 -60
TOIMINTAKATE YHTEENSA -30 -29 3% -81 -66 -65 1 -60
YUOSIKATE -30 -29 3% -81 -6f -65 1 -60
TILIKAUDEM TULOS -30 -29 3% -81 -6f -65 1 -60

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: ympéristoterveysjohtaja Kaisa Hartikainen

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kunnan viranomaiselle maardttyjen ymparistéterveydenhuollon tehtavien
hoitamisesta ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kunnissa (Kaavi, Lapinlahti,
Rautavaara, Siilinjarvi ja Tuusniemi). Liséksi hoidetaan Kuopion kaupungin eldinlddkintéahuollon
tehtavia Kuopion ja Siilinjarven valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistdterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsdddéanndn vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, saanndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja seka kuluttajien
taloudellisia  tappioita ehkaiseva paikalliseen riskinarvioon ja  valtakunnalliseen
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valvontaohjelmaan perustuva ymparistéterveydenhuollon tehtdvien hoito. Téhan sisaltyy myos
laadukas ja tarkoituksenmukainen kunnallinen eldinlddkintahuolto seka eldinlaakaripdivystys.
Yhteistoiminta-alueella turvataan koko ymparistéterveydenhuollon riittdvien palvelujen
saatavuus ja toiminta siten, ettd toiminta on tehokasta, tasapuolista seka avointa.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Toiminnassa keskitytdan hyédyntamaan tehokkaasti olemassa olevia resursseja ja kehittamaan
toimintaa tydjarjestelyiden seka priorisoinnin kautta. Erityisesti tiimitydskentelyd halutaan
edelleen kehittaa.

Eldinladkareiden sijaisia pyritadn saamaan tarpeen mukaan, talla hetkella sijaiten saatavuus on
ollut parempaa kuin pitkdan aikaan. Saatavuus voi vaihdella nopeastikin ja kaikkiin nopeisiin
sijaisuuksiin ei aina l16ydy tekijaa.

Nykyisen hallitusohjelman mukaan kuntien tehtdviin ei ole tulossa muutoksia kuluvalla
hallituskaudella. Taman linjauksen mukaan ymparistéterveyspalvelut ovat edelleen sdilymassa
osana kuntien lakisaateisia tehtavia, eikd niitd aikaisemman ndkemyksen mukaan olla ainakaan
toistaiseksi siirtdmassa hyvinvointialueen tehtaviin.

Uusi eldinlaakintahuoltolaki tulee voimaan vuoden 2026 alussa ja sen kayttéonotto toteutetaan
1.1.2026. Kokemuksia ja uuden lain tuomia tuloja kunnille seurataan vuoden 2026 aikana.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

1.1. Palveluverkko Helposti tavoitettavat Suurin riski Toteutumassa
vastaa kuntalaisten eldinlaakintapalvelut tavoitteiden tavoitteiden
tarpeita laadullisesti, toteutumatta mukaisesti.
alueellisesti ja Tarkastukset, ilmoitusten | jadmiseen on
masrallisesti vastaanottaminen, henkilokunnan

hyvaksymispaatokset riittavyys ja

mahdollisten
Eldinsuojelu- ja sijaisten
eldintautivalvontatyd saatavuus.
HYVINVOIVA ARKI

2.5. Kuntalaisten Elintarvikkeisiin, talous- ja | Suurin riski Toteutumassa
hyvinvoinnin uimaveteen seka tavoitteiden tavoitteiden
edistdmiseen on sisdilmaan liittyvien toteutumatta mukaisesti.

pysyvat rakenteet

terveyshaittojen
ennaltaehkaisy ja
selvittaminen
ymparistoterveyden-
huollon valvonnan ja
neuvonnan keinoin

jaamiseen on
henkilokunnan
riittavyys ja
mahdollisten
sijaisten
saatavuus.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

Tupakka- ja
nikotiinituotteiden
myynnin valvonta,
tupakointikiellot

2.5. Kunnan ja Rakennetaan toimiva Saumatonta Yhteisty6 P-S
hyvinvointialueen yhteisty6 Pohjois-Savon yhteistyota hyvinvointialueen
yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen kanssa on toiminut
tunnistetaan ja kanssa ei saada hyvin.

sovitaan tehtavista toimimaan

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Kesakuu2026 Ymparistoterveyslautakunta

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1097 1072 2% 2 180 2263 2263 o 2195
Henkildstokaulut =117 -1121 4% -2 226 -2 303 -2 393 0 -2 341
Palvelujen ostot =57 -57 1% -250 -213 =213 0 -114
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =21 =21 -1% -4 -41 -4 0 -42
Avustukset =22 -23 -1% -43 -40 -40 0 -45
Muwt toimintakulut -03 -76 22% -150 -132 -133 0 -185
TOIMINTAEULUT -1364 -1298 5% -27T1 -2 825 -2 825 o -2 727
TOIMINTAKATE YHTEENSA -266 -226 18% -531 -562 -562 o -532
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0% o ¥] o 0 -1
YUOSIKATE -266 -£226 18 % -531 -h6e -B62 0 -533
Sisdiset tuotot 5 5 3% 14 11 i 0 11
Sisdiset kulut -63 -67 1% -120 -136 -136 0 -136
TILIKAUDEN TULOS -329 -288 14 % -656 687 -687 0 658

g_ 16

SIILINJARVI
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MAASEUTULAUTAKUNTA

Maaseutuhallinto

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: maaseutujohtaja Juha Nykdnen

Toiminta-ajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien sekda Kaavin, Leppdvirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan Sydan-
Savon maaseutupalvelujen tehtdvdna on huolehtia maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden ja
palvelujen kehittdmisesta seka maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien
hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot seka sen alainen palveluorganisaatio, Sydan-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten, etta
toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Maaseutuhallinnon lakisdateisid tehtdvia ovat viljelijatukihallinto, riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitdjan ja eldinten pitopaikkojen rekisterdinti
seka hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat. Yhteistoiminta-alueen isantakunta Siilinjarvi on
tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, missa on maaritelty palvelutavoitteet
viljelijatukihallinnon osalta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueiden tehtdvissa hallinnollisten tarkastusten maara on
lisdantynyt. Maaseutupalveluille hiljattain uutena tehtavakokonaisuutena tullut
maataloustoiminnan satelliittiseurantaan liittyva kuvatulkinta on laajentunut uusiin
seurantakohteisiin. Syddn-Savon maaseutupalvelu kasittelee vuosittain noin 2 500
kuvatulkintatehtavaa.

Vuonna 2026 suurpeto- ja lintuvahinkoihin liittyvien arviointikdyntien maarat ovat jatkuneet
vahintdaan vuoden 2025 tasolla, joka oli selvasti aiempia vuosia korkeampi. Suurpetoeldinten
aiheuttamien vahinkojen arviointikdynnit lisdantyivat vuoden 2023 36 kdynnista yhteensa 70
kayntiin vuonna 2025. Rauhoitettujen lintujen aiheuttamien vahinkojen arviointikdynnit
puolestaan nousivat vuoden 2024 5 kaynnistd yhteensd 60 kayntiin vuonna 2025.
Vahinkoarviointitehtavien lisaantyminen on kasvattanut tydmaaraa huomattavasti.

Maaseudun kehittdminen tahtaa siihen, etta maaseudulla on hyvat edellytykset monenlaiselle
yritystoiminnalle ja eri-ikdisten ihmisten asumiselle. Kehittamistydssa pyritdan nakemaan
erilaisten alueiden mahdollisuudet ja edistdmadn niita. Maatilataustaiseen yritystoimintaan
liittyvia asiantuntijapalveluja seka kehittamistoimiin liittyvéa kokonaisvaltaista neuvontaa ja
ohjausta annetaan maaseutuhallinnon yhteispalveluyksikélla kaytdssa olevien resurssien
puitteissa. Erilaisia kehittamistoimenpiteita tehdaan tiiviilla yhteisty6lld muiden maaseudun
kehittdmistoimijoiden kanssa. Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n Leader-ohjelmasta
rahoittamalla Lannasta €uroja -hankkeella kootaan tietoa biokaasutuotannon edellytyksista
alueella. Vuonna 2026 biokaasutuotannon edellytyksia selvitetdadan myo6s Sisd-Savon kuntien

alueella.
= X
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Tavoitteet 2022-2026

Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

KETTERA KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

1.4. Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Osallistutaan
maatilayritysten
kilpailukykya
investointeja,
omistajanvaihdoksia ja
yrittdjien hyvinvointia
edistaviin
kehittdmishankkeisiin ja -
toimenpiteisiin seka
maaseudun elinkeinojen
toimintaympariston ja
tyévoiman saantia
edistaviin
kehittamistoimenpiteisiin.

Valtion
saastotoimet
maaseudun
kehittamisrahoi-
tukseen

Toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti.
Yhteisty6ssa
maakunnan
maaseudun
kehittajien kanssa
toteutettu em.
tavoitteita tukevia
kehittamishakkeita ja
valmisteltu uusia
kehittamishankkeita.
Vuonna 2025 aloitetun
tiedon kokoamista
hajautetun
biokaasutuotannon
toteuttamiseksi
jatkettu.

1.5. Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa.

Riittdva, asiakkaiden
tarpeisiin vastaava
osaaminen uuden
ohjelmakauden
toimeenpanoon

Akillisid muutoksia
lainsaadanndssa ja
ohjeissa ei ehdita
omaksua riittavalla
laajuudella

Osaamistarpeeseen
pystytty vastamaan.
Osallistuttu aktiivisesti
toimeenpanoa
koskeviin
koulutustilaisuuksiin.

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja

Sydan-Savon

maaseutupalvelu toimii
entista tiiviimmin osana
tdydentyvaa verkostoa,

Yhteisty6 ei toimi
riittavalla tavalla.
Verkoston toimijat
eivat sitoudu

Maatilataustaisen
yritystoiminnan
kehittdmispalveluja
kehitetty yhdessa

maarallisesti missa maatalouden eri yhteisiin muiden toimijoiden

viranomais- ja paamaariin. kanssa. Yhteistyo yli
kehittamistahot seka maakuntarajojen
sidosryhmat tekevat Etela-Savon ja Pohjois-
yhteistyota Karjalan kanssa
asiakaslahtoisesti, tiivistynyt.
valmentajamaisella
otteella

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Maaseutuhallinnon talousarvion arvioidaan toteutuvan Siilinjdrven kunnanvaltuuston

asettamassa nettoraamissa. Henkildstékulujen ennakoidaan toteutuvan noin 30 000 euroa ja
vuokrakulujen 15 000 euroa talousarviota pienempinad. Vastaavasti maatalouden kehittdmiseen
asiantuntijapalveluja on hankittu ostopalveluina suunniteltua enemman oman tyén sijaan.

Lannasta €uroja -hankkeessa osa vuodelle 2025 arvioiduista kustannuksista ja tuloista siirtyi

toteutumaan vuodelle 2026 ennakoitua suuremmassa maarin.

&
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palvelujen ostot etta toimintatuotot ylittdvat talousarviossa arvioidun tason. Kokonaisuutena
talousarvion ennakoidaan kuitenkin toteutuvan nettoraamin mukaisesti.

Kesakuu2026 Maaseutulautakunta

10006 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpitas TA 2026 Estimaastti Ero Tilikauden ennuste
01-06  =d v 01-06 2005 Estimaati-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 340 3/ 3% 728 743 764 21 680
Henkilstakulut -209 324 8% 611 -620 -507 23 -507
Palvelyjen cstot -a6 6 1390% -3 -100 160 -60 183
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 s03% -2 -9 9 0 3
Muut toimintakulut -2 29 -18% -67 -62 46 16 64
TOIMINTAKULUT -428 370 16% 773 792 813 -21 -857
TOIMINTAKATE YHTEENSA -88 19 361% -4 -49 -49 0 -176
VUOSIKATE -88 -19 361 % -44 -49 -49 0 -176
Sisiset kulut -23 27 3% -50 -a7 47 0 -46
TILIKAUDEN TULOS -111 -46 143 % -94 -95 -95 0 -223
KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminta-ajatus

Kunnanjohdon sitovuustason tehtdvana on tuottaa keskitetysti kunnanjohto ja konserniohjaus.
Pelastustoimi sisdltyy edelleen silta osin kuin kuntaan kohdistuu vaateita oikeusasteiden
kasittelyssa olevista riita-asioista.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Konsernipalveluiden tavoitteena on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten
tydskentelylle seka strategisten tavoitteiden saavuttamiselle palvelualueille ja toimivan
konserniohjauksen kautta kunnan tytaryhtidille. Lisdksi kunnanjohdon tehtdavéna on huolehtia
asioiden valmistelu- ja taytantédnpanotehtavista.

Tulosalueen toiminnan keskeinen painopiste on seurata kokonaisvaltaisesti kunnan ja
kuntakonsernin toimintaa, taloutta seka alueellista kehitysta ja reagoida muutostarpeisiin oikea-
aikaisesti. Toiminnan tehostaminen nykyisessa Kkiristyvassa kuntataloustilanteessa on myo6s
merkittava painopiste.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Kunnan kokonaiskehitys pohjautuu strategisten tavoitteiden kettera kehittaja, hyvinvoiva arki
ja elinvoimaisen ymparistbn myodnteiseen kehittymiseen. Kehittamistoiminnan painopisteet
rakennetaan kuntastrategian nakdkulmasta.

Omistajaohjauksen vahvistamisen tavoitteena on kunnan tytaryhteisGjen entista parempi
palvelukyky ja kustannustehokkuus. Kunta maksaa konserniyhtidille toiminta-avustuksia ja
vuokravastikkeita esimerkiksi osakaslainojen korkokuluihin, rahoitusvastikkeisiin seka muihin
ylldpitokustannuksiin. Varsinaiset konserniyhtididen tavoitteet ym. tekstit |6ytyvat kohdasta 3.2.

Tavoitteet 2022-2026

Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

1.2.Tiedon Sahkdisen Kunnanjohto Toteutunut. Sahkdinen
lapinakyvyyden kokoushallinnan kokoushallinnan
edistaminen tiedolla kayton jarjestelma kaytossa.
johtamisessa seka vakiinnuttaminen
paatdksenteossa. uusille
luottamushenkilgille
Luottamushenkildiden Kunnanjohto Aimoa-palvelu otettu
asiointikanavan kayttéon
selvitys ja mahdollinen luottamushenkiléiden
kayttéonotto uuden perustietojen ja
valtuustokauden sidonnaisuuksien
alussa. ilmoittamisessa.
Mydhemmin
laajennettavissa myds
esim. palkkionmaksuun.
1.3.Toimivat yhteydet | Kunta on aktiivinen Kunnanjohto Kunta on aktiivisesti
alueellisessa toimija alueellisessa mukana seudullisessa
kehittamisessa kehittamistydssa. kehittamisyhteistydssa,
josta esimerkking mm.
KaRa ja MAL.
1.5.Kokeileva Organisaation sisadisten | Kunnanjohto Prosessien kehittdmiseen
organisaatiokulttuuri prosessien lapikaynti ja pyritdan eri palvelualueilla.
tehostaminen. Toimintatapoja
yhtendistetdan ja
parannetaan, joka
puolestaan tukee
toiminnan vaikuttavuutta
seka henkildstdn
tyodskentelya.
HYVINVOIVA ARKI
2.3.Kunnan Toiminnallinen tasa- Kunnanjohto Henkiléston tasa-arvo- ja
tyontekijoiden arvo ja ja konserni- yhdenvertaisuussuunnitelm
yvyhdenvertaisuuden ja | yhdenvertaisuussuunni | yhtiét a vuosille 2025-2026
tasa-arvon telma on ajan tasalla. hyvéaksytty.
edistdminen
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.Vaestdnkasvu Asukasmaaran kasvu Kunnanjohto Tammi-kesakuun
vahintaan 50 asukasta | ja konserni- vaestonkasvu + 52.
vuodessa yhtiot

Tavoitteiden riskiarviot
Henkiléston ja luottamushenkildiden sitouttaminen tavoitteisiin.
Rohkeus toimenpiteiden tekemiseen.

TOTEUTUMINEN:

Kevan tydhyvinvointikyselyn mukaisesti strategian ohjaavuus on hyvalla tasolla (ka. 4,1) ja
nousussa (asteikolla 0-5). Myds luottamushenkilot ovat sitoutuneet tavoitteiden
toteuttamiseen.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 KONSERNIPALVELUT

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpadtas TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.v.01-06 2025 Estimaati-TA  (Tasainen vauht)

TOIMINTATUOTOT 1485 1508 2% 3 3138 3123 14 2970
Henkildstikulut -1 685 -1 663 1% 3387 -3 448 3424 24 3371
Palvelujen ostot -549 -457 0% 1106 1039 1109 7 1097
Alnest, tarvikkeet ja tavarat 23 22 1% 45 52 51 0 46
Awustukset -364 413 12% -495 -587 -552 35 729
ALt toimintakulut -335 332 12% 605 -5 -573 12 -670
TOIMINTAKULUT -2956 -2 942 0%  -SEHI7 5716 5716 1 5912
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1472 1435 3% 2758 2579 -2 592 13 2943
Verotulot 30145 30 241 0% 60152 61305 61533 138 60 200
Valtionosuudst 3787 5303 30% 10881 8181 7 875 -306 7574
Rahoitustuatot ja -kulut 200 206 2% 570 454 434 -30 79
VUOSIKATE 32 850 34 500 5% 66 844 67 462 &7 250 -212 65 700
Poistat ja arvonalentumiset -255 5 4976% 1310 510 510 0 510
SisSiset tuotot 536 785 5% 1573 1219 1172 A7 1171
SisSiset kulut -3 03 T% -100 183 183 0 -183
TILIKAUDEN TULOS 33 089 35 182 -6 % 68 917 &7 987 6T T29 -259 66 178
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Kunnanjohto
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Kesakuu2026 Kunnanjohto

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 1 1 -38 % 3 2 2 o 2
Henkildetdbaulut -200 -183 0% -450 -387 -400 -2 =400
Palvelujen ostot -331 -374 2% -610 -579 -SBG -7 -763
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 16 % -1 -1 -1 0 -1
Awustukset -12 0 B000% -12 -12 -12 0 -24
Puut toimintakoulut -22 -20 13% -35 -28 -32 -5 -45
TOIMINTAELULUT -617 -577 T% -1 108 17 -1021 -14 -1233
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -616 -5T6 7% -1 105 -1015 -1029 -14 -1232
‘erotulot 30145 30 241 0% 60 152 61 395 61533 138 50 290
\altionosuudet 3787 5303 -30 % 10881 3131 T &8T5 -306 7574
Rahoitustuotot ja -kulut 300 206 32 % 570 Afd 434 -30 Ta0
VUOSIKATE 33 706 35 359 -5 % 70497 69 026 68 813 -212 6T 412
Poistot ja arvonalenturniset -5 -5 0% -10 -10 -10 0 -10
SkSiset tuotot Sa0 77a -26 % 1 559 1208 1161 A7 1161
SkSiset kulut o -3 -93 %% o -1 -1 0 i}
TILIKAUDEM TULOS 34 281 36 130 bR T2 045 T0 223 69 964 -259 68 B3
Konserniyhtiot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Kesakuu2026 Konserniyhtiot

1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos Ta 2026 Estimnaatti Ero Tilikauden ennuste
om-06 ed. v. 01-068 2025 Estimaatti-TA [Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT A6 61 -24 % 126 129 94 -35 93
Palvelujen ostot o o 0% 120 =120 =120 0 (W]
Avustukset =330 =300 -15 % 440 -53% -G00 35 -660
Pdut toimintakoulut -182 -245 -23 % =441 -362 -362 0 =376
TOIMINTAELLUT -518 -636 -19% -1001 17 -982 35 -1036
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -472 -575 -18% -875 -388 -888 1] -943
VUOSIKATE -T2 -hh -18 % -85 -5a8 -B88 0 -943
Poistot ja ansonalenturnizet -250 o 0% -1 300 -500 -S00 0 -500
TILIKAUDEM TULOS -T2 -h7H 26 % -2 178 -1 388 -1 388 i} -1 443
Pelastustoimi

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Pelastustoimeen on varattu maararahat eri oikeusasteissa vireilla olleiden varallaolokorvausten
maksamiseksi. Vuoden 2026 talousarvio ei maardrahaa enaa sisalla. Mikali tilinpaatokseen
varattu 190 000 euron varaus riittda, ei tulosvaikutusta realisoidu.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Kesakuu2026 Pelastustoimi

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinpa3tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

Palvelujen ostot 0 0 0% -85 v] o 0 [v]
TOIMINTAEULUT o 0 0% -85 o 1] o o
TOIMINTAKATE YHTEENSA o 0 0% -85 o L] o ]
YUOSIKATE 0 0 0% -85 0 0 0 0
TILIKAUDEM TULOS 0 0 0% -85 0 0 0 0

Elinvoimapalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalveluiden sitovuustason tehtédvana on tuottaa keskitetysti kunnan elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin edistdminen, maankayttd ja kaavoitus.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Elinvoimapalveluiden toimintaedellytysten vahvistaminen tulee olemaan entistd vahvemmin
kunnan toiminnan keskidssa vuonna 2026. Elinkeino-, tyéllisyys- ja maahanmuuttopalvelut seka
toimintaa tukevat hankkeet (Kyvykds -ja Starti tydhon hanke) toimivat tehtyjen paatdsten
mukaisesti yhtend kokonaisuutena. N&in toimien on voitu vastata entistdkin paremmin
elinkeinoelaman tarpeisiin ja samalla vahvistetaan tydévoiman saatavuutta ja tydllistymista.
Yritysten toimintaedellytyksia vahvistavia yritys- ja liikerakennusalueita on otettu kayttéon.
Konttihovin alueen kaupallinen keskittyma etenee suunnitelman mukaisesti erilaisin kaavoitusta
tukevien selvitysten muodossa.

Maanhankinnassa onnistuminen on keskeinen edellytys kunnan elinvoiman kehittymiselle.
Maanhankintaa pyritaan kohdentamaan Siilinjarvimallin 2040 mukaisille  alueille.
Asuinrakennuspaikkojen luovutuksessa on jatkettu mallia, missé rakennuspaikkoja jaetaan
monipuolisesti vuokra-, asumisoikeus- ja omistusasuntotuotantoon tukemaan kunnan
kasvutavoitetta. Omakotirakennuspaikkojen kysynta on ollut hyvdlle tasolla vuoden 2026
aikana. Rivi- ja kerrostalojen kysynta on ollut vahaista rakennusliikkeiden ollessa vielé varovaisia
investointien suhteen.

Kunnan kasvutavoitteen kannalta keskeisinta on riittdvd asemakaavavaranto monipuoliseen
asuntotuotantoon ja ty®paikkarakentamiseen. Kerrostalorakentamisessa keskitytaan uudis- ja
tdydennysrakennuskohteisiin taajamissa kaavoittaen riittavdsti rakennuspaikkoja myds
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon. Uutta pientalorakentamista osoitetaan pdaosin vahvan
joukkoliikenneverkon alueelle. Laajoja yleiskaavoitushankkeita ovat VT5:n Siilinjarvi-Alapitka ja
Yaran tulevaisuuden laajentumisvaihtoehtojen selvittédminen kaivos- ja tehdastoiminnalle.
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Hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteena on hallinnollisesta nakodkulmasta edistda tiedolla
johtamista ja poikkihallinnollista hyte-tyota sekd yhdyspintatyota hyvinvointialueen ja muiden
sidosryhmien kanssa. Hyvinvoinnin edistémisen yhtena keskeisena teemana on kuntalaisten
osallisuuden vahvistaminen ja tdhan uusien toimintatapojen kehittaminen.

Siilinjarven omat tydllisyyspalvelut tarjoavat taydentavia palveluita, jotka tukevat yksiléllisesti
tyollistymista ja osallisuutta. Tarjoamme osaajille ohjausta ja valmennusta tyénhakuun seka
koulutusmahdollisuuksiin, yksiléllisia tukitoimia tydllistymismahdollisuuksien parantamiseksi,
mahdollisuuden luoda kontakteja tydnantajiin seka saada tietoa avoinna olevista tydpaikoista ja
apua saa myods tyokyvyn selvittamiseen. Siilinjarven tyoéttomien tydnhakijoiden maara on
pitkdan ollut Pohjois-Savon alhaisimpia. Tyéttémien maara on kuitenkin ollut kasvussa myds
Siilinjarvella, mika tuo haasteita mm. tydmarkkinatuen kunta osuuden kasvuun. Haasteeseen
on vastattu tehostamalla kunnan omaa tyoéllisyystoimintaa kdaynnistamalla Startti Tyohén hanke
1.9.2025 (jatkuu 31.12.2027 saakka).

Maahanmuuttopalveluissa seurataan kotoutumispalveluiden uudistusta, mitéd valmistellaan
valtakunnallisesti. Uudistuksen on tarkoitus astua voimaan 1.1.2027. Taman uudistuksen
tavoitteena on kohdentaa kotoutumispalveluita entistd vahvemmin tyollistymiseen, kielitaidon
kehittdmiseen, yhteiskuntaan kiinnittymiseen, vahentdaen samalla valtion korvausmenoja.
Suunnitteilla olevien muutosten mukaan osa kotoutumispalveluiden rahoituksesta siirtyisi
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaan vuoden 2027 alusta lukien.
Maahanmuuttopalveluissa toimintatuottojen arvioidaan vahenevan merkittavasti vuoden 2026
aikana, koska valtion maksamien laskennallisten korvausten maksuaika paattyy valtaosan
kotikunnan saaneiden ukrainalaisten osalta.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-
2026

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko Kunnan paamaarana on TE- | Tyoéllisyys- Palveluita on

vastaa kuntalaisten | uudistuksen yhteydessa palvelut kehitetty

tarpeita kehittaa yhteinen vastaamaan

laadullisesti, Siilinjarven toimintamalli paikallisia tarpeita,

alueellisesti ja Kuopion tydllisyysalueen asiakkaiden

maarallisesti kanssa ohjautumista tyoéhdn,
opiskeluun on
tehostettu

Tybnantajayhteis-
tyota on tehostettu,
joka on tukenut
tyénhakijoiden
ohjautumista
paikallisiin yrityksiin.
Kuopion
tydllisyysalueen
ohjelma ja
toimeenpanosuun-
nitelma tekeilla.

1.3. Toimivat Suunnitelmatydlla luodaan Kaavoitus MKK, KSS ja KARA
yhteydet perusta kehittamiselle. ohjaavat seudun
alueellisessa maankayttdéa. MAL-
kehittamisessa yhteistydlla ja -
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Valtuustokauden
tavoite 2022-
2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

toimenpiteilla
luodaan edellytyksia
seudun
kehittamiselle.

1.4. Kunta
osallistuu yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Kehitamme aktiivisesti ja
tehokkaasti Eteld-
Siilinjarven ja koko kunnan
yritysalueiden maankayttoa.

Huolehdimme siita, etta
kaikenkokoisilla yrityksilla
on mahdollisuus sijoittua
Siilinjarvelle.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut

30.6. mennessa
varaussopimuksia 5
ja yksi vuokratun
tontin myynti.
Suunnitteluvarausso
pimus kaupallinen
keskittyma.

30.6. Mennessa
uusia yrityksia 73,
lopettaneita 30,
nettolisays 43

Yrityskohtaisia
kehittamishankkeita
(joissa oltu mukana)
kymmenia.

1.5. Kunta kehittaa | Maahanmuuttajien Maahanmuutto- Palvelupolkuja

omaa tekemista palveluohjauksen konsepti- | palvelut kehitetty

ketterasti Kotoutumissuunnitelman matalankynnyksen

luominen saavutettaviksi
palveluiksi, yhteisty6
eri toimijoiden
kanssa tiivistynyt
Kotoutumissuunnitel
ma tehty
HYVINVOIVA ARKI
2.1. Kuntalaisten Pilotoidaan vahintaan yksi Hallinto ja Kevaalla pilotoitu

osallisuuden
edistaminen

uusi osallisuuden kokeilu
kuten asukasraati tai -
paneeli, nuorten digiraati,
osallisuuskahvit tai muu
toimintamalli.

kehittdminen,
hyvinvoinnin
edistdminen

ryhméahaastattelu

2.2.Kuntalaisten ja

Hyvinvoinnin

Hyvaksytty

kunnan Toteutetaan edistédminen hyvinvointisuunnitel
tydntekijoiden hyvinvointisuunnitelmaan ma 25-29, jossa
positiivisen kirjattuja mielen mielen hyvinvointi
mielenterveyden hyvinvointia edistavia keskeisena teemana
edistédminen toimenpiteita

2.3.Kuntalaisten ja Tasa-arvo- ja Hallinto ja Opinnaytetyd on

kunnan
tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon
edistdminen

yhdenvertaisuuskyselyn ja -
suunnitelman uudistaminen
seka toteutus vuoden 2026
aikana.

kehittaminen,
hyvinvoinnin
edistdminen

sovittu alkavaksi
elokuussa 2026

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Valtuustokauden
tavoite 2022-
2026
2.5.Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistamiseen on
pysyvat rakenteet

Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtavista

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Paatdsten vaikutusten
ennakkoarvioinnin
paivittdminen uuden
strategian kanssa
yhteensopivaksi.

Kunta jatkaa aktiivista
yhteistydmuotojen etsimista
hyvinvointialueen eri
toimijoiden kanssa.

Vastuutaho

Hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

TOTEUTUMINEN

Toteutuu osana
hyvinvointikoor-
dinaattorin
tuotekehitystyon
erikoisammattitutkin
non nayttotoita.

Uutta
hankeyhteistyota
tehty hva:n kanssa.
Ikaihmisten
kulttuurin
edistamisen
tyoryhma aloittanut
kunnassa, siina
hva:n edustus.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

Tyopaikkojen
maaran kasvu

Kaavapaatdsten
pitavyys

Maankayttopoliittise
n ohjelman
ajantasaisuus

Riittava asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Riittava asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Yleiskaavat ohjaavat
asemakaavoitusta
taajamissa seka
rakentamista kyla- ja ranta-
alueilla

Uusien tydpaikkojen maara
50 tydpaikkaa/vuosi

Kaavoista ei tule valituksia

Ohjelma antaa tarvittavat
tyokalut maapolitiikan
hoitamiseen

Kaavoitus

Elinkeinopalvelut

Kaavoitus

Maankaytto ja
kaavoitus

Padosin toteutunut.
Hankekaavoja
tehdaan tarpeen
mukaan.

Paaosin toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti 5 v
tarpeisiin.

Luoteis-Siilinjarven
yleiskaavan jalkeen
tavoite paaosin
toteutunut.

Tyopaikkavaikutuk-
set tilastoidaan
jalkikateen.

Asemakaavojen
hyvaksymispaatoksis
ta ei tullut valituksia.
Luoteis-Siilinjarven
yleiskaavaan 2
valitusta.
Paivittaminen
kaynnissa.

&
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Tavoitteiden riskiarviot

Maata ei saada hankittua kaavoituksen tarpeisiin.

Talouskasvu ei kaynnisty

Tyomarkkinatuen kuntaosuus jatkaa kasvua.

Yhteistydmuotojen I6ytyminen hyvinvointialueen palveluiden kanssa ei toteudu.

TOTEUTUMINEN:
Talouskasvu on kaynnistynyt hitaasti, tulokset nakyvat viiveella. Investointeja on
toteutumassa. Tyomarkkinatuen osuus on yha kasvanut.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 Elinvoimapalvelut

1000€ Totsurna Totsuma Muutos % Tilinpdatos TA 2026 Estirmaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimastti-TA  (Tasainen vaukti)

TOIMINTATUOTOT 2313 1735 23 % 2713 3056 3046 -10 4 625
HenkildstSkulut -680 -628 8% -1233 -1384 1368 16 -1358
Falvelujen ostot -10z22 -1020 0% -1 5881 -2 208 -2215 -10 -2 043
Ainget, tarvikkest ja tavarat -33 -3 949 % -11 -13 -15 -2 -65
Apustiksst -1087 317 19 % -15870 -1 800 -2 100 -300 -2 173
huut toimintakulut -174 -148 17 % -228 -270 -2T0 1] 343
TOIMINTAKULUT -2 994 -2717 10 % -5 025 -5 676 -5972 -297 -5 989
TOIMINTAKATE YHTEENSA -682 -982 -31% -2312 -2 620 -2 926 -306 -1363
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -75 % a o a Q o
VUOSIKATE -682 -982 -3 % -2 312 -2 620 -2 926 -304 -1 363
Poistot ja arvonalemumiset -8 -14 =44 % -25 -16 -16 Q -16
Sizdizet kulut -6 -G7 -2% -130 -134 -134 1] -132
TILIKAUDEN TULOS -6 -1 063 -29 % -2 470 -2 770 -3 076 -306 -1 511

Elinkeinopalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: elinkeinopdéllikké Petra Ryymin

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Elinkeino-, tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut muodostavat saumattoman kokonaisuuden,
jossa yrityksen tarpeisiin vastataan nopeasti ja ennakoiden, ja samalla tyénhakijoille — myoés
maahanmuuttajille - luodaan polkuja tydelamaan ja yrittdjyyteen. Siilinjarven kunnan
elinkeinopalvelujen tavoitteena on vahvistaa Siilinjarven vetovoimaa ja kilpailukykya
(sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti) vastuullisten yritysten toimintaymparisténa ja
sijoittumiskohteena. Tukea nykyisia yrityksid verkostoitumisessa, kasvussa ja kehittdmisessa,
erityisesti mikro- ja pk-yrityksia. Houkutella uusia yrityksia, investointeja ja osaajia (ml.
kansainvaliset osaajat) kuntaan. Tukea uusien tyodpaikkojen syntya ja osaajien (ml.
kansainvaliset osaajat) saatavuutta ja osaamisen vastaavuutta elinkeinoelaman tarpeisiin. Tehda
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Siilinjarvesta nakyvd, saavutettava ja yhteistyokykyinen toimintaymparistd, jossa yritykset ja
ihmiset kukoistavat.

Tavoitteen saavuttamiseksi kunnalla tulee olla hyva tarjonta monipuoliseen yritystoimintaan
soveltuvista yritysrakennuspaikoista seka Etela-Siilinjarvella etta Siilinjarven taajamassa seka
riittavat resurssit toteuttaa laadukasta yritysneuvontaa. Elinkeinopalvelut toteuttavat yritysten
toimintaymparistdéa kehittavia seka yritysten kasvua, kansainvalisyytta ja toimintaedellytyksia
tukevia yrityspalveluja yhteisty6ssa muiden alueen elinkeinotoimijoiden kanssa. Aloittavien,
toimivien yritysten seka alueelle sijoittuvien yritysten neuvontapalvelut ja verkostoyhteistyd

hoidetaan kunnan elinkeinopalveluiden toimesta. Apuna hyddynnetdaan yksityisia
palveluntarjoajia, joilla on kattava ja laaja osaaminen erityisesti aloittavien yritysten
tukemiseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja vaikuttavuuden mittaristot tasmentyvat, kun strategiatyo
etenee ja elinkeinosuunnitelma vahvistetaan.

Elinkeinopalveluiden vaikuttavuuden arviointi ei ole yksinkertaista. Elinvoimaa tehdaan
vahvimmin siilinjarveldisissa yrityksissa ja yritysten menestykseen kunta pystyy vaikuttamaan
vain omalta osaltaan ja paaosin valillisesti. Mittarit, jotka mittaavat yritysten liikevaihtoa tai
tybpaikkamaaria eivat kerro kunnan elinvoimatydstda, niihin vaikuttavat enemman talouden
suhdanteet ja yritysten johtaminen. Liikevaihdon, tydpaikkamaarien jne. seuranta on kuitenkin
tarkedaa ajantasaisen tilankuvan muodostamiseksi.

Elinkeinosuunnitelmassa esitelldan
painopisteiksi seka mittareiksi.

mydhemmin ehdotukset tuleviksi elinkeinopalvelujen

Elinkeinopalvelujen henkiléstdresurssit ovat elinkeinopaallikkd ja yritysasiantuntija (KYVYKAS
hanke 1.3.2025 - 31.12.2027) seka sijoittumispalveluissa yhteistyd maankayttd, kaavoitus,
kunnallistekniikka ja lupapalvelut. Elinkeinopalvelujen talousarvio sisaltaa elinvoimapalvelujen
EU hankkeisiin liittyvat tulot ja menot, jonka vuoksi KYVYKAS sek& Startti Tydhén hankkeen

palkkakustannukset kirjautuvat myo6s elinkeinopalvelujen henkiléstékuluihin. Hankkeiden
henkiléresurssit on lisatty kokonaishenkilostdé maaraan.
Tavoitteet 2022-2026
KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Huolehdimme siit3,
etta kaikenkokoisilla
(sivutoimi/
padelinkeino)
yrityksilla on
mahdollisuus sijoittua
Siilinjarvelle
harjoittamaan
liilketoimintaa.

Rakennuspaikkojen
vuokraaminen/
myyminen yrityksille.

Uusien ja olemassa
olevien yritysten
toimintaedellytysten
parantaminen

Minimissaan 3
hanketta vuodessa.

Yritysten nettolisays
70 kpl:tta/ vuosi,
sisaltaen
sijoittumiset

Toimivien yritysten
kehittdmishankkeet
ja syntyneet

30.6. mennessa
varaussopimuksia 5
ja yksi vuokratun
tontin myynti.
Suunnitteluvaraus-
sopimus kaupallinen
keskittyma.

30.6. mennessa 73,
lopettaneita 30,
nettolisays 43

Yrityskohtaisia
kehittamishankkeita

o (joissa oltu
tyopaikat, 3 _ mukana)
hanketta/vuosi K

ymmenia.
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Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Tyopaikkavaikutuks
et tilastoidaan

jalkikateen.
Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toteutunee suunnitellusti.
Kesakuu2026 Elinkeinopalvelut
1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT L] 1 3I654% 9 236 236 (1] 101
HenkilSstdkulut -143 -G2 131 % -186 =270 =270 0 -286
Palvelujen ostot -G8 -128 -46 % -183 -334 -334 0 -137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 0 1342% -3 -2 -2 0 -1
Pluwrt todrmintakoulot -5 -3 118 % -8 -13 -13 0 -13
TOIMINTAKULUT -224 -193 16 % -395 -618 618 (1] -447
TOIMINTAKATE YHTEENSA -173 -191 -10% -296 -382 -382 (1] -346
VUOSIKATE -173 -191  -10% -296 -382 -382 0 -346
Poistot ja anvonalentumisst -7 -7 0% -132 -13 -12 0 -13
Skzdiset kulut -5 -5 23% -8 -12 -12 0 -12
TILIKAUDEN TULOS -186 -203 B % -318 -407 -407 0 -372

Tyollisyyspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (tybllisyyskoordinaattori Mervi Seppdnen)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Tyottdmien tydnhakijoiden maara on ollut Siilinjarvelld pitkdan maakunnan alhaisin. Vuoden
2026 aikana ty6ttdbmien madra on kuitenkin  kaantynyt nyt lievaan kasvuun.
Pitkdaikaistyottémyys ja nuorten tyottdmyys on Siilinjarvelldakin kasvanut, joka heijastuu
tyéttomyysetuuksien kuntaosuuksien lisdantyneeseen kasvuun. Siilinjarven kunta on ollut osa
Kuopion tydllisyysaluetta 1.1.2025 alkaen. Yhteisty6ta on kehitetty edelleen ja toimintamalleja
yhtenadistetty palvelujen sujuvuuden parantamiseksi. Kuopion tydllisyysalueella Kuopion
kaupunki toimii vastuukuntana ja vastaa lakisdateisten tydvoimapalveluiden tuottamisesta
Siilinjarvelle.

Siilinjarven omat tyollisyyspalvelut tarjoavat taydentavia palveluita, jotka tukevat yksil6llisesti
tydllistymista ja osallisuutta. Tarjoamme asiakkaillemme ohjausta ja valmennusta tyénhakuun
seka koulutusmahdollisuuksiin, yksiléllisia tukitoimia tyollistymismahdollisuuksien
parantamiseksi, mahdollisuuden luoda kontakteja tydnantajiin sekd saada tietoa avoinna
olevista tydpaikoista ja apua myo6s tydkyvyn selvittdmiseen. Nuorten neuvonta palvelua on
kokeiltu yhdessa tyéllisyysasiantuntijan ja etsivan nuorisotydn kanssa. Taman kehittdminen
jatkuu.

Tybnantajien tukena olemme esimerkiksi rekrytointiin tai tydllistamisen tukimahdollisuuksiin
liittyvissa kysymyksissa. Saannélliset tydnantajakaynnit ovat osa toimintaa.
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Tyollisyyspalveluissa kayttéon otettu kuntalisd on ollut kaytdssa vuodesta 2024 ja sen kayttda
on jatkettu vuosina 2025-2026. Kuntalisda maksetaan siilinjarvelaisille yrityksille, jotka
palkkaavat siilinjarveldisen ty6ttdoman tydnhakijan. Vuonna 2026 kuntalisan mydntamista
jatketaan osana kunnan toimenpiteitd mm. pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi.

Vuonna 2026 tydllisyyspalveluiden kautta jaettavat kesatydsetelit kohdennetaan 2009-2010
syntyneille nuorille, jotka paattavat tana vuonna yhdeksannen luokan tai opiskelevat lukiossa
tai ammatillisessa oppilaitoksessa ensimmaista vuotta. Kesatydseteleiden avulla mahdollistetaan
nuorille ensimmainen kokemus tydelamaan ja kartutetaan tydkokemusta. Kesatydseteli on
lisdnnyt nuorten tydllistymismahdollisuuksia vaikeasta tyoéllisyystilanteesta huolimatta.

Siilinjarven kunnan lakisadteisia palveluja taydentavissa tydllisyyspalveluissa tydskentelee yksi
henkilo tyollisyyskoordinaattorin tehtavassa.

Tydllisyyspalvelujen tehtavat:

e Yritysten rekrytointitarpeiden tunnistaminen: aktiivinen tydnantajayhteistyo,
tybpaikkakadynnit, vuorovaikutus.

e Nopeat tydvoimapalvelut: sujuva vyhteistyd Kuopion tydllisyysalueen kanssa,
toimintamallien kehittdminen ja integroiminen osaksi kunnan peruspalveluja

e (Osaamisen kehittdminen: koulutusten ja tydvoimakoulutusten raataldinti paikallisten
yritysten tarpeisiin yhteistydssa Kuopion tyéllisyysalueen ja oppilaitosten kanssa.

e Ekosysteemiyhteistyd: Tyollisyytta ja elinvoimaa vahvistava palveluekosysteemi
vahvistuu

e Tydllistymisen tukitoimet: tydhdnvalmennus ja oppisopimusratkaisut (kunnan
tyollisyyspalvelut) palkkatuki, tyokokeilut ja muut tukitoimet (Kuopion tyéllisyysalue).

Tyollisyyspalvelut toimivat Kuopion tydllisyysalueen, KELAn ja maahanmuuttopalvelujen kanssa
samoissa tiloissa, joka mahdollistaa saumattoman yhteistyén tyéllisyyden edistdmisessa.
Hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa tehdd&an yhteisty6téd mm. kuntouttavan
ty6toiminnan osalta.

Siilinjérven kunnan Startti Tyéhén hanke kaynnistyi 1.9.2025 ja jatkuu 31.12.2027 saakka,
hankkeessa tyoskentelee kaksi kokoaikaista tydntekijaa projektipaallikkd/tyéhon valmentaja ja
tyéhén valmentaja sekd puolikkaalla tyodajalla tydéhdénvalmentaja, jonka tydpanos
maahanmuuttopalveluista. Hankkeen tavoitteena on tukea ty6ttomia tyénhakijoita tydllistymaan
avoimille tyémarkkinoille, ohjautumaan koulutukseen tai etenemaan yrittajyyden polulle.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
TE-palvelu2025- Yhteisty6n Varmistetaan Palveluita on
uudistus ja yhteistyon tiivistaminen ja kuntaldhtoiset, kehitetty
kehittdminen toimintamallien vaikuttavat ja vastaamaan
kehittaminen oikea-aikaiset paikallisia tarpeita,
palveluiden tyollisyyspalvelut asiakkaiden
sujuvoittamiseksi ohjautumista tydhon,
opiskeluun on
tehostettu
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Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Kunnan omien
tyollisyyspalveluiden

Kunnan omien
tyollisyyspalveluiden

Toimivat ja sujuvat
tyollisyyspalvelut

Tybnantajayhteis-
tyota on tehostettu,

ovat integroitu
kunnan elinkeino-
ja
maahanmuuttopalv
eluiden kanssa

joka on tukenut
tydnhakijoiden
ohjautumista
paikallisiin yrityksiin.

toiminnan kehittaminen | yhdyspintojen
rakentaminen kunnan
elinkeino- ja
maahanmuuttopalvelui
den kanssa

Toimintamallia on
pilotoitu
asiakastydssa ja
tyéhénvalmennuksee
n ohjautuneet
asiakkaat ovat
saaneet yksiléllisista
tukea
tyollistymiseen.

Startti Tyéhoén hanke
kaynnistyy

Tyo6paritoimintamal
lin kehittdminen on
kaynnistynyt ja
tyéhénvalmennuks
een on ohjautunut
asiakkaita

Hankkeen toiminta
kaynnistynyt ja
asiakasohjaus
hankkeeseen alkanut

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tyottdmyysetuuksien kuntaosuudet ovat ylittymassa talousarvioon nahden. Téhan vaikuttaa
erityisesti tyéttdmyyden lieva lisaantyminen seka pitkaaikaistydttémyyden maaran kehitys,
mika lisaa kunnan rahoitusvastuuta tydmarkkinatuen kuntaosuuksissa. Muutoin
kokonaisuutena talousarvio vaikuttaa olevan hallinnassa ja arvion mukainen.

Kesakuu2026 Tyollisyyspalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauht)

Henkildstokaulut -33 -37 5% -50 -0 =70 0 -67
Palvelujen ostot -803 -700 2% -1184 -1 602 -1603 0 -1 606
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0% o v] o 0 [v]
Avustukset 1072 -803 20% -1043 -1765 -2 065 -300 -2145
Muwt toimintakulut -2 -1 0% -1 -4 -4 0 -3
TOIMINTAEULUT -1910 -1720 1% -3 187 -3 447 -3 747 -300 -3 821
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1910 -1720 1% -3 187 -3 447 -3 747 -300 -3 821
YUOSIKATE -1 910 -1 720 11% -3 187 -3 447 -3 747 -300 -3 821
Sisdiset kulut -3 -3 5% -8 -6 -6 0 -6
TILIKAUDEM TULOS -1913 -1723 11% -31% -3 453 -3 753 -300 -3 827

Maahanmuuttopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (maahanmuuttokoordinaattori Laura Muona)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarvi vastaanotti vuosien 2022-2023 aikana tilapaista suojelua saaneita ukrainalaisia
kuntamallin mukaisesti. Vaikka kuntamalli paattyi vuoden 2023 lopussa,
maahanmuuttopalveluiden tarve on jatkunut edelleen sodan, seka lainsaadannén muutosten
vuoksi. Kunnassa asuu edelleen merkittdva maara ukrainalaisia, joista valtaosa on saanut
kotikunnan.
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Uusi kotoutumislaki, laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023 astui voimaan 1.1.2025. Lain
myota kunnille siirtyi aiempaa laajempi vastuu kotoutumisen edistamisestd, erityisesti niiden
maahanmuuttajien osalta, jotka eivat ole tydvoimapalveluiden asiakkaita. Kunnan on myds
suunniteltava ja kehitettdva maahanmuuttopalveluita siten, etta alueella on tarvetta vastaavasti
toimipisteitd seka palveluita, joista maahanmuuttaja voi saada henkilékohtaista ohjeistusta ja
neuvontaa riippumatta maassaolon syysta tai sen kestosta. Kunta vastaa kotoutumisohjelman
jarjestamisesta, kotoutumisen suunnittelusta, ohjauksesta ja neuvonnasta, seka palveluiden
yhteensovittamisesta paikallistasolla. Siilinjarvellda maahanmuuttopalvelut ovat osana elinvoima-
ja tyollisyyspalveluiden kokonaisuutta.

Tilapadisen suojelun voimassaoloa on Euroopan unionin paatdksella jatkettu 4.3.2028 saakka.
Paatoksella arvioidaan olevan vaikutusta kuntaan muuttavien maaraan ja heistd maksettaviin
valtion korvauksiin. Kansainvdlisen muuttoliikkeen merkitys kunnan vdestdnkehitykselle on
viime vuosina korostunut, ja sen vaikutus vaesténkasvuun on kasvanut.

Kotoutumispalveluiden uudistusta valmistellaan valtakunnallisesti. Uudistuksen on tarkoitus
astua voimaan 1.1.2027. Taman uudistuksen tavoitteena on kohdentaa kotoutumispalveluita
entistda vahvemmin tyollistymiseen, kielitaidon kehittdmiseen, yhteiskuntaan kiinnittymiseen,
vahentdaen samalla valtion korvausmenoja. Suunnitteilla olevien muutosten mukaan osa
kotoutumispalveluiden rahoituksesta siirtyisi peruspalvelujen valtionosuusjérjestelmaan vuoden
2027 alusta lukien. Muutosten tarkka vaikutus kuntien toimintaan ja rahoitukseen tarkentuu
lainsaadannon valmistelun edetessd. Korvaustulojen madraan vaikuttavat kotikunnan saaneiden
henkildiden pysyvyys kunnassa, seka uusien kuntaan muuttavien henkildiden maara. Tulevan
muuttoliikkeen ja siitd aiheutuvien korvausten kehitysta on kuitenkin vaikea ennakoida.

Toimintatuottojen arvioidaan vahenevan merkittavasti vuoden 2026 aikana, koska valtion

maksamien laskennallisten korvausten maksuaika paattyy valtaosan kotikunnan saaneiden
ukrainalaisten osalta.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Palvelupolkujen Maahanmuuttajien Toimivat ja Palvelupolkuja
kehittaminen palveluohjauksen asiakaslahtodiset kehitetty
asiakaslahtoisesti konsepti- palvelut matalankynnyksen
Kotoutumisohjelman saavutettaviksi
kehittaminen palveluiksi,
yhteistyd eri
toimijoiden kanssa
tiivistynyt
Hyvien etnisten Maahanmuuttajatausta | Palveluissa Toteutettu
suhteiden edistdminen isten huomioiminen huomioidaan ja yhteistydssa
ja rasismin torjuminen kuntastrategiassa ja seurataan muiden
kunnassa muissa kunnan vaestdsuhteiden palvelualueiden ja
tulevissa strategisissa kehitysta, toimijoiden kanssa,
asiakirjoissa moninaisuus- kehittaminen
viestinta jatkuu edelleen

&

SIILINJARVI

32



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Alkuvuoden osalta toimintatuotot ja toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti.
Loppuvuodelle on ennakoitu toimintatuottojen vaheneminen laskennallisten korvausten
pienentyessd. Merkittdava osa kunnassa asuvista ukrainalaisista ja muista kotikunnan saaneista
maahanmuuttajista saavuttaa vuoden 2026 aikana kolmen vuoden kotoutumisajan, seka
maksatuksen paatoksen, minka seurauksena valtion maksamat laskennalliset korvaukset
vahenevat. Toimintatuottoja voi lisata kuntaan siirtyvat uudet maahanmuuttajat, jotka hakevat
kotikuntaa Siilinjarvelta, mutta muuttoliikkeen maaran ennustaminen on haastavaa.
Korvausrahoituksen vahentyessa henkilostéresursseja on kohdennettu kunnan muihin
palvelualueisiin, mika alentaa maahanmuuttopalveluiden henkildstékuluja. Talousarvion
arvioidaan muutoin toteutuvan suunnitellusti.

Kesakuu2026 Maahanmuuttopalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % TilinpaStas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 168 193 -13% 365 226 196 -30 337
Henkildstdkaulut -64 -82 -21% -143 -139 -139 0 -129
Palvelujen ostot -5 -14 -65 % -14 -18 -18 0 -10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 o] 208 % o [} o 0 -1
Buwt toimimtakulut -5 -4 1% -8 -9 -8 0 -3
TOIMINTAKULUT -T5 -100 -26 % -7 -167 -167 1] -149
TOIMINTAKATE YHTEENSA 94 93 1% 194 59 29 -30 188
VUOSIKATE 94 93 1% 194 he 29 -30 188
Sizdiset lulut -3 -6 D% -15 -15 -15 0 -15
TILIKAUDEN TULOS 86 a7 -1% 179 44 14 -30 172

Hyvinvoinnin edistaminen
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6é: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen, (hyvinvointikoordinaattori Eliisa Girsén)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Hyvinvoinnin edistéminen on laaja-alaista ja poikkihallinnollista toimintaa. Painopisteena on
kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen. Hyvinvoinnin
edistémisen johtamisen ja koordinoinnin tueksi on perustettu kunnanhallituksen alainen

hyvinvointijaosto.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Hyvinvointijaoksen Hyvinvointijaoksen Hallintosaanté on Hallintosaantéa
toiminnan toimivalta tarkasteltu ja tarkasteltu ja
kdynnistaminen ja tarkastellaan ja muutosehdotukset | tunnistettu
sitominen osaksi muita | tehdaan tarvittavat laadittu. muutostarpeita.
hyte-rakenteita (mm. selkeytykset ja Muutosehdotukset
johtoryhma, hyte- muutokset vietdvaksi laaditaan vuoden
ryhma ja yhdistykset hallintosaantéén, kun loppuun mennessa.
ja jarjestot) sita seuraavan

kerran paivitetaan.
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Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Hyvinvointijaokselle
laaditaan tiekartta,
josta selviaa
hyvinvointijaoksen
toimenpidemahdollis
uudet, joilla se voi
ohjata hyvinvoinnin
edistadmisen toimia
kunnassa.

Hyvinvointisuunnitel
ma valtuustokaudelle
2025-2029 esitelldan
ja hyvaksytetaan
seka teknisessa etta
sivistyslautakunnassa
. Samalla esitelldan
hyvinvointijaoksen
toimintaa ja roolia
osana kunnan
paatdksentekoa.

Tiekartta laadittu.

Hyvinvointi-
suunnitelma
hyvaksytty
lautakunnissa seka
valtuustossa ja
hyvinvointijaoksen
toimintaa esitelty.

Keskusteluja kayty
jaoksen kanssa.
Tiekartta laaditaan
syksylla.

Hyvinvointi-
suunnitelma esitelty
ja hyvaksytty
lautakunnissa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutuu suunnitelman mukaan.

Kesakuu2026 Hyvinvoinnin edistaminen

1000€

Henkildstdkaulut

Palvelujen ostot

Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Bluurt toimintabkulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Sizdiset lulut
TILIKAUDEN TULOS

SIILINJARVI

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos Ta 2026 Estimnaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA (Tasaimen vauhti)
-41 =37 12% -78 -a34 -84 0 -33
-31 -23 13% -38 -7 -7 0 -83
-21 0 17530 % -1 -1 -1 0 =42
-14 -24 -40 % =27 -35 -35 0 =28
-2 -3 -16% -G -4 -4 0 -5
-110 -91 21 % -150 -195 -195 1] -221
-110 -91 21 % -150 -195 -195 1] -221
-110 -0 21 % -150 -195 -195 0 -221
-4 -4 1% -7 -6 -G 0 -7
-114 95 2% -157 —201 —201 0 _228
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Maankaytto
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: maank&yttépadllikké Heikki Pietikdinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Maapolitiikka
Maankayttopoliittisessa ohjelmassa on asetettu tavoitteet maankayttopolitiikan hoidolle,

maanhankinnalle ja luovutukselle. Tavoitteeksi maankayttdpoliittisessa ohjelmassa on asetettu
kymmenen vuoden kaavoitustarvetta vastaava madra. Maanhankintaa kohdennetaan
Siilinjarvimallin 2040 mukaisille alueille. Raakamaan hankinta on edellytys kasvun
mahdollistamiselle, joka kaavoituksen jalkeen on mahdollista jakaa uusien rakennuksien
rakennuspaikoiksi. Maanhankinta edellyttdaa resursseja, panostusta, suunnitelmallisuutta,
pitkajanteisyyttd ja tyokaluja, jotta Iuodaan edellytykset vetovoimaiselle taloudellisesti
kestavalle kaavoittamiselle ja tonttituotannolle. Maankadyttdpoliittinen ohjelma paivitetaan
kuntastrategian mukaiseksi.

Asuinrakennuspaikkojen luovutuksessa jatketaan mallia, missa rakennuspaikkoja jaetaan
monipuolisesti vuokra-, asumisoikeus- ja omistusasuntotuotantoon tukemaan kunnan
kasvutavoitetta. Vuoden 2026 kevdallda jaetaan pientaloasumiseen rakennuspaikkoja
Haapamaden alueelta ja Taivallahden kaava-alueelta. Pydredlahden asemakaava-alueella on
jaossa yksittdisia omakotirakennuspaikkoja ja pydredlahden alueelle osoitetaan lisaa
omakotitalojen rakennuspaikkoja, joten Pydrealahden alueen rakennuspaikkojen luovuttaminen
jatkuu vield. Omakotirakennuspaikkojen menekki nayttaa hyvalta ja kysynta on palautumassa
hyvélle tasolle. Rivi- ja kerrostalojen kysyntd on vahdista rakennusliikkeiden ollessa viela
varovaisia investointien suhteen.

Paikkatietopalvelut

Paikkatiedon hyédyntaminen kunnan toimintojen tukemisessa ja tiedon tuottamisessa lisaantyy
koko ajan ja siksi paikkatietopalvelut tarjoavat kunnan organisaation sisdlld merkittavaa
tukipalvelua paikkatiedon hyddyntamisessa, palvelujen ja teknisten ratkaisuiden kehittamisessa,
ohjelmistojen kayton ja kouluttamisen muodossa. Paikkatiedon henkiléresurssien lisadminen
olisi suotavaa paikkatietokehitysprojektien toteuttamiseen ja palveluiden tuottamiseen.

Asuntotoimi

Kunnalla on vastuu alueensa asunto-olojen Vyleisestd kehittédmisestda. Asunto-olojen
kehittamisessd merkittdvia asuntopoliittisia valineitdé ovat maapolitiikka, kaavoitus,
yhdyskuntarakenteen ja palvelujen kehittdminen sekd kunnan omistamien tonttien luovutus
asuntorakentamiseen.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Maankayttopolitiikka, Raakamaan hankinta 10 vuoden Raakamaata ei
maanhankinta ja - reservin yllapitamiseksi tarvetta vaativa | ole saatu
luovutus on tavoitetasolla. taso hankittua ja
suunnitelmallista ja kaavoittamiseen
tukee kunnan koko- kaytetaan
naiskehitysta ja aiemmin
kasvutavoitetta varantoon
hankittuja
alueita.
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Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Riittava ja Pyéredlahden, Taivallahden | 90 % (36 kpl) 20 kappaletta
monipuolinen rakennuspaikkojen jako ja jaettu
rakennuskelpoinen Haapamaen uuden rakennuspaikkoja
rakennuspaikkavaranto | asuntoalueen
asuntorakentamiselle rakennuspaikkojen luovutus

Rivitalorakennuspaikkojen 90 % (3 0

jakaminen paikkaa) rakennuspaikkaa

jaettu.
Kerrostalorakennuspaikkojen | 90 % (2-3
jakaminen paikkaa)

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutunee arvion mukaisesti. Tulosta painaa alas rivitalo- ja kerrostalojen rakennuspaikkojen
huono menekki. Rahoituksen saamisen epavakaus nakyy kaikessa rakentamisessa talla hetkella.
Suurien hankkeiden aloittamiseen rakennusliikkeilld ei ole taloudellisia resursseja. Pientalojen
rakentamishankkeissa yksityisten talouksien maara on kasvanut edellisvuosiin verrattuna.

Kesakuu2026 Maankaytto

1000£ Toteuma Toteuna Muubos % Tilinpddtos TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste

om-06 ed. v. 01-068 2025 Estimaatti-TA [Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 2093 1537 36 % 2 245 2574 2 599 25 4 186
Henkilcstokaulut -253 -250 3% 400 -532 -E17 15 -E05
Palvelujen ostot =70 -33 116 % -78 -33 -03 -10 -141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -2 109 % -G -10 -12 -2 =10
Peluwrt toimintakulut -143 -125 18 % -184 -223 -223 0 -297
TOIMINTAELLUT -476 -420 14 % -758 -348 -B44 3 -953
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1617 1118 45 % 1487 1726 1754 28 3234
Rahoitustuotot ja -kulut ¥} W] -TE % o ¥} o o ¥}
VUOSIKATE 1617 1118 45 % 1 487 1726 1 7Th4 25 3234
Poistot ja anvonalenturnizst -1 -7 -5 % -15 -2 -2 0 -2
Sisdiset bulut -34 -33 -5 % -69 -73 -73 0 -89
TILIKAUDEM TULOS 1 B81 1073 4T % 1 404 1 4681 1679 28 3163
Kaavoitus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kaavoitusp&éllikké Timo Nenonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet vaestdén ja tydpaikkojen suunnitelmalliselle kasvulle.
Kestavan kehityksen mukainen maankaytdén suunnittelu edellyttdd yhdyskuntarakenteen
eheyttamista ja tdydennysrakentamista nykyista infrastruktuuria hyédyntaen.
Liikkumistarpeiden vahentdaminen ja mahdollisuus joukkoliikenteen kayttédmiseen on
ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta tarkeaa uusien alueiden ja palveluiden sijoittamisessa.
Maankayttopoliittinen ohjelma, joka ohjaa kunnan maankaytdn suunnittelua ja maanhankintaa,
paivitetdan uuden kuntastrategian mukaiseksi.
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Pohjois-Savon maakuntakaavoissa, kaupunkiseutusuunnitelmassa ja kaupunkirakenne-
suunnitelmassa annetaan suuntaviivat Kuopion seudun kestavadlle yhdyskuntakehitykselle ja
elinvoiman lisaamiselle seka seudulliselle yhteistydlle maankaytén suunnittelussa.

VT5:n Siilinjarvi-Alapitka uusi linjausratkaisu edellyttda kirkonkylan yleiskaavan paivittamisen
seka mahdollistaa laajentamisen tarkastelun VT 5:n varrella. Samalla tutkitaan nykyisen kaavan
paivittamistarpeita. Yaran tulevaisuuden laajentumisvaihtoehtoja 2060-luvulle tutkitaan kaivos-
ja tehdastoiminnalle laadittavassa yleiskaavassa. Lisaksi mahdollistetaan kylien ja
maaseutualueiden asuinrakentaminen kyla- ja rantayleiskaavoilla.

Kunnan kasvutavoitteen kannalta keskeisinta on riittdvda asemakaavavaranto monipuoliseen
asuntotuotantoon ja tyOpaikkarakentamiseen. Kerrostalorakentamisessa keskitytdaan uudis- ja
tdydennysrakennuskohteisiin taajamissa kaavoittaen riittdvasti rakennuspaikkoja myds
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon. Uutta pientalorakentamista osoitetaan pddosin vahvan

taajamissa seka
rakentamista kyla- ja

paivittaminen ja
laajentaminen

joukkoliikenneverkon alueelle Viitosen varteen nykyiset palveluresurssit huomioiden.
Tybpaikka-alueita laajennetaan kunnan hankkimia maita asemakaavoittamalla.
Tavoitteet 2022-2026
KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yleiskaava ohjaavat Kirkonkylan Yleiskaava vireilla Kaavan valmistelu
asemakaavoitusta yleiskaavan aloitettu.

ranta-alueilla Yaran yleiskaava | yleiskaavaluonnos Toteutunee.
Riittava Kirkonkyldn uusi Asemakaavaluonnos
asemakaavavaranto asuinpientaloalue
asuntorakentamiselle (Harjamaki)
Etela-Siilinjarven Eteldosa asemakaava | Toteutunut.
uusi hyvaksytty,
asuinpientaloalue pohjoisosa Pohjoisosan

(Mustikkamaki)

asemakaavaluonnos

valmistelu aloitettu.

Kolmen vuoden

tarvetta vastaava. Toteutunut.
Riittava Etela-Siilinjarven Asemakaavaluonnos | Toteutunee.
asemakaavavaranto uusi yritysalue
palvelu- ja (Konttihovi)
yritysrakentamiselle Pdivarinteen Asemakaava Kaavan valmistelu
koulun muutos hyvaksytty aloitettu.

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Toteutunut.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutuu paaosin suunnitelman mukaisesti.

&
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Kesakuu2026 Kaavoitus

1000£€ Toteuma Toteurna Muutos % Tilinpd5ts TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1 3 -T5% 3 20 15 -5 1
Henkildstaulut -145 -152 4% -272 -200 -200 0 -200
Palvelujen ostot -44 -29 49 % -G8 -05 -05 0 -87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 26% o -1 -1 0 [v]
Muwt toimintakulut -1 -13 -16% =22 -16 -16 0 -21
TOIMINTAEULUT -199 -193 3% -364 -402 -402 o -398
TOIMINTAKATE YHTEENSA -198 -191 4% -361 -382 -387 -5 -397
YUOSIKATE -196 -191 4% -361 -2 -387 -8 =397
Sisdiset kulut -1 -12 5% =21 -22 =22 0 -22
TILIKAUDEN TULOS -210 -203 3% -361 -404 -409 -8 -9

Yhteiset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Yhteiset palvelut sitovuustaso muodostuu kunnan sisdisia tukipalveluita tuottavista
tulosalueista: sisdinen tarkastus, hallinto ja kehittdminen, viestintd ja markkinointi,
talouspalvelut, ICT-palvelut, henkildstopalvelut sekd ruoka- ja puhtauspalvelut. Tulosalueen
tehtavana on tukea palvelualueita niiden tydskentelyssa ja tavoitteiden saavuttamisessa seka
kaynnistaa ja tukea kuntastrategiaa tukevia hankkeita ja projekteja.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Hankintalain uudistus hyvaksyttiin kesdkuussa esitetylla tavalla eduskunnassa. Paatdksen
mukaisesti kunnan omistusosuuden inhouse -yhtidissa tulee olla vahintdan 10 prosenttia.
Erityisen haasteen omistusvaade tuo kunnan henkilést6- ja talouspalveluiden sekda ICT-
palveluiden tuottamiseen. Palvelut turvaavat toimenpiteet on kdynnistetty ja niitta jatketaan
syksyn 2026 aikana.

Vuonna 2024 hyvaksyttya talouden tasapainotusohjelman paivitettyversio vuosille 2026 - 2027
on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 15.6.2026. Talous on edelleen Kkiristymassa
yhteiséverotuottojen ja valtionosuus tuottojen laskiessa jyrkasti. Lisaksi kunnan taloudessa
vuoden 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 osalta haasteina tulevat olemaan investointien
maara ja vanhojen rakennusten poistot. Kouluinvestointien valmistumisen my6td kunnan
leasingvuokravastuut ovat kasvaneet merkittdvasti. Kunnan lainasalkusta on suojausten piirissa
noin 62 %. Luottosalkun korkorakenteen kehittymistd keskipitkdlla ja pitkalla aikavalilla
arvioidaan ja korkorakenteen muutoksilla pyritdaan hillitsemaan korkokulujen kasvua.

Henkilostopalveluissa painopisteena on tyodhyvinvoinnin vahvistaminen, sairauspoissaolojen
vahentaminen ja tyOurien pidentdminen. Tyodkykyriskien seurannassa ja ennakoivassa
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johtamisessa hyddynnetdan Aino-tyokykyjohtamisen jarjestelmaa. Henkilostopalveluissa myds
muiden digitaalisten HR-prosessien kehittaminen jatkuu. Tyoéterveyshuollon painopistetta
pidetaan ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja tyodterveysyhteisty6ta kehitetaan
vaikuttavuustiedon pohjalta.

Vuonna 2026 digitaalisten palveluiden kehittaminen ja prosessien digitalisointia on jatkettu.
Vuoden 2026 alusta voimassa lahtien kuntia velvoittaa sdhkoéisen viestinnan ensisijaisuus
viranomaisviestinndssa. Olemme kouluttaneet henkildstbamme tukemaan ja opastamaan
kuntalaisia tdssa muutoksessa. Osallisuuden kokemuksen lisaamiseksi on jatkettu
osallisuusalustan kayttéa seka tuotu wuusia vyhteisollisyyttd tukevia toiminnallisuuksia
kuntasovellukseen.

Vuonna 2026 markkinoinnin keskeinen painopisteena on ollut edellisena vuonna kayttéén otetun
markkinointiviestintdsuunnitelman jalkauttaminen ja sen toimenpiteiden systemaattinen
toteuttaminen. Suunnitelman tavoitteena on tukea kunnan elinvoimapyrkimyksida, vahvistaa
Siilinjarven tunnettuutta ja houkuttelevuutta seka parantaa kunnan imagoa valtakunnallisesti ja
alueellisesti. Kunnan markkinointiviestintatoimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan muun
muassa nakyvyyden, tunnettuuden ja kuntamielikuvan kehityksen kautta.

Ruokatuotantoa on keskitetty pitkdntahtaimen suunnitelman mukaisesti voimakkaasti kahdelle
valmistuskeittiolle, jotka sijaitsevat Vanhassa Pappilassa ja Vuorelan koululla. Viimeisimpana
muutoksena ruoanvalmistus paattyi syksylla 2025 Ahmon keittiélla ja Ahmon koulun tarvitsemat
ateriat tuotetaan Vanhan Pappilan keittilta.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Vastuutaho TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2026

Tavoite ja -taso

KETTERA KEHITTAJA
ICT-palvelut

Jatketaan
osallisuusalustan
kayttoa, kartoitetaan ja
otetaan kayttéon uusia
osallistumisen
prosesseja alustalla.

Toteutunut, tédhan
mennessa 6 uutta
prosessia alustalla
vuonna 2026.

1.1. Kuntalaisille
tarjotaan uusia

osallistumisen tapoja Hallinto ja kehittdminen

Viestinta ja markkinointi
Toteutunut, uusista
osallistumisen
prosesseista ja
niiden
etenemisesta on
viestitty kunnan
verkkosivuilla,
somekanavilla,
Siilinjarvi-
sovelluksessa seka
paikallislehdessa.

Aktiivinen ja ennakoiva
viestinta
monikanavaisesti.

Viestinta ja markkinointi

Palveluprosessien Ruoka- ja

Palveluverkko vastaa

kuntalaisten tarpeita
laadullisesti, alueellisesti
ja maarallisesti

uudistaminen ruoka- ja
puhtauspalveluissa.

Kunnan asiakaspalvelun
kehittdminen.

puhtauspalvelut

Hallinto ja kehittaminen

Kunnan
asiakaspalvelupiste
on siirtynyt uusiin
tiloihin Fontanellan
kiinteistdon.

&

SIILINJARVI

39



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden

tavoite 2022-2026

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

alueellisessa
kehittamisessa

alueellisiin digitaalista
kehittamista edistaviin
vaikuttamis-
foorumeihin.

1.2. Ajasta ja paikasta |Kehitetaan ja otetaan ICT-palvelut Toteutuu, mm.
riippumattomat palvelut kayttéon uusia Harrastuskalenteri,
ovat kuntalaisten digitaalisia palveluita, uudet eLomakkeet
kaytossa digitalisoidaan vanhoja ja tilavarauspalvelu
prosesseja. tulossa 2026.
Uusia raportteja ei
Tiedon lapindakyvyyden [Kartoitamme ICT-palvelut ole 2026 tehty.
edistaminen tiedolla raportoinnin tarpeita ja Ilmastovahti-
johtamisessa seka kehitdmme raportointia tyokalua kehitetty
paatdksenteossa tuomalla tarjolle uusia Siilinjarvelle
porautuvia raportteja eri raportointiin ja
tietolahteista. seurantaan.
1.3. Toimivat yhteydet [Osallistumme aktiivisesti [CT-palvelut Toteutuu

suunnitellusti.

1.4. Koulutettua
tydvoimaa on riittavasti

Yhdistysten
toimintaedellytysten ja
kuntayhteistyon
vahvistaminen

Avoimet tydpaikat
saadaan taytettya
asetettujen
patevyysvaatimusten
mukaisesti
Henkil6stdn osaamisen
ylldpitaminen ja
vahvistaminen

Kunta tukee ja tekee
yhteistyota
rekisterdityjen (Ry)
yhdistysten kanssa.

Henkildstépalvelut

Henkildstopalvelut

Hallinto ja kehittdminen

Toteutuu
suunnitellusti.

Jatkuvaa
kehittamista ja
osaamisen
paivittamista,
esim. tekoalyn
jarkevan kayton
osalta.

1.5. Kokeileva
organisaatiokulttuuri ja
uudet kokeilut

Tietotydymparistd
mahdollistaa
hybridityéskentelyn

Varmistamme
tietotydympariston
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin keinoin

Kaytetdaan uudenlaisia
digitaalisia
tyoskentelytapoja seka
ratkaisuja.

Paperittomien
toimintamallien
kayttoonotto kaikilla
toiminnantasoilla.

Tietosuojan ja -turvan
kehittaminen kaikilla
toiminnan tasoilla.

Henkildstopalvelut
ICT-palvelut

ICT-palvelut

ICT-palvelut

Toteutuu ja etenee
suunnitellusti mm.
agenttien
kehityksella (HR).

Etenee
suunnitellusti ja
jarjestelmittain.

Toteutuu, Taistoon
osallistutaan ja
tietoturvalisensseja
korotettu.

&
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa

Uusien esihenkildiden
koulutukseen
osallistuminen
mahdollistetaan

Henkildstopalvelut

Koulutussuunnitel
ma ja -tarjonta
paivitetty syksylle
2026.

HYVINVOIVA ARKI

2.2. Kuntalaisten ja
kunnan tyodntekijoiden
positiivisen
mielenterveyden
edistaminen

Yhteisollisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkadiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijat)

Kunnan tyontekijoiden
osaamisen
vahvistaminen
(mielenterveystaidot ja -
johtaminen)

Matalan kynnyksen
palveluihin ja
ennaltaehkaisyyn
panostetaan.

Tyontekijoiden
tydhyvinvointi sailyy
nykyisella tasolla tai
paranee

Koulutuksen
jarjestaminen
Sairauspoissaolopadivien
vahentyminen

Henkildstopalvelut

(tydntekijéiden osalta)

Henkildstopalvelut

Henkildstépalvelut

Hyva kaytos
tydpaikalla ohjeen
paivitys,
Perheystavallinen
tydpaikka
tunnustusprosessi.
Vahvistetaan
hyvaa johtamista
kaikilla
organisaation
tasoilla.

Varhaisen
valittamisen tuen
toimintamalli
toteutuu.
Monipuolinen
koulutustarjonta
(mm. debriefing

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Sisdilmaongelmat
tuodaan ajoissa
sisailmatydryhman ja
teknisten palveluiden
tietoon.

Sisailmatydéryhma

koulutus).
2.3.Kuntalaisten ja Paivitetyn tasa-arvo ja |Henkilostépalvelut On paivitetty
kunnan tyontekijoéiden yhdenvertaisuussuunnite vuosille 2025-
vyhdenvertaisuuden ja Iman jalkauttaminen 2026. Syksylla
tasa-arvon edistdaminen |(ty6nantaja) jatketaan

paivitysta vuosille

2027-2028.

TOTEUTUMINEN:

Tavoitteiden riskiarviot
Digiturvallisuuden jatkuvuus puuttuu eika digiturvaosaaminen kiinnity kuntaorganisaatioon ja
kasvata koko organisaation kyvykkyytta.
Riittavia tietoturvapalveluita ei pystytéd hankkimaan, jolloin toimintaymparistémme vaarantuu.
Suunnitelmallinen ja aktiivinen viestintasisaltdjen tuottaminen ei onnistu, emmeka hyédynna
kunnan viestintdkanavia monipuolisesti, jolloin viestintd voi jéada vajavaiseksi.

Digiturvallisuuteen panostetaan jatkuvasti koulutuksin ja pitdmalla ohjeistukset ajantasaisina.
Tietoturvapalvelut ovat ajantasaiset ja niita kehitetdan riskiarvioiden pohjalta.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa tehdadn ennakoivaa henkiléstésuunnittelua.
Esihenkildosaamista ja hyvaa johtamista tuetaan osaamisen kehittamisella ja koulutuksin.
Riskiarviot eivat toteutuneet.
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 Kunnanhallitus/Yhteiset palvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 134 158 -15% 4957 448 451 2 269
Henkildstokaulut -2 324 -2 21 6% -4 247 -4 327 -4 327 0 -4 649
Palvelujen ostot -1 560 -1524 2% -2 Tad -2 797 -2 81 -14 -3 121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -671 -642 5% -1332 -1283 -1283 0 -1342
Avustukset -7 -7 0% -7 -17 -17 0 -13
Muwt toimintakulut -384 =367 5% -637 -567 -5E6 -19 -769
TOIMINTAEULUT -4 947 -4 750 4% -B99 -B 990 -9023 -33 -9 894
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4812 -4 592 5% -B 434 -8 542 -B 573 -31 -9 625
Rahoitustuotot ja -kulut 5 6 -13% o ¥] o 0 10
YUOSIKATE -4 80T -4 58T 5% -6 484 -8 b42 -8 573 -31 -9 615
Poistot ja anvonalentumiset -118 -162 -289% -264 -232 -232 0 -232
Sisdiset tuotot 4576 4533 1% 8 82y 3060 8 960 0 9152
Sisdiset kulut -238 -314 5% -622 -509 -5og 0 =577
TILTKAUDEN TULOS -636 -h2h 21 % -B48 -413 -444 -3 -12M

Sisdinen tarkastus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilb: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Toiminta-ajatus

Sisdisen  tarkastuksen tehtdvand on omalla riippumattomalla ja  objektiivisella
arviointitoiminnallaan  toteuttaa sisdista tarkastusta seka arvioida kuntakonsernin
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuutta. Sisdinen tarkastus tukee toiminnallaan
kuntaorganisaation hyvaa hallintoa, strategisten  tavoitteiden saavuttamista ja
oikeudenmukaisuutta.

Siilinjarven kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
Siilinjarven kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje ohjaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koko kuntakonsernissa.

Keskeiset muutokset

Kunnanhallitus vahvisti vuosittaisen sisaisen valvonnan ja tarkastuksen vuosisuunnitelman,
jonka perusteella sisdisen valvonnan ja tarkastuksen kdytdanndén toimenpiteitd toteutetaan
vuonna 2026.

Sisdista tarkastusta kehitettiin vuoden 2026 alussa siten, etta tilinpdatdksen yhteydessa
laadittava sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko toteutetaan kaksiosaisena. Julkinen
versio sisallytetdan tilinpaatdkseen ja salassa pidettava versio toimitetaan kunnanhallituksen ja
tarkastuslautakunnan luottamushenkildille, tilintarkastajalle seka johtoryhmalle.

Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen vuosisuunnitelmaa on tdsmennetty vuoden 2026 alusta.
Vuosisuunnitelman hyvaksyy johtoryhma ja kunnanhallitus ja se annetaan tiedoksi myds
tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Lisaksi sisdisen tarkastuksen kohdennettujen tarkastusten pohjia on paivitetty paremmin
toimintaa tukeviksi. Riskien arviointi on kytketty osaksi tarkastuksia ja tarkastukset on sidottu
strategisiin tavoitteisiin. Tarkastusten tuloksista raportoidaan kunnanjohtajalle, tarkastuksen
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kohteelle ja tarkastuslautakunnalle seka vuosittain kunnanhallitukselle tilinpaatoksen
yhteydessa. Havaittuihin kehittamiskohteisiin annetaan suositukset, nimetddan vastuuhenkilét ja
asetetaan aikataulu toimenpiteiden toteuttamiselle.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sisdisen valvonnan Vuosisuunnitelman Vuosisuunnitelman | Sisdisen valvonnan ja
vuosisuunnitelma laatiminen ja toteutuminen tarkastuksen

toteuttaminen

vuosisuunnitelmat on

laadittu, ja niiden
toteutus etenee
suunnitelmien
mukaisesti. Sisdisen
tarkastuksen
vuosisuunnitelmasta
raportoidaan
tilinpaatdksen
yhteydessa
kunnanhallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 Sisainen tarkastus

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1 2 -39 % 11 3 3 o 3
Henkildstokaulut -8 -7 13% -17 -15 -15 0 -16
Palvelujen ostot -00 -86 4% -00 -92 o7 -5 -1a80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 26% o v] o 0 [v]
Puut toimintakulut 0 2 -50 % 1 ¥] o 0 v]
TOIMINTAEULUT -98 -92 T% -106 -106 -111 -5 -195
TOIMINTAKATE YHTEENSA -96 -90 8% -95 -103 -108 -5 -193
Rahoitustuotot ja -kulut 5 6 -13% 12 ¥] o 0 10
YUOSIKATE -1 -84 9% -83 -103 -108 -5 -182
Sisdiset tuotot 52 55 -6% 83 103 103 0 103
Sisdiset kulut 0 0 -100 % o v] o 0 [v]
TILIKAUDEM TULOS -40 -29 T 0 0 -5 -8 -3

Hallinto ja kehittaminen
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Hallinto ja kehittdminen tulosalueen vastuulle kuuluvat hallinto, kehittdminen, muut tukipalvelut
(keskitetty asiakaspalvelu ja arkistotoimi) seka hankinnat. Tulosalueen tehtdvana on tukea
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palvelualueita niiden tyotskentelyssa ja tavoitteiden saavuttamisessa, tuottaa laadukasta
informaatiota pdatdksenteon ja johtamisen pohjaksi sekd tuottaa muita koko organisaatiota
palvelevia tukipalveluita. Hallinnon ja kehittdmisen toimintakenttaan vaikuttavat muutokset
huomioidaan reaaliajassa.

Tulosalueen vastuulla on sisdisten tukipalvelujen toimivuus, palvelukyky ja resurssien allokointi
seka palvelualueen yleisjohtaminen. Kuntalain kuntatalouden arviointia koskevat saaddkset
painottuvat entista enemman konsernitasolle ja sisaltavat lisdksi aikaisempaa sitovampaa
saatelya, jotka vaikuttavat talouden suunnittelu- ja arviointimenettelyihin.

Kunnan kehittamistoiminnan tavoite on, etta kehityshankkeita suunnitellaan, kartoitetaan,
analysoidaan ja raportoidaan saaden kokonaisarvio ja tieto, kuinka eri projektit ja hankkeet
tukevat kuntastrategiaa. Kunnan oman kehittdmistoiminnan lisdksi painopisteena on tukea ja
edistda kolmannen sektorin projekteja ja rahoituksen saamista osallistumalla projektien
suunnitteluun ja tukemalla projektien onnistumista. Kehittamishankkeet ja hankkeiden tulokset
raportoidaan vuosittain kunnanhallitukselle.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kunnan asiakaspalvelun | Kunnan asiakaspalvelua | Sujuva Kunnan
kehittdminen edelleen kehitetaan asiakaspalvelu asiakaspalvelupiste
monimuotoisesti monimuotoisesti on siirtynyt uusiin
lisaamalla toteutettuna. tiloihin Fontanellan
saavutettavuutta eri kiinteistdon.
keinoin.
Kehitetaan ja otetaan Sadhkoisen viestinnan Sdhkoinen viestinta
kayttdéon uusia ensisijaisuus otettu tehostaa prosessia,
digitaalisia palveluita, kayttoon. vahentda
digitalisoidaan vanhoja kustannuksia ja
prosesseja. toteuttaa
lainsaadanndn
asettamia tavoitteita.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kesakuu2026 Hallinto ja kehittaminen

1000€ Toteumna Toteurna Muurtos % Tilinpd5tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 8 12 -38% 37 15 15 o 15
Henkildstaulut -162 -128 7% -250 -251 -251 0 -325
Palvelujen ostot -66 -55 20% -116 -73 =73 0 -132
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 41% -17 -7 -7 0 -6
Avustukset -7 -7 0% -7 -17 -17 0 -13
Muwt toimintakulut =57 -29 98 % -86 -86 -86 0 -114
TOIMINTAEULUT -295 -232 27T % -485 -434 -434 o -550
TOIMINTAKATE YHTEENSA -287 -220 3% -448 -418 -418 o -575
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -17% o ¥] o 0 v]
YUOSIKATE -286 -220 % -448 -416 -418 0 -575
Poistot ja anvonalentumiset -3 -6 -50 % -13 -6 -6 0 -6
Sisdiset tuotot 108 116 -T% 238 215 215 0 215
Sisdiset kulut -2 -3 5% -5 -4 -4 0 -5
TILIKAUDEM TULOS -186 -113 64 % -227 -214 -214 0 =371
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Viestinta ja markkinointi

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)

Vastuuhenkilé: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen, (viestintd- ja markkinointipdallikké Milla
Kahelin)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarven kunnassa viestinnan tavoitteena vuonna 2026 on toimia keskeisena keinona
strategisten tavoitteiden edistamisessa parantamalla tiedonkulkua, vahvistamalla osallisuutta ja
lisdamalla ymmarrysta kunnan toiminnasta. Toimiva viestinta tukee palveluiden
saavutettavuutta, edistéda avoimuutta ja vahvistaa luottamusta kuntaorganisaation ja eri
sidosryhmien valilla.

Kunnan viestintda ohjaa viestinnan kasikirja, joka tarjoaa yhtendiset periaatteet, toimintatavat
ja visuaaliset linjaukset kaikille viestinnan osa-alueille. Kasikirjaa hyédynnetadan myds osana
henkiloston perehdytystd ja viestintdosaamisen vahvistamista. Tavoitteena on, ettd jokaisella
kunnan tyontekijalla on valmiudet osallistua kunnan viestintdan osana omaa tyoétaan.

Vuonna 2026 markkinoinnin keskeinen painopiste on edellisend vuonna kayttéén otetun
markkinointiviestintdsuunnitelman jalkauttaminen ja sen toimenpiteiden systemaattinen
toteuttaminen. Suunnitelman tavoitteena on tukea kunnan elinvoimapyrkimyksia, vahvistaa
Siilinjarven tunnettuutta ja houkuttelevuutta seka parantaa kunnan imagoa valtakunnallisesti ja
alueellisesti. Kunnan markkinointiviestintdétoimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan muun
muassa nakyvyyden, tunnettuuden ja kuntamielikuvan kehityksen kautta.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Jatketaan Kunta viestii Osallistumisen Osallisuusalustaa
osallisuusalustan aktiivisesti digitaalinen alusta on hydédynnetty
kayttéa, kartoitetaan ja osallistumisen on tunnettu, sen uudella tavalla, kun
otetaan kayttdéon uusia mahdollisuuksista ja kayttd on kunnan tekniset
osallistumisen niiden lisaantynyt ja palvelut on
prosesseja alustalla. vaikuttavuudesta kuntalaiset kayttanyt alustaa
viestitaan aktiivisesti | kokevat, etta kuntalaisten
eri kanavissa. heidan kuulemiseen
Osallisuusalustaa osallistumisellaan kaavoituksessa,
hyédynnetaan on nakyva vaikutus | katuhankkeissa ja
osallistumisen tukena | kunnan julkisten alueiden
ja sen kayttoa paatdksentekoon ja | suunnittelussa.
edistetaan kehittamiseen.
viestinnallisin
keinoin.
Aktiivinen ja ennakoiva Vakiinnutetaan Viestinta on Kunnan
viestinta aktiivinen, saanndllista ja verkkosivuja,
monikanavaisesti ajankohtainen ja monikanavaista. somekanavia,
monikanavainen Koko tiedotteita,
viestinta osaksi kuntaorganisaatio uutiskirjeita ja
kunnan toimintaa. osallistuu sisdisen viestinnan
viestimaan kanavia on kadytetty
aktiivisesti. aktiivisesti.
Sisaltdja ovat
tuottaneet
viestinnan liséksi
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eri palvelualueet ja
yksikot.
Organisaation
osallistuminen on
vahvistunut.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio on kokonaisuutena toteumassa suunnitellusti.

Kesakuu2026 Viestinta ja markkinointi

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste

om-06 ed. v. 01-068 2025 Estimaatti-TA [Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 1] 1 -59 % 1 1] 1] 1] 1
Henkildstokulut -A0 =40 0% -74 -73 -78 0 -30
Palvelujen ostot -73 -a7 0% -105 -119 -119 0 -146
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -E3 % -5 -4 -4 0 -2
Plut toimintakoulut -3 -6 -50 % -3 -4 -4 0 -6
TOIMINTAELLUT -117 -115 2% -192 -205 -205 1] -234
TOIMINTAKATE YHTEENSA -116 -114 2 % -191 -205 -205 1] -233
VUOSIKATE -116 -114 2% -191 -206 -208 0 -233
Skedicet tuobot a3 a0 3% 125 165 165 0 165
Sisdiset kbulut o o -8 % o W] o 0 W]
TILIKAUDEM TULOS -34 -33 1% -b6 40 -40 0 -67
Talouspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talouspdéllikké Eeva Miettinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Keskeisia tehtavaalueita ovat kunnan talousarvion sekd tilinpaatdksen laadinta, rahoituksen
hoito, toimialojen tuki talousasioissa, talousarvion seuranta ja erilaiset talouteen liittyvat
ennusteet ja laskelmat.

Hankintalain muutosesitykset astuivat voimaan kesdkuussa. In-house yhtididen, kuten Monetra,
omistusosuusvaateeksi tuli 10 %. Voimaan tulleet muutokset estdavat Monetran palveluiden
kayton 1.7.2027 alkaen. Monetra on ilmoittanut toimivansa jatkossa ns. yhden yhtion mallilla ja
tuottavansa palveluita ainoastaan nykyisille pdaomistajilleen. Pienosakkaat voivat hakea
ilmoitusmenettelylld siirtymaaikaa, joka mahdollistaa olemassa olevien palvelusopimusten
jatkumisen 30.6.2030 asti. Ilmoitus tulee tehda Valtiokonttorille viimeistaan 30.9.2026
mennessa. Palveluiden uudelleen jarjestdminen ja siirtoprojekti tulisi kdynnistda nopealla
aikataululla vuoden 2026 aikana, jotta irrottautuminen toteutetaan hallitusti ja talouspalveluiden
luotettava jatkuvuus turvataan.
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvion toteutumiseen ei toistaiseksi ole tiedossa poikkeamia.

Kesakuu2026 Talouspalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % TilinpaStas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)
Henkildstdkaulut -7 -G8 13% -129 -140 -140 0 -154
Palvelujen ostot -125 -117 T% -219 -238 -238 0 -250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o] 26 % o -1 -1 0 i}
Buwt toimimtakulut -4 -4 T% -8 -9 -8 0 -8
TOIMINTAKULUT -206 -189 9% -357 -387 -387 1] -412
TOIMINTAKATE YHTEENSA -206 -189 9% -357 -387 -387 1] -412
VUOSIKATE -206 -18% 9% -357 -387 -387 0 -2
SizSiset tuotot 194 186 4% 357 388 383 0 388
Sizdiset lulut V] 0 -8 % ] [v] ] 0 4]
TILIKAUDEM TULOS -12 -3 306 % ] 1] o 0 -24
ICT-palvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: digijohtaja Tiia Hasa

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

ICT-palveluissa keskeisimmat tehtdavat ovat ICT-palveluiden seka teknisen arkkitehtuurin
johtaminen, digitaalisen kehittdmisen johtaminen, kumppanihallinta, valvonta ja raportointi.
Kunnalla on useita ICT-kumppaneita, joiden kanssa digitaalista tydymparistoad yllapidetdan seka
kehitetaan. Lisaksi ICT-palvelut tarjoavat ICT-asiantuntijapalveluita kunnan konserniyhtidille
mm. arkkitehtuuriin, raportointiin, kouluttamiseen seka digitalisaation edistamiseen liittyen.

Vuonna 2026 digitaalisten palveluiden kehittaminen ja prosessien digitalisointi tulee jatkumaan.
Toteutamme toimenpiteitd maaratietoisesti lainsdadanndén uusia vaatimuksia seuraten ja
noudattaen. Vuoden 2026 alusta lahtien kuntia velvoittaa sdahkdisen viestinnan ensisijaisuus
viranomaisviestinndssa. Tulemme toteuttamaan vaaditut toimenpiteet sekd kouluttamaan
henkildstdamme tukemaan ja opastamaan kuntalaisia muutoksessa. Osallisuuden kokemuksen
lisdamiseksi jatkamme osallisuusalustan kayttéa seka tuomme uusia yhteisollisyytta tukevia
toiminnallisuuksia kuntasovellukseen. Toteutamme myos monitoimilaiteuudistuksen
kilpailutuksessa voittavan kumppanin kanssa ja tuomme kayttoon entista
kustannustehokkaamman, nykyaikaisemman seka paperittomuuteen kannustavan
monitoimilaiteympariston.

Kunnan kyberturvatyéssa vuonna 2026 tullaan paivittamaan uuden strategian mydéta kunnan
kybersuunnitelma. Lisaksi toteutetaan yksi kyberturvallisuusymparistén auditointi ja sen avulla
esiin nousevat toimenpidesuositukset. Henkiléston tietosuoja- ja
tietoturvakoulutussuunnitelman mukaisesti vuonna 2026 keskitytaan erityisesti roolikohtaisiin
syventaviin koulutuksiin seka toimialakohtaisiin syventaviin koulutuksiin ja seurataan aktiivisesti
suoritusten toteutumista.

Tavoitteet 2022-2026
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KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.1. Kuntalaisille
tarjotaan uusia
osallistumisen tapoja

Jatketaan
osallisuusalustan
kayttoa, kartoitetaan
ja otetaan kayttoon
uusia osallistumisen
prosesseja alustalla.

1-2 uutta
osallisuusprosessia
osallisuusalustalla tai
muun kehityksen
myota.

Toteutunut, tahan
mennessa 6 uutta
prosessia alustalla
vuonna 2026.

1.2. Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten kaytossa

Tiedon lapinakyvyyden
edistaminen tiedolla
johtamisessa seka
paatdksenteossa

Kehitetaan ja otetaan
kayttéon uusia
digitaalisia palveluita,
digitalisoidaan
vanhoja prosesseja.

Kartoitamme
raportoinnin tarpeita
ja kehitamme
raportointia tuomalla
tarjolle uusia
porautuvia raportteja
eri tietolahteista.

1-2 uutta
kuntalaispalvelua. 1-
2 digitalisoitua uutta
prosessia.

1-2 uutta raporttia
tai tietolahdetta
raportoinnissa.

Toteutuu, mm.
Harrastuskalenteri,
uudet eLomakkeet
ja tilavarauspalvelu
tulossa 2026.

Uusia raportteja ei
ole 2026 tehty.
Ilmastovahti-
tydkalua kehitetty
Siilinjarvelle
raportointiin ja
seurantaan.

1.3. Toimivat yhteydet
alueellisessa
kehittamisessa

Osallistumme
aktiivisesti alueellisiin
digitaalista
kehittamista
edistaviin
vaikuttamisfooru-
meihin.

Pysymme
alueellisesti tarkeissa
keskusteluissa
osallisena, valvomme
Siilinjarven etuja.

Toteutuu
suunnitellusti.

1.5. Kokeileva
organisaatiokulttuuri
ja uudet kokeilut

Tietotyéymparisto
mahdollistaa
hybriditydskentelyn

Varmistamme
tietotydympariston
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin
keinoin

Kaytetaan
uudenlaisia
digitaalisia
tydskentelytapoja
seka ratkaisuja.

Paperittomien
toimintamallien
kayttodnotto kaikilla
toiminnan tasoilla.

Tietosuojan ja
tietoturvan
kehittaminen kaikilla
toiminnan tasoilla.

1-2 uutta
tekoalykokeilua viety
lapi ja paatetty
jatkosta.

Kunta ei laheta
mitdan paperista
viranomaisviestintaa.
Monitoimilaiteympari
stdé on uusittu.

Taisto-harjoitus. 1-2
kyberturvatoimenpid
etta ymparistdtmme
turvaamiseksi.

Toteutuu ja etenee
suunnitellusti mm.
agenttien
kehityksella (HR).

Etenee
suunnitellusti ja
jarjestelmittain.
Monitoimilaitekilpail
utuksessa
haasteita.

Toteutuu, Taistoon
osallistutaan ja
tietoturvalisensseja
korotettu.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio on kokonaisuutena toteumassa pitkalti suunnitellusti. Toimintatuottoihin pieni lisays
Atk-palveluiden myyntiin +2438 €. ICT-asiantuntijan asiantuntijaty6td myyty IImastovahti-
tydkalun toteutukseen Kuopion vetamalle hankkeelle. Valtiokonttorin provisiomaksut
verkkomaksujen valityspalvelun osalta hieman ennakoitua suuremmat, kertoo toisaalta myds
siita, ettd verkkomaksutapahtumia on ollut edellisvuotta enemman mika on hyva asia.
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Atk-palveluihin tulee lisdysta tietoturvalisenssien korotuksen, eLomake-palvelun kayttéonoton
sekd varmistuspalveluiden laajentamisen myo6ta. Toisaalta Asiantuntijapalveluita ei tulla
hankkimaan suunniteltua maaraa, joten tehdaan maltillinen 10k€ korotus ICT-palveluiden
toimintakulujen estimaattiin loppuvuodelle.

Kesakuu2026 ICT-palvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % TilinpaStas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 4 T2 -94 % T2 2 4 2 9
Henkildstdkaulut -84 -80 4% -157 -152 -152 0 -167
Palvelujen ostot -553 -B27 6% -023 -1 002 -10M -8 -1117
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 o] -931 % -1 -3 -3 0 -3
Buwt toimimtakulut -85 -103 -1T% -173 -138 -138 0 -170
TOIMINTAKULUT -729 -709 3% -1259 -1295 -1304 -B -1457
TOIMINTAKATE YHTEENSA -724 -637 14 % -1 187 -1293 -1299 -6 -1.449
Rahoitustuotot ja -lulut V] 0 0% ] [v] ] 0 4]
VUOSIKATE -724 -637 14 % -1 187 -1 293 -1 299 -6 -1 449
Poistot ja anvonalentumizet -41 -39 5% -T2 -81 -B1 0 -81
SizSiset tuotot 627 674 2% 1 260 1375 1375 0 1375
Sizdiset lulut V] 0 -8 % ] [v] ] 0 4]
TILIKAUDEM TULOS -78 -2 3889 % ] 1] -6 -6 -155

Henkilostopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: henkiléstbjohtaja Saija Rahkonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Vuosi 2026 on henkilostdpalveluissa tydkyvyn johtamisen ja tasopalkkausjarjestelman
jalkauttamisen ja palkkaharmonisoinnin vuosi. Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset
palkkaratkaisut (yleiskorotus 1.8.2026 2,27 %) seka paikalliset jarjestelyerat (10/2026)
toimeenpannaan hallitusti ja tasapuolisesti. Tasopalkkajdrjestelman kayttoonottoa jatketaan
tavoitteena palkkauksen lapinakyvyys, yhdenvertaisuus ja kilpailukyky.

Henkilostopalvelut tukevat palvelualueita palvelussuhdeasioissa, henkildstésuunnittelussa,
tyokyvyn tuessa, rekrytoinneissa ja osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamisessa.

Kunnan henkildstostrategian mukaisesti painopisteena on tydhyvinvoinnin vahvistaminen,
sairauspoissaolojen vdhentaminen ja tydurien pidentédminen. Erityistd huomiota kiinnitetdaan
mielenterveyssyista johtuviin poissaoloihin, esihenkildiden tydkykyjohtamisen osaamiseen seka
varhaisen valittamisen toimintamallin vaikuttavuuteen.

Aino-tydkykyjohtamisen jarjestelmdaa hyddynnetdan tyokykyriskien seurannassa ja
ennakoivassa johtamisessa. Tyoéterveyshuollon painopistetta pidetddn ennaltaehkdisevassa
toiminnassa ja tyoterveysyhteistyt6ta kehitetdan vaikuttavuustiedon pohjalta.

Perheystavallisen ty®dpaikan toimintamallia sekd joustavia tyOnteon kaytantéja kehitetddn
henkiléstdon pitovoiman ja tydénantajakuvan vahvistamiseksi. Samalla tuetaan henkildstén tyon
ja muun elaman yhteensovittamista.
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Digitaalisten HR-prosessien kehittdminen jatkuu. Tavoitteena on hyddyntaa henkilostotietoa
entista tehokkaammin johtamisen tukena seka@ parantaa esihenkildiden ja tyodntekijéiden
itseohjautuvuutta hr-jarjestelmien kaytossa.

Vuoden 2026 aikana kiinnitetaan erityistd huomiota hyvan johtamisen kehittdmiseen kaikilla
organisaatiotasoilla. Tavoitteena on vahvistaa yhtenaisia johtamiskaytantdja,
esihenkildosaamista, tydkykyjohtamista seka henkiléstdén osallistumista ja ty6hyvinvointia
tukevia toimintatapoja. Johtamisen kehittaminen nahdaan keskeisena keinona turvata
henkiléstdn tydhyvinvointi, sitoutuminen ja palveluiden laadukas toteuttaminen.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.2. Otetaan kayttéon
koko kuntaa palvelevia
digitaalisia
jarjestelmia,
sovelluksia ja
ratkaisuja

Varmistetaan
henkildstdn
osaaminen HR-
jarjestelmien
kayton osalta.

Jarjestelmat toimivat
virheettdmasti ja
tuottavat tietoa
johtamisen tueksi.

Ajantasainen
henkildstotieto tukee
paatoksentekoa ja
jarjestelmat toimivat
luotettavasti.

1.5. Kirjataan tavoite
koko yhteisia palveluja
koskien

Henkildstdn osaamisen
varmistaminen
palvelualueella

Kehityskeskustelut
ja
osaamiskartoitus:
ohjeistaminen ja
osaamistarpeen
tunnistaminen

Jokaisen tydntekijan
kanssa kaydaan
kehityskeskustelu,
jossa kartoitetaan
osaamistarpeet.

Osaava ja sitoutunut
henkil6sto.

Kehityskeskustelut
toteutuvat
suunnitelmallisesti,
samalla arvioidaan
osaamisen
kehittamisen tarpeet.

2.2. Tybhyvinvointi,
sairauspoissaolojen
vahentaminen

Sairauspoissaolopai
vien vahentyminen

Panostetaan
ennaltaehkaiseviin
toimintoihin.

Korvaava tyo

Sairauspoissaolot
pysyisivat vuoden
2025 tasolla.

Esihenkildiden
osaaminen lisdantyy
tydkyvyn tuen
prosesseissa.

Korvaava tyon
kayttoa lisataan.

Sairauspoissaolot
ovat pysyneet
maltillisella tasolla
(10.22
paivaa/tyontekija
6/2026).

Tydkyvyn tuen
prosessit toteutuvat
suunnitellusti,
esihenkildille vahva
tuki
henkiléstopalveluista.

Toteutuu maltillisesti,
voisi hyédyntaa
enemman.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Henkildstopalveluiden toiminta ja talous ovat toteutuneet tammi-heindkuussa 2026 pddosin
suunnitellusti. Toimintatuotot jaavat ennusteen mukaan talousarviota pienemmiksi.
Toimintakulujen arvioidaan puolestaan toteutuvan talousarviota pienempind erityisesti
palvelujen ostojen ja henkilostdkulujen osalta. Tilikauden ennusteen mukaan toimintakate
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toteutuu |3helld talousarviota ja henkilostopalveluiden talous pysyy kokonaisuutena
tasapainossa.

Tilikauden ennusteen mukaan henkilostdpalveluiden tulos muodostuu lievadsti alijadmaiseksi,
noin 2 500 euroa. Poikkeama on vahadinen eikd aiheuta muutostarvetta talousarvioon.
Talousarvion toteutumista seurataan loppuvuoden aikana erityisesti Monetran, tyéterveyshuollon
kustannusten, henkiléstdmenojen seka sopimuskorotusten vaikutusten osalta.

Kesakuu2026 Henkilostopalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % TilinpaStas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT Edl 27 215 % 182 259 259 1] &1
Henkildstdkaulut -2 -178 13% -359 -411 -411 0 -4
Palvelujen ostot -468 -484 -5 % -833 -024 -024 0 -935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -1 366 % -3 -6 -G 0 -5
Buwt toimimtakulut -73 -64 14% -32 -38 -38 0 -147
TOIMINTAKULUT -744 -736 1% -1327 -1379 -1379 1] -1.488
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -714 -763 -6 % -1 146 -1 120 -1120 1] -1.427
Rahoitustuotot ja -lulut V] 0 -182 % -1 [v] ] 0 4]
VUOSIKATE -7l4 -T763 -6 % -1 147 -1 120 -1 120 0 -1 427
Poistot ja anvonalentumizet -50 -75 -33% -100 -100 -100 0 -100
SizSiset tuotot 612 621 -1% 1251 1223 1223 0 1223
Sizdiset lulut -2 -2 -2 % -3 -3 -3 0 -3
TILIKAUDEM TULOS -154 -219 -30 % o ] I 0 -308

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja Sirpa Kurki

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Ruoka- ja puhtauspalvelut vastaavat kokonaisvaltaisesti kaikista Siilinjarven kunnan palveluihin
liittyvista ateria- ja puhtaanapitopalveluista. Kaikissa Siilinjarven kouluissa ja kunnan
paivakodeissa syddaan kunnan omana tuotantona valmistettua ruokaa yhteensa noin miljoona
ateriaa vuodessa. Aterioista tuotetaan Vanhan Pappilan keittiélla 80 % ja Vuorelan koulun
keittidlla 20 %.

Puhtauspalvelua tuotetaan koulujen- ja varhaiskasvatuksen-, nuorisotalojen-, kirjastojen, ja
kunnan kaytdéssa olevien toimistotilojen tarpeisiin. Puhtauspalvelut vastaavat myoés
sisaliikuntatilojen ilta- ja viikonloppusiivouksista tarpeen mukaan.

Ruoka- ja puhtauspalveluista on tehty sisdiset palvelusopimukset, joissa kuvataan toiminnan
laajuus, sisaltd ja laadunhallinnan keinot. Palvelusopimukset sisaltavat liitteina kaytantoéihin
ulottuvaa ohjeistusta, joka varmistaa toiminnan tasalaatuisuutta ja yhdenmukaisuutta kaikissa
yksikoissa.

Ruokatuotantoa on keskitetty pitkdntahtaimen suunnitelman mukaisesti voimakkaasti kahdelle
valmistuskeittidlle, jotka sijaitsevat Vanhassa Pappilassa ja Vuorelan koululla. Viimeisimpana
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muutoksena ruoanvalmistus paattyi syksylld 2025 Ahmon keittiélla ja Ahmon koulun tarvitsemat
ateriat tuotetaan Vanhan Pappilan keittiélta. Uudet, marraskuussa 2025 kayttéonotetut Ahmon-
ja Siilinlahden koulujen keittidét toimivat palvelukeittidind. Niissa tehdaan paikan paalla kaikki
lisdkkeet, kypsennetddn padivan ruoka, huolehditaan ruoan tarjoilusta ja astiahuollosta. Keittiot
palvelevat oman koulun ruokailijoita, niista ei laheteta ruokaa muihin yksikdihin. Vuorelan koulun
keittion toiminta jatkuu toistaiseksi entiselldan. Toimintaperiaate perustuu paivittaiseen, suoraan
paikan paalla tarjoiltavaksi- ja muihin alueen yksikdihin kuumana lahetettavien aterioiden
tuottamiseen.

Puhtauspalveluissa uutta on toiminnan aloittaminen yhteistyékumppanina YIT:n uusien elinkaari
koulujen puhtaanapidon osalta. Elinkaarimallissa rakennuttajan vylldpidon vastuu ohjaa
kiinteistdjen kunnossapitoa johon puhtauspalvelut oleellisesti kuuluvat. Uusien koulujen
puhtauspalvelujen mitoitus, palvelukuvaukset, tydnohjaus ja laadunhallinta (Atop -ohjelma) on

rakennuttajan yllapitovastaavien hyvaksymalla tavalla suunniteltu.

Tavoitteet 2022-2026

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.1

Palveluprosessien
uudistaminen ruoka- ja
puhtauspalveluissa

Toimintamallien
toimivuuden
vakiinnuttaminen

Puhtauspalvelujen
resurssointi
muuttuvassa
toimintaymparis-
téssa

Uudet menetelmat
toimivat laadukkaasti
ja kustannustehok-
kaasti

asiakas-
tyytyvaisyyden
keskiarvot < 3,5

puhtaustason
seuranta kaynnit
toteutetaan
suunnitelman
mukaisesti kaikissa
kohteissa, tulokset
hyvalla tasolla

Toiminta
kaynnistynyt uusilla
kouluilla hyvin.

Ruokapalvelujen
kokonaislaatu
keskiarvona kaikki
asiakkuudet
huomioiden 3,7

Puhtaustason
laadunarvioinnin
tulokset ovat
hyvalla tasolla seka
siivoustyon
teknisen-, etta
toiminnallisen
laadun osalta.

1.2

Otetaan kayttéon koko
kuntaa palvelevia tiedon
lapindakyvyytta ja
raportointia edistavia
jarjestelmia, sovelluksia tai
ratkaisuja

Henkildstdjarjestel
mid kaytetadn
sujuvasti ja
monipuolisesti
tyénjohdon tiedolla
johtamisessa

Puhtauspalveluissa
ATOP-jarjestelman
kayton
laajentaminen

Jarjestelmia ja niiden
tuottamaa
raportointia
kaytetaan
johtamisen tukena.

Uusien kohteiden
lisaksi entisia
mitoituksia siirretty
Atop-ohjelmaan ja
laadunseurantaa
tehty sdanndllisesti
ohjelmalla

Jarjestelmien
tuottamaa tietoa /
raportointia
hyédynnetaan
toiminnan
kehittamisessa

Entisia mitoituksia
on siirretty Atop-
ohjelmaan.
Laadunseuranta on
tehty vield entisin
menetelmin.
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Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yksittdisten Satunnaisesti Lounas ruoan ja
aterioiden ruokailevan havikkiruoan
maksaminen ateriamaksu maksaminen QR-
digitaalisesti onnistuu koodilla otettu

kertaluonteisena kayttoon kaikissa
kaikissa toimipaikoissa
ruokailupaikoissa.

1.5 Henkildston Ajanmukaiset, Henkil6std on

Henkiléstén osaamisen koulutukset kustannustehokkaat | osallistunut

varmistaminen kunnan tarjoamat ja laadukkaat alkusammutus ja

palvelualueella koulutukset toimintamallit ja ensiapu

tarpeenmukaisesti

ammattitaitoinen

koulutuksiin.

kohdennettuna henkilostad. Tyonjohto on
osallistunut
henkiléstdhallinnon

Alakohtaisia Alakohtaisia tyboikeuden ja

valmiuden
koulutuksiin.
Syksyyn tulossa
koko henkildstolle
suunnattu
tyéhyvinvointi
koulutus.
Oppisopimuksia 3.
Tyossdoppijoita ollut
useita kevaalla
puhtauspalveluissa.

tdydennyskoulutuks
ia- ja tapahtumia

oppisopimuksia 4

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio nayttaa toteutuvan pdaosin talousarvion mukaisesti.
Estimaattiin on tarkistettu ja korjattu Vanhan Pappilan keittion vuokrakustannukset kevaalla.

Kesakuu2026 Ruoka- ja puhtauspalvelut

1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpddtas TA 2026 Estimnaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1] 97 -T% 194 169 169 (1] 180
Henkildstokulut -1753 -1 689 4% -3 250 -3 280 -3 280 D -3 506
Palvelujen ostot -180 -188 -4 % -374 -350 -350 0 -361
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -Ga2 -637 4% -1 306 -1 263 -1263 0 -132%
Muwrt toimintakoulut -163 -164 -1% -330 -291 -3 -14 -326
TOIMINTAKULUT -2 759 -2 677 3% -5 265 -5 184 -5 203 -19 - 518
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2 669 -2 580 3% -5 072 -5 015 -5 034 -19 -5 337
Bahoinustueotot ja -kulut o o -100 % o o o o o
VUOSIKATE -2 669 -2 B0 3% -bo72 -5 015 -5 034 -19 -b 337
Poistot ja anvonalenturnizst -22 -42 -48 % -84 -44 -44 0 -44
Sksdiset tuotot 284 2 806 1% ERE] 549 5401 0 5633
Skzdiset kulut -284 -309 2% -612 -5 -5 0 -568
TILIKAUDEM TULOS -133 -126 6% -205 -159 -178 -19 -267
=3 .
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Joukkoliikenne

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminta-ajatus

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta muodostavat yhteisen joukkoliikennealueen ja
toimivaltaisena joukkoliikenneviranomaisena toimii kuntien yhteinen joukkoliikennelautakunta.
Joukkoliikenteen tulosalueen tehtavdna on edistda ja yllapitaa joukkoliikennettd yhteistydssa
toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen, liikennditsijéiden, naapurikuntien ja ELY-keskuksen
kanssa niin, etta se tarjoaa hyvat ja riittavat yhteydet niin tydssakadyntiin kuin erilaisten
palveluiden hyvaksikayttéon. Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennealueelle on hyvaksytty
Joukkoliikenne 2035 -ohjelma tavoitteellisena ohjelmana joukkoliikenteen kehittdmistyodlle.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Joukkoliikenteen toiminnan painopiste on edelleen matkustajamadrien kasvattaminen,
lilkenndinnin sujuvuus ja palvelutason yllapitéminen taloudelliset edellytykset huomioiden.
Joukkoliikenteen esteettémyyden kehittdminen ja parantaminen on nostettu tavoitteeksi
paivitetyssa Joukkoliikenneohjelma 2035.

Siilinjarvi-Kuopio paikallisliikenteen matkustajamaarat ovat kasvaneet alkuvuoden 2026 aikana
+7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Joukkoliikenteen hyva houkuttelevuus nakyy myds vuoden
2026 ensimmaisessa asiakastyytyvaisyyskyselyissé maaliskuussa (4,29/5).

Siilinjarvi-Kuopio valisen paikallisliikenteen uusi sopimuskausi kaynnistyi kesdkuussa 2026.

Linja-autokalusto on kokonaisuudessaan uusia séhkdbusseja. Bussikaluston koko on samalla
kasvanut ja tuo helpotusta ruuhkaisimmille vuoroille seka lisaa matkustusmukavuutta.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarviot TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

KETTERA KEHITTAJA
1 1. Palveluverkko Joukkoliikenteen Nykyinen Uuden sopimuskauden
vastaa kuntalaisten palvelutason / palvelutaso / alettua ja uuden
tarpeita laadullisesti, vuorotarjonnan vuorotarjonta ei bussikaluston myéta
alueellisesti ja sdilyttaminen pysty Siilinjarvi-Kuopion
maadrallisesti houkuttelemaan vélilla palvelutaso ja
lisaa vuorotarjonta on
joukkoliikenteen sdilynyt hyvana.
kayttajia
tydssakaynti-
lilkenteessa.
1.3. Toimivat yhteydet Toimivat Uuden sopimuskauden
alueellisessa joukkoliikenneyhteydet alettua joukkoliikenne-
kehittamisessa yhteyksissa on tehty
pienia aikataulu-
muutoksia.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarviot TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Virikkeellisen Asumisen, tyOpaikkojen Haapamaen alueen
asuin- ja ja palveluiden rakentuminen ja
toimintaympariston suunnittelemista siten, asemakaavoitus
kehittaminen ettd ne ovat edistaa

saavutettavissa joukkoliikenteen hyvaa

joukkoliikenteella saavutettavuutta
2.5. Kunnan ja Kuntalaisten yhteiset Hyvinvointialueen
hyvinvointialueen kuljetustarpeet kanssa ei ole ollut
yhdyspinnat tunnistetaan ja sovitaan yhteydenpitoa.
tunnistetaan ja sovitaan | hyvinvointialueen

tehtavista kanssa.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2 Vaestonkasvu Uudet asuinalueet Etela-Siilinjarvelle
kaavoitetaan sijoittuva
joukkoliikennevaylien Mustikkamaen kaava
yhteyteen. on hyvaksytty.

Asuinalue sijoittuu
vahvan joukkoliikenne-
yhteyksien aarelle.

3.5. Julkisen liikenteen Julkisen liikenteen Joukkoliikenteen Bussikatosten

kayton lisadminen kayton edistaminen kayton uudistamista jatkettu.
liityntapysakainti- vaheneminen
paikkoja ja riittamattémien

bussikatoksia kehittéen linjastojen
seurauksena.

Linjastosuunnittelulla ja
vuorotarjonnalla

Matkustajamadaran

Linjastojen kasvu alkuvuonna ollut

varmistetaan karsiminen n. +7 %

. i, heikentaa

joukkoliikenteen : Sukkoliik

houkuttelevuus LGN, Gl

saavutettavuutta

Painotetaan julkisen Uudet sahkdbussit

lilkenteen otettu kayttéon

ymparistoystavallisyytta kesdkuun alusta.
Kavelyn ja pyorailyn Edistdmisohjelman Kavelyn ja pyoérailyn
kayton lisadminen laadinta ja investointiohjelman

toimenpiteiden mukaiset

kayttoonotto vayldahankkeet (2 kpl)

valmistuvat
suunnitellusti.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Vuoden 2026 joukkoliikenteen alkuvuoden toteumat kesdkuun loppuun mennessa ovat

toimintatuottojen osalta 641 t€ (49,5 %) ja toimintakulujen osalta 1,654 milj.€ (51 %).
Alkuvuoden seurantajakson perusteella talousarvio toteutunee suunnitellusti.
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Kesakuu2026 Joukkoliikenne

Henkildstaulut -3 -2 4% -8 -5 -5 0 -5
Palvelujen ostot -1652 -1615 2% -3 251 -3 230 -3 230 o -3 303
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0% o -4 -4 o [v]
Avustukset 0 0 -52% -1 -1 -1 o v]
TOIMINTAKATE YHTEENSA 13 -1121 -10% -2 -1945 -1 808 137 -2 026
YUOSIKATE -1 013 -1121 -10% -2 022 -1 945 -1 80& 137 -2 026
Sisdiset tuotot oa o9 -1% 197 195 105 o 196
Sisdiset kulut -1 0 BB2 % -1 -2 -2 o -2
TILIKAUDEM TULOS -916 -1022 -10% -1 827 -1 752 -1 614 137 -1 831
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUT (palvelualue)

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, Kkirjasto,
liikuntapalvelut seké nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistaminen seka viihtyisdn elinymparistén ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisddminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys kaantyi Siilinjarvelld laskuun reilu 10 vuotta sitten ja on sen jalkeen pysynyt
aikaisempaa alemmalla tasolla. Tama on vaikuttanut lasten maaraan varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa. Talla hetkella varhaiskasvatuksen lapsimaarat eivat enaa juurikaan vahene,
vaan vahennys kohdistuu nyt perusopetukseen. Syksylla 2026 perusopetuksen aloitti noin 230
lasta, kun takavuosina aloittavien peruskoululaisten maara oli yli 300 oppilasta.
Perusopetuksessa lasten maaran vadheneminen nakyy yleisopetuksen Iluokkien madaran
vahenemisend ja sitd kautta opettajien maarassa. Lukuvuonna 2026-27 on kaksi
perusopetusryhmaa vdhemman, kuin edellisena lukuvuotena.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksen osalta 1.8.2025 on tullut voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta esi-
, perus- ja lukio-opetuksen jarjestdmiseen ja talouteen. Talouden nakdkulmasta muutokset
tulevat tdysimaaraisesti voimaan vuoden 2026 aikana. Lakimuutoksilla on mm. lisatty oppilaan
saaman opetuksen maaraa, muutettu oppimisen tuen rakenteita ja lisatty lainsdadantdon
koulutuksen jarjestajaa sitovia mitoitusperusteita.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Vuonna 2023 kaynnistyneen tydikaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan piirissé on
nykyresurssien mukainen maksimi asiakasmaara. Toimintaa pyritdan kehittdmaan
ryhmdamuotoisen toiminnan osalta ja vuoden 2026 aikana kaynnistetaan pilotti
potilastietojarjestelmdan kirjaamisoikeuden osalta. Pyrkimyksend on tiivistdd kunnan ja
hyvinvointialueen valistd yhteisty6ta. Pidemman aikajakson tavoitteena on perheille suunnatun
hyvinvointineuvonnan kaynnistéminen osana vanhemmuuden tuen toimenpiteita.

Nuorisopalveluissa koulu-, oppilaitos- ja talonuorisotydta seka nuorten osallisuutta pyritdaan
edelleen vahvistamaan. Ryhmatoimintaa ja palveluohjausta kohdennetaan niitd tarvitseville ja
yhteistyd6ta Ankkuritoiminnassa ja festaripakkamallissa kehitetddn. Etsivan nuorisotyon
aluekoordinaatio lisaa etsiva nuorisotyon yhteistydmuotoja, Wortti-hankkeen kautta kehitetaan
moniammatillista yhteisty6ta II-asteen oppilaitosten, nuorisotydn ja hyvinvointialueen
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toimijoiden kanssa ja Ahmon koulunuorisotydnhanke tukee uuden koulun yhteiséllisyytta ja
nuorten kasvua.

Vapaa-aikapalveluissa jatketaan yhteisty6td ja kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa. Ahmon
kulttuurinen monitoimisali, Salmi-sali seka Siilinlahden koulun uudet tilat mahdollistavat
monialaisen tapahtumatuotannon ja kuntalaisia palvelevan yhteiskaytdon koulujen kanssa.
Yhteistydssa toteutettavien tapahtumien ja palveluiden ohella sdaanndllisesti kokoontuvilla
jarjestod- ja toimijafoorumeilla pyritddn mahdollistamaan yhteistyén edelleen kehittyminen ja
avoin vuoropuhelu. Vapaa-aikapalveluissa kehitetdaan kuntalaisia osallistavia tyémuotoja ja
palveluiden saavutettavuutta tuetaan mm. sahkdisten palveluiden lisaamisen avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisaltdaa vuoden 2025 suuruisen madrarahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen toiminnan tukemiseen.

Kansalaisopisto keskittyy 2026 uusien Ahmon ja Siililahden koulujen tilojen yhteiskdyton
sujuvuuden varmistamiseen kansalaisopiston iltakdaytén osalta. Oppilaitosten valisen yhteystydn
tilvistaminen ja Siilinjdrven yritysten kanssa yhteisty6n virittdminen ovat myo6s tavoitteina
tuleville vuosille.

Sisailmaongelmien ratkaiseminen
Sisailmaongelmat ovat olleet pitkaan jatkunut haaste sivistyspalveluissa. Talta osin tilanteeseen
on saatu merkittavda parannusta vuoden 2026 alussa, kun Ahmon koulukeskuksen I vaihe ja
uusi Siilinlahden koulu otettiin kayttdéon. Vuoden 2026 aikana on jatkettu Suininlahden koulun
rakentamishankkeen edistamista.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

KETTERA KEHITTAJA

1.1 Palveluverkon Opetus- ja Varhaiskasvatuksen
Palveluverkko vastaa ajantasaisuuden varhaiskasvatus- | palveluverkko
kuntalaisten tarpeita seuranta ja palvelut tarkastellaan ja
laadullisesti, vastaavuus Kansalaisopisto sopeutetaan tarpeen
alueellisesti ja tulevaisuuden mukaan.
maarallisesti tarpeisiin huomioiden

palveluverkon

saavutettavuus.

Kouluverkkotarkastelu
Yhteistyémahdollisuu Kuopion kanssa
ksien selvittédminen aloitettu.

kuntien raja-alueilla.

Asiakkaiden Vakan asiakaskyselyn
arviointikyselyissa keskiarvo 3,65.
keskiarvo vahintaan

3, jos kaytdssa on 4 Kansalaisopiston
portainen asteikko. kurssipalautteiden

yleisarvio 4,54

Vastaava taso, mikali !
(asteikko 1-5)

kaytdssa jokin muu
asteikko
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026
Vapaa- Vapaa- Uuden
aikapalveluiden aikapalvelut tilavarausjarjestelman
digitalisaation hankintapaatds tehty.
edistaminen,
tavoitteena kaytoén
lisdantyminen.
HYVINVOIVA ARKI
2.1 Virikkeellisen asuin- | Tarvetta vastaava Vapaa- Rantabulevardi -hanke
ja toimintaympariston lilkuntapaikka- aikapalvelut kaynnistynyt.

kehittaminen

verkosto ja
lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen

Monipuoliset ja
kuntalaisten tarpeita
vastaavat kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Koulu- ja
oppilaitosnuorisotyon
ja yhteistyon
kehittaminen

ks. tulosalueen
kohdalta

Nuorisotoimi
yhteistydssa
HVA
Opetuspalvelut

Oppilaitosnuorisotyota
laajennetaan
hankerahoituksen
turvin toiselle asteelle.

2.1 Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Oppimisen tuen uudet
toimintamallit otetaan
kayttdéon
taysimaaraisesti

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatus-
palvelut

Oppimisen tuen
uudistus toteutunut
suunnitellusti.

Koulupaikka-
maarayksia ei ole
annettu alkuvuonna
2026. Kaikki
perusopetuksen
paattaneet saaneet
paattotodistuksen
kevaalla 2026.

Varhaiskasvatuksessa
oppimisymparistéja
muokataan
saanndllisesti.

Uusien koulujen
kalustaminen ja
suunnittelu.

2.3 Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikot
toimivat sisailmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2028

Opetuspalvelut,
kansalaisopisto,
kirjasto

Ahmon
koulukeskuksen I
vaiheen ja Siilinlahden
koulun kayttéonotto.
Suininlahden koulun
rakentamishankkeen
suunnittelu.
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Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkildéstén saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstoa, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdailmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.
Kaytossa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin.

TOTEUTUMINEN:

Kaikkiin avoinna olleisiin tehtaviin on saatu rekrytoitua kelpoiset henkil6t.

Uusia sisailmaongelmia ei ole ilmentynyt.

Kaytossa olevilla resursseilla on pystytty lahestulkoon toteuttamaan lakisaateinen mitoitus
opetuspalveluissa. Joissakin perusopetuksen ryhmissa liika oppilaita lainsaadantéén nahden.
HVA:n koulupsykologien tilanne on parantunut.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan talousarviossa arvioitua enemman. Toimintatuotot ylittyvat
opetus-, varhaiskasvatus ja nuoriso- ja kulttuuripalveluissa. Arvioitua paremmin on kertynyt
mm. hankeavustuksia, pdivdhoidon asiakasmaksutuottoja seka muita myyntituottoja
(opetuspalveluiden henkildston vuokraus HVA:lle, huutokauppatuotot). Osittain
toimintatuottojen ylittyminen aiheuttaa myds menojen ylitysta (hankekulut, henkiléston
vuokraus HVA:lle).

Toimintamenojen osalta merkittavin ylitys tapahtuu opetuspalveluissa ja vahdisemmadssa maarin
varhaiskasvatuspalveluissa. Merkittavimmin ylittyvat henkiléstékulut (mm. sijaiskulut, lukion
arvioitua suurempi opiskelijamaara). Lisaksi ylitystd on aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa,
koska uusien koulujen energian tarve (sahko ja lammitys) on ollut arvioitua suurempi. Kylma
alkutalvi on lisannyt muidenkin kohteiden energian kulutusta. Vuokrakuluissa ylitystad aiheuttaa
leasing-kohteiden kohonnut korkotaso. Alittumista tapahtuu palvelunostoissa (vakan
palveluseteli) ja avustuksissa (IP-toiminnan avustukset, lasten kotihoidon tuki).

Kokonaisuudessaan toimintakate ylittyy noin 0,7 milj.€.

Kesakuu2026 SIVISTYSPALVELUT

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1980 1840 8% 3 007 2704 2989 286 3959
Henkildstokaulut -16.823 -16218 4% -30 969 -31 309 -32 240 -B41 -33 645
Palvelujen ostot -3 536 -3 563 -1% -7 145 -7121 -6 947 i74 -7 073
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 010 -661 3E® -1303 -1363 -1 566 -203 -1821
Avustukset -446 -475 -6% -054 -045 -BEY ] -893
Muwt toimintakulut -3 352 -2 514 3% -5 010 -6 379 -6 545 -167 -6 704
TOIMINTAEULUT -25 068 -23 432 T%  -45 382 -47 208 -48 185 -977 -50 135
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 088 -21 591 T% -42374 -44 505 -45 196 -691 -46 176
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 190 % -1 ¥] o 0 -2
VUOSIKATE -23 089 -21 B2 T% -4237% - 505 -45 196 -691 -45 177
Poistot ja anvonalentumiset -470 -269 T4% -463 -033 -93g 0 -039
Sisdiset tuotot 0 0 0% ET) 43 43 0 [v]
SisSiset kulut -6.282 -6 871 0% -13 582 -12 852 -12 852 0 -12 564
TILIKAUDEM TULOS -29 840 -28 732 4% -b6 388 -0 253 -58 944 -691 -89 680
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Opetuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittamiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistot

Koulujen sisdilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Ahmon koulukeskuksen I vaihe ja Siilinlahden
koulu on otettu kayttédén vuoden 2026 aikana. Ahmon koulukeskuksen osalta II vaiheen tyot
aloitettu alkuvuodesta 2026.

Vuoden 2026 aikana on jatkettu Suininlahden koulun rakennushankkeen hankesuunnitelman
laatimista seka aloitettu rakentajan kilpailutus. Varsinainen rakentaminen voidaan aloittaa
vuoden 2027 aikana.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittamistd tehddadn ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kayttéon uusia tiloja. Alkuvuoden 2026 aikana on
saatettu loppuun Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun kalustohankinnat. Lisdksi on
uusittu koulujen vanhenevaa kalustoa. Investointiosa sisaltéa maararahan koulujen vanhenevan
kaluston uusimiseen.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimdardsta sdadetdan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu 1.8.2025 alkaen lisdamalla alakoulun aidinkielen ja
matematiikan tuntimaaraa. Koska muutos on tullut voimaan vasta 1.8.2025, tdysimaardiset
kustannusvaikutukset ndkyvat vasta vuonna 2026.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppimisen tukea on muutettu lainsaadannoén
muutoksella, joka on tullut osittain voimaan 1.8.2025 ja muutos on kokonaisuudessaan
voimassa 1.9.2026 lahtien. Kyseessa on iso muutos, joka muuttaa oppimisen tuen kaytanteet
ja rakenteet (ks. tarkemmin alla).

Oppilasmadran kehitys ja sen vaikutus talouteen

Alhaisen syntyvyyden takia perusopetuksen oppilasmaara laski noin 30 oppilaalla lukuvuodesta
2024-2025 lukuvuoteen 2025-2026. Syksylla 2026 oppilaita on noin 70 oppilasta véhemman,
kuin syksylla 2025. Oppilasmaaran lasku on ollut voimakkaampaa, mita arvioitiin talousarviossa.
Oppilasmaaran arviointiin tuo haastetta muuttoliike, joka on perusopetusikdisten osalta valilla
positiivista ja valilla negatiivista. Oppilasmaaran pienentyessa on vahennetty perusopetuksen
yleisopetuksen opetusryhmia. Lukuvuotena 2025-26 oli yksi yleisopetuksen ryhma vahemman,
kuin edellisena lukuvuotena ja syksylla 2026 lukumaara pienenee kahdella.

Kuopion kaupunki ja seudun muut kunnat (Lapinlahti, Leppavirta, Siilinjarvi, Suonenjoki,
Tuusniemi) ovat laatineet vuonna 2025 yhteistybssa selvityksen alueen palveluverkostosta
opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuspalveluiden osalta. Selvityksessa on tarkasteltu ennen
kaikkea kuntien raja-alueita. Lasten maaran vaheneminen uhkaa naiden raja-alueiden pienia
kouluja ja paivakoteja. Vuoden 2026 aikana Siilinjarven kunta ja Kuopion kaupunki ovat
jatkaneet selvityksen pohjalta tarkastelua Kuuslahti-Pajulahti ja Toivala-Ranta-Toivala alueen
yhteistydn mahdollisuuksista.
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Lukion opiskelijamadara on kdantynyt kasvuun. Opiskelijamaaran kasvattamiseksi on tehty
lukiossa suunnitelmallista ty6ta ja tama tyd on tuottanut tulosta. Syksylla 2024 lukiolaisia oli
221 opiskelijaa ja syksylla 2026 opiskelijoita on yli 300. Talousarviossa oli varauduttu lukion
opiskelijamaaran vahaiseen kasvamiseen. Ennustettua suurempi opiskelijamaaran kasvu
aiheuttaa talousarvioylitystd, koska opetusta annetaan talousarviossa arvioitua enemman.

Oppimisen tuki

Esi- ja perusopetuksen sekd lukiokoulutuksen oppimisen tukea on uudistettu lakimuutoksilla,
jotka ovat tulleet osin voimaan 1.8.2025. Kokonaisuudessaan muutokset ovat voimassa
1.9.2026 lahtien.

Uudistuksen keskeisimpia muutoksia ovat perusopetuksen kolmiportaisen tuen (yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki) poistuminen, painopisteen siirtyminen ennaltaehkdisevaan ja
ryhmakohtaiseen tukeen, seka vahva panostus opettajien yhteistyéhon ja oppimisen edellytyksia
tukeviin opetusjarjestelyihin. Uudistus korostaa inklusiivisia periaatteita ja oppilaan oikeutta
kuulua omaan ryhmaansa. Uudistus vahvistaa oppilaan oikeutta saada varhaista, oman ryhman
sisalla tapahtuvaa tukea, kuten yleistéd tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta ja
erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessa. Mikali nama ryhmakohtaiset
tukimuodot eivadt ole riittavat, oppilaalle on annettava oppilaskohtaisia tukitoimia. Viimeisena
vaiheena oppimisen tuen uudistusta, tulee voimaan ns. pidennetyn oppivelvollisuuden
lainsdadantd 1.9.2026 alkaen. Vuoden 2026 aikana on valmistauduttu tdhdan muutokseen.
Lukion osalta uudistuksella lisattiin erityisopettajan antama oppimisen tuki opiskelijan oikeudeksi
tarpeen vaatiessa

Kevattalvesta 2026 valmistui Pohjois-Savon hyvinvointialueen asumis- ja tilapaishoidon yksikko
Siilinjarvelle (Kirsikka). Yksikdssa on 14 ymparivuorokautista asumispaikkaa vammaisille lapsille
ja nuorille (7 pitkdaikaista asumisen paikkaa ja 7 tilapdishoidon paikkaa). Asiakkaat yksikkddn
tulevat kaikkialta Pohjois-Savosta. Siilinjarven kunta vastaa yksikdssa pitkdaikaisessa hoidossa
olevien lasten ja nuorten perusopetuksesta. Siilinlahden koululle perustettiin Kirsikan lapsia
varten uusi vaativan erityisen tuen luokka. Koska kyseessd on vammaiset lapset ja nuoret,
edellyttaa tama vahvaa henkiléston resurssointia opetukseen. Talousarvio sisaltaa ko. yksikkéon
palkkamaararahan yhdelle opettajalle ja kuudelle koulunkdynnin ohjaajalle.

Muut keskeiset talouden muutokset

Vuokra-, sahko- ja lammityskustannukset ovat kasvaneet uusien koulurakennusten
valmistumisen seurauksena. Uusien rakennusten energian kulutus on ollut talousarviossa
arvioitua suurempaa, osaltaan tahan vaikutti kylma alkutalvi. Ndin ollen energiakustannukset
ylittédvat talousarvion.

Koulukiusaamisen ehkaisy ja siihen puuttuminen

Kevaan 2025 kouluterveyskyselyn mukaan koulukiusaamisen yleisyydessa on tapahtunut kaksi
jakoista kehitysta. Oppilaiden maara, jotka eivat ole kokeneet kiusaamista on kasvanut, mutta
toisaalta viikoittaista kiusaamista kokeneiden oppilaiden maara on myds kasvanut. Vastaava
kehitys on havaittavissa koko Pohjois-Savossa. Kiusaamisilmié nayttda nyt keskittyvan
aikaisempaa pienempaan oppilasjoukkoon, mutta naiden oppilaiden osalta se on ldhes jatkuvaa.
Haasteena on edelleen se, ettd kaikki kiusaaminen ei tule koulun aikuisten tietoon. Kouluilla on
kaytdssd mm. matalan kynnyksen nimettdomia ilmoituskanavia. Vuoden 2026 aikana koulut ovat
tehneet tiivistd yhteistydta poliisin Ankkuri-ryhman kanssa vakavimpien ja pitkdkestoisten
kiusaamistapausten selvittelyssa.

Siilinjarvelld on kuntakohtainen malli, jota kdytetdan kiusaamistapausten selvittelyssa. Koulujen
henkildstovaihdosten yhteydessa on huolehdittu siitd, ettd myds uudet opettajat ovat tietoisia
kaytetyista menetelmista.

Kiusaamisen ehkaisyssa oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen on keskeistd,

silla vahvat tunne- ja vuorovaikutustaidot vahentavat kiusaamista ja tukevat seka kiusattuja
ettd kiusaajia. Ennaltaehkdiseva tyd vahvistaa turvallisuuden ja yhteiséllisyyden tunnetta
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kouluissa ja muissa oppimisymparistdissa. Tama tapahtuu opettamalla lapsille ja nuorille
tunnetaitoja, kuten tunteiden tunnistamista ja hallintaa, seka vuorovaikutustaitoja, kuten
empatiaa ja rakentavaa keskustelu. Kaikissa perusopetuksen kouluissa on kaytdéssa menetelmia

tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamiseen (esim. turvataitoreppu, hyvan mielen
taitomerkki).
Tavoitteet 2022-2026
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso Toteutuminen
Oikein mitoitettu ja Selvittaa yhteistyon | Selvitystyo on Alkuvuoden aikana on
alueellisesti kattava mahdollisuudet toteutettu. kayty Kuopion kanssa

kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

Kuopion kanssa
Kuuslahti-Pajulahti
ja Toivala-Ranta-
Toivala osalta.

Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta,
henkildstdresurssien
sopeuttaminen
muutokseen,
oppilasennusteiden
paivittaminen.

Tarkistaminen
tehty.
Henkildstbresurs
si, kouluverkko
ja koulujen tilat
vastaavat
oppilasmaaraa
ja -ennusteita.

alustavaa keskustelua.
Ko. alueet eivat ole
Kuopion
aikataulutuksessa
kiireellisimpien
joukossa, joten
varsinaista selvitystyota
ei ole viela aloitettu.

Koulujen oppilasmaaran
véhentyminen on
huomioitu
sivistyslautakunnan
tuntikehyspaatoksessa.
Opettajien maaran
vahennys on toteutettu
luonnollisen poistuman
kautta. Toistaiseksi
oppilasmaaran
vaheneminen ei ole
aiheuttanut koulutiloihin
merkittavaa vajaa
kayttoa.

Oppimisen tuen
uudistus

Ottaa kayttéon tuen
uudet mallit,
oppilaskohtaisten
tukitoimien
paatésten
tekeminen
siirtymaajan
puitteissa,
henkildston
kouluttaminen.

Ryhmamuotoise
n tuen maara
vahintaan
lakisadteisen
mitoituksen
mukainen.

Paatokset
oppilas-
kohtaisista
tukitoimista
tehty
siirtymaajan
kuluessa.

Koko
perusopetuksen
henkildstd
osallistunut
koulutukseen.

Lukuvuonna 2025-26
ryhmamuotoista tukea
on annettu lakisaateisen
mitoituksen mukaisesti.

Lukuvuonna 2025-26
tehty yli 300
oppilaskohtaisen tuen
paatosta.

Koulutusta jarjestetty
koko henkildstélle.
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maarayksia ei
tarvitse antaa.

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso Toteutuminen
Oppivelvollisuuden Koulupudokkuuden Kaikki oppilaat Kevaalld -26 kukaan
toteutuminen osana ehkaisy, suorittavat perusopetuksen
ennaltaehkaisevaa ty6ta | varmistetaan, etta perusopetuksen. | paattanyt ei jaanyt
kaikki suorittavat ilman paattotodistusta.
oppivelvollisuuden
Alkuvuonna 2026 ei ole
Koulupaikka- ollut tarve antaa

koulupaikkamaarayksia.

Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Huolehditaan, etta
henkildston
vaihtuessa uudet
opettajat
perehdytetaan

koulun kaytanteisiin.

Ks. ylla oleva selvitys.

Kevaan 2025

toteuttaminen

koulukeskuksen II
vaiheen
rakentaminen.

Suininlahden koulun
hankesuunnitelma.
Urakoitsijan valinta.

eteneminen
suunnitellussa
aikataulussa.

Suininlahden
koulun
hankesuunnitel
ma valmis
vuoden 2026
aikana.

Pyritaan Koulukiusaa- kouluterveyskyselyn
madaltamaan misen yleisyys mukaan
oppilaan kynnysta vahenee. koulukiusaamisen
kertoa yleisyydessa on
kiusaamisesta. tapahtunut kaksi
jakoista kehitysta.

Kaikilla kouluilla Oppilaiden maara, jotka
kaytdssa jokin eivat ole kokeneet
menetelma (esim. kiusaamista on
hyvan mielen kasvanut, mutta
taitomerkki, toisaalta viikoittaista
turvataitoreppu) kiusaamista kokeneiden
tunne- ja oppilaiden maara on
vuorovaikutustaitoje myds kasvanut.
n opetuksessa.

Sisdilmahankkeiden Ahmon Hankkeen IT vaihe on edennyt

suunnitellusti.

Hanke edennyt
suunnitellusti ja nyt
kilpailutusvaiheessa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan talousarviossa arvioitua enemman. Tama johtuu ennen
kaikkea HVA:n maksamista opiskeluhuollon tilojen vuokrista, myyntituotoista (kaluston
huutokauppa, tyontekijéiden vuokraus HVA:lle) ja hanketuloista. Osittain toimintatuottojen
ylitykset aiheuttavat toimintamenojen ylitysta (esim. henkiléston vuokraus HVA:lle, hanketulot).

Toimintamenojen osalta merkittdvimmin ylittyvat henkiléstokulut. Henkildéstékulujen ylitys
johtuu seuraavista syista: lukion opiskelijamaaran ennakoitua suurempi kasvu, sijaisten tarve,
henkiléston vuokraus HVA:lle, IP-toiminta toteutetaan arvioitua enemman omana toimintana.
Sahkon ja lammodn ostaminen ylittda myds talousarvion. Tama johtuu kylmasta alkutalvesta ja
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uusista rakennuksista, joiden energiakulutusta on ollut vaikea arvioida. Toteutunut kulutus on
ollut suurempaa, mita talousarviota laadittaessa on arvioitu.

Palvelujen ostot ylittyvat. Ylitys johtuu siita, etta uuden vammaisopetuksen luokan ohjaaja
kustannukset on budjetoitu henkildstdékuluihin, mutta ohjaajapalvelut hankitaan osin
ostopalveluina hyvinvointialueelta. Lisaksi palvelun ostoissa ylittyvat muilta
koulutuksenjarjestajilta ostettavat opetuspalvelut.

Vuokrien ylittyminen johtuu leasing-vuokrien korkotason muutoksista.

Avustukset alittavat talousarvion, koska IP-toimintaa hankintaa syksyllda 2026 arvioitua
vahemman ulkopuolisena palveluna.

Kesakuu2026 Opetuspalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 972 972 0% 1564 1438 1639 203 1943
Henkildstokaulut -10102 -0 607 5% -18 471 -18 053 -19 372 -419 -20 203
Palvelujen ostot -1204 -074 24% -2 265 -2381 -2 594 -219 -2.407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -G48 -408 50 % -703 -342 -1054 -212 -1297
Avustukset -65 -78 -17% -147 -140 -105 35 -130
Muwt toimintakulut -2 407 -1626 48 % -3 285 -4 507 -4 673 -167 -4 815
TOIMINTAEULUT -14 426 -12 694 14%  -24966 -26 822 -27 803 -981 -28 852
TOIMINTAKATE YHTEENSA -13 454 -11 721 15% -23401 -25 386 -26 164 -T73 -26 909
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 3THA% o ¥] o 0 -1
YUOSIKATE -13 455 -11 721 15 % -23 401 -20 386 -26 164 -Tr9 -26 910
Poistot ja anvonalentumiset -258 -41 526 % -75 =517 =517 0 =517
Sisdiset tuotot 0 0 0% 1 v] o 0 [v]
Sisdiset kulut -3 506 -4 060 -11% -8 17 -7487 -7 487 0 -7 191
TILIKAUDEM TULOS -17 309 -15 822 9% -31 647 -33 389 -34 168 -Tre -34 617

Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee edelleen, koska kouluun lahtevan esiopetusikadluokan
tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikdluokka. Tama jatkuu vield pari vuotta, sen jalkeen
kaikki ikaluokat ovat jo reilusti alle 200 lapsen. Varhaiskasvatuksen kysyntda on kuitenkin
vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyéllisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
muuttoliike tuovat siihen muutoksia. Lisdksi asiakasmaksuun aikaisemmin tehdyt alennus
vaikuttaa siihen, ettd perheet kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entista enemman.
Siilinjarvella varhaiskasvatuksen palveluja kayttaa noin 88 % 1-6-vuotiaiden ikadluokasta, luku
on koko Suomen keskiarvoa huomattavasti korkeampi.

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmaarien vahentyessd, lisdksi yleensa jokavuotinen
asiakasmaksujen valtakunnallinen uudistus laskee tulokertymaa, koska maksujen tulorajoja
nostetaan indeksisidonnaisesti ja entistd useampi perhe saa maksuttoman varhaiskasvatuksen.
Vuoden 2026 osalta naytettdisiin kuitenkin pysyvan asiakasmaksutuloissa suunnilleen samalla
tasolla kuin vuonna 2025.
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Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi- ja
perusopetusta mukaillen. Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppimisen tukea on
uudistettu lakimuutoksilla, jotka tulivat voimaan 1.8.2025. Lukuvuosi 2025-26 on siirtymadaikaa,
jonka aikana mm. tehdaan esiopetuksessa uudet lapsikohtaisten tukitoimien pdaatdkset.

Esiopetuksen tuen uudistuksen keskeisimpia muutoksia ovat olleet kolmiportaisen tuen (yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki) poistuminen, painopisteen siirtyminen ennaltaehkdisevaan ja
ryhmakohtaiseen tukeen, seka vahva panostus henkildston yhteistydhon ja opetusjarjestelyihin.
Uudistus korostaa inklusiivisia periaatteita ja lapsen oikeutta kuulua omaan ryhmaansa. Uudistus
vahvistaa lapsen oikeutta saada varhaista, oman ryhman sisalla tapahtuvaa tukea, kuten yleista
tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta ja erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen
yvhteydessa. Mikali nama ryhmdkohtaiset tukimuodot eivat ole riittavat, lapselle on annettava
lapsikohtaisia tukitoimia. Muutoksen onnistunut toteuttaminen on vaatinut henkiléston
perehdyttamista ja kouluttamista uusiin toimintamalleihin.

Koska tuki painottuu ryhmdkohtaiseen ja opetusjarjestelyjen tukeen niin tuen lainmukainen
toteuttaminen voi tarkoittaa edelleen vuodelle 2026 lisahenkildstda tai maardaikaista ryhméakoon
pienennysta niissa lapsiryhmissa, joissa on esim. useita tuen lapsia.

Omassa kodissa tydskentelevid perhepdivahoitajia on 7. Varahoidossa paivakodeissa
tydskentelee kolme perhepdivahoitajaa. Silloin kun varalapsia ei ole, perhepaivahoitajat ovat
ryhmaavustajina tai lastenhoitajina paivakodin lapsiryhmissa.

Yksityiset paivakodit jatkavat entisilla toimipisteilla ja lapsiryhmilla. Palvelusetelikuluihin
arvioidaan kuitenkin tulevan pienennystd, johtuen yksityistenkin paivakotien lapsim&arien
putoamisesta. Saastta arvellaan saatavan 400 000 euroa.

Yksityistd  perhepdivahoitoa tuetaan lakisdateiselld  yksityisen  hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisalla tai palvelusetelilld. Kunnassa tydskentelee kaksi yksityista
perhepadivdhoitajaa yksityisen hoidon tuella ja viisi perhepaivahoitajaa palvelusetelilla. Lisaksi
kunnassa on yksi yksityinen ryhmaperhepaivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopadivéan hinta on tilinpaatoksestd 2024 laskettuna 75
€/hoitopdivda ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 85 €/hoitopdiva. Kunnallisen
varhaiskasvatuksen hinta sisaltaa myos vuorohoidon.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkildstdn kaytdssa olevien ohjelmistojen uudistuksia
jatketaan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on entista helpommat sekd asiakas- ja
henkildstdystavallisemmat kayttéliittymat seka toimivat prosessit.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2026-2027 toiminnan arviointi ja
vuorovaikutuksen kehittdaminen kaikilla tasoilla. Ryhmien ja lasten
varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisaksi leikkia, toimintakulttuuria ja arjen
pedagogiikkaa Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnissa henkildstdn osalta on kaytdssa
valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmaa, jossa aiheena on tédna vuonna vuorovaikutus.
Valssiarviointijarjestelman toteutuksessa jokaiselle ryhmadlle ja yksikélle mietitaan 1- 2
kehittdmiskohdetta ja niiden toteutumista arvioidaan toimintakauden kuluessa.
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Tavoitteet 2022-2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja
perhepaivahoitopaikko-
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvityksen
paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan
3,4

Yksityinen 27 % ja
kunnallinen 73 %

Palveluverkkoa on
sopeutettu tarpeen
mukaan

Koko kyselyn
keskiarvo oli 3,65

Yksityinen 25 % ja
kunnallinen 75 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkoéinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkil6std)

Ohjelmistopaivitys
vuonna 2024

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia
palveluja

99,6 % kayttaa
sahkoisia palveluja

Varhaiskasvatuksen
tuen mallien
kehittaminen

VakaTuki
hankkeessa
mallinnettujen
uusien
toimintamallien
edelleen
kehittdminen

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Perheiden
voimavarojen
tukeminen

Hankkeessa syntyneet
toimintamallit jaavat
pysyViksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheita yli 30
vuodessa / sosionomi

Tuen mallit on
jalkautettu kentalle
ja ne ovat kaytdssa
erityisopettajien ja
perheohjaajien
tuella.

Kevaallad 2026 on
tehty annetusta
tuesta 31
hallintopaatosta.
Tukea annetaan
myds yleisena ja
ryhmakohtaisena
tukena ilman
erillisia
hallintopaatoksia
Kesdkuun loppuun

mennessa perheita
15/perheohjaaja

Oppimisympariston
kehittaminen

Kansallisessa
laadunarviointijarjest
elma Valssissa
keskitytaan
oppimisymparistéjen
ja leikin arviointiin

Uudistamisessa
edetdan valtuuston
hyvaksyman
suunnitelman
mukaisesti

Valssikyselyt tehty
vuosikellon
mukaisesti ja
kehittamiskohteita
viety kaytantéon
kevaalla ja niita
jatketaan syksylla
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Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Lasten tunne - ja Henkildstdén Henkildston osaaminen | Koulutuksia ollut
vuorovaikutustaitojen kouluttautuminen vahvistuu ja tietoa yksi yhteinen
vahvistuminen ko. aiheeseen jaetaan koko koulutus koko
varhaiskasvatukseen henkildostolle
kevaalla 2026

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan budjetoitua enemman. Tama johtuu myytyjen palvelujen
suuremmasta maardasta (ldhinna toisten kuntien sijoittamia lapsia, jotka tarvitsevat
varhaiskasvatusta) sekd asiakasmaksutulojen suuremmasta kertymasta.

Toimintakulujen osalta merkittavimmin ylittyvat henkiléstokulut. Henkildstékulujen ylityksen
syyt: sijaisten tarve (sairaslomat, perhevapaat sekda vuosilomat) seka lapsiryhmien
lisahenkilétarpeet ryhmien vaativuuden vuoksi.

Asiakaspalvelujen ostot alittuvat, koska palvelusetelikulut jaavat alle talousarvion, johtuen
yksityisten paivakotien lasten maaran vahenemisestd. Palveluseteleitd on siis mydnnetty
vahemman. Aineet, tavarat ja tarvikkeet seka avustuksen kotitalouksille nayttaisivat jaavan
hieman alle talousarvion.

Kesakuu2026 Varhaiskasvatuspalvelut

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 463 499 -7 % 883 T3z 778 AT 926
Henkildetdbaulut -5 364 -5 320 1% -10035 -9 352 -p 272 -420 10727
Palvelujen ostot 202 -2214 -0 5% -4 170 -3 099 -3 619 380 -4.024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -T6 -84 -0 5% -156 -166 -153 13 -153
Awustukset -353 -360 -2 % -T26 -T26 -T02 24 -706
Puut toimintakoulut -G618 -627 -1% -1 245 -1270 -1 270 0 -1 236
TOIMINTAELULUT -8 423 -8 605 -2 % -16331 -16013 -16 016 -4 -16 847
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -7 960 -8 106 -2 % -15 448 -15 281 -15 238 43 -15 920
Rahoitustuotot ja -kulut o o -100 % o o o 0 i}
VUOSIKATE -7 960 -8 106 -2% -15 448 -15 281 -15 238 43 -15 920
Poistot ja anvonalenturnizst -46 -52 -12 % -84 -3 -0 0 -9
SkSiset tuotot o o] 0% 1 [} o 0 i}
Sisdiset kulut -2 082 -2100 0% -4073 -4 063 -4 063 D -4133
TILIKAUDEM TULOS -10 097 -10 268 -2% -19 603 -19 435 -19 392 43 -20 195
Kansalaisopisto

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nédhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Kansalaisopistotoiminta edistdaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan

eldmantavan muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan
vetovoimaa ja hyvinvointia lisddvista vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.
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Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden lisaksi
laajempiakin hyodtyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai ty6éhon
liittyvaa osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldmdnlaatua parantava
vaikutus myos ekososiaalisen sivistyksen nakdkulmasta. Epdavakaan maailmantilanteen aikana
on tarkeda huolehtia eri-ikaisten kansalaisten mielenterveydesta, yhteiséllisyyden edistémisesta
ja yksindisyyden ehkadisemisestd. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat
rahassakin mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterdana kehittdjana kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistda elinvoimaista ymparistéa.
Kansalaisopiston kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella,
hyvinvointia edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittaa seka opettajien ammattitaitoa etté uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entistd laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu
Erasmus-akkreditointi antaa henkiléstélle ja nyt myos opiskelijoille mahdollisuuden
kansainvalistymiseen. Tavoitteina on edistdd henkiléstbn osaamisen kehittamistg,
eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle
yhteinen hankehallintomalli.

Kansalaisopisto keskittyy 2026 uusien Ahmon ja Siilinlahden koulujen tilojen yhteiskaytén
sujuvuuden varmistamiseen kansalaisopiston iltakayton osalta. Oppilaitosten valisen yhteystyon
tilvistdminen ja Siilinjarven yritysten kanssa yhteistydn virittdminen ovat myo6s tavoitteina
tuleville vuosille.

Uusien sovellusintegraatioiden toivotaan tuovan kansalaisopiston kurssitarjonnan entista
paremmin kuntalaisten tietoisuuteen.

Kansalaisopisto kehittad talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yritysyhteistydn ja tyéllisyyspalveluiden yhteistyon kehittdminen
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa — uudet sovellusintegraatiot
- Uuden Hellewi-ohjelman sisadnajo
- Osaamisperusteisten kurssien maaran vakiinnuttaminen
- Kaikukortin hallinnoinnin kehittédminen

Tavoitteet 2022-2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Seka alueellisesti etta 1. Kansalaisopiston Opetuspisteiden 29 eri toimipistetta

sisallollisesti eri- toimintaa maara pysyy (-3/2025)

ikaluokat huomioon jarjestetaan koko ennallaan.

ottava ja kysyntaan kunnan alueella

vastaava

kurssitarjonta 2. Kaikkia ikaluokkia Alle 20-vuotiaiden, M&arat saadaan
kiinnostava tyodikaisten ja yli 60- | vuoden lopulla.
kurssitarjonta vuotiaiden maarat

pysyvat tasaisina.

3. Kurssitoiveiden Tarjotaan vuosittain | 10 toivekurssia
kysyminen ja 10 toivekurssia tarjottu. Kaikki
toteuttaminen eivat kuitenkaan

ole toteutuneet
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

hyvinvointia tukevat
toimintatavat

jarjestaminen

2. Henkiléston
taydennyskoulutus

Vahintaan 4
Erasmus-liikkuvuutta
v. 2026

Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Seka opiskelijoiden 1. Hyvinvointi- Maara vahintaan Hyvinvointikursseja
ettd henkildston kurssien kolme yli 20.

Nelja liikkuvuutta
toteutunut.

Yhteisty6

1. Opistojen valinen
yhteistyd

2. Kunnan
tyontekijoiden
hyvinvoinnin
tukeminen

3. Taloudellisesti
heikommassa
asemassa olevien
paasy kursseille
helpotetaan

Kv-toimintamalli
valmis viimeistaan v.
2026

Etuutta kayttaneiden
maara suurempi
kuin v. 2025

Kaikukorttia
kdyttaneiden maara
suurempi kuin 2025

Malli valmistunee
suunnitellusti.

Luvut saadaan
vasta vuoden
lopussa.

Luvut saadaan
vasta vuoden
lopussa. Mdara on
selvasti kuitenkin
noussut.

Digitaalisuus

1. Verkkomaksaminen

Paperilaskujen

Maara saadaan

maaran vuoden lopussa.
vaheneminen vrt.
2025 (kpl)
2. Uudet
sovellusintegraatiot | 2 kpl Toteutunut
(Harrastehaku ja
Omahyte)

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuotoissa arvioidaan kurssimaksutulojen ylittyvan noin 20 000 €.

Toimintakuluissa saastynee henkilékunnan matkakorvauksista noin 6 750 €. Tama johtuu
tuntiopettajien matkakorvausten omavastuuosuuden muutoksesta, joka pienensi
matkakorvauksia enemman kuin oli ennakoitu.

Toimintakuluissa ylitysta tulee etenkin tuntipalkoissa ja niiden sivukuluissa, noin 14 000 €, koska
palkoista on keskitetysti leikattu lomarahan vaihtovapaita varten, vaikka maardaikaisten tai
muidenkaan opettajien tydsuhteissa ei tdllainen vaihto ole mahdollista.

Lisdksi l[@mmityskulut ylittyvat noin 2000 € ja sahkdkulut noin 1400 €. Tahan johtuu Ahmon
koulukeskuksen ja Siililahden koulujen kayttéonotosta. Naiden tilojen kayttékuluja ei ole taysin
ennakolta pystytty arvioimaan.

Talousarvion toteutumisen muutokset jaanevat kuitenkin noin 9 350 € ylijaamaiseksi.
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Kesakuu2026 Kansalaisopisto

1000£€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpddtas TA 2026 Estimnaatti Ero Tilikauden ennuste
o-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 240 177 35% 253 247 267 20 481
Henkilcstokulut -374 -385 -39 -707 -39 -704 -14 =749
Palvelujen ostot =27 -43 -44 % -G8 -24 =77 7 -53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =20 -1 20 % =30 -36 -40 -3 -39
Avustukset -1 o 0% -1 -1 -1 o -2
Mluwt toimintakoulut -29 -85 I % -7 -164 -164 D 177
TOIMINTAKLULUT -510 -509 0% -922 -975 -985 -1 -1 020
TOIMIMTAKATE YHTEENSA -2T0 -331 -19% -670 -728 -9 9 -S540
VUOSIKATE -270 -39 -19 % 670 -T28 -Ti9 9 -hd0
Sisdiset kulut -09 =171 -42 % -256 =208 -208 D -199
TILIKAUDEM TULOS -369 -hi2 2T % il -936 -7 9 -T38
Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisistd muutoksista

Siilinjarven kunnan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto, Vuorelan sivukirjasto seka kirjastoauto
Pikku-Marja. Kirjastotoimen tavoitteena on lukutaidon edistdminen sekd tiedon hankinnan ja
kaytén mahdollistaminen. Kirjastopalvelujen avulla kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen sekd sivistykseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikaisille.
Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtbisyys, asiakkaiden osallistaminen palveluiden
kehittamiseen ja panostus hyvaan asiakaspalveluun nahddan tarkeand. Kirjastotoimi seuraa ja
arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin.
Jatkossa on tarkeda kehittéda Vuorelan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston
kayttéa edelleen. Vuorelan kirjaston tilojen ja toiminnan kehittamista jatketaan resurssien
puitteissa.

Paakirjastolla on onnistuneesti muutaman viime vuoden aikana lisatty asiakkaiden
omatoimisuutta ja automaation kayttéa. Henkildstdon resursseja on pystytty asiakaspalvelun
lisaksi suuntaamaan tehokkaammin muuhun kirjastoammatilliseen tyéhén. Omatoimisuutta ja
kirjastoautomaattien kayttéa pyritdan edelleen tehostamaan ja kehittamaan mm.
Kirjastoautomaattien uusimisilla, paivittamisillad seka kaytén opastuksilla.

Valtuuston kokouksessa esitetty ja hyvaksytty muutosehdotus: "Digitalisaation lisdantyessa ja
palvelutarpeen muuttuessa tehdaan tarkempi selvitys koko kirjastopalveluiden tuottamisesta
kunnassa tulevaisuudessa. Kirjastoauto on tarkea pienille lapsille, jotka pddsevat itsendisesti
palvelun &areen. Nykyisen paakirjaston sisdilmahaasteet ovat hetkend mina hyvansa
ratkottavanamme. Auto takaisi palvelun paitsi lapsille, mutta véestérakenteen muuttuessa voisi
palvelun ajatella laajenevan lisdantyvalle ikdantyvien joukolle ja taajama-alueen ulkopuolisille
alueille.”

Yleinen palveluiden digitalisoituminen nakyy myds kirjastopalveluissa ja kirjastotydn
muuttumisessa. Digitaaliset palvelut ovat yksi selkeista kirjaston painopisteista. Palvelutarjontaa
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on laajennettu sahkaisiin kirjoihin, elokuviin ja lehtiin. Verkkokirjasto mahdollistaa lainojen
uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sdhkoisesti ympari vuorokauden. Kirjaston
palveluja on tarjolla laajasti myds Siilinjarvi-sovelluksen kautta. Sovelluksen kautta tarjotut
palvelut on otettu hyvin vastaan ja naitd kehitetaan edelleen. Digitaalisen aineiston
tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttéa pyritdaan edelleen edistamaddn ja lisaamaan
markkinoinnin ja uusien toimintojen kayttédnotolla. Kansallisen kirjastokentdn suuri uudistus
valtakunnallinen E-kirjasto aloitti toimintansa vuonna 2024. Siilinjarvi liittyi palveluun elokuussa
2024. Uuden E-kirjaston toimintaa ja palvelua kehitetdan jatkuvasti ja tassakin kehityksessa
pyritdan erilaisten tydryhmien kautta olemaan mukana. Muitakin kirjaston palveluja
esimerkkina kirjavinkkaukset ja kirjastonkdytonopetus pyritdan tarvittaessa jarjestamaan
verkon valityksella.

Avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittéminen jatkuu ja kirjastotoimen
henkilostd on mukana kehittdmistydssa. Koha tarjoaa yhteistyémahdollisuuksia muiden Koha-
kirjastojen kanssa ja antaa henkilékunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman
osaamisen kehittédmiseen. Myds kansallinen Finna-yhteistyd jatkuu ja kirjaston henkiléstéa on
mukana tassakin kehittamistydssa. Naiden lisaksi henkilékuntaa kannustetaan osallistumaan
ammattitaitoa vahvistaviin kirjastoalan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Kirjaston toimintaymparistdon muuttuessa kirjastopalveluiden jatkuva kehittdminen ja
uudistaminen koetaan tarkedksi. Uusia palvelumuotoja pyritdan kokeilemaan koko asiakaskunta
huomioon ottaen. Uusia kokeiluja pyritaan mahdollistamaan hankerahoituksella ja tavoitteena
on kaynnistaa vuosittain uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita
kokeiluita pyritdn jatkamaan hankkeiden jalkeen resurssien mukaan. Palvelua voidaan laajentaa
ja uudenlaisia palvelumuotoja voidaan kokeilla myo6s vuosittaisen talousarvion puitteissa. Viime
vuosina kirjaston lainattavien, arkea helpottavien, esineiden kokoelmaa on laajennettu
asiakaskyselyn avulla. Ehdotuksia lainattavista esineistd saatiin runsaasti ja suurin osa
ehdotuksista oli toteuttamiskelpoisia. Erilaiset lainattavat esineet on otettu hyvin vastaan.
Erilaisten esineiden hankintaa jatketaan edelleen uuden asiakaskyselyn pohjalta.

Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jarjestetdan niin kirjastolla kuin osallistumalla
kirjaston ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisdksi
yhteistydkumppaneita kannustetaan jarjestamdan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden seka kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan kulmakivend jo
pidempaan. Kirjaston henkildkunta jarjestdd mm. kirjavinkkausta, kirjastonkdyténopetusta,
kirjastosuunnistusta ja satutunteja. Koulut ja paivakodit ovat tarkea yhteistybkumppani, kun
lasten ja nuorten lukemisharrastusta ja lukutaidon kehitysta halutaan tukea. Tassa yhteistydssa
kirjastoautolla on tarkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon
maksuttomasti asiakkaiden kayttéon. Kirjastotilojen kayttd opiskeluun ja etatyéntekoon on
lisdantynyt. Kirjasto nahddan yha enemman kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja seka
tiloja kehitetédan tama huomioiden.

Kevaalla 2026 sivistyslautakunnan paatdksella pdakirjastolla jatettiin tayttamatta eldkodityvan
kirjastovirkailijan toimi. Henkiléstéresurssin pieneneminen johtaa paakirjaston aukioloaikojen
supistamiseen 1.9. 2026 alkaen.

Padkirjastossa toimii taidenayttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.

Tavoitteet 2022-2026
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
paakirjaston
omatoimiasioinnin
kehittaminen.

Kirjastotilojen
kehittaminen ja
uudistaminen
resurssien puitteissa.

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut seka tilat
Vuorelassa ja
padkirjastossa.

Lisaantynyt
omatoimiasiointi,
joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.

Vuorelan
omatoimikirjaston
tilaa on kalustettu
uudelleen.

Digitaalisten palveluiden
kehittdminen

E-kirjaston kayton
juurruttaminen ja
markkinointi
asiakkaille

Siilinjarvi-sovelluksen
kirjasto-osion
kehittaminen

Vakiintuva E-
kirjaston kayttd

Entista sujuvammat
ja kattavammat
kirjasto-osion
toiminnot

E-kirjastoa on
markkinoitu
edelleen
asiakkaille.

Siilinjarvi-
sovelluksen
toimittajanvaihto
on hankaloittanut
sovelluksen kayttoa
vuoden aikana.

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kdynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston
esillepanoa.
Laajennetaan
lainattavan aineiston
valikoimaa
asiakaslahtdisesti.

Hankkeisiin on saatu
rahoitus, hankkeissa
hyvaksi havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttdéon.

Lainattavan
aineiston valikoimaa
on laajennettu.

Kaynnissa on ollut
kaksi hanketta.

Valikoimiin on
hankittu lisaa
lainattavia esineita.

Henkilokunnan
osaamiseen tukeminen

Henkildékunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun
ettd Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkilékunta
osallistuu kirjastoalan
taydennyskoulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Henkilokuntaa on
ollut mukana Koha-
yhteistydssa seka
Finnan palveluiden
kehittamisessa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kirjaston talousarvio nayttaa vuoden ensimmaisen puolikkaan perusteella toteutuvan

talousarvion mukaisesti.
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Kesakuu2026 Kirjastopalvelut

1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpddtas TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 15 22 -32 % 37 24 24 o 30
HenkilSetSkaulut -326 -206 10% -CB7 -612 -612 0 -G53
Palvelujen ostot -19 -19 0% -40 =42 -42 0 -38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =100 -a7 2% -169 =179 -179 0 -200
Bluwrt todmintaboulot -12 -13 -10 % -24 -22 -22 0 -23
TOIMINTAELULUT -457 -426 T% -820 -855 -855 o -914
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -442 -403 10 % -T82 -831 -831 L1 -8B4
Bahoinustueotot ja -kulut o 1] 1% o o o 0 o}
VUOSIKATE -d42 -404 10 % -783 -831 -831 0 -884
SkSiset kulut -168 -170 -1% -333 -338 -333 0 -337
TILIKAUDEN TULOS -611 -h74 6% -111& -1 148 -1 1568 0 -1 221
Liikuntapalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikuntatoimenjohtaja Timo Hyébtyldinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarvellda on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut lahiliikuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittdminen. Tulevina vuosina
pyritdan jatkamaan l3hiliikuntapaikkojen rakentamista, taman lisdaksi vanhempien
perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia edistetdan ja pyritddan ennakoimaan uusien
liikuntamuotojen tarpeita seka varautumaan olosuhdemuutoksiin. Liikuntapaikkojen
valaistusten energiatehokkuutta parannetaan valaistuksia uusimalla ja ohjausjarjestelmia
kehittamalla. Liikuntapaikkoja pyritéan toteuttamaan myds seura- / yksityisvetoisina hankkeina,
tavoitteena turvata riittavat harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin myo6ta. Huhtikuussa 2024 AVI:lta saatiin hylkddva paatdés, perusteena mm.
pohjavesialue ja vedenottamon laheisyys. Palloiluhallin toteuttamisen Saharan liikunta-alueelle
mahdollistava kaava on loppuvuoden 2025 aikana nahtavilld ja alueen maarakennustyot
paastaan toivottavasti aloittamaan kevaalla 2026. Sijainti mahdollistaa hallin paivaaikaisen
kaytdn lukion, Ahmon ylakoulun ja Siilinlahden koulun sekd léhialueen paivakotien toimesta.
Hallin rakentamisesta vastaa vyksityinen toimija. Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia
parannetaan jatkamalla ulkoilureitistdjen kehittédmista hankerahoituksia hydédyntaen.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien sisdilmaongelmat ja
nadista johtuvat vaistdtilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
lilkuntatiloista on pois kaytdstd ja tdma vaikuttaa sisdliikuntatilojen riittavyyteen. Siilinlahden
koulun ja Ahmon koulukeskuksen 1. vaiheen valmistuminen parantaa merkittavasti tilannetta
vuoden 2026 alussa. Kouluhankkeiden toteutuksessa on pyritty mahdollistamaan tilojen
monipuolinen kayttd ja parantamaan harrastus- ja lilkuntamahdollisuuksia.
Rakennushankkeiden yhteydessa koulujen Idhiliikunta-alueet palautetaan liikunta- ja
virkistyskayttéon. Siilinlahden koulun ldhiliikunta-alue on kokonaisuudessaan kaytdssa vuoden
2026 alusta alkaen.

Sisdliikuntatilamme ovat kaytanndssa koulujen liikuntasaleja. Tilat eivat ole paivalla
kaytettavissa muille liikuntaryhmille, tédma tuo haastetta soveltavan liikkunnan ja
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lilkuntaneuvonnan ryhmien toimintaan. Naille ryhmille Mantun talo on tarked toimintapaikka,
kuten my@s Siilinjarven kamppailulajien harrastajille.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkil6- ja
talousresursseista iso osa kohdistuu kunnossa- ja yllapitoon. Liikuntapaikkojen kunnossapidossa
on jatkuvasti tydskennellyt 2-3 tydllisyysvaroin palkattua tydntekijaa. Palkkatuella
tydllistaminen ei ole enda kunnille mahdollista. Muutos kasvattaa liikuntapalveluiden
henkildstokuluja. Suorituspaikkojen kaytdéssa kasvaa tarve omaehtoiseen, yksildlliseen
liikkumiseen sekd lyhytjannitteisempaan pienryhmatoimintaan. Se edellyttaa suorituspaikoille
nykyaikaisia valvonta- ja kulunvalvontajarjestelmia sekd@ kunnossapitojarjestelmien
kehittamista.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittamisessa. Vuonna 2023 kaynnistettya liikunta- ja
hyvinvointineuvontaa pyritédan edelleen kehittém&an myds hanketoiminnan kautta. Kehitystyota
tehddaan myds aktiivisella jarjestdyhteistydlla, osallistumalla aktiivisesti kunnan Hyte-ryhman
toimintaan ja hanketoiminnalla.

Kunnalliset liikuntapaikat ovat siilinjarvelaisille  kayttdjille padosin  maksuttomia,
sisaliikuntatiloista peritaan maksu yli 18-vuotiailta. Tilojen kayttémaksuja on tarve tarkastella
[dhivuosina mm. valmistuvan palloiluhallin ja kasvaneiden kayttétalousmenojen myo6ta.

Tavoitteet 2022-2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.1. Digitaalisten Sahkdisen Kayttéonotto Uusi
palveluiden kehittdminen | tilavarausjarjestelma | soveltuvissa tilavarausjarjestel
n kehittaminen palveluissa/tiloissa ma valittu.
2.1. Riittava ja Uuden Vahintaén 1 hanke / | Rantabulevardin
monipuolinen I&hiliikuntapaikan / vuosi taukopaikkojen
liilkuntapaikkaverkosto liikuntaympaériston rakentaminen
rakentaminen. aloitettu.
2.1. Liikunta- ja Perheliikunnan Toimintamallin
hyvinvointineuvonnan kehittaminen luominen yhdessa
vaikuttavuus perheiden tukemaan jarjestéjen kanssa.
hyvinvointiin liikuntaneuvonta-
prosessia

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Liikuntapalveluiden talousarvio on ensimmaisen puolen vuoden aikana toteutunut arvioidun

mukaisesti. Lyhyen talvikauden seurauksena liikunta-alueiden kunnossapitokulut ovat noin
35 000 € edellistd vuotta pienemmat.
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Kesakuu2026 Liikuntapalvelut

1000£€ Toteurmna Toteurna Muutos % Tilinpd5tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 35 41 -15% 75 45 45 o T0
Henkildstaulut -318 -302 5% -EG3 -643 -643 0 -636
Palvelujen ostot -108 -225 -12% -4 -302 -302 0 -395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =51 -44 7% -103 -102 -102 0 -103
Avustukset -16 -19 -17% -51 -55 -55 0 -32
Muwt toimintakulut =117 =77 52 % -150 -209 -204 0 -23%
TOIMINTAEULUT -7 -667 5% -1268 -1.400 -1 400 o -1407
TOIMINTAKATE YHTEENSA -666 -626 b % -1133 -1355 -1355 o -1332
YUOSIKATE -G -626 6% -1193 -1 355 -1 355 0 -1 332
Poistot ja arvonalentumiset =161 -176 0% -304 =321 -321 0 -321
Sisdiset tuotot 0 0 0% 35 43 43 0 v]
Sisdiset kulut -216 -259 -17% -531 -540 -540 0 -432
TILIKAUDEM TULOS -1 042 -1 061 -2% -1998 -2 174 -2 174 0 -2 085

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkildé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrnénen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistdavat osaltaan siilinjarveldisten hyvinvointia. Nuorisotyd
jarjestaa nuorille monialaisia palveluita, palveluohjausta, hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia,
matalan kynnyksen talotoimintaa kahdella nuorisotalolla, kerhoja, harrastus- ja
lajikokeilumahdollisuuksia sekd koulu- ja oppilaitosnuorisotyéta. Kulttuuripalveluissa tehdaan
tiivista yhteisty6td kunnan eri yksikdiden, yhdistys- ja jarjestétoimijoiden, 3. ja 4. sektorin,
seurakuntien, vyrittajien ja paikallistoimijoiden kanssa kulttuurista hyvinvointia edistden.

Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan mm. Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa,
HYTE-ryhmassa ja moniammatillisissa yhteistydryhmissa. Kuntalaisten kuulemista toteutetaan
kyselyjen ja osallistavan budjetoinnin avulla. Kaikenikdisten kuntalaisten ja toimijoiden
omaehtoista toimintaa ja verkostoitumista vahvistamalla seka luottamuksellisella yhteistyélla
pystytaan toteuttamaan erilaisia tapahtumia ja saavuttamaan kustannustehokkaita palveluja.
Kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan kirjatut jérjest6- ja vapaaehtoistoiminta, yksilon
osallisuus ja osallistaminen, pysyvat toiminnan peruspilareina.

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii asiakaslahtoista
tyota, kehittamista ja talousresursseja. Toimintakentan jatkuva muutos ja mm. lasten ja nuorten
maaralliset ennusteet luovat epdvarmuutta nuorisotydn kentdlla. Tulevaisuudessakin
tarvitsemme resurssityontekijéitda mm. talotoimintojen varmistamiseksi ja kulttuuristen
lapsiperhetapahtumien toteuttamiseksi. Resurssi- ja vapaaehtoistoimijoiden léytaminen,
henkiléston jaksaminen ja riittdvyys ovat riskitekijéitda. Nuoriso- ja kulttuuritoimen
maararahojen leikkaaminen johtaisi toimintojen merkittdvaan supistamiseen.

Ahmon uuden koulukeskuksen monitoimisali, Salmi-sali tulee toimimaan kehittyvana
kulttuurisena tapahtumatuotantopaikkana ja koulunuorisotyétila vahvistaa nuorisotydn
toimintaymparistéa tukien osaltaan seka ylakoulun ettda Ilukion oppilaiden arkea.
Tapahtumatuotantoon sopivia juhlatiloja ovat myds monet koulut, Pd&ljan kotiseututalo,
Mantyrannan kesateatteri, torialue seka jarjestdjen ja seurakuntien tilat.

Hyvinvointialueen ja II-asteen toimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota pyritaan tiivistamaan,
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MT- ja paihdeongelmien lisdaantymistd, eri ikadisten syrjdaytymisvaaraa ja osattomuutta
vahentamaan Wortti -hankkeen, ehkadisevan paihdetyon, talo- ja etsiva nuorisotydn kautta.
Nuoria kohdataan opiskeluymparistbissa, vapaa-ajalla seka loma-aikoina. Monitoimijaisuus
edellyttaa tyontekijoiltda oman ammattitaidon, jaksamisen ja kouluttautumisen tarkastelua,
uusien ilmididen nopeaa havainnointikykya ja tiedon jakamista. Ankkuri-toimintaan suunnataan
20 % vyhden nuorisotydntekijan tydajasta. Kokonaisuutena toimintakentdn Ilaajuus,
asiakaspalvelu ja verkostotydn kehittaminen on osin haasteellista.

Lasten- ja nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilojen maksuttomuutta, aikuisryhmien
salikdyttdmaksujen korottamista sekd skeittihallin yllapitoa joudutaan tarkastelemaan.
Palveluiden esteettomyyttd ja saavutettavuutta kehitetdan edelleen yhdistysten avustushaun,
tilavarausten ja kayttomaksujen saamiseksi kokonaan sahkoisille palvelu- ja verkkoalustoille.
Kunnan tapahtumakalenteria ja verkkosivuja kehitetaan ja sivustojen kayttékoulutustukea
tarjotaan jarjestoille ja yhdistystoimijoille. Kulttuuritoimelle kuuluvat Harjamden sairaalamuseo
ja Péljan kotiseutumuseo seka osin kunnan valokuva- ja kotiseutuarkisto. Museoiden paapaino
on kesan aukioloissa seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa
kotiseutumuseokaynneissa ja ldhialueen laitosvierailuissa. Kaikukortin kaytt6a jatketaan ja
toimintaa kehitetdan alueellisesti toimivan kulttuuriyhteistydverkoston kanssa.

AVI ja ESR avustushaut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteisty6hankkeisiin, lasten ja nuorten

harrastetoimintaan ja etsivédan nuorisotydhdn. Resurssi- ja hanketydntekijéiden, JOKE-joustava
kesatyon sekd opiskelijoiden palkkaosuudet on sisallytetty taloussuunnitteluun.

Tavoitteet 2022-2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Digitaalisten
palvelujen
kehittdminen

Sahkoisten tilavaraus,
verkkomaksu ja
avustushakulomakkeiden
kehittaminen

Toimiva sahkdinen
tilavaraus,
avustushaku ja
verkkomaksaminen
ovat kaytossa v-
26.

Sahkdinen
tilavaraus ja
maksaminen ei ole
viela kaytdssa.
Asiaa edistetaan
syksylla -26.

Jarjesto- ja
toimijayhteistydn
kettera kehittdminen

Toimintakulttuurin ja
yhteistydn kettera
kehittaminen

Yhteistyon
kehittyminen nakyy
haettujen
rahoitusten ja
toimintavolyymin
vahvistumisessa

Paljon haettuja
toiminta-avustuksia
ja
yhteistydsopimuksia
tehty mm. kesan
Iltatoritapahtumiin

Kuntalaisten

osallisuuden Osallistavan budjetoinnin | Osallistava, Osa!listqua

lisaaminen kehittaminen kohc_ienr_1et_tu b_L_JdJetomtla on
budjetointi kaytetty mm.
kaytdssa Kesatapahtumiin

Koulu- ja kohtaavan
nuorisotyon
kehittaminen

Kehittamishankkeiden
kdynnistaminen ja
kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittaminen

Kehittamishankkeet
kaynnissa (Wortti
ja koulunuorisotyd
IT).

Mittarien kayttéa
yhtenadistetty

Koulu-/oppilaitos-
nuorisotyo6ta ja
kohtaavan tyon
mallia kehitetty
ja mittaristoa
selkiytetaan mm.
NuoDo kirjaukset
otettu kayttdéon.
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Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Ehkaisevan
pdihdetyon
kehittaminen

Alueellinen yhteistyd

Neuvonnan ja ohjauksen

ja Ankkuriyhteisty6
kehittaminen

Henkildston tasma
koulutus,
ennaltaehkaisevyys
Ankkuri yhteistyon
myo6ta

Ankkuritoiminta
saanndllista 1pv/vk,
kehitetdan
kouluyhteistyo6ta ja
tiedotusta

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttéonotto

Kulttuuristrategian
kehittaminen ja
kayttoéonotto

Kaytossa
Kaikukortti ja
yhtenainen P-S:n
kulttuuristrategia

Kaikukortti on
kaytossa ja jakajia
tullut lisaa.
Kulttuuristrategiaa

alueella kehitetty.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarviossa tulokertyma on oletettua suurempi mm. lisdapurahojen saannin turvin. Osa
hanketuloista siirtyy tosin vuosille 27-28. Henkilostdpuolella saastdéa kertyy tehtavatayton
viivastymisen ja muutamien kulttuuritapahtumien poisjaannin takia.

Sairaalamuseon mahdollinen lakkauttaminen tulisi vaikuttamaan ensin budjettia kasvattavasti
(esineiden luettelointi, pakkaaminen, varastointi) ja vasta mydhemmin vuokraosuudet ja
kesdtyontekijan palkkasdastd (2 kk) toisivat sdastdéa. Loppuvuoden meno-/tulokehitys tuo
arviolta 40 000 € saastoa.

Kesakuu2026 Nuoriso-ja kulttuuripalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 255 128 79 % 195 220 236 16 509
Henkildstokaulut -339 -309 0% -612 -643 -637 13 -67r
Palvelujen ostot -7 -83 T% -202 -224 -213 ] -154
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -16 -10% -42 -38 -38 0 -29
Avustukset -12 -13 -35% -20 -25 -25 0 -23
Buwt toimimtakulut -109 -105 3% -100 -207 -207 0 =217
TOIMINTAEULUT -551 -531 4% -1074 -1143 -1124 19 -1101
TOIMINTAKATE YHTEENSA -296 -403 2T % -B&0 -924 -B88 35 -592
Rahoitustuotot ja -lulut 0 0 107 % o v] o 0 v]
YUOSIKATE -296 -403 -27T % -860 -924 -688 35 -h92
Poistot ja anvonalentumiset -5 0 0% o -10 -10 0 -10
Sisdiset kulut =111 -112 -1% -219 =217 =217 0 -222
TILIKAUDEM TULOS -412 -51%  -20% -1 098 -1 152 -1 116 35 -824
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkil6: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisdltda ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja
varikkopalvelut seka kuntatekniikan uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja kunnossapidon.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Kuntatekniikassa jatketaan edelleen ty6td liikenneturvallisuutta lisdéviin asioihin mm. kavely- ja
pyorailyvayliin, leikkipuistojen tuoteturvallisuuteen ja palvelutasoon sekd@ ajonopeuksien
hillitsemiseen. Liikenneturvallisuuden, erityisesti koulujen ldhiympéristén liikenneturvallisuuden
huomioonottaminen, on jatkossakin ensiarvoisen tdrkeda. Tavoitteena on, etta
kayttéturvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvat ndakdkohdat ovat keskeisessd asemassa niin
yleisten alueiden kuin rakennustenkin toteuttamisessa ja varustamisessa.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026
KETTERA KEHITTAJA

1.2. Ajasta ja paikasta [sahkoisten palveluiden [tekninen hallinto palvelualuetasolla
riippumattomat lisdaminen ei ole toteutunut
palvelut ovat uutta sahkoista
kuntalaisten kaytdssa palvelua
HYVINVOIVA ARKI
2.1. Kuntalaisten kuntalaiskyselyiden kuntatekniikka Haapamaen
osallisuuden toteuttaminen leikkikenttakysely
edistaminen
Virikkeellisen asuin- ja |kuntalaisten Osallisuusalustan
toimintaymparistén vaikuttamismahdollisuuk kayttdéonotto
kehittaminen sien jarjestdminen katusuunnitelmien
laadinnassa
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.2. Vaestdnkasvu \Vastataan véestdn kuntatekniikka Uusi asuinalue
kasvutavoitteeseen toteutettu:
kunnan infran ja Haapamaki 2.
toimitilojen (paivakoti, vaihe
koulu) rakentamisella
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

3.3.Esteettomyyden ja
saavutettavuuden
parantaminen

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

huomioidaan
esteettomyys

Vastuutaho

kuntatekniikka

TOTEUTUMINEN

Kadut
suunnitellaan
esteettomiksi

3.4. Materiaalien
kierrattdminen ja
niiden hyotykaytto

kierratysmateriaalien
hyédyntaminen
rakentamisessa

kuntatekniikka

kunnantalon ja
Ahmon
koulukeskuksen
betonit ja tiilet
hyédynnetty
Radantauksen
yritystonttien
esirakentamisessa

3.5.]ulkisen liikenteen
kayton lisaaminen

Kavelyn ja pyorailyn
kayton lisdaminen

lisdtdan bussikatosten ja
tarvittaessa
bussipysakkien maaraa

rakennetaan laadukkaita
ja viihtyisia seka
kunnossapidetaan
kevyen liikenteen vaylia

kuntatekniikka

Toteutettu
pysakkien ja
katosten
saneerauksia

Toteutettu ja
saneerattu jkpp
infraa.

Jkpp kunnossapito-
luokitus tehty

Parannetaan suoritetaan
liikennevaylien nopeusseurantaa ja Sahkodinen
turvallisuutta vastaanotetaan palautekanava
kuntalaisten palautetta kaytdssa.
Palautteita

kerataan myds
muista ldhteista

Tavoitteiden riskiarviot
resurssit (henkildstd ja talous)
Kilpailukykyisten tarjousten saaminen, avustukset

TOTEUTUMINEN:

Kilpailukykyisia tarjouksia on saatu, jotta rakennushankkeita on saatu kdynnistettya. Uusia
avustuksia ei ole saatu.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutunee suunnitellusti. Talvikunnossapitokautta ei pystyta arvioimaan.
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Kesakuu2026 Tekninen hallinto ja varikkopalvelut, Kuntatekniikka

1000£€ Toteurmna Toteurna Muutos % Tilinpd5tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 264 182 45 % B63 866 905 39 528
Henkildstaulut -778 -4 5% -1304 -1469 -1465 4 -1 556
Palvelujen ostot -494 -574 -14% -1181 -1522 -1245 277 -0aa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 -243 -35% -426 -506 -419 &7 -324
Muwt toimimtakulut -3 -104 -16 % -184 -197 =207 -10 -175
TOIMINTAEULUT -1522 -1667 9% -3 196 -3 693 -3 336 357 -3 044
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1258 -1486 -15% -2 333 -2 827 -2 431 396 -2 516
YUOSIKATE -1 258 -1 486 -15 % -2 333 -2 827 -2 431 396 -2 516
Poistot ja arvonalentumiset -1410 -1318 T% -2 570 -2 820 -2 820 0 -2 820
Sisdiset tuotot 120 141 -14% 246 219 219 0 241
Sisdiset kulut -245 =27 -10% -404 -456 -456 0 -480
TILIKAUDEM TULOS -2 793 -2 934 5% -B182 -5 8685 -5 489 396 -5 586

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
Sitovuustaso: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Koko teknisen palvelualueen henkiléstd on keskitetty varikon alueelle. Oppipojantie 4:ssd
sijaitsevat toimistohuoneet ovat padosin teknisten palveluiden ja osittain elinvoima- ja
konsernipalveluiden (maankayttopalvelut) kaytdssa. Toimistohuoneiden kayttéa on tiivistetty ja
tullaan tarvittaessa edelleen tiivistamadan siten, ettd suurempiin tyéhuoneisiin sijoitetaan useita
tydpisteita. Myds etatydskentelya suositaan tyétehtavien mukaan.

Tekninen hallinto
Toimistopalveluita, asiakirjahallintoa ja muita normaaleja arkirutiineja hoidetaan
talousarviovuonna vain yhdelld henkildstdresurssilla. Varahenkilda ei ole.

Pysakdinninvalvonta

Pysdkdinninvalvontaa jatketaan talousarvio- ja suunnitelmakausilla nykyisessa laajuudessa.
Maardttyjen pysakointivirhemaksujen maariin vaikuttaa merkittavasti asiakaskayttaytymisen
parantuminen ja digitaalisen pysakointikiekon yleistyminen. Sahkdisen
pysdkdintivalvontajarjestelman modernisointia selvitetaan.

Varikko

Teollisuustie 7:aan on sijoitettu varikko- ja varastotoimintojen lisdksi kuntatekniikan
rakentamisen ja kunnossapidon, puisto- ja liikuntatoimen seka toimitilojen kunnossapidon ja
LVI-teknisen (talotekniikka) huollon varastotoiminnot sekd ajoneuvo- ja tydkonekaluston
tukikohta. Sulkavantien varastoalueen jatkokayttéa suunnitellaan silté osin kuin sille ei ole
tarvetta kunnan omaa kayttéa. Ahmontie 5:ssa sijaitseva vanha varikko on vuokrattuna Ahmon
koulukeskuksen rakennushankkeen kayttéon. Varikon toiminnallisuuden kehittamista jatketaan
resurssien puitteissa entista enemman kunnan sisdisten hankinta- ja logististen palveluiden
tuottajaksi.

Palvelualueen kaytdssa oleva ajoneuvokalusto on kokonaan leasing-rahoituksella hankittua, jolla
on pystytty hillitsemaan huolto- ja korjauskustannuksia. Tayssahkodisen ajoneuvokaluston
maaraa lisataan tulevaisuudessa, jotta aikaansaadaan saastd polttoainekuluihin.
Tavoitteet 2022-2026
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.2 sahkoisten palveluiden

Pyritaan

Palvelualuetasolla

ei ole toteutunut, ei
ole tunnistettu

lisddminen tunnistamaan lisaa yksi sahkdinen
sahkoisia palveluita | palvelu lisda tarvetta
palvelualuetasolla
Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toteutunee suunnitellusti.
Kesakuu2026 Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 48 63 -24 % 146 140 124 -16 a7
HenkilSstdkulut -254 -229 11% -445 -447 -456 -0 -5
Palvelujen ostot -4 -43 -4 % -104 -34 -105 =20 a3
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -35 -43 -19 % -9 -124 -7 45 -T0
Pluwrt todrmintakoulot - -79 -10 % -153 -165 -157 Q -143
TOIMINTAKULUT -402 -394 2% -7T0 -820 -793 28 -804
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -354 -331 7% 623 -681 -669 12 -707
VUOSIKATE -354 -331 7% -623 -681 -669 12 -707
Poistot ja ansonalenturnizet -1 -1 -4 % -3 -3 -3 0 -3
Skzdiset tuohot 119 140 -15 % 245 219 219 0 238
Sksdiset kulut -53 -54 -3 % -10a -a7 -7 0 =105
TILIKAUDEN TULOS -288 246 17 % -490 -552 -540 12 -577
Kuntatekniikka

Sitovuus: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: kuntatekniikan pé&éllikké Timo Korhonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Infraomaisuuden arvon sdilymisen ja korjausvelan kasvamisen kannalta saneerauksia tulee
jatkaa. Katuverkon kasvaessa ja sen kautta kunnossapitokulujen noustessa vahenevat
kaytettavissa olevat mdardrahat vaarantavat riittdvan tasokkaan kuntaomaisuuden yllapidon.
Kunnossapitoon ja yllapitoon varattu rahamaara tulisi nousta samassa suhteessa kuin
rakennetaan katuja (katukilometrien rakentamisen maara vs. kunnossapitomdaararahat).
Talousarvioon tehtavat leikkaukset kohdistuvat aina suoraan katujen ja yleisten alueiden hoitoon
ja kunnossapitoon, koska siella ovat suurimmat maararahat.

Kunnan ei tulisi ottaa valtion vadylid kunnan omaisuudeksi, koska ne aiheuttavat kunnalle vain
ylldpitokustannusten kasvua.

Tulevana vuonna saneerataan loppuun kavelyn ja pyo6radilyn vaylia, joihin on myds saatu
Traficom avustusta. Suurimpana yksittdisend hankkeena aloitetaan Radantaus 2 alueen infran
rakentaminen, mika jatkuu myo6s vuodelle 2027. Téahan kohteeseen saatiin 900.000 € EAKR-
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avustuksen. Haapamaen 1. vaiheen tonttien kysynnan ja varausten maaran lahdettya liikkeelle,
rakennetaan Haapamadaen asuinalueen 2. vaihe v. 2026. Téahankin kohteeseen on saatu MAL-
avustusta n. 240.000 €.

Katuvalaistuksen modernisointi jatkuu vuoteen 2029 asti. Jo nyt vuosina 2024-25 tehdyt led-
valaistukseen muutokset nakyvat sahkon kayttékulutuksen vahenemisena. Kunta lisaa
puunmyyntia 150 000 €. Kunnalle myds valmistuu metsasuunnitelma, jonka avulla kunta pystyy
paremmin suunnittelemaan kunnan metsiin kestavia toimenpiteita.

Tavoitteet 2022-2026

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Valtuustokauden Toimenpiteet 2026 [Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026
1.2. sahkoisten palautekanavan toteutus [Toteutuu, lisdksi otettu
palveluiden lisaédminen kayton edistaminen kayttéon kunnan
osallisuusalusta
2.3. kunta toteuttaa laadukkaiden kaytetaan CE- Kaytetaan ja vaaditaan
omissa kohteissa rakennusmateriaalien [merkittyja tuotteita [kaytettavaksi CE-
laadukasta rakentamista [ja oikeiden merkittyja tuotteita
tybtapojen kayttd

3.2. vastataan Haapamaki 2. infran rakentaminen [Toteutuu
vaestdnkasvutavoitteeseenfvaiheen infran toteutetaan Tekltk:n
kunnan infran ja rakentaminen hyvaksyman
toimitilojen (paivakoti, tydohjelman
koulu) rakentamisella mukaisesti huomioon

ottaen tonttien

kysynta ja

luovutusajankohdat

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kayttétalouden osalta kevattalvi oli kunnossapidon kannalta hyva ja sieltd on saatu saastoja.
Nama voivat vield muuttua mahdollisesti aikaisen alkutalven tullessa. Kunnossapidossa ollaan
taysin saiden armoilla.

Kesakuu2026 Kuntatekniikka

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinpa3tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 216 118 B2 % 76 726 781 54 431
Henkildstokaulut -524 -513 2% -950 -1022 -1010 13 -1 043
Palvelujen ostot -453 =531 -15% -1073 -1437 -1 140 297 -006
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 -204 -3E% -357 =381 -343 38 -254
Muwt toimintakulut -16 -25 -34 % -42 -32 -51 -19 -33
TOIMINTAEULUT -1 120 -1273 -12% -2 426 -2 873 -2 543 329 -2 240
TOIMINTAKATE YHTEENSA -905 -1 155 -22% -1 709 -2 147 -1763 384 -1 809
YUOSIKATE -905 1188 2% -1709 -2 147 -1 763 384 -1 809
Poistot ja arvonalentumiset -1.409 -1317 T% -2 567 -2817 -2 817 0 -2 817
Sisdiset tuotot 1 0 436 % 1 ¥] o 0 2
Sisdiset kulut -103 =217 -11% -386 -369 -360 0 -385
TILIKAUDEM TULOS -2 Bi5 -2 688 -T% -4 662 -5 333 -4 950 384 -5 009
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VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilét: rakennusvalvontapdaéllikké Kari Nuutinen ja ympdéristénsuojelupéallikké Matti
Nousiainen

Toiminta-ajatus

Viranomaislautakunta hoitaa lainsaadannossa kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaiselle maarattyja tehtavia seka kunnan hallintosdadnnéssa maarattyja
tehtavia.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Viranomaislautakunnan toiminnan painopisteena on hoitaa lainsaadannéssa maaratyt tehtavat
sujuvasti ja kestavasti. Tama koskee lupaviranomaisen tehtavien lisdksi ymparistonsuojelun
saanndéllisen valvonnan valvontatehtavia, rakennusvalvonnan Ilupaehtojen mukaisia
valvontatehtavid seka rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun valvontatehtavia kuntalaisten
yhteydenottojen perusteella. Lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavat on hoidettu suunnitellusti.

Ymparistonsuojelussa keskeisia edistamistehtavid ovat alkuvuonna olleet kunnan ilmastotydn
tukeminen  ja Siilinjarven valuma-alueen kunnostushankkeeseen osallistuminen.
Rakennusvalvonnassa rakennusjarjestyksen uudistaminen on ehdotusvaiheessa ja tyd saatetaan
loppuun vuoden 2026 aikana.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.1 IImasto- ja Osallistuminen Ymparistonsuojelu |Ilmastotydn jatkohanke
ymparistdéohjelmien ilmastotydn uuteen toteutuu hiukan haettua
eteenpadin vieminen ja jatkohankkeeseen lyhyempé&na vuosina
kirjattujen toimenpiteiden 2026-2028
toteutuminen

Tavoitteiden riskiarviot
Pohjois-Savon liiton EAKR-rahoituksen toteutuminen

TOTEUTUMINEN:
Rahoitus on saatu hiukan haettua pienempana.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvion arvioidaan toteutuvan lahes suunnitellusti.
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Kesakuu2026 Viranomaislautakunta

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpddtas TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
o-06 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 210 114 B84 % 222 329 253 -T6 420
Henkilostokaulut -265 =205 -13% -G57 -E66 -605 -30 -E30
Palvelujen ostot =46 -22 114 % -75 -73 -78 -5 -92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 46 % -2 -3 -3 0 -2
Pluwrt toimintakulut -16 -15 3% -22 -27 -24 3 -32
TOIMINTAKLULUT -328 -342 -4 % -655 -668 -0 -41 -655
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -7 -228 -49 % -434 -340 -457 -117 -235
VUOSIKATE -117 -278 -49 % -434 =340 45T -117 -235
Sisdiset tuotot 1 3 -T7T% 3 u] o D 1
Sisdiset kulut -49 -43 4% -4 =107 -107 0 -33
TILIKAUDEM TULOS -166 -273 = I -h24 —ddb R -117 -332
Rakennusvalvonta

Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rakennustarkastaja Kari Nuutinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Rakennusvalvonta-tulosalue hoitaa lainsdadannéssa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle
maarattyja tehtavia. Keskeisia tehtdvia ovat lupahakemusten kasittely ja lupakohteiden valvonta
lupaehtojen  mukaisesti. Kunnan rakennusvalvontaviranomainen antaa ohjeita ja
ennakkoneuvontaa rakennushankkeeseen ryhtyville. Neuvonnan ja ohjauksen, lupakasittelyn
seka valvonnan avulla edistetdan terveellista, turvallista ja ymparistdoon soveltuvaa rakentamista
ja yllapidetdan rakennetun ymparistén hyvaa laatua paaasiassa rakentamislain keinoin.

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025. Vuoden 1.1.2026 alusta alkaen rakentamisessa on
huomioitava rakennuksen vahahiilisyys (RakL 38§). Rakentamislupia haetaan 1.1.2026 Idhtien
tietomallimuotoisella suunnitelmalla tai muuten koneluettavassa muodossa. Lisaksi
rakennusvalvonnalle tulee kolmen kuukauden maaraaika lupahakemuksen kasittelylle.

Uuden rakentamislain johdosta rakennusjarjestyksen uudistamistyd on kaynnissa.
Rakennusjarjestysehdotus on parhaillaan nahtavilla ja lausunnoilla. Siilinjarven kunnan uusi
rakennusjarjestys saatetaan vuoden 2026 syksyn aikana valtuuston hyvaksyttavaksi.

Rakennetun ymparistdn tietojarjestelmaa koskeva laki (RYT]) on ollut voimassa 1.1.2024.
alkaen. Kuntien on siirtymaajan puitteissa 1.1.2029 alkaen julkaistava uudessa
valtakunnallisessa tietojarjestelmassa rakennuksia koskevat tiedot. Kayttamassamme Trimblen
rakennusvalvontasovelluksessa on valmius siirtda tietoja RYHTI-palveluvdyldan kautta
tietojarjestelmaan. Ryhti-kayttajaksi siirtyminen edellyttaa kuitenkin tuotantokaytdssa olevan
sovelluksemme paivittdmista. Ryhti-kayttdjiksi siirrytadn viimeistadn vuoden 2028 aikana.

Vuoden 2026 vaihteessa asiakirjahallinnon integraatio saatiin toteutettua ja lupakasittelyssa on
siirrytty kokonaan paperittomaan prosessiin. Samalla uusien lupapdatdsten osalta on siirrytty
sahkodiseen arkistointiin Dynasty-asiakirjahallinnassa. Lupapaatokset toimitetaan asiakkaille
rakennusvalvontasovelluksen sahkdisen asiointipalvelun kautta.

Tavoitteet 2022-2026
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VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-
2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Asiakaslahtoiset,
lakiperusteiset ja
asiantuntevat
viranomaispalvelut

Valitusviranomaisen
muuttamien

Muutoksen haku ei
muuta paatosta.

Tehtyihin paatoksiin ei ole
haettu muutoksia.

lupapaatosten

maara suhteessa

tehtyihin

lupapaatoksiin

Rakennusjarjestyk- | Rakennusjarjestys Rakennusjarjestysehdotus

sen uudistaminen on kasitelty on hyvaksytty
toimielimissa ja viranomaislautakunnassa
hyvaksytty 16.6.2026 § 36. Ehdotus

valtuustossa.

on nahtavilla ja
lausunnoilla 14.9.2026
saakka. Ehdotus
saatetaan
kunnanhallituksen ja
valtuuston kasittelyyn
syksyn 2026 aikana.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Alkuvuoden tulokertymdtrendin perusteella toimintatuotot voisivat olla koko vuoden osalta
budjetoitua suuremmat, mutta loppuvuonna ei luvitettane enda useita suuria kohteita.
Toimintamenot kokonaisuudessaan toteutuvat suunnitellusti, vaikkakin henkiléstékulut
toteutuvat pienempina.

Kesakuu2026 Rakennusvalvonta

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaatti-TA  (Tasainen vauht)

TOIMINTATUOTOT 207 109 1% 176 267 208 -59 414
Henkildstokaulut -132 -167 -20 % -280 -204 =307 -13 -265
Palvelujen ostot =37 -16 131% -40 -35 -57 -22 =73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -T6 % -1 -1 -1 0 [v]
Puut toimintakulut -5 -4 4% -8 -12 -8 3 g
TOIMINTAEULUT -174 -187 -T% -338 -342 -374 -32 -347
TOIMINTAKATE YHTEENSA 34 -8 143 % -162 -T6 -167 -91 &7
YUOSIKATE 34 -8 -143 % -162 -Th -167 -1 67
Sisdiset tuotot 1 3 -TT% 3 v] o 0 1
Sisdiset kulut -26 -26 1% =50 -56 -56 0 -52
TILIKAUDEM TULOS 8 -1 -108 % -209 -132 -223 -9 17

(=2 86

SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Ymparistonsuojelu
Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: ympéristénsuojelupaéllikké Matti Nousiainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Ymparistonsuojelu-tulosalue hoitaa lainsdadanndssa kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle
maarattyja tehtavia. Keskeisia tehtavia ovat lupahakemusten kasittely ja lupakohteiden
saannoéllinen valvonta. Tehtdvana on myds ymparistdnsuojelun edistdminen, missa tarkeimpia
keinoja ovat ymparistonsuojeluun liittyvat hankkeet ja selvitykset, lausuntojen antaminen,
tiedotus ja neuvonta seka yhteistyd muiden kuntatoimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Toiminnan painopisteena on lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien hoitaminen. Valvonnassa
paapaino on ymparistéonsuojelun valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman mukaisessa
saannodllisessa valvonnassa seka suunnitelmallisessa ymparistdn siisteysvalvonnassa
yhteisty6sséd rakennusvalvonnan kanssa. Viranomaislautakunnassa on kasitelty vyksi
ymparistdélupa, maa-aineslupa ja tarkkailuohjelma. Lautakunta on antanut kaksi lausuntoa Lupa-
ja valvontavirastolle YVA-hankkeisiin ja nelja lausuntoa ymparistdlupakasittelyihin liittyen.

Viranhaltijat ovat kasitelleet 7 meluilmoitusta, 14 vesihuoltolain mukaista vapautushakemusta
ja yhden maa-aineslupaan liittyvan hakemusasian. Saanndllisen valvonnan tarkastukset on
aloitettu kevaallda ja painottuvat syyskauteen. Siisteysvalvonnan tarkastukset tehtiin kesan
alussa. Lupahakemukset on kdsitelty tavoiteajassa. Siisteysvalvonta toteutettiin kevaalla
suunnitellusti. Saanndllisen valvonnan tarkastukset on aloitettu kevaalld ja niiden arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti.

Ranta-alueiden kiinteistéjen, joilla on oma jatevesien kasittelyjarjestelma, kartoitus on tehty
loppuun alkuvuoden aikana. Kiinteistoille kohdistetaan neuvonta-/valvontatoimia syksyn ja
seuraavan talven aikana.

Kuopion kaupungin seudullinen ilmastohanke (SISU) paattyi kesdkuussa. Ilmastotydn
jatkohanke (SISUKAS) alkaa heinakuussa. Ymparistonsuojelu on ollut mukana
ilmastohankkeiden toteuttamisessa. Valtuusto hyvaksyi paivitetyn ilmasto-  ja
resurssiviisausohjelman kesdkuussa. Ilmanlaadun seurantaa on jatkettu yhteistydssa alueen
toiminnanharjoittajien ja Kuopion kaupungin alueellisten ymparistonsuojelupalvelujen kanssa.
Siilinjérven valuma-aluehanke on ollut alkuvuoden kdynnissa. Hankkeessa laaditaan Siilinjérven
valuma-alueelle hoitosuunnitelma.

Tavoitteet 2022-2026

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Elinymparistdn Suunnitelmallinen 15 tarkastusta | 13 tarkastusta
terveellisyyden ja siisteysvalvonta
turvallisuuden Siilinjarven valuma-alueen Hoitosuunnitel | Hoitosuunnitelma
turvaaminen hoitosuunnitelman man luonnos valmisteilla

laatiminen valmis

Kunnan ilmastotyén Resurssiviisausohjelman ja | Seuranta Seurantatyokalu on
tavoitteiden ja ilmasto-ohjelman kaytéssa lahes valmis
toimenpiteiden toimenpiteiden seuranta
seurannan I|masto_ohje|man Ilmasto- Kunnanvaltuusto
jarjestaminen ja hyvaksymiskasittelyt ohjelma hyvaksyi ilmasto-
kunnan ilmasto- hyvdksytty ohjelman
ohjelman
paivittdminen
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toimintatuotot jaavat budjetoidusta, koska lupahakemuksia on tullut vireille arvioitua
vahemman. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan budjetoidusti.

Kesakuu2026 Ymparistonsuojelu

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 3 6 -50 % 46 62 45 -17 &
Henkildstokaulut -132 -138 4% -263 =27 -297 -26 -265
Palvelujen ostot -10 -6 66 % -35 -33 =21 i7 -19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 3% -1 -2 -2 0 -2
Puut toimintakulut -1 -1 3% -14 -15 -15 0 -22
TOIMINTAEULUT -154 -155 1% -318 -326 -335 -9 308
TOIMINTAKATE YHTEENSA -151 -150 1% -272 -264 -290 -26 302
YUOSIKATE -151 -150 1% -272 -264 -290 -26 -Ja2
Sisdiset kulut -23 -22 T% -44 -50 =50 0 -47
TILTKAUDEN TULOS -174 -17 2% -31&6 -314 -341 -26 -348

TEKNINEN LAUTAKUNTA

ERIYTETYT TASEYKSIKOT

Toimitilojen yllapito

Sitovuus: valtuusto, tilikauden tulos
Vastuuhenkild: toimitilapééllikké Jukka Kellokumpu

Toiminta-ajatus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa kunnan
toimitilojen  yllapitotehtavat sekad toteuttaa kunnan toimitilojen uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeet. Viime vuosina painopiste on ollut vahvasti uudisrakentamiskohteisessa.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Kunnan palvelutuotantoon tarvittavat toimitilat (koulut, pdivakodit) on pidettdva kunnossa.
Vaihtoehtoiset rahoitusmallit ovat kaytdssa, jotta suunnitellut toimitilainvestoinnit pystytaan
toteuttamaan. Merkittavina investointeina
e Ahmon koulukeskuksen 2. vaihe alkoi v. 2026 alussa B-osan ja ty®pajarakennuksen
purkutéilla ja jatkuu uuden liikuntasalin rakentamisella kevaalla 2026 siten, etta koko
hanke valmistuu syksylla 2027.
e toisena merkittdavdana hankkeena kdynnistetdan uuden Suininlahden koulun hankinnan
valmistelu ja kilpailutus siten, ettd rakentaminen toteutuu 2027-2028.
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e kolmantena hankkeena on vanhan “bunkkeri”-rakennuksen peruskorjaus, johon on
saatu avustusta (Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikka
ohjelmasta, ‘“Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonekaasujen
vdhentdminen”, toteutus 2026-2027).

Peruskorjaustarpeita kohdistuu edelleen sivistyspalvelualueiden kaytdssa oleviin toimitiloihin. Eri
syistd johtuvat sisailmaongelmat monissa rakennuksissa ovat hankaloittaneet jatkuvasti eri
palvelualueiden normaalia toimintaa, ja heilld on kaytdéssa edelleen vaistoétiloja.
Sisdilmaongelmiin pyritdan paneutumaan kokonaisuuksia ajatellen, joten pienet korjaukset
minimoidaan ja keskitytddn kokonaisvaltaiseen korjaamiseen. Tamad aiheuttaa tietenkin
korjausten viivastymisia ja kohteiden priorisointeja, mutta varmistaa paremmat edellytykset
kohteiden korjausten onnistumiselle ja pitkdlla aikavalilla myo6s kustannussaastdja. Uusien
toimitilojen valmistusten myota saadaan vaistotilojen maaraa pienennettya. Ylldpitokorjaukset
ovat valttamattémia eikd niitd saa vahentda. Elinkaarihankkeiden rakentaminen ja kayttéonotto
(20 vuoden palvelujakso) lisdavat tydtehtavien maaraa tulevina vuosina.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

HYVINVOIVA ARKI
2.3. Kunnan kunta toteuttaa omissa mahdollisimman
palveluiden kohteissa laadukasta korkeat laatupisteet luuden Suininlahden
tuottaminen rakentamista koulun
sisailmaltaan urakkakilpailussa yksi
terveellisissa ja osa valintaa

turvallisissa tiloissa

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu vastataan Ahmon kdynnissa
vdestonkasvutavoitteeseenlkoulukeskuksen 2.
kunnan infran ja vaiheen
toimitilojen (paivakoti, kdynnistyminen v.
koulu) rakentamisella 2026 ja

valmistuminen 2027

Uusi Suininlahden [Urakoitsijan hankinta
koulu valmiina v. kadynnissa

2028
3.3. Toimitilojen Kuivaketjul10:n toteutetaan 100 % |toteutetaan
terveellisyyden vaatimukset kaytdssa (ml. [Kuivaketjul0:n aikataulun mukaisesti
edistaminen saasuojan alla vaatimusten
rakentaminen) mukaisesti

Tavoitteiden riskiarviot
Resurssit (henkilostd ja talous)
Kilpailukyisten tarjousten saaminen (rakennusalan suhdanne, materiaalien hinnat)

TOTEUTUMINEN:

Bunkkerin peruskorjauksen osalla kilpailukykyiset tarjoukset toteutuivat. Uusi Suininlahden
koulu on kilpailutusvaiheessa.
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Pelastusaseman siirtyminen hyvinvointialueelle vahentaa lammitys-, sahké- ja yllapitokuluja,
mutta toisaalta rakennuksesta saatavat tuotot vahenevat saman verran.

Suininlahden ja Toivalan koulujen siirtyminen Savon Voiman kaukolammon kadyttajaksi,
vahentda hieman lammityskuluja.

Kesakuu2026 Toimitilapalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2026 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2025 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1651 1593 4% 3577 3 250 3040 -210 3302
Henkildstokaulut =367 -406 -10% -T40 -798 -754 44 -733
Palvelujen ostot -641 -55a 5% -1 566 -1337 -1440 -112 -1283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -841 -1028 -18% -1 857 -1802 -1883 -81 -1 683
Puut toimintakulut -1199 -1348 -11% -2 755 -2728 -2 432 206 -2 399
TOIMINTAKULUT -3 049 -3339 -9% -6927 -6 b4 -6 517 147 -6 097
TOIMINTAKATE YHTEENSA -13598 -1748 -20% -3 350 -3414 3477 -63 -2 796
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -100 % o ¥] o 0 v]
VUOSIKATE -1 398 -1 746 -20 % -3 380 -3 414 -3 477 -63 -2 796
Poistot ja anvonalentumiset -1.220 =203 -40 % -2 642 -2.440 -2 440 0 -2.440
Sisdiset tuotot 2308 3064 -22% 5120 5254 5254 0 4795
SisSiset kulut -756 -060 -21% -1&03 -1557 -1510 47 -1512
TILIKAUDEM TULOS -976 1672 -42%  -1761 -2 157 -2 173 -16 -1 952

TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO

Yksityistiet

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: maaseutuasiamies Erkki Vaatainen

Toiminta-ajatus
Yksityistiehallinnon tehtavana on kehittda ja toteuttaa toimenpiteitéd yksityistieverkon
parantamiseksi.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Uusi yksityistielaki astui voimaan 1.1.2019. Kuntien tielautakunnat lakkasivat toimimasta
yksityistielain mukaisena tiehallintoviranomaisena 31.12.2019. Investoinnin- ja kunnossapidon
avustukset ovat kuitenkin edelleen tarpeen. Teknisen lautakunnan tiejaos jatkaa
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valtuustokaudella hallintosaannén ja kuntalain mukaisesti ja paattaa kunnan varoista
(investointien ja kunnossapidon avustaminen) yksityisteille myodnnettavasta avustuksista ja
jakoperiaatteista. Tiekuntien yhdistdmiset, jakamiset ja perustamiset voidaan paattaa tiekuntien
omilla paatoksilla tai maanmittaustoimiston toimituksessa. Tiekunnan paattksesta osakas voi
nostaa kanteen tiekuntaa vastaan kardjdoikeudessa. Siilinjarvella on yli puolen kilometrin
mittaisia, avustettavia vyksityisteita noin 259 km ja 116 tiekuntaa. VYksityistieverkon
kunnossapidossa ja parantamishankkeissa tiekuntien ja sidosryhmien vélinen yhteisty6 korostuu

eri hankkeissa.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2026

KETTERA KEHITTAJA

Investoinnit Aloitetut Valtion rahoitus ja
yksityisteille investointihankkeet | yleinen hintataso
ostopanoksissa

Yksityistieasetuksen
muutoksen mukainen
rahoituksen lisays
vuosille -23-24 ja -25
toteutui vain vuodelle
23 ja 24, jolloin
investointeja tehtiin.
Vuosina -25 ja -26
investoinnit jaivat
odottamaan parempia
aikoja.

mukaista tienpitoa
tieosakkaiden
yhteiseen lukuun

HYVINVOIVA ARKI
Kunnossapitoavustukset | Yksityisteiden Kunta on osaltaan | Avustusraha painottui
yksityisteille lilkennditavyys turvaamassa kunnossapidon
sailyy yksityistielain avustamiseen vuosina

-25 ja -26

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

Sujuva ja turvallinen Yksityisteille ei Inflaatio ja yleinen
liikkuminen muodostu hintataso tuo
maaseutualueiden korjausvelkaa, epavarmuuksia
elinvoimaa kehittden vaan liikkkuminen my0ds alemman
turvataan tieverkon,
yksityisteiden
hoitoon

Yksityisteiden hoitoa ja
lilkennoitavyytta
turvataan osaltaan
kunnossapidon
avustamisella aikana,
jolloin valtion
investointiavustukset
pienenevat.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutuu suunnitelman mukaan.
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Kesakuu2026 Teknisen lautakunnan jaosto

Henkildetdbaulut 3 3 T% T -7 -7 o -7
Palvelujen ostot 1 o 18 % -1 -1 -1 o -1
Awustukset -147 -112 3% -127 =150 -150 o -295
TOIMINTAKATE YHTEENSA -151 -116 30 % -135 -158 -159 (1] -303
VUOSIKATE -161 -116 30 % -135 -186 -189 ] -303
SeSiset kulut o o] -85 % o [} o o i}
TILIKAUDEN TULOS -151 -116 30 % -135 -158 -159 ] -303
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2026

Talousarvion toteutuminen, investoinnit
KUNNANHALLITUS

Hanketavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

KETTERA KEHITTAJA

1.4. Kunta osallistuu Radantauksen Hankkeen Esirakentaminen
yritysten tonttien 3510-3515 | viivastyminen. kaynnissa
toimintaedellytyksia (yht. 7 ha)

vahvistaviin esirakentaminen

kehityshankkeisiin

Rissalan yrityskylan | Taloudellinen
tonttien tilanne/ yritysten
toteutuksen aktiivisuus perustaa
eteenpain vieminen | uusia toimitila tai
laajentaa niita.

1.5. Varmistamme Tietosuojan ja - Kyberturvan
tietotydympariston tietoturvan vaarantuminen on
teknisen toimivuuden | kehittdminen jatkuva riski, jota
kaikin tarvittavin kaikilla toiminnan pienennettava kaikin
keinoin tasoilla. keinoin taloudelliset
resurssit
huomioiden.
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.2. Vaestdnkasvu Maa-alueiden Sopivia kohteita osto | Ei ole saatavilla. Tarjolla
hankinta kelpoisella hinnalla ei | ei ole ostokelpoiseen
ole saatavilla hintaan kohteita.
3.4. Materiaalien Radantauksen Budjettirahoitus ei Kiertotalousmateriaaleja
kierrattaminen ja tonttien riitd hyddynnettavan | hyédynnetty laajasti
niiden hyodtykaytto esirakentaminen purkumateriaalin Radantauksen ja
kayttéon. Rissalan alueella
Sivukiven

kuljetuskustannusten
akillinen nousu.

3.5. Kavelyn ja Investointiohjelman | Valtion Vuoden 2026

pyo6railyn kayton mukaisten KaPy- maararahojen hakukierroksella ei

lisaaminen hankerahoituksen vaheneminen karsii myonnetty avustusta
hakeminen hankkeita. Siilinjarvelle.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
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TP 2025 Muutos Toteuma Jaljella TOT %
TA 2026 01-06/2026
Aineettomat oikeudet
* Kulut -215 458 -16 500 0 -16 500 0,0
MNetta -213 4588 -16 500 1] -16 500 0,0

Maa- ja vesialueet

* Tuotot 73 508 0 66 145 -66 145 0.0
* Kulut -378 463 -550 000 -302 125 -247 &8T5 54,9
Metta -304 955 -550 000 -235 978 -314 022 429

Koneet ja kalusto

* Kulut -22 379 a d 0 0,0
Metto -22 370 a a 0 0,0

O=zakkeet ja osuudet

* Tuotot 20000 ] a 0 0,0

* Kulut -12524 -25 047 -15 351 -9 696 E1,3
Metto T477 -25 047 -15 351 -9 696 &1,3

Elinkeinoelaman kehittdminen

* Kulut -140 479 -500 000 -66 195 -433 503 132
Metto -140 475 -500 000 -66 195 -433 805 132

YHTEENSA,

* Tuotot 93 508 0 66 145 -66 145 0,0

* Kulut -172 333 -1 091 547 -383 671 -707 &76 35,1
Metta -675 524 -1 081 547 -317 524 -774 023 251
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2026

Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen liikunnan
tarpeita

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

Liikuntaymparistdjen
kehittaminen ja
palloiluhallin
rakentaminen
kaynnistynyt.

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

Uusien koulujen
kalustamisen
loppuun saattaminen.
Paivakotien ja
koulujen vanhenevan
kaluston uusiminen.

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman
mukaisesti.
Suininlahden koulun
hankeselvitys.

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita

Toteutuneet
suunnitellusti.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.3 Esteettémyyden
ja saavutettavuuden
parantaminen

Koulurakentamisessa ja
liikuntapaikkarakenta-
misessa huomioidaan
esteettdmyys seka
toteutetaan esteettomia
lilkuntapaikkoja

Hankkeiden
toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettdmyyden
vaatimukset

Esteettomyys
huomioitu
Suininlahden koulun
suunnittelussa.

Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja paivakotien Koulujen ja Opetus- ja Koulujen ja

kasvu- ja paivakotien varhaiskasvatus- paivakotien
oppimisymparistdjen vanhentuvan kaluston | suunnitelman vanhenevaa kalustoa
uudistaminen uusiminen mukaiset uusittu maararahojen

oppimisymparistot
, jotka tukevat
toiminnallisuutta
ja yhteistyo6ta

puitteissa, mm.
alytauluja.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin
1/vuosi

Rantabulevardin
toteutuksen
kaynnistaminen

Keskimaarin 1
lahiliikuntapaikkah
anke/vuosi

Rantabulevardin
toteutus aloitettu.
Hankerahoitusta ei
ollut haettavissa,

&
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Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
hankerahoitusta huomioitu
hyodyntéen toteutuksessa.

Liikuntapaikkaverkosto Palloiluhallin Halli kéytdssa Palloiluhallin

vastaa seuratoiminnan ja | rakentamisen 2027 rakentaminen

omaehtoisen liikkunnan kaynnistyminen aloitettu
tarpeita toukokuussa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Liikuntapaikkainvestoinneista Vuorelan kentan huoltorakennusta ei voida toteuttaa vuoden 2026
aikana. Talousarviossa hankkeeseen on varattu 70 000 €, suunnittelutoimiston antama
kustannusarvio n. 120 000 €.

TR 2025 Muutos Toteuma Jaljella TOT %
TA 2026 01-06/2026
Lilkuntapaikat
* Tuotot 23 000 30 000 a 30 000 0,0
* Kulut -147 996 -1 395 000 -612 859 -782 141 430
Metto -124 996 -1 365 000 -612 859 -752 141 449

Koneet ja kalusto

* Tuotot i 25000 0 25 000 0,0

* Kulut 1227 610 -191 000 -90 399 -100 601 473
Metto -1227 610 -166 000 -90 399 -75 601 54,5
YHTEENSA

* Tuotot 23 000 55000 0 55 000 00

* Kulut -1375 606 -1 586 000 -703 258 -gB2 742 443
Metto -1352 606 -1531000 703 258 -527 742 459

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-
2026

HYVINVOIVA ARKI
2.1. Kuntalaisten kuntalaiskyselyiden osallistumisen maara | Haapamaen
osallisuuden toteuttaminen leikkikenttakysely
edistdminen
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Valtuustokauden
tavoite 2022-
2026

Virikkeellisen asuin-

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

kuntalaisten

Riskiarvio

yhteisen nakemyksen

TOTEUTUMINEN

Osallisuusalustan

ja vaikuttamismahdollisu | |[6ytdminen kayttoonotto
toimintaymparistdn | uksien jarjestaminen katusuunnitelmien
kehittdminen laadinnassa

2.3. Kunnan kunta toteuttaa omissa | laatudokumentoinnin | toteutuu

palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa
tiloissa

kohteissa laadukasta
rakentamista

oikeellisuus

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu

Vastataan
vaestonkasvutavoittee
seen kunnan infran ja
toimitilarakentamisella
(koulut)

maararahojen
riittavyys,
henkil6storesurssit

Uusi asuinalue
toteutettu: Haapamaki 2.
vaihe

3.3. Toimitilojen
terveellisyyden
edistéminen

Esteettdmyyden ja
saavutettavuuden
parantaminen

Kuivaketju10:n
vaatimukset kdytdssa
(ml. sdasuojan alla
rakentaminen)

huomioidaan
esteettomyys

toteutus
Kuivaketjul10:n
vaatimusten
mukaisesti

maararahojen
riittavyys

toteutuu

Kadut suunnitellaan
esteettomiksi

3.4. Materiaalien
kierrattaminen ja
niiden

kierratysmateriaalien
hyédyntéaminen
rakentamisessa

rakentamiskohteen

tyyppi
(kierratysmateriaali

Kaytetty kierratysbetonia
ja Yaran sivukivead infran
ja elinkeinoalueiden

hyotykayttd ei kay joka paikkaan) | rakentamiseen
3.5. Julkisen lisatdan bussikatosten | maararahojen Toteutettu pysdkkien ja
lilkenteen kayton ja tarvittaessa riittdvyys, katosten saneerauksia
lisdaminen bussipysakkien henkiléstdresurssit,
maaraa (yhteistyossa avustukset
joukkoliikennelautakun
nan kanssa)
Toteutettu ja saneerattu
Kavelyn ja rakennetaan jkpp infraa. Jkpp
pyo6railyn kayton laadukkaita ja kunnossapitoluokitus
lisdaminen viihtyisia seka tehty
kunnossapidetaan
kevyen liikenteen
vaylia Sahkoinen palautekanava
kaytossa. Palautteita
Parannetaan suoritetaan keratadan myods muista
lilkennevaylien nopeusseurantaa ja lahteistd
turvallisuutta vastaanotetaan

kuntalaisten palautetta

&
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
TOIMITILAINVESTOINNIT
Rakennusten ja piha- suoritetaan suoritetaan toteutuu,
alueiden korjaukset tapauskohtaiset tarvittavat korjaukset kaynnissa
(yllapitoinvestoinnit) pienet korjaukset korjaukset
Uusi Suininlahden kilpailutuksen urakoitsijavalinta toteutuu,
koulu valmistelu ja toteutus | tehty siten, etta kilpailutusvaihe
rakentaminen alkaa | kdynnissa
2027
Toivalan ja rakennustyot Valmiit v. 2026 toteutuu, muutokset
Suininlahden koulujen kaynnissa
lampodkeskusmuutokse
t
KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT
Kevyenliikenteen rakennusty6t valmis v. 2026 valmistuvat vuoden
vaylat (sis. Traficomin loppuun mennessa
avustuskohteet)
ty6ohjelman mukaiset | rakennustyot valmis v. 2026 valmistuvat vuoden
katusaneeraukset loppuun mennessa
Haapamaki/vaihe 2 rakennustyot valmis v. 2026 valmistuu vuoden
loppuun mennessa
Radantaus 2 infran rakennustyot valmis v. 2027 valmistuu vuoden
rakentaminen 2027 loppuun
mennessa
katuvalojen saneeraustyot modernisointi toteutetaan
modernisointi kokonaan valmis suunnitellut
2029 vuosittaiset
saneeraukset

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kuntatekniikka: Uudis- ja saneerauskohteiden kilpailutuksissa saatiin sadstdja rakentamisen
suhdanteen takia. Suurimmassa hankkeessa (Radantaus 2) urakoitsijan rakentamislogistiikka ja
-aikataulu muuttuivat ennakoidusta ja aiheuttavat kulujen laskun, ja siten myds EAKR-
avustuksen pienenemisen vuodelle 2026. Lisaksi on tullut myds vuoden aikana yllattavia
lisshankkeita ja  kustannusarviovirheitd. Naiden takia kohdennettiin  saastyneita
investointimaararahoja niihin. Kaikki investointiohjelma 2026 hankkeet toteutetaan.

Toimitilat: Pienet toimitilahankkeet hieman ylittyvat, muut hankkeet alittuvat.

Talousarvion hankeryhmat
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Rakennukset

* Tuotot 3 500 000 852 070 17 056 833014 20

* Kulut -482 752 -1 798 158 -618 827 -1179331 344
Metta 33T 218 -946 085 -601 772 -344 316 63,6

Maa- ja vesirakenteet

* Tuotot 514 386 1 056 200 0 1056 900 0.0
* Kulut -4 296 973 -4 867 450 -1 766 935 -3 100513 36,3
Metta -3 782 5589 -3 810550 -1 766 935 -2 043 813 464

Koneet ja kalusto

* Kulut -35 157 -30 000 ] -30 000 o0
Metto -35157 -30 000 1] -30 000 o0

YHTEENSA

* Tuotot 4314 386 1908 970 17 056 1891914 0g

* Kulut -4 814915 -6 695 608 -2385762  -4309 846 356
Metto -500 529 -4 786 638 -2368707 -2417931 495
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Kuntatekniikan erittelyt

TP 2025
Kadut
* Tuotot 514 386
* Kulut -2 G853 9586
Metto -2 371 600
Kevyen lilkenteen vaylat
* Tuotot 0
* Kulut -420 358
Metto -420 358
Kestopdallystys
* Kulut -211 855
Metto -211 855
Valaistus
* Kulut -456 113
Metto -456 113

Katokset ym. rakennukset ja laitteet
* Kulut -122 375
Metto -122 375

Puistot, torit ja muut maarakenteet

* Kulut -97 160
Metta -97 160

Leikkipaikat

* Kulut -31 692
Metta -31 692

Hulevesiverikosto

* Kulut -45 230
Metto 45 230

Kiintedt rakenteet ja laitiest

* Kulut -26 197
Metto -26 197
YHTEENSA

* Tuotot 514 386

* Kulut -4 796 975
Metto -3 782 589

Muutos Toteuma
TA 2026 01-06/2026

841 000 0
-3 090 000 1090952
-2 249 000 -1090952
215 900 0
-611 000 328 248
-395 100 -328 248
-556 450 218 940
-556 450 -218 940
-320 000 -88 475
-320 000 .88 475
-80 000 -3 810
-80 000 -3 810
174
174
-90 000 -30 439
-90 000 -30 439
-100 000
-100 000
-20 000 -5 899
-20 000 -5 899
1 056 900 0
-4 867 450 -1 766 935
-3 810550 -1 766935

&
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Jaljella

G841 000
-1999 048
-1 158 048

215 800
-282 752
-b6 852

-337 510
-337 510

-231 525
-231 523

-76 190
-6 190

174
174

-59 561
-59 561

-100 000
-100 000

-14 102
-14 102

1056 200
-3 100515
-2 043 813

TOT %

0.0

353

0,0

53,7
83,1

]

39,3
393

276
276

48

45

0.0

0.0

338
338

0,0
0,0

295
295

0,0

36,3
464

100
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INVESTOINNIT KOKO KUNTA

YHTEEMNSA

* Tuotot 4 430 524 1963 970 a3 203 1880 7&7 42

* Kulut -6 962 354 -8 373155 -3 472 692 -5 900 463 370
Metto -2 531 955 -7 409 185 -3 389 489 -4 019 696 457
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Konserniyhtioiden toiminta ja talous

Kiinteisto Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus Oy

Toiminta-ajatus
Omistaa ja hallita Siilinjarven kunnan Siilinpaa nimisesta tilasta RN:0 18:379 vuokrattavaa maa-

alaa seka huolehtia maa-alalla olevasta kiinteistén kunnosta, ettd kiinteistdon yritykset voivat
harjoittaa omaa liiketoimintaa turvallisesti.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Toiminnan painopiste on huolehtia kiinteistén kunnosta suunnitelmallisesti, ennakoivasti ja
minimoiden riskit, etta kiinteistéssa toimivien yritysten liiketoiminta on sujuvaa eika kiinteistosta
johtuvia toimintakatkoja esiinny. Siilinjarven kunnanvaltuusto paatti vuonna 2022, etta
Fontanellan toimintaa jatketaan vield 5 vuotta ja tilannetta tarkastellaan vuosittain kunnan
omistajaohjauksen toimesta. Yhtidssa odotetaan omistajan linjausta kiinteistén tulevaisuudesta
mahdollisimman pian.

Siilinjarven Uimala Oy
Toiminta-ajatus

Edistda uimataitoa seka tarjoaa aktiivista tekemista ja virikkeellista toimintaa vaivattomasti.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Toiminnan painopiste on tarjota kuntalaisille ja muille kayttdjille monipuoliset kylpyla- ja
lilkuntapalvelut tukien terveyttd ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Palveluja kehitetdan siten,
ettd palvelujen kayttaminen on sujuvaa.

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026
1.1 Sujuvaa arkea, Budjetin mukainen Haasteena tiukka Toteutunut
asiointia ja tulos. Palvelujen taloustilanne ja suunnitelmien
palveluja kdyttdminen sujuvaa | asiakkaiden mukaan.
ja vaivatonta, palvelut| muuttuneet Kavijamaara on
asiakkaita kulutustottumukset. normaalitasolla.
kiinnostavaksi. Asiakaspalautteen
pohjalta lisatty ja
kehitetty uusia
palveluja.
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

1.5 Yritys kehittda
omaa tekemista
ketterasti

Yhteisty6 kunnan, sen
konserniyhtididen ja
kumppaneiden
kanssa.

Rakennuksen ja
laitteiston
kayttokuntoisuus
edesauttavat
kiinteiston
kayttotarkoituksen ja
yhtidlle asetettujen
tavoitteiden
toteutumista.

Toimintaymparistéssa
yllattavat muutokset.

Rakennuksen tai
tekniikan kunnossa
tapahtuu yllattavia
muutoksia ja toiminta
joudutaan osittain tai
kokonaan
keskeyttamaan

Toteutunut osin
suunnitelmien
mukaan.

Ei ole ollut kokonaan
toiminnan
keskeytyksia.
Yksittaisia palveluja
on otettu tilapaisesti
pois kaytosta mm.
poreallas.

2.3 Terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen

Parannetaan
kiinteiston
energiatehokkuutta
ja esteettémyytta.

Toiminta tarjoaa
mahdollisuuden
asiakkaiden fyysisen,
henkisen ja
sosiaalisen
hyvinvoinnin
edistémiseen.

Kustannusten nousu.

Ei pystyta vastaamaan
asiakkaiden
tarpeeseen.

Toteutunut
suunnitelmien
mukaan.

2.4 Ennalta
ehkdisyyn
panostaminen

Kylpyla Fontanella on
ymparivuotinen
kayntikohde eri
ikaisille, jossa
hyvinvointi ja
palvelut kohtaavat.

Kaytossa olevien
resurssien riittavyys
suhteessa
palvelutarpeeseen,
erityisesti tilanteissa,
joissa palvelutarve
muuttuu akillisesti.

Resurssien vajetta
paikattiin
ostopalveluilla.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Vuosi on konsernissa toteutumassa suunnitelmien mukaan. Kesakuun 2 viikon huoltotauon
ajan Fontanellan palvelut oli suljettuna ja vain kuntosali oli kdytdssa kulunvalvonnan kautta.

Siilinjdarven Uimala konserni yhteensa

TP 2025 TA 2026 | Est 2026
Vuosikate t€ 60 0 0
Poistot t€ -441 -445 -445
Tilikauden tulos t€ -226 -445 -445
Kumulat. ali-/ylijaama -9 004 -9 690 -9449
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Nettoinvestoinnit t€ 0

Lainakanta t€ 509 508 508
Kunnan takaamat lainat t€ 509 508 508
Henkilotyévuodet 8 8 8
Henkildston maara 31.12. 12 12 12

SIILINJARVEN

Toiminta-ajatus
Yhtion perustehtavéna on huolehtia asemakaavan mukaisesta velvoitepysakdinnista.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Toiminnan painopisteina ovat P-Siilinjarven yllapito, ja sen palvelutason kehittéaminen sekd
keskustan alueen maanpaallisten pysakdintialueiden ylldpito yhteisty6ssa Siilinjarven kunnan
kanssa. P-Siilinjarven latausinfran toteutettiin kevaalla 2026. Myods vyhtion liiketilojen
vuokrausaste pidetdan mahdollisimman korkeana (tilannepdivamaaralla 14.8.2026 100 %).

Tavoitteet 2022-2026

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2026

KETTERA KEHITTAJA
1.2. sdhkoisten toteutetaan P-Siilinjarven toteutettu
palveluiden lisddminen |sahkdlatausinfra latausinfra kaytossa

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kirjanpitoraportin 1-6/2026 mukaan mitaan yllattavaa ei pitdisi olla nakopiirissa. Talousarvion
odotetaan toteutuvan suunnitellusti. Tilikauden tuloksen lopullisesti muuttaa tappiolliseksi
50.000 € alaskirjaus tilinpaatdksen yhteydessa.

TP 2025 TA 2026 Est 2026
Vuosikate (liikevoitto/-tappio) € -65 624 25 000 25 000
Poistot € 5631 -5 000 -5 000
Tilikauden tulos (voitto/tappio) € 71 255 -25000 -25000
Kumulatiivinen ali-/ylijaama 762 860 -658 797 -787 860
Lainakanta (pddomalaina) € 1510 768 1510768 1510768
Omavaraisuusaste-% -83,3 -68,4 -83,3

v Yhtién hallituksen hyvdksymé suunnitelma liikehuoneistojen kirjanpitoarvoarvon alentamiseksi (300.000 €) vuosina
2022-26.
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Siilinjarven Kotipolku O

Toiminta-ajatus

Yhti6 tarjoaa monipuolisia asumisratkaisuja kuntalaisille ja kuntaan muuttaville uusille
asukkaille. Yhtié harjoittaa vuokra-asuntotuotantoa Siilinjarven kunnan alueella ja hallitsee seka
ylldpitaa omistamiaan kiinteistdja.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Yhti6 ja tytaryhtio Siilinjarven Asumisoikeus Oy omistavat ldhes 700 asuntoa, jotka sijaitsevat
eri puolella Siilinjérved. Asuntoja on tarjolla seka kerros- ettd rivitaloissa.

Toiminnan painopisteena on seuraavina vuosina vanhan asuntokannan vyllapito seka
kehittdminen, ja myo6s purkupaatdksen saaneiden kohteiden purkaminen mahdollisen
purkuavustusten myoéta.

Uusien vuokra-asuntojen rakennuttamista ei suunnitella Ildhivuosina. Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskuksen (Varke/ entinen ARA) lainoitusvaltuus on pienentynyt viime
vuosina. Lisaksi korkotason ennustetaan pysyvan nykyiselld tasolla, nama vaikuttavat
merkittdvasti yhtidn  taloudelliseen tilanteeseen sekd uusien rakennushankkeiden
rahoitusmahdollisuuksiin.

Viime vuosien yleinen korkojen nousu on realisoitunut vuodesta 2024 alkaen Siilinjarven
Kotipolku Oy:n vapaarahoitteisissa kohteissa. Vapaarahoitteisten kohteiden lainojen uudelleen
jarjestely on olennaista yrityksen talouden tasapainottamiseksi.

Tavoitteet 2022-2026

Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Hyvinvoiva arki

Yhti6 tarjoaa kuntalaisille

ja kuntaan muuttaville
kohtuuhintaisia ja
laadukkaita vuokra-

Yhtié huolehtii
vanhasta vuokra-
asuntokannasta ja
rakennuttaa uusia
vuokra-asuntoja.

Vuokran maaran
(€/m?/kk) jaa alle
alueen
markkinavuokran.

Asukastyytyvaisyy

TOTEUTUU

MITTAUS 9/2026

asuntoja s mahd. korkealla |(Kova ry:n
tasolla. yhteinen)

Kiinteistdnpidossa Vuokranmaarityksessa | Omakustannusperi

toteutuu varaudutaan tuleviin -aatteen TOTEUTUU

omakustannusperiaate peruskorjauksiin ja toteutuminen

ARA- ja korkotukilainojen

korkotukikiinteistdissa viiden vuoden vdlein

(sisaltaa kohoaviin

erityisavustuskohteet) lainanlyhennyksiin.

Kiinteistdonpidossa Pitkan tahtdimen Omakustannusperi

toteutuu pitkajanteinen | korjaussuunnitelmat -aatteen TOTEUTUU

kiinteistéhallinnan
suunnittelu

(PTS) laaditaan

toteutuminen

Vapaarahoitteisen
kannan kuluja ei

KORJATAAN 2026

&
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Tavoitteet 2022-2026

Toimenpiteet 2026

Vuokranmaarityksessa

huomioidaan
korjausvaraukset.

Tavoitetaso

kateta ARA-
kannan
vuokratuotoilla.

TOTEUTUMINEN

Hyvan arjen turvaaminen
vauvasta vaariin

Vuokra-asuntojen
kayttdaste

Suunnitelmallinen
kiinteistonpito ja
aktiivinen
markkinointi.
Rakennuttamisessa
huomioidaan
esteettomyys ja eri
kayttajaryhmat.

Kayttdaste sailyy
erinomaisella
tasolla,
kayttbasteen

nostaminen yli 96
%:n.

2026: 98-99 %

Uustuotanto / vuokra- Seuraavien kerros- ja | Peruskorjauksen
asunnot rivitalokohteiden 5- TOTEUTUU
valmistelu. vuotissuunnitelma | (rahoitus)
n toteutuminen
Vuokra-asunnot (vanha Vuokra-asuntojen Kayttdaste 100 %
rakennuskanta) kunnon yllapito siten, 98-99 %
ettd ne ovat
markkinoitavissa.
Huoneistojen
tyhjakayton
minimointi.
Tytdryhtio Siilinjarven Kiinteistdjen Kayttdaste 100 %
Asumisoikeus Oy tarjoaa |laatutason EI TOTEUDU:
asumisoikeusasuntoja ylldpitdminen. 91-93 %

Yhtié on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden
sitovia tavoitteita

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

TP 2025 | TA 2026 | Est 2026
Vuosikate t€ 1260 1392 1162
Poistot t€ 972 1110 1090
Tilikauden tulos t€ 0 280 0
Kumulat. ali-/ ylijaama -996 -734 -734
Nettoinvestoinnit t€ 2740 0 0
Lainakanta t€ 46412 46923 45397
Vuokravastuut t€ 13 13 13
Henkilétydvuodet 7,310 8 8,8
Henkildston maara 31.12. 8 8 8
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Kiinteisto Oy Isoharja

Toiminta-ajatus

Yhtion paatehtavdana on tuottaa arvoa asiakkaille vuokraamalla tarpeenmukaiset toimitilat seka
kehittda omistamiaan kiinteistdja ja koko aluetta yrityskeskuksena.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Kiinteist6 Oy Isoharjan toiminnan keskeisend painopisteena on vylladpitaa korkeaa
vuokrausastetta, huolehtia rakennuskannan hyvastda kunnosta seka kehittda yritysaluetta
aktiivisesti vastaamaan vuokralaisten muuttuviin toimitilatarpeisiin. Vuonna 2026 toiminnassa
korostuvat erityisesti energiatehokkuuden parantaminen, rakennuskannan pitkdjanteinen
kehittdminen sekd uusien toimitilojen toteuttaminen.

Merkittéavin toiminnallinen muutos on laajan energiatehokkuushankkeen toteuttaminen.
Hankkeessa lisatdan kiinteistéjen omaa energiantuotantoa aurinkosahkoéjarjestelmilla,
ajantasaistetaan koko rakennuskannan automaatio- ja ohjausjarjestelmia, uudistetaan
vanhimpia ldammodnjakokeskuksia  sek& optimoidaan  kiinteistéjen  energiankayttoa.
Toimenpiteiden tavoitteena on vahentdd energiankulutusta, parantaa Kkiinteistdjen
energianhallintaa seka hillita pitkan aikavalin kayttékustannuksia.

Piikkitien  alueen  kehittdmistd jatketaan rakentamalla  Sakupen  kayttéén  uusi
pienteollisuusrakennus. Hanke vahvistaa alueen yritystoiminnan edellytyksia, lisda vuokrattavaa
kiinteistokantaa ja tukee yhtién pitkajanteista kasvua.

S1- ja T3-rakennusten osalta painopiste on muutostéiden suunnittelussa ja toteutusvalmiuden
edistédmisessa vuokralaisten tulevia tarpeita varten. Lisaksi S1-rakennuksessa toteutetaan
loppuvuoden aikana sisdilman parantamiseen tahtaavia tiivistyskorjauksia, joilla parannetaan
tilojen kayttdolosuhteita ja tuetaan rakennuksen pitkajanteista yllapitoa. Rakennuskannan
pitkdjanteisen hallinnan tueksi laaditaan ja otetaan kayttéon pitkdn tdhtdimen
kunnossapitosuunnitelma (PTS), jonka tavoitteena on ennakoida korjaus- ja investointitarpeita
seka tukea kiinteistbomaisuuden suunnitelmallista ylldpitoa.

Kokonaisuutena vuoden 2026 toiminta painottuu aiempaa vahvemmin energiatehokkuuden
kehittdmiseen, kiinteistéjen elinkaaren hallintaan seka vuokralaisten tarpeita vastaavien
toimitilaratkaisujen toteuttamiseen. Tavoitteena on turvata kiinteistbomaisuuden arvo, vahvistaa
yhtién kilpailukykya ja luoda edellytykset kestavalle toiminnan kehittamiselle.

Tavoitteet 2022-2026

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.4 ja 2.5 Kuntastrategia |Vastata niin uusien Kayttdaste tal. YIi 92 | n. 93 %
Kiinteistojen kayttoasteen | kuin nykyisten %.
pitdminen taloudellisesti | asiakkaiden
kannattavalla tasolla tilatarpeisiin
yllapitamalla seka
parantamalla ROI Yli 4 %. n. 3,3 %
vuokrattavien tilojen
tasoa.

&
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Tavoitteet 2022-2026

1.4 Kuntastrategia
Markkinointinimen
INNOCUM tunnettavuuden
lisddminen

Toimenpiteet 2026

Verkostoitumalla ja
jarjestamalla
yritystapahtumia;

Viestinnan ja Innocum

ilmeen
vakiinnuttaminen
somekanavissa
asiantuntija
organisaation
avustamana

Tavoitetaso

Yksi
maakunnallisesti
merkittava
kumppani

(KalPa 2026-28),
Vahintaan yksi
merkittava
tapahtuma /vuosi,
Viikoittain
tapahtuvat some
paivitykset ja esilla
olo kanavilla.

TOTEUTUMINEN

Some-nakyvyyteen

on panostettu
erityisesti.
Kumppaniyhteistyd
Kalpan kanssa on
jatkunut. Innocum
katsomokonsepti
toimi erinomaisesti.

3.3 Kuntastrategia

Nykyisen rakennuskannan
vuosittaisten
suunniteltujen korjausten
ja investointien
toteuttaminen siten, ettei
velkapadoma kasva
nykyisestaan

Korjaussuunnitelman
jatkuva paivittaminen
kiinteistdjen
korjaustarpeet
huomioiden.

Budjetoitu tavoite, n
200k€ per vuosi

Korjaus/saneeraus
vaiheeseen on
aloitettu
merkittavien
energiainvestointie
n sarja, jolla
nostetaan
kiinteistoyhtion
teknista tasoa ja
pienenetaan
energialaskuja.

3.3 Kuntastrategia

Toiminnan kasvattamien
uuden I1 toimitalon tilojen
myo6ta.

Asemakaavassa olevien
tonttien hydédyntdminen

Uuden I1 toimitalon
vapaana olevien
tilojen vuokraaminen.

Isoharjantie-
Soutajantien
yhdystien
valmistuminen

I1 rakennuksen
osalta >90 %

uusi rakennus, joka
vuokrattu vahintaan
75 %

I1 hyvassa
vauhdissa, pienia
tiloja jaljella 1-2.
Yksi iso 260m?2 tila
vield vuokraamatta

Kevytteollinen
valmistuva tila on
vuokrattu 100 %

Yhtid on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden
sitovia tavoitteita

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

TP 2025 | TA 2026 Est 2026
Vuosikate t€ 1512 1350 1345
Poistot t€ 863 848 795
Tilikauden tulos t€ 231 130 178
Kumulatiivinen ylijdama 3682 3812 3860
Nettoinvestoinnit t€ 414 2300 2000
Lainakanta t€ 13110 14900 14600
Leasing vuokravastuut t€ 30 70 50
kaytt6-m2 22529 23529 23129
Henkilétyévuodet 2,7 3 3
Henkiléstomaara 31.12. 3 3 3
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Henkilostoraportit

812 13 15 )

Henkildston maard Elakityneet Henkildstén lahtémaara Uusien tvésuhteiden maara

Henkildston maara Elakoityneet

1000 3
880 a77 886 882

805 B1z2

300

ﬂ-
0 0
26-01

26-02 26-03 26-04 26-05 26-06 26-01 26-02 26-03 26-04 26-05 26-06

@ Madraaikainen tyosuhteinen @ Muut @ Vakinainen —Henkildston masra @ Siirtyminen tyokyvyttomyyselidkkeelle @ Siirtyminen vanhuuselikkeelle

Itisanoutuneiden ma

Uusien vakinaisten palvelussuhteiden méara

4 4
4 .
0,25%
5 0.4% ’
3 0.2%
2 2%
2 = 0,2%
1 1
0 - - 0,0% 4] 0,0%
26-01 26-02 28-03 268-04 26-05 26-08 26-01 26-02 26-03 26-04 26-05 26-08
@ Oma henkildston lahtomasra © Oma henkildston lahtomaaraprosentti @ Uusien tydsuhteiden maard @ Uusien tyosuhteiden madrad %
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o /88 71 3,90% 40,96%

Sairauspoissaolopdivat Sairauspoissaoclopaivat/hld Sairauspoissacloprosentti Terveysprosentti
Sairauspoissaolot kalenteripaivina Tydtapaturmapoissaolot
31 3z
30
1 000
20
500
10
&
@ 0 I
26-01 26-02 26-03 26-04 26-05 26-06
§2026 @ Tyomatkatapaturma @ Tydtapaturma — Tyotapaturmien aiheuttamien poissaclopdivi...
Sairauspoissaoloprosentti (paivat per tehty tyd) Sairaslomat ja tapaturmat / Palkallisuus Sairauspoissaolojen ryhmittely keston mukaan
Organisaatiotaso1Mimi 2026 o Sairauslomankesto  Sairauspoissacioluokittelu
- 273 varsinaisesia pal... _
Siilinjirven kunta 3,55 % 14% 1-T pv 2 328
Yhteensa 3,55 % 8-20 pv 1165
30-58 pv 430
60-89 pv 513
20-179 pv 695
yii 180 pv 659
Yhteensa 5783

s Taysl varsinainen...
85%
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Talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet

PALVELUALUEET 2024 2025 Est 2026

Kaikki, josta: 921 439 1094 728 1 031 650
* henkiléstd toimet 627 807 817 283 529 900
* muut toimet 293 632 277 445 501 750

Muutosbudjettierdt 377 995

YHTEENSA 1299 434 1094 728 1 031 650

Tilinpaatoksen yhteydessa paivitettyyn talouden tasapainottamisen ohjelmaan sisaltyi 994 900
euron edesta toteutettavia toimenpiteita vuodelle 2026. Kesdkuun estimaattiin niita on merkitty
vain hivenen enemman. Henkildstd toimista n. 0,3 milj. euroa pitaisi kertya vapaaehtoisista
vapaista ja loput muista vahennyksista. Muut toimenpiteet sisaltavdat mm. tonttikauppoja, jotka
tulisi toteuttaa syksyn aikana. Pysyvien toimenpiteiden osuus jaa kaikkinensa vahaiseksi.
Toimenpiteiden listaus on esitetty valtuustossa 15.6.2026.
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