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1. Siilinjarven varhaiskasvatussuunnitelmat

Paikallisia suunnitelmia tehtaessa otetaan huomioon paikalliset erityispiirteet, eri
toimintamuodot, mahdolliset pedagogiset painotukset, lasten tarpeet seka
varhaiskasvatusta koskevan arviointitiedon ja kehittamistydn tulokset.

1.1 Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma

Kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma on siilinjarveladisia varhaiskasvattajia
velvoittava asiakirja ja se koskee seka kunnallista etta yksityisten palveluntuottajien
tuottamaa palvelua ja kattaa paivakotitoiminnan ja perhepaivahoidon.

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on varhaiskasvatuspalvelujen kehittamis- ja
laatuasiakirja, joka yhtenaistaa koko varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa ja yhtenaistaa
seka kehittaa kaytanndon toimintamalleja eri toimintayksikoissa ja palvelumuodoissa.

Valtakunnallinen varhaiskasvatuksen suunnitelma paivittyi 1.1.2026 ja Siilinjarven
kunnallista varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin kevaalla 2026. Kunnallinen
suunnitelma tarkentaa, miten valtakunnallista suunnitelmaa toteutetaan. Suunnitelma
on PowerApps -ohjelmassa sahkdisena seka myos varhaiskasvatuksen Teamsissa.
Lisaksi suunnitelma on varhaiskasvatuksen nettisivuilla. Tieto suunnitelman
paivittamisesta lahetetaan huoltajille Edlevon kautta. Yksityisille toimijoille suunnitelma
toimitetaan sahkdpostilla.

Varhaiskasvatussuunnitelmassa on otettu huomioon paikallinen esiopetuksen
opetussuunnitelma seka lapsia, nuoria ja lapsiperheita koskevat muut paikalliset
suunnitelmat.

11.1 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen julkisuus ja salassapito

Kaikki varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiakirjat eivat ole julkisia.
Varhaiskasvatuslaki (13.7.2018/540) sisaltda sadannoksia salassapidosta, jonka lisdksi
sovelletaan lakia viranomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999). Varhaiskasvatuksen
asiakkuus itsessaan ei ole salassa pidettava tieto. Sen sijaan esimerkiksi lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma on salassa pidettava varhaiskasvatuslain 40 &n nojalla.

Vanhemmalla tai muulla huoltajalla on oman lapsensa asiassa paasaantoisesti
oikeus saada tieto myos salassa pidettavista asiakirjoista. Huoltajalle tuleekin antaa
tietoa lasta koskevien asioiden kasittelysta, tietojen saannista ja niiden luovuttamisesta
seka salassapidosta. Lisaksi varhaiskasvatuslaissa, esiopetuksen osalta
perusopetuslaissa seka oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa saadetaan salassa pidettavien
tietojen luovuttamisesta tietyissa tilanteissa. Lapsen siirtyessa varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen tai toiselle varhaiskasvatuksen tai esiopetuksen jarjestajalle tai
esiopetuksesta perusopetukseen seka monialaista yhteistyota tehtaessa tulee
noudattaa naita salassapitoa ja tietojen luovuttamista koskevia saanndksia.

Myés yksityisen palveluntuottajan jarjestamassa tai tuottamassa varhaiskasvatuksessa
sovelletaan viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia, jossa saadetaan
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salassapidosta ja asianosaisen tiedonsaantioikeudesta seka tiedon luovuttamisesta
salassa pidettavista asiakirjoista.

Kunnan hankkiessa esiopetuspalvelut yksityiselta palvelun tuottajalta, kunta vastaa
siita, etta palvelut jarjestetaan perusopetuslain mukaisesti. Yksityisen palveluntuottajan
jarjestamassa esiopetuksessa tulee siten noudattaa perusopetuslain ja viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain salassapitoa koskevia saanndksia.

Varhaiskasvatuksessa salassa pidettavaa on:

e Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
e Lapsen tuen tarve, tukitoimet ja tukea koskevat hallintopaatdkset
o Terveyttd, varallisuutta tai henkildokohtaisia oloja koskevat tiedot (JulkL 24 §)

Esiopetuksessa salassa pidettavaa on:

¢ Lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma
e Lapsen tuen tarve, tukitoimet ja tukea koskevat hallintopaatdkset

e Lapsen opiskeluhuoltokertomus
o Terveyttd, varallisuutta tai henkilokohtaisia oloja koskevat tiedot (JulkL 24 §)

Nama salassapitovelvoitteet koskevat seka yksityisia etta julkisia
varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen jarjestajia.

https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/salassapito-tietosuoja-ja-tietojen-
sailyttaminen-varhaiskasvatuksessa-ja

1.2 Yksikodiden toimintasuunnitelmat

Yksikkokohtainen toimintasuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen arjen toteutusta
yksikoissa. Se on yksikon oma “kaytannon kasikirja”, jossa kerrotaan, miten
varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja kunnan oma
varhaiskasvatussuunnitelma toteutuvat juuri siina yksikéssa.

Toimintasuunnitelma on lahinna esihenkiléstén tyokirja. Siina maaritellaan millaisille
arvoille ja periaatteille yksikdn toiminta perustuu. Toimintasuunnitelmassa
maaritellaan myds toimintavuoden yksikon kehittamiskohteet ja painopistealueet.
Suunnitelmaan Kirjataan yhteistyd huoltajien kanssa seka avataan yksikon
toimintakulttuuri kullekin toimintavuodelle. Toimintasuunnitelman toteutumista
arvioidaan toimintavuoden paattyessa.
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https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/salassapito-tietosuoja-ja-tietojen-sailyttaminen-varhaiskasvatuksessa-ja
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/salassapito-tietosuoja-ja-tietojen-sailyttaminen-varhaiskasvatuksessa-ja

13 Ryhmavasut

Ryhmavasu tiimisopimuksineen on keskeinen tyovaline pedagogiikan toteuttamisessa
ja arvioinnissa. Se auttaa tiimia suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan tyotaan
lasten varhaiskasvatussuunnitelmien, valtakunnallisen/kunnallisen vasun ja
varhaiskasvatuslain mukaisesti.

Ryhman varhaiskasvatussuunnitelma pohjautuu lapsiryhman lasten yksiléllisiin
vasuihin, ryhmalle valittuihin kehittdamiskohteisiin ja naiden perusteella
suunniteltuun toimintaan. Ryhmavasussa ratkaistaan, miten lasten kehityksen ja
oppimisen tarpeet tulevat huomioiduksi ryhman toiminnassa, mihin toiminnan
suunnittelussa keskitytaan ja mitka asiat ovat olennaisia kunkin ryhman lapsen
kehityksen tukemiseksi.

Ryhmavasun tehtavana on yhteisesti sovittujen arvojen seka toimintatapojen
tasmentaminen ja konkretisoiminen lapsiryhmien toiminnoissa. Ryhman
henkilokunta huolehtii omalta osaltaan ryhmavasussa sovittujen kaytantdjen
toteutumisesta. Ryhmavasu laaditaan toimintakauden alussa syksylla ja sen sisaltéa
tyostetaan ja arvioidaan koko toimintakauden ajan.
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1.4 Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma (vasu) laaditaan yhteistydssa huoltajien kanssa, ja
lapsi osallistuu sen tekemiseen omien edellytystensa mukaisesti. Koko kasvattajatiimi
havainnoi lasta ja tuo hanen nakokulmansa nakyvaksi suunnitelmassa.

Vasu laaditaan kaikille lapsille seka kunnallisessa etta yksityisessa
palvelutuotannossa. Paivakodeissa se kirjataan sahkoiseen jarjestelmaan ja
perhepaivahoidossa toistaiseksi paperiselle lomakkeelle. Sahkdinen jarjestelma
uudistuu toimintavuonna 2026-2027. Suunnitelmassa asetetaan tavoitteet
kasvattajien/tiimin toiminnalle lapsen tarpeisiin vastaamiseksi. Suunnitelmaan
kirjataan myds mahdolliset tuen tarpeet ja niihin liittyvat toimenpiteet.

Varhaiskasvatuksen opettaja/tiimivastaava vastaa lapsen vasun laadinnan,
toteutuksen ja seurannan kokonaisuudesta seka huoltajien kanssa kaytavista
vasukeskustelusta. Lapsen vasun sisalléon tuottamiseen osallistuu koko kasvattajatiimi.
Varhaiskasvatuksen opettaja/tiimivastaava huolehtii, ettd lasten vasuissa sovitut asiat
huomioidaan pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Lapsen vasu
laaditaan kahden kuukauden kuluessa varhaiskasvatuksen alkamisesta.

Perhepaivahoidossa lapsen vasun laatimisesta ja vasukeskusteluista vastaa
perhepaivahoitaja. Han saa tarvittaessa tukea varhaiskasvatuksen erityisopettajalta ja
perhepaivahoidon ohjaajalta.

Vasukeskustelut huoltajien kanssa kdydaan vahintaan kerran vuodessa. Lapsen
vasu paivitetaan aina kun toiminnalle asetetut tavoitteet muuttuvat, ne saavutetaan
tai lapsen siirtyessa toiseen ryhmaan tai paivakotiin. Vasun sisaltéihin palataan
saannollisesti arjen keskusteluissa huoltajien kanssa

Lapsen vasussa esille nousseet tavoitteet ohjaavat ryhmavasun laatimista ja
edelleen lapsiryhman toiminnan suunnittelua, toteutusta ja toimintaymparistéjen
kehittamista.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on pysyvasti arkistoitava asiakirja, joten se
toimitetaan asianmukaisesti arkistoon.

2. Varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Varhaiskasvatus kuuluu Siilinjarvella sivistyspalveluihin. Toimintaa ohjaavat ovat
varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet seka kunnan ja sivistyspalvelun visio, strategia
ja toiminta-ajatus.

Sivistyspalvelut koostuvat varhaiskasvatus-, perusopetus -, nuoriso- ja kulttuuri- seka
lilkuntapalveluista. Varhaiskasvatusjohtaja vastaa palvelualueen johtamisesta.
Paivakoteja johtavat paivakodinjohtajat yhdessa apulaisjohtajien kanssa ja
perhepaivahoitoa johtaa perhepaivahoidon ohjaaja. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
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hoitoaikaperusteisesti kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa seka kunnallisessa ja
yksityisessa perhepaivahoidossa.

Varhaiskasvatusryhmien muodostamista ohjaavat varhaiskasvatuslain ja -asetuksen
mukaiset rynmakoot ja henkildstomitoitukset. Jatketun aukiolon- ja
ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen palvelut tarjotaan Paivakoti Pilvilinnassa ja
Paivakoti Pikkusiilissa.

Yksityinen varhaiskasvatus toimii paaosin palvelusetelijarjestelmalla. Yksityisessa
perhepaivahoidossa on kaytossa lisaksi yksityisen hoidon tuen kuntalisa. Kunnalla on
lain mukaan velvollisuus valvoa yksityisia varhaiskasvatuspalveluja ja seurata toiminnan
lain, asetusten ja varhaiskasvatussuunnitelmien mukaista toteutumista. Tahan
valvontaan on kunnassa tehty Palvelusetelin saantokirja, joka on hyvaksytty
lautakunnassa.

Varhaiskasvatuksessa toimii palveluohjaaja, joka kasittelee lasten hakemukset, ohjaa
perheita sopivien palveluiden piiriin ja toimittaa paatokset varhaiskasvatus - ja
esiopetuspaikoista huoltajille. Palveluohjaus vastaa myos yksityisten paivakotien
valvonnasta ja ohjauksesta. Yksityisen perhepaivahoidon valvonta kuuluu
varhaiskasvatusjohtajalle.
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3. Varhaiskasvatuksen arvoperusta

Lapsen oikeudet

Ihmisena kasvaminen

Terveellinen ja
kestava elamantapa

Perheiden monimuotoisuus

Yhteisollisyys Vastuullisuus

Rohkea
toimija

Avoimuus

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
moninaisuus

Varhaiskasvatuksen arvot avataan yksikéiden toimintasuunnitelmissa ja tiimien
ryhmavasuissa. Arvojen toteutumista seurataan ja arvioidaan tiimipalavereissa, lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman arviointikeskustelussa seka varhaiskasvatuksen
henkilokunnan ja esihenkildiden kehityskeskusteluissa.
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4. Laaja-alainen osaaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alaiselle osaamiselle. Se muodostuu
tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Osaaminen
tarkoittaa kykya kayttaa tietoja ja taitoja seka toimia tilanteen edellyttamalla tavalla.
Laaja-alaisen osaamisen kehittyminen edistaa lasten kasvua yksildina ja yhteisbnsa
jasenina.

Laadukas pedagoginen toiminta vahvistaa lasten laaja-alaista osaamista. Sen
kehittymiseen vaikuttaa, miten toimitaan, miten eri oppimisymparistoja kaytetaan seka
miten lasten hyvinvointia ja oppimista tuetaan.

4.1 Ajattelu ja oppiminen

Ajattelu ja oppiminen muodostavat perustan lasten mydhemmalle osaamiselle ja
elinikaiselle oppimiselle. Varhaiskasvatuksessa naita taitoja kehitetaan
vuorovaikutuksessa, merkityksellisissa arjen tilanteissa ja pedagogisesti
suunnitelluissa ymparistoissa. Varhaiskasvatuksen tehtava on luoda pohja lasten
luovalle ja kriittiselle ajattelulle seka tukea heidan omaa tiedon muodostamistaan

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa lapsi

e harjaantuu ajattelun, pohtimisen, kokeilemisen, vertailun ja ennakoinnin

taidoissa

e saa kokemuksia ongelmanratkaisusta, luovuudesta ja mielikuvituksen kaytosta

e Oppii tutkimaan ymparistoaan ja tekemaan havaintoja yhdessa muiden kanssa

e Oppii sanoittamaan ajatuksiaan, kysymaan ja antamaan selityksia

¢ saa mahdollisuuksia kokea oppimisen iloa, oivalluksia, onnistumisen kokemuksia
ja oppii kannustamaan muita
oppii, etta oppiminen on yhteista, osallistavaa ja vuorovaikutteista

Henkildstd

e antaa lapsille mahdollisuuksia kokeilla, tutkia ja oivaltaa

o hyodyntaa leikkia ajattelun ja oppimisen ensisijaisena toimintatapana

e liittaa tutkimista, ongelmanratkaisua ja luovaa ajattelua arjen tilanteisiin

e tarjoaa materiaaleja, jotka tukevat rakentelua, havainnointia, vertailua ja
paattelya

e rohkaisee lasta olemaan lannistumatta epaonnistumisista ja kannustaa
sinnikkyyteen

&

SIILINJARVI



4.2

11

Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

Tavoitteena on tukea lasten ymmarrysta itsestdan, muista ihmisista seka
kulttuurisesta moninaisuudesta. Lapsi rakentaa identiteettiaan ja harjoittelee
toimimaan ryhmassa.

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa lapsi

oppii tunnistamaan omia kulttuurisia taustojaan ja arvostamaan muiden
taustoja

saa kokemuksia kulttuurisesta moninaisuudesta ja ysnmartaa, etta inmisilla ja
perheilla on erilaisia tapoja elda ja toimia

kehittyy vuorovaikutustaidoissaan: kuuntelemisessa, keskustelemisessa,
tunteiden tunnistamisessa ja niiden ilmaisussa

saa monipuolisia mahdollisuuksia itsensa ilmaisuun (puhe, kehollinen ja
kuvallinen ilmaisu, musiikki, draama)

harjoittelee rynmassa ja yhteisdssa toimimista seka neuvottelua, yhteistoimintaa
ja konfliktien ratkaisua

kokee oman aanensa, taustansa ja ilmaisunsa arvostetuksi ja tarkeiksi

Henkildsto

luo tilanteita, joissa lapset voivat harjoitella keskustelua, kysymista ja
kuuntelemista

mahdollistaa taiteellisen toiminnan (musisointi, kuvataide, liike, draama)
hydédyntaa roolileikkia ja draamallisia tydtapoja tunteiden ilmaisuun ja
sosiaalisten tilanteiden harjoitteluun

luo tilanteita, joissa lapset voivat tarkastella ja jakaa omia kokemuksiaan
kayttaa kulttuurisesti moninaista materiaalia ja tarinoita

ohjaa neuvotteluun, vuorotteluun ja ristiriitojen ratkaisuun

luo tilanteita, jossa lapsi saa kokemuksia erilaisista perinteista ja tavoista (esim.
leikit, ruokailuhetket, juhlat, kirja- ja lelupaivat)

toimii vuorovaikutuksen mallina
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4.3
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Itsestd huolehtiminen ja arjen taidot

Tavoitteena on tukea lapsen kasvua kohti omatoimisuutta, hyvinvointia ja
vastuullista toimintaa. Arjen tilanteet ovat merkityksellisia oppimisen paikkoja, joissa
lapsi harjoittelee uuden oppimiseen, itsenaistymiseen ja yhteisossa toimimiseen
tarvittavia perustaitoja.

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa lapsi

harjoittelee ja vahvistaa omatoimisuuttaan pukeutumisessa, ruokailussa,
peseytymisessa ja lepohetkissa

oppii tunnistamaan ja saatelemaan tunteitaan seka toimimaan rakentavasti
oppii huolehtimaan omista tavaroistaan ja yynmartaa vastuunsa yhteisesta
ymparistdsta

oppii terveellisia ja turvallisia toimintatapoja (mm. hygienia, pukeutuminen,
liilkenneturvallisuus)

vahvistaa kykyaan toimia ryhmassa, ottaa toiset huomioon ja noudattaa yhteisia
saantoja

saa onnistumisen kokemuksia, jotka tukevat mydnteisen minakuvan
kehittymista ja pystyvyyden tunnetta

Henkilosto

sanoittaa arjen tilanteita ja auttaa lasta yynmartamaan toimintansa merkityksia
tukee lasta yrittamaan itse ja tarjoaa apua vain tarvittavalta osin

vahvistaa lapsen mydnteista minakuvaa kannustamalla ja arvostaa pientakin
edistysta

tukee lapsen mydnteista suhtautumista tulevaisuuteen

luo selkeita, ennakoitavia ja turvallisia rutiineja

huomioi lasten yksilolliset tuen tarpeet ja vahvuudet

hyodyntaa pienryhmatoimintaa tavoitteellisesti arjen taitojen harjoittelussa
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4.4 Monilukutaito

Monilukutaito on kykya tulkita, arvioida, tuottaa ja ymmartaa erilaisia viesteja ja
merkityksia monimuotoisissa ymparistdissa. Monilukutaito rakentuu
vuorovaikutuksessa, leikissa, tutkimisessa seka erilaisten materiaalien ja ilmaisun
muotojen kaytdssa

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa lapsi

e kehittaa kykyaan tulkita ympardivaa maailmaa erilaisten merkkien, kuvien,
tarinoiden ja viestien kautta

e harjoittelee ilmaisua monipuolisesti: puhumalla, piirtamalla, liikkumalla,
esittamalla, rakentamalla ja leikkimalla

e saa kokemuksia, jotka vahvistavat kiinnostusta lukemista ja kirjoittamista
kohtaan

e tutustuu digitaalisiin sisaltdihin turvallisesti ja ohjatusti

e saavalmiuksia kuunnella, kertoa ja osallistua vuorovaikutukseen

e Oppii tunnistamaan ja arvostamaan kulttuurista ja kielellistd moninaisuutta

Henkildsto

o Kkayttaa sadutusta ja tarinallisia tyoskentelytapoja

e nNimMeaa asioita ja esineita seka sanoittaa toimintaa

o kayttaa kuvallista viestintaa ja tulkintaa

¢ huolehtii, etta draama, liike, musiikki ja kehollinen ilmaisu ovat aktiivisia
tydskentelytapoja

e harjoittaa lapsia tunnistamaan symbolit, merkit, numerot ja matemaattiset
rakenteet arjessa

o Kkayttaa tutkivaa ja projektiluonteista tydskentelyotetta

o keskustelee, vertailee ja pohtii arjen tilanteita lasten kanssa

e oOpettaa lapselle valmiuksia yymmartaa moninaista tekstimaailmaa esim.
digitaaliset ymparistot, mainokset, emojit ja sosiaalinen media

4.5 Digitaalinen osaaminen

Digitaalinen osaaminen varhaiskasvatuksessa tarkoittaa lapsen mahdollisuuksia
tutustua, kayttaa ja ymmartaa digitaalisia valineita, sovelluksia ja sisaltoja
kehitystasolleen sopivalla, pedagogisesti mielekkaalla tavalla. Digitaalisuuden

tarkoitus on rikastaa leikkia, ilmaisua, tutkimista ja vuorovaikutusta — ei korvata niita.

Varhaiskasvatuksen tehtavana on yhteisty6ssa kotien kanssa tukea lapsen
ymmarrysta digitaalisuudesta. Digitaitoja tarvitaan inmisten valisessa
vuorovaikutuksessa, yhteiskunnassa toimimisessa ja oppimisessa.

Digivalineita kaytetaan valvotusti ja suunnitelmallisesti ja noudatetaan tietosuoja- ja
kuvaamiskaytantdja. Sisaltojen valinnassa painottuvat pedagogisuus, turvallisuus ja
ikasopivuus.
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Siilinjarven varhaiskasvatuksessa lapsi

e saa myodnteisia ja kehitystasolle sopivia kokemuksia digitaalisista valineista ja
sisalloista

o oOppii tulkitsemaan ja ymmartamaan digitaalista kuvaa, aanta, lilikkuvaa kuvaa ja
symboleja

e tutustuu valokuvaamiseen, aanittamiseen ja digitaaliseen dokumentointiin

e harjoittelee kriittista tarkastelua (esimerkiksi mista tieto tulee ja mita se
tarkoittaa)

e oppii turvallisen ja vastuullisen kaytén periaatteita aikuisen ohjauksessa

e ymmartas, etta digitaalisuus on yksi tapa tutkia, leikkia ja ilmaista itseaan

Digitaalista osaamista tuetaan osana paivittaista pedagogiikkaa. Toiminnassa
hyddynnetadan esimerkiksi

o digitarinoita, joissa yhdistyvat kuva, aani ja lapsen oma kertomus

¢ valokuvausta ja videointia lasten dokumentoinnin ja itseilmaisun osana

e danittamista (lorut, tarinat, musiikki) vuorovaikutus- ja ilmaisutaitojen rikastajana

o tutkimista digivalineilla, kuten kameroilla ja tarkastelusovelluksilla

e toimintaa, jossa digitaaliset ja perinteiset valineet taydentavat toisiaan (esim.
piirtaminen + kuvaaminen)

Menetelmien valinnassa huomioidaan lapsiryhman ika, tarpeet ja kiinnostukset.

4.6 Osallistuminen ja vaikuttaminen

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lapsen mahdollisuuksia osallistua, ilmaista
niakemyksiaan ja vaikuttaa omaan arkeensa.

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa lapsi

o kokee olevansa kuultu ja arvostettu arjen tilanteissa

e Oppii tuomaan esiin mielipiteitaan, ajatuksiaan ja toiveitaan

¢ saa mahdollisuuksia osallistua paatdksentekoon lapsiryhman arjessa (esim.
leikkipaikat, projektien aiheet)

e ymmartag, etta omilla valinnoilla ja toiminnalla on vaikutusta omaan ja ryhman
elamaan

o harjoittelee yhteiséllista toimintaa, kuten neuvottelua, kompromisseja ja
saantojen luomista

e saa kokemuksia siitg, etta hanen toiminnallaan on merkitysta ja vaikutusta

e suunnittelee, toteuttaa ja arvioi toimintaa yhdessa henkiloston kanssa
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Henkildsto

o Kkayttaa lapsia osallistavaa pedagogiikkaa, jossa lasten ideat toimivat
suunnittelun lahtékohtina

o kohtaa lapset arvostavasti, kuulee lapsen aloitteet ja vastaa niihin

e kayttaa kuuntelemisen ja dialogin menetelmia, jotka auttavat lasta ilmaisemaan
omia nakemyksiaan

e |uo arjen tilanteita, joissa lapset voivat tehda valintoja ja harjoitella
paatdksentekoa

o tukee projektiluontoista tyoskentelya, jossa lapset vaikuttavat prosessin kulkuun

e jarjestaa ryhman yhteisia keskusteluhetkia, joissa harjoitellaan vuorottelua,

perustelua ja toisten huomioimista

antaa mahdollisuuksia osallistua ryhman saantojen ja toimintatapojen

luomiseen

5. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri ja arjen pedagogiikka

5.1 Toimintakulttuurin perusta

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri rakentuu yhteisén arvoista, vuorovaikutuksesta,
toimintatavoista, ilmapiirista, johtamisesta seka henkildoston ammatillisesta
osaamisesta. Sen perustana on sensitiivinen, kunnioittava ja kannatteleva
vuorovaikutus, joka ohjaa kaikkea arjen pedagogiikkaa. Henkiloston ammatilliset
valinnat ja pedagogiset ratkaisut valittyvat lapsille esimerkkeing, joten kaikkien
toimintatapojen tulee tukea lasten hyvinvointia, kehitysta ja oppimista.

Toimintakulttuuri muotoutuu arjen tilanteissa ja sisaltaa seka nakyvia etta
tiedostamattomia toimintatapoja. Siksi sen jatkuva arviointi ja kehittaminen ovat
valttamattomia. Pedagoginen johtaminen, yhteinen suunnittelu, henkiléstén
osaamisen vahvistaminen ja avoin dialogi ovat keskeisia tekijoita
toimintakulttuurin rakentumisessa.

5.2 Inklusiivinen toimintakulttuuri

Inkluusio on varhaiskasvatuksen keskeinen periaate. Jokaisella lapsella on oikeus
osallistua ryhman toimintaan, kokea kuuluvansa yhteisdon ja saada tarvitsemansa tuki
osana arjen pedagogiikkaa. Inklusiivinen toimintakulttuuri vahvistaa lasten
osallisuutta, sosiaalista vuorovaikutusta, myoénteista mindkuvaa ja yksilollisten
tarpeiden huomioimista. Sen toteuttaminen edellyttaa henkilostélta sensitiivista,
reflektiivista ja yhdenvertaisuuteen sitoutunutta tyootetta.

Inkluusio nakyy arjessa siina, miten lasten osallisuus ja vaikuttamisen mahdollisuudet
toteutuvat, miten oppimisymparistoja rakennetaan ja millaiseksi huoltajayhteisty®
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muodostuu. Yhteinen suunnittelu, kunnioittavat kohtaamiset ja leikin pedagoginen
arvostaminen tukevat lasten kasvua yhteison jaseniksi.

53 Lapsen saapuminen ja lahteminen

Paivittaiset kohtaamiset huoltajien kanssa ovat tarkea osa toimintakulttuuria ja
merkittava osa kasvatusyhteistydta. Perheelle kerrotaan ryhman toimintatavoista
selkeasti, ja lapsi seka huoltaja kohdataan rauhallisesti ja arvostavasti. Lapsen
saapuessa varhaiskasvatukseen henkil6sto ottaa lapsen vastaan yksilollisesti ja
sensitiivisesti. Lapsen paivasta kerrotaan avoimesti huoltajan toivomalla tavalla,
painottaen lapsen ilon, onnistumisen ja oppimisen hetkia. Lasta rohkaistaan myods
itse kertomaan paivan tapahtumista ja omista kokemuksistaan.

5.4 Paivalepo

Paivalepo on lapselle rauhallinen, turvallinen ja rentouttava hetki. Nukkuminen ei ole
valttamatonta, eika hereilla olevan lapsen lepohetkea pitkiteta tarpeettomasti.
Kaytannot sovitaan yhdessa kasvattajatiimin ja huoltajien kanssa. Lapsen
yksilollinen unentarve huomioidaan, mutta ryhmassa jokaiselle tarjotaan mahdollisuus
rauhoittumiseen. Satujen ja musiikin valinnassa huomioidaan lasten ikatasoiset toiveet.
Adneen luettava satu kehittaa lapsen kielta ja luo hyvan tunnelman.
Tutkimustiedon perusteella paivalepo tukee lapsen kasvua, oppimista, muistia, aivojen
kehitysta, itsesaatelya seka tunne-elamaa. Paivalevon aikana lapsi palautuu, jasentaa
paivan kokemuksia ja vahvistaa oppimistaan.

Paivalevon toteutuksessa painotetaan turvallista ja rauhallista ilmapiiria, selkeita
rutiineja seka aikuisen sensitiivista lasnaoloa. Paivalepo tukee lasten hyvinvointia koko
loppupaivan ajan ja edistda mydnteista vuorovaikutusta ryhmassa.

5.5 Siirtyma- ja perushoitotilanteet

Siirtymat toiminnasta toiseen toteutetaan joustavasti pienryhmissa ja tarvittaessa
porrastaen. Aikuinen kohtaa nama tilanteet oppimisen mahdollisuuksina ja tukee
lapsen arjen taitojen kehittymista. Lapsen paivan rytmi rakentuu ruokailuista, levosta,
leikeistd, ulkoilusta ja muusta toiminnasta.

Perushoidossa toimitaan hoidon, kasvatuksen ja opetuksen tavoitteiden mukaisesti.
Lapsen itsenaista yrittamista tuetaan, ja esimerkiksi pukemistilanteet tarjoavat
mahdollisuuksia motoristen taitojen, kasitteiden ja oman toiminnan ohjauksen
harjoitteluun. Kasvattaja vastaa oikeasta pukeutumisesta ja ohjaa lasta tilanteeseen
sopiviin valintoihin, ja vaatetuksesta keskustellaan tarvittaessa huoltajan kanssa.

Henkilokohtaisissa hoitotilanteissa kunnioitetaan lapsen yksityisyytta. Kasvattaja
tukee lasta ikatasoisten hygieniataitojen oppimisessa ja huolehtii lapsen ulkoisesta
siisteydesta paivan aikana.
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5.6 Toimintakulttuurin arviointi

Toimintakulttuurin arviointi on osa varhaiskasvatuksen laadunhallintaa. Arvioinnissa
tarkastellaan muun muassa vuorovaikutusta, ilmapiiria, lasten osallisuutta, henkildston
yhteisia toimintatapoja, oppimisymparistoja ja pedagogisen toiminnan
yhdenvertaisuutta. Arviointitietoa hyddynnetdan toiminnan kehittamisessa niin, etta
toimintakulttuuri vastaa lasten tarpeisiin, yhteiskunnan muutoksiin ja
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin. Arviointitieto siirretaan
toimintasuunnitelmiin — ryhmavasuihin ja sita kautta toimintaan ja sen kehittamiseen.

6. Oppimisymparistot varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessamme oppimisymparistot suunnitellaan ja toteutetaan niin,
etta ne tukevat lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia, oppimista, osallisuutta ja
vuorovaikutusta. Varhaiskasvatusyksikot toimivat erilaisissa rakennuksissa ja tiloissa:
osa on alun perin suunniteltu paivakodeiksi, osa muokattu toiseen kayttétarkoitukseen
rakennetuista tiloista, ja perhepaivahoidossa oppimisymparisténa toimii hoitajan koti.
Monimuotoinen ja esteettinen toimintaymparisto tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia
lasten toiminnalle ja oppimiselle.

Oppimisymparisté ymmarretaan kokonaisuutena, joka muodostuu fyysisista,
psyykkisista ja sosiaalisista tekijoista. Meille on tarkeaa, etta henkiléstd toimii
sensitiivisesti, ammattitaitoisesti ja arvostavasti, ja etta lapsille seka perheille syntyy
kokemus hyvaksytyksi tulemisesta. Jokainen tyontekija vastaa siita, etta
lapsiryhman ilmapiiri on myénteinen, avoin, rohkaiseva ja turvallinen. Yhteistssa
jokainen nahdaan tarkeana ja arvokkaana.

Oppimisymparistoja rakennetaan ja kehitetaan yhdessa lasten kanssa. Ymparistdjen
tulee olla joustavia ja muunneltavia, jotta ne tukevat lasten leikkia, tutkimista ja
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monipuoclisia projekteja. Tilan, valineiden ja materiaalien jarjestelyissa huomioidaan
lasten tarpeet ja kiinnostuksen kohteet. Valineiden ja materiaalien tulee olla helposti
lasten saatavilla, innostavia ja monipuolisia, jotta lapset I6ytavat mahdollisuuksia
leikkia, tutkia ja ilmaista itseaan eri tavoin. Myds lahiymparistoa ja luontoa
hyddynnetaan aktiivisesti oppimisymparistoina.

Oppimisymparistoissa vahvistetaan monilukutaitoa tarjoamalla lapsille
mahdollisuuksia kohdata ja tulkita erilaisia kuvia, symboleja, teksteja, tarinoita ja
materiaaleja. Kirjat, pelit, visuaaliset elementit, roolivalineet ja tutkimusmateriaalit
tukevat lasten luovuutta, mielikuvitusta ja ajattelun taitoja. Lasten omat ideat ja
kertomukset otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa, ja oppimisymparistoissa
annetaan tilaa keskusteluille, pohdinnoille ja yhdessa ihmettelemiselle.

Digitaalisuus on osa oppimisymparistdjen kokonaisuutta. Lapsille tarjotaan
kehitystasolle sopivia digitaalisia valineitd, kuten tabletteja,
dokumentointivalineita, kuvatallenteita ja aanikirjoja. Digivalineet liitetdan leikkiin,
ilmaisemiseen, dokumentointiin ja tutkimiseen. Sisaltoja kaytetaan turvallisesti,
ohjatusti ja kriittista ajattelua tukevalla tavalla.

Kulttuurinen moninaisuus nakyy oppimisymparistdissa esimerkiksi kirjojen, kuvien,
musiikin ja arjen kaytantojen kautta. Ymparistdjen suunnittelussa huomioidaan lasten
erilaiset kielet, taustat ja tavat toimia. Tilojen tulee tukea leikkia, draamaa,
liikkumista, vuorovaikutusta ja luovaa ilmaisua seka tarjota mahdollisuuksia
rauhoittumiseen ja tunnetaitojen harjoitteluun.

Oppimisymparistot tukevat myds lasten osallisuutta ja vaikuttamista. Lasten
ajatukset, ideat ja tuotokset tehdaan nakyviksi esimerkiksi valokuvien, ideaseinien
ja dokumentoinnin avulla. Tilat suunnitellaan niin, etta ne antavat tilaa lasten
omille aloitteille ja kiinnostuksen kohteille. Visuaaliset, kielelliset ja toiminnalliset
valineet tukevat lasten mahdollisuuksia osallistua yhteiseen suunnitteluun ja
paatdksentekoon. Turvallinen ja arvostava ilmapiiri vahvistaa lapsen kokemusta siit3,
etta hanen nakemyksillaan on merkitysta.

Oppimisymparistojen tulee mahdollistaa lasten joustava omatoiminen toiminta
(saavutettavat naulakot, WC-tilat ja valineet) ja tarjota riittavasti mahdollisuuksia itse
tekemiseen
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Oppimisymparistoja arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti osana pedagogista
suunnittelua ja varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointitydta. Nain varmistamme, etta
ymparistdt vastaavat lasten tarpeisiin ja mahdollistavat jokaiselle lapselle rikkaan,
turvallisen ja innostavan varhaiskasvatuspolun.

7. Yhteisty6 varhaiskasvatuksessa

71

Varhaiskasvatuksen sisdinen yhteistyo

19

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa tehdaan monipuolista ja suunnitelmallista yhteistyota
eri toimintamuotojen, yksikdiden ja tiimien kesken. Sisainen yhteistyo vahvistaa
varhaiskasvatuksen laatua, yhndenmukaisia toimintatapoja ja resurssien

tarkoituksenmukaista kayttéa koko kunnan tasolla.
Keskeisia yhteistydn muotoja ovat:

paivakotien henkiléston pedagogiset Teamsit ja pedagogiset kahvilat
paivystysjarjestelyt lomien aikoina

henkiléston liikkuminen ja lainaaminen ryhmien ja yksikkéjen valilla
akuuteissa sijaistarpeissa

henkiloston tydkierto eri varhaiskasvatusyksikkojen valilla
varhaiskasvatuksen esihenkildiden johtoryhma ja pedapalaverit
paivakotien tiimi — ja pedapalaverit pedagogisen vuosikellon mukaisesti
varhaiskasvatuksen yhteinen palveluohjaus

varhaiskasvatuksen perheohjaajat

lasten sijoittelut varhaiskasvatuspaikkoihin esihenkildiden ja palveluohjaajan
yhteispalaverissa

perhepaivahoidon varahoidon jarjestaminen paivakodeissa
perhepaivahoidon mahdollisuus kayttaa paivakodin tiloja yhteistoimintaan
lasten kanssa ja hoitajien tiimikokoontumisiin

yhteiset koulutukset koko henkilostolle
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¢ yhteistapahtumat esim. useamman yksikon yhteinen teatteriesitys,
liilkuntatapahtumat

o yhteistyd yksityisten palveluntuottajien kanssa; ohjaus — ja valvontakaynnit,
yhteiset tapaamiset ja koulutukset

e tutustumisvierailut toisiin paivakoteihin ja lapsiryhmiin

7.2 Yhteisty6 huoltajien kanssa

Kasvatusyhteistyd huoltajien kanssa on suunnitelmallista ja perustuu lapsen
varhaiskasvatuksen alussa yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin ja toimintatapoihin.
Yhteisty6 on vuorovaikutteista ja edellyttaa varhaiskasvatuksen henkiléstolta
aloitteellisuutta ja aktiivisuutta. Syksyisin, viimeistdan kahden kuukauden kuluessa
varhaiskasvatuksen aloittamisesta, kaydaan lapsen huoltajien kanssa vasukeskustelu,
jossa laaditaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja sovitaan yhteistyon rakenteista.
Lapsen vasut laaditaan sahkdisesti ja perhepaivahoidossa paperiversiona. Tavoitteita
arvioidaan kevaan arviointikeskustelussa, vasuvartissa.

Yksikoissa jarjestetdan monenlaisia perhetapahtumia, kuten vanhempainiltoja,
toiminnallisia perheiltoja, retkia ja juhlia. Nama vahvistavat yhteisollisyytta, tuovat
nakyvaksi varhaiskasvatuksen toimintaa ja lisaavat vuorovaikutusta huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tiedotuskanavana toimii EdLevo, jonka kautta huoltajat ilmoittavat
mMyos lastensa hoito- ja loma-ajat.

7.3 Monialainen yhteisty6

Siilinjarvella tehdaan monialaista yhteistydta laajan lasten ja perheiden hyvinvointia
tukevan verkoston kanssa. Kunnan suhteellisen pieni koko mahdollistaa matalan
kynnyksen yhteydenpidon ja sujuvan yhteistydn; toimijat tuntevat toisensa ja
yhteistyon rakenteet ovat toimivat.
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Yhteistyota tehdaan

e kunnan liikunta- ja kulttuuripalvelujen kanssa erilaisten tapahtumien ja
tyoryhmien muodossa

e Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimijoiden kanssa mm. Yhdessa aika -
toimintamallin mukaisesti: moniammatilliset kokoontumiset jarjestetaan
tarvittaessa yhdessa perheen kanssa

e lastenneuvolan kanssa; esim. taytetaan kaikista neljavuotiaista lapsista
havainnointilomake yhteistydssa huoltajien kanssa, konsultaatiopuhelut

Keskeisia muita yhteistydkumppaneita ovat

e |apsiperheiden perhetyd

e perheneuvolapalvelut

e muut lasten ja perheiden palvelut hyvinvointialueella (esim. terapeutit)
e seurakunnat

e urheiluseurat ja yhdistykset (Martat, riistanhoitoyhdistykset ym.)

o oppilaitokset, korkeakoulut

e Vviranomaiset

¢ Maa- ja metsataloustuottajien keskusliitto (MTK)

Monialaisen yhteistyon tavoitteena on varmistaa lapsen kokonaisvaltainen tuki, sujuva
tiedonkulku ja oikea-aikainen avun saanti. Yhteisty6 tukee perheiden hyvinvointia,
varhaiskasvatuksen pedagogista toteutusta seka lasten yksilollisten tarpeiden
huomioimista.

8. Varhaiskasvatus osana lapsen kasvun ja oppimisen polkua

Varhaiskasvatuksen aloitus muuttaa lapsen ja perheen elamaa. Ennen
varhaiskasvatuksen aloitusta lapsella ja huoltajilla on mahdollisuus tutustua tulevaan
varhaiskasvatuspaikkaan, henkilosto6n ja lapsiryhmaan.

Siilinjarvelaisessa varhaiskasvatuksessa kasvatusyhteistydn mallin mukaisesti
varhaiskasvatusyksikosta ollaan ensin yhteydessa perheeseen. Heille tarjotaan
aloituskeskustelua ja tyontekijan tutustumiskayntia lapsen kotona seka sovitaan
tutustumiskadynneista lapsen varhaiskasvatuspaikkaan.

Tutustumiskaynnit suunnitellaan lapsen ja perheen tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena
on tukea sujuvaa aloitusta, vahvistaa yhteistyota huoltajien ja kasvatushenkiloston
valilla seka auttaa lasta sopeutumaan uuteen arkeen.

Huoltajat toimittavat varhaiskasvatukseen kirjalliset perustiedot lapsen vahvuuksista,
tarpeista ja tottumuksista toiminnan suunnittelun tueksi.
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Varhaiskasvatuksessa lapsen kasvun ja oppimisen polku etenee johdonmukaisesti
mMyds erilaisten siirtymavaiheiden aikana. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma kulkee mukana hdnen vaihtaessaan ryhmasi,
siirtyessaan toiseen varhaiskasvatuspaikkaan ja aloittaessaan esiopetuksessa.
Lapsen muuttaessa toiselle paikkakunnalle tai vaihtaessa yksityisen ja kunnallisen
varhaiskasvatuksen valilla suunnitelma siirtyy huoltajien mukana. Mikali lapsella on
tuen tarvetta, sita koskevat tiedot siirretaan aina huoltajien luvalla.

Siirtymavaiheissa huomioidaan erityisesti tuen tarpeessa olevat lapset. Tarvittaessa
jarjestetaan yksilollinen siirtopalaveri yhdessa huoltajien ja lapsen kanssa
tydskentelevien ammattilaisten kesken. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma toimii
perustana esiopetuksen oppimissuunnitelmalle, mika varmistaa kasvun ja oppimisen
jatkumon varhaiskasvatuksesta esiopetukseen.

9. Pedagogisen johtamisen rakenteet

Siilinjarven varhaiskasvatuksen pedagogiikka perustuu saanndllisiin, eri tasoilla
toteutuviin rakenteisiin, joiden avulla varmistetaan laadukas ja tasa-arvoinen
varhaiskasvatus seka jatkuva suunnittelu, arviointi ja kehittaminen kaikilla eri tasoilla.
Kaikki pedagogiseen toimintaan liittyvat asiat on kirjattu pedagogiseen vuosikelloon,
jonka aikatauluja kaikki yksikot noudattavat.

Yksilotasolla:

e taydennyskoulutukset

e paivakotien pedagogiset Teamsit

e vuosittaiset kehityskeskustelut

e muut keskustelut esihenkilon ja henkildstén valilla

e varhaiskasvatuksen opettajien suunnittelu -, arviointi — ja kehittamisaika

Tiimitasolla:

e paivakodin tiimipalaverit viikoittain

e perhepaivahoidon tiimit 3x syksylla ja 4x kevaalla

e paivakodinjohtaja / perhepaivahoidonohjaaja osallistuu tiimipalavereihin 1-2x
vuodessa

e tiimin kehityskeskustelu paivakodeissa (joka toinen vuosi)

e paivakodin johtajien vierailut lapsiryhmissa

Yksikkotasolla (paivakoti/perhepaivahoito):

e paivakodin iltapalaverit 2x vuodessa (tarvittaessa)
e paivakotien kehittamis- - ja suunnittelupaivat/illat 2x vuodessa
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e paivakotien pedapalaverit /tiimivastaavien palaverit

e vanhempain- ja perheillat 1-2x vuodessa

e perhepaivahoidossa ohjauskaynnit vahintaan kerran toimintavuoden aikana
e perhepaivahoidon ohjaajan kuukausittaiset puhelut perhepaivahoitajille

Esihenkilotasolla:

e varhaiskasvatuksen johtoryhman kokous kuukausittain
e esihenkildiden pedapalaveri kuukausittain
e varhaiskasvatuksen johtoryhman kehittamispaivat 2x vuodessa

Muut tyéryhmat

e varhaiserityiskasvatuksen palaverit 4x vuodessa

e EsVa tyoryhman kerran kuukaudessa

o Liikuntakasvatustydryhma 4x vuodessa

¢ Ruokakasvatusryhma 2x vuodessa

e Kiertavien erityisopettajien palaveri kerran kuukaudessa

e perheohjaajien palaveri noin kerran kuukaudessa

o Kkulttuuritydryhman palaverit 2x vuodessa

e seudullisen varhaiserityiskasvatuksen palaverit kerran vuodessa

10. Pedagogisen toiminnan lahtokohdat

e jokainen varhaiskasvatuspaivan tilanne on lapselle oppimistilanne

¢ |asten mielenkiinnon kohteiden huomioiminen pedagogisen toiminnan
suunnittelussa

e lapsilla on mahdollisuus osallistua toiminnan arviointiin ja kehittamiseen:
kysytaan lasten toiveita, mielipiteita ja parannusehdotuksia

e toiminnan suunnittelussa huomioidaan lasten ika- ja kehitystaso seka
herkkyyskaudet

¢ lasten suunnitelmallinen havainnointi ja pedagoginen dokumentointi
ovat tarkea osa toimintaa

o kehitetaan aktiivisesti uusia tapoja lasten mielenkiinnon kohteiden
havainnointiin

¢ aikuiset ovat lasna ja lasten saatavilla seka vastaavat sensitiivisesti lasten
aloitteisiin

e |apsilla on saatavilla monipuolista leikki- ja opetusvalineistda, joka innostaa
leikkimaan, tutkimaan ja kokeilemaan

¢ toiminta suunnitellaan joustavaksi, jotta sitd on mahdollisuus muokata
lasten toiveiden ja tarpeiden mukaan

e tiedostetaan arjen pienten toiveiden toteutumisen merkitys lapselle

e huoltajien havaintojen ja ajatusten arvostaminen, tieto oman lapsen
kiilnnostuksen kohteista
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e pysahtyminen ja hetkeen keskittyminen, myos tuttujen ja hyvaksi koettujen
asioiden tekemisesta nauttiminen

¢ henkilosté suhtautuu positiivisesti uuden oppimiseen ja uusien
tyotapojen kokeiluun ja tama asenne valittyy myds lapsille: on lupa kokeilla
uutta

e pedagogista dokumentointia toteutetaan haastattelemalla lapsia, valo — ja
videokuvaamalla, kirjaamalla asioita ja tallentamalla lasten tuotoksia

11. Monipuoliset ty6tavat

Varhaiskasvatuksessa kaytettavat tyotavat ovat pedagogisia ratkaisuja, joiden
tavoitteena on tukea lasten hyvinvointia, oppimista, osallisuutta ja vuorovaikutusta.
Tyotapojen tulee olla monipuolisia, joustavia ja lasten kehitystasoon, tarpeisiin ja
kiinnostuksen kohteisiin sopivia. Kaikkien kaytettavien tyotapojen on perustuttava
pedagogiseen harkintaan ja varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin.

Monipuoliset tyotavat mahdollistavat sen, etta lapset voivat leikkia, tutkia, ilmaista
itseaan ja rakentaa tietoa yhdessa toisten kanssa. Leikki on varhaiskasvatuksen
keskeisin tyotapa ja sen avulla lapset oppivat vuorovaikutusta, ajattelua, itsesaatelya,
sosiaalisia taitoja ja kielen kayttoa. Leikkia tuetaan tarjoamalla aikaa, tilaa, valineita
seka aikuisen lasnaoloa ja sensitiivista ohjausta. Leikin merkitys korostuu myoés
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa, joissa sita pidetaan pedagogiikan ytimessa.

SIILINJARVI
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Monipuoliset tyotavat sisaltavat seka lapsilahtoista toimintaa etta aikuisen
suunnittelemia tavoitteellisia pedagogisia kokonaisuuksia. Lapsilahtoisyys nakyy
esimerkiksi siing, etta lasten omat ideat, kysymykset ja havainnot ohjaavat toiminnan
sisaltoja. Aikuinen puolestaan varmistaa, etta lapset saavat kokemuksia, jotka
laajentavat heidan taitojaan ja tietojaan.

Pienryhmatyoskentely on siilinjarveldisen varhaiskasvatuksen keskeinen
tyomuoto. Se tukee lasten yksil6llista oppimista, turvallista ilmapiiria ja toimivia
vuorovaikutussuhteita.

Pienryhmissa:

e lapsi saa enemman aikuisen tukea ja vuorovaikutusta

o tyoskentely voidaan kohdistaa juuri ryhman tarpeisiin

e rauha, keskittyminen ja osallistumisen mahdollisuus paranevat

o leikki, tutkiminen ja ilmaisun eri muodot voivat edeta syvallisemmin

e lapset saavat osallistua paatoksiin ja vaikuttavat toiminnan sisaltdihin

e tarjoaa varhaiskasvattajalle mahdollisuuden lapsen havainnoimiseen ja
huomioimiseen yksildllisesti vertaisryhmassa

Pienryhmatoiminta ei onnistu ilman hyvaa pedagogista suunnittelua, joka
kirjataan ryhmavasuun. Pienryhmatoimintaa kaytetaan niin leikissa, liikkumisessa,
taiteellisessa kokemisessa, tutkimisessa kuin paivittaisissa arki- ja siirtymatilanteissa
esimerkiksi ulkoilussa ja ruokailutilanteissa.

Kaytanndssa voi olla joustavia pienryhmia tai vaihtuvia pienryhmia, mutta kaikki arjen
toiminnot (siirtymat, toiminnat, leikki, ruokailut, pukeminen ja ulkoilut) toteutetaan
pienryhmissa. Iso lapsiryhma kokoontuu mahdollisimman harvoin.

12. Leikki

Leikki on varhaiskasvatuksen tarkein toimintamuoto ja pedagoginen, suunniteltu
tyotapa. Leikissa lapset oppivat sosiaalisia taitoja, kieltd, tunteiden saatelya ja ajattelun
valmiuksia. Leikki mahdollistaa lapsen oman aloitteellisuuden, mielikuvituksen ja
luovuuden kayton seka tarjoaa turvallisen tavan harjoitella vuorovaikutusta ja ryhmassa
toimimista. Leikin aiheet nousevat lasten omista havainnoista ja kiinnostuksen
kohteista, jolloin leikki edistaa myds osallisuutta ja vaikuttamista

Aikuisen rooli leikissa on aktiivinen ja sensitiivinen: aikuinen luo leikkia tukevan
ilmapiirin, havainnoi leikin kulkua ja osallistuu siihen. Henkiloston leikillinen tyoote ja
lasnaolo vahvistavat lasten hyvinvointia ja tukevat laadukkaan leikin kehittymista.
Tutkimusten mukaan aikuisen leikillisyys lisaa seka lasten etta henkiloston kokemaa
iloa ja mydnteista vuorovaikutusta.
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Oppimisymparistdjen tulee tarjota aikaa, tilaa ja valineita erilaisille leikin muodoille:
roolileikille, rakentelulle, tutkimusleikille, ulkoleikille, taideleikeille ja digitaalisille
leikillisille kokeiluille. Leikin jatkuvuus mahdollistetaan tarjoamalla pysyvia leikkitiloja
ja materiaaleja, jotka tukevat monipuolisia leikkiprosesseja. Leikkiymparistoja
kehitetaan ja arvioidaan monipuolisesti ja aina yhdessa lasten kanssa.

Pienryhmatoiminta tarjoaa rauhalliset ja sosiaalisesti turvalliset puitteet leikin
syventymiselle. Pienryhmissa aikuisella on paremmat mahdollisuudet ohjata,
havainnoida ja tukea leikkia seka auttaa lasta liittymaan leikkiin tai laajentamaan
leikkitaitojaan.

Leikin havainnointi ja pedagoginen dokumentointi auttavat henkilostoa
ymmartamaan lasten ajattelua, oppimisen tapoja ja mielenkiinnon kohteita. Naita
havaintoja hyddynnetaan toiminnan suunnittelussa ja oppimisymparistdjen
kehittamisessa.

Leikki on varhaiskasvatuksen identiteetin ydin — sen kautta rakentuvat elinikaisen
oppimisen taidot, luovuus ja myonteinen minakuva.

13. Oppimisen alueet

13.1 Kielten rikas maailma

Varhaiskasvatuksessa kieli kehittyy arjen vuorovaikutuksessa. Lasten kanssa
keskustellaan, pohditaan ja ihmetellaan asioita yhdessa. Keskustelulle annetaan aikaa,
lasten aloitteisiin vastataan ja heitd kannustetaan kysymaan seka kertomaan omista
ajatuksistaan. Lasten toiveita toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.

Kaikkia arjen tilanteita pidetaan tarkeina kielen oppimisen hetkina. Paivittaisessa
toiminnassa kaytetaan esimerkiksi loruja, kirjoja, kuvia ja lauluja, jotka tukevat
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leikinomaisesti lasten kielellista kehitysta. Lapsia rohkaistaan puhumaan ja
harjoittelemaan kirjaimia ja lukemista oman ika- ja kehitystasonsa mukaisesti.

Kirjat kuuluvat jokaisen ryhman ja lapsen jokapaivaiseen elamaan. Lapsille luetaan ja
heille annetaan mahdollisuus kirjojen tutkimiseen ja katseluun. Keskustellaan Kirjoista
ja esim. lepohuoneessa luetaan lapsille satuja. Kaydaan kirjastossa ja kirjastoautossa
saannollisesti lasten kanssa.

13.1.1 Kielellisen kehityksen keskeiset osa-alueet

Vuorovaikutustaidot: lapsi tulee kuulluksi ja oppii kormmunikointia toisten lasten ja
aikuisten kanssa.

Kielen ymmartaminen: kielellista mallia annetaan runsaasti, toimintaa sanallistetaan ja
asioista keskustellaan.

Puheen tuottaminen: lasta rohkaistaan puhumaan ja tarvittaessa kaytetaan
vaihtoehtoisia kommunikointikeinoja.

Kielen kayttotaidot: vahvistetaan tilannetietoista kielenkaytt6a; harjoitellaan
kertomista, selittamista ja vuorottelua puheessa.

Kielellinen muisti ja sanavarasto: hyddynnetaan loruja, laululeikkeja ja kielella
leikittelya; harjoitellaan nimeamista ja kuvailevien sanojen kayttoa.

Kielitietoisuus: heratetaan kiinnostus puhuttua ja kirjoitettua kielta kohtaan.

13.2 limaisun monet muodot

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lasten musiikillisen, kuvallisen, kasityollisen,
sanallisen ja kehollisen ilmaisun kehittymista ja tutustuttaa heita eri taiteenaloihin ja
kulttuuriperintéén.

Musiikillinen ilmaisu vahvistaa lapsen kiinnostusta ja suhdetta musiikkiin. Heidan
kanssaan lauletaan, loruillaan, kokeillaan ja soitetaan erilaisia soittimia,
kuunnellaan musiikkia ja liikutaan musiikin mukana. Erilaiset musiikkivalineet ym.
ovat lasten saatavilla ja niita on riittavasti.

Kuvallinen ilmaisu kehittda lasten suhdetta kuvataiteeseen, muuhun visuaaliseen
kulttuuriin ja kulttuuriperintéon. Lapset kokeilevat erilaisia kuvan tekemisen tapoja,
valineita ja materiaaleja esim. piirtamalla, maalaamalla, rakentamalla ja mediaesityksia
tekemalla. Lapsia ohjataan tulkitsemaan ja kertomaan ajatuksiaan kuvallisista
viesteista.

Kasityollinen ilmaisu tarjoaa lapsille kokeilun, tutkimisen ja yhteisollisen tekemisen,
kokemisen ja oivaltamisen iloa. Lapsille tarjotaan mahdollisuuksia itse kokeilla, tutkia ja
yhdistella erilaisia materiaaleja seka opetella tydskentelyssa tarvittavia kasityon
tekniikoita.
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Lapsia rohkaistaan sanalliseen ja keholliseen ilmaisuun draaman, tanssin ja leikin
keinoin huomioiden lasten mielenkiinnon kohteet ja kehittyvat taidot. Henkilésto luo
omalla toiminnallaan myonteisen ilmapiirin, jossa lapsilla on lupa ilmaista itsedan ja
tunteitaan avoimesti. Lapset saavat kokemuksia seka spontaanista ilmaisusta etta
yhteisesti toteutetusta luovasta prosessista.

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa on laadittu yhteinen kulttuurikasvatussuunnitelma.

13.3 Mina ja meidan yhteisomme

Lasten kanssa pohditaan oikean ja vaaran erottamista seka ystavyytta. Ryhman saannot
laaditaan yhdessa lasten kanssa heidan kehitystasonsa, tarpeensa ja toiveensa
huomioiden ja harjoitellaan niiden noudattamista.

Opetellaan kauniita kaytdstapoja kuten kiittamista, anteeksi antamista ja pyytamista,
tervehtimistd ja tavaroiden jakamista. Henkilosté toimii esimerkkina lapsille
mallintaen hyvia tapoja.

Omista ja toisten perheista, ympardivasta maailmasta keskusteleminen seka menneen
ja tulevan pohtiminen vahvistavat lasten kykya hahmottaa ympardivaa maailmaa.

Katsomuskasvatuksessa tutustumisen kohteena ovat lahinna lapsiryhmassa lasna
olevat uskonnot ja muut katsomukset, mutta katsomuksia voidaan tarkastella
myoOs laajemmin. Vastaavasti tarkastellaan myoés uskonnottomuutta. Tavoitteena on
edistaa keskinaista kunnioitusta ja ymmmarrysta eri katsomuksia kohtaan. Luontevia
tapoja ovat esimerkiksi vuoden kiertoon liittyvat juhlat ja tapahtumat.
Katsomuskasvatuksessa tehdaan yhteistyota huoltajien kanssa kunnioittaen heidan
katsomuksiaan ja arvoja.

Mediakasvatuksen tehtavana on tutustuttaa lapset erilaisiin medioihin ja sallia
median tuottaminen turvallisissa ja leikinomaisissa ymparistoissa. Lasten kanssa
harjoitellaan mediakriittisyytta. Mediassa esiintyvia teemoja voidaan kasitella lasten
kanssa leikeissa, piirtamalla ja draaman keinoin.

13.4 Tutkin ja toimin

Lasten huomio suunnataan ympardivaan maailmaan, ihmisiin, luontoon ja
tapahtumiin.

Matemaattisia taitoja harjoitellaan arjessa esimerkiksi luokittelemalla, sarjoittamalla ja
rakentelemalla. Lapset saavat harjoitella ongelmanratkaisua oman kehitystasonsa
mukaisesti ja heille jarjestetaan siihen mahdollisuuksia ryhmien arjessa.

Pohditaan yhdessa asioiden syy-seuraussuhteita ja lapsia kannustetaan
havainnoimaan ymparistoa ja kertomaan havainnoistaan. Havaintoja dokumentoidaan
ja niista keskustellaan.
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Tutkitaan vuodenaikojen vaihtelua, lilkutaan luonnossa ja hyddynnetaan erilaisia
oppimisymparistoja.

Lasten luontaista uteliaisuutta tuetaan sallimalla lasten kokeilla ja tutkia.
Innostutaan lasten kiinnostuksen kohteista ja tutkitaan asioita yhdessa. Jarjestetaan
erilaisia mahdollisuuksia tutkimiseen.

Kuntaan on laadittu varhaiskasvatuksen ymparistokasvatussuunnitelma, josta voidaan
ottaa tavoitteita yksikdn toimintasuunnitelmaan esim. kierratys ja kestava kehitys.

13.5 Kasvan, liikun ja kehityn

Varhaiskasvatuksen liikuntakasvatuksessa henkilosto toimii kannustavasti,
innostavasti ja omalla esimerkillaan liikkumiseen rohkaisten. Henkilosté kiinnittaa
huomiota omaan asenteeseensa ja suhteeseensa liikkumista kohtaan. Ryhmissa
tarkastellaan saanndllisesti toimintatapoja ja sdantdja niin, etta ne tukevat liikkkumista
eivatka rajoita sita tarpeettomasti. Liilkkumista mahdollistetaan tarjoamalla
houkutteleva ja turvallinen toimintaymparistd seka sisalla etta ulkona.

Jokaisessa ryhmassa on lasten saatavilla monipuoliset perusliikuntavalineet. Valineita
kierratetaan ryhmien kesken lasten tarpeiden ja kiinnostusten mukaan. Siilinjarven
hyvia liilkuntamahdollisuuksia, lahiluontoa seka metsaa hyddynnetaan aktiivisesti.
Yhteisia liikuntatapahtumia, esimerkiksi liikunnalliset kevat- tai joulujuhlat,
paivakodin/perhepaivahoidon olympialaiset, laskiaistapahtumat jne. jarjestetaan

mahdollisuuksien mukaan. Liikuntakasvatusta ohjaa yksikdissa kaytdssa oleva liikunnan
vuosikello.
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Ruokailu toteutetaan kasvatuksellisena ja rauhallisena yhteisena hetkena, jossa
tarjotaan ravintosuositusten mukaiset, terveelliset ateriat. Lapsia ohjataan
tutustumaan uusiin makuihin seka omaksumaan mydnteisia ruokailutottumuksia ja
hyvia kaytdstapoja ruokaillessa. Lapsia ohjataan ruokailussa omatoimisuuteen.

Lapsella on mahdollisuus valita annoskoko ja syoda ruokalajeja haluamassaan
jarjestyksessa; ruokaa ei kayteta palkintona tai rangaistuksena. Henkildsto sopii
yhteiset mydnteiset toimintatavat ja tekee yhteistydta huoltajien kanssa
ruokakasvatuksen tukemiseksi.

Siilinjarven varhaiskasvatus osallistuu Makuaakkoset-diplomityéhon, joka edistaa
ravitsemuksellisesti ja kasvatuksellisesti laadukasta seka kestavaa paivakotiruokailua.
Ruokailussa korostuvat hyvat tavat, ruoan arvostus ja miellyttava yhdessaolo.

Kunnassa toimii ruokakasvatuksen tydoryhma (varhaiskasvatus, ruoka- ja
puhtauspalvelut, lastenneuvola), ja toimintaa tukee mm. Neuvokas perhe -ohjelma.

Ulkoilu on paivittdinen ja olennainen osa varhaiskasvatusta. Ulkoilua hyédynnetaan
tarkoituksenmukaisesti pedagogisena ymparistona: se tarjoaa mahdollisuuksia
motoristen taitojen harjoitteluun, luonnonilmididen tutkimiseen ja
ympadristétiedon lisaamiseen. Kasvattaja toimii aktiivisena osallistujana lasten rinnalla.

Ulkoilun sujuvuus edellyttaa henkiléston yhtenaisia toimintatapoja ja yhteistyota.
Lapsia ohjataan nauttimaan ulkona olemisesta ja liikkumisesta. Pihasaanndét laaditaan
tarpeesta kasin, ei likkumisen rajoittamiseksi.
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14. Lapsen tuki Siilinjarven varhaiskasvatuksessa

Siilinjarven kunnassa lapsen tuki toteutetaan inkluusioperiaatteen mukaisesti
lapsen omassa lapsiryhmassa. Kiertavat varhaiskasvatuksen erityisopettajat (kveo)
ovat ryhmissa lasten ja lapsirynman tarpeiden mukaan mukana joko opettamassa tai
konsultoimassa. Mikali lapsen tuen tarpeet edellyttavat kokoaikaista erityisopetusta, on
mahdollista jarjestad myos paikka integroiduissa-/erityisrynmissa Vuorelan
paivakodissa ja Paivakoti Pilvilinnassa.

Varhaiskasvatuksen integroituihin ja erityisryhmiin lapset sijoittuvat kiertavien
varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja paivakodin johtajien koordinoimana.

14.1 Tuen muodot

Pedagogiset tuen

muodot

- Toistuvien toimintojen
seka selkean ja
ennakoitavan
paivarytmin luominen

- Oppimisymparistoihin
liittyvat ratkaisut

- Sensitiiviset ja
saavutettavat
vuorovaikutus - ja
kommunikointitavat

-Yhteisia ja
johdonmukaisia
pedagoogisten ja
erityispedagogisten
tydtapojen ja
menetelmien kayttoa

- Toimintatavat, joissa
lapsen tarvitsema tuki
toteutuu osana
vertaisryhmaa

- Esteettomyys -
pedagogiset ja
rakenteelliset ratkaisut
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Rakenteelliset tuen
nmuodot

- Henkildstdon osaamisen
ja erityispedagogisen
osaaminen lisaaminen
-Ryhman lapsimaaran
pienentaminen, pien-
tai erityisrynma
- Henkiléston
mitoituksen ja /tai
rakenteeseen liittyvat
ratkaisut seka niiden
muuttaminen lapsen
tuen tarpeen mukaan

-Vakalain mukaiset

tukipalvelut
-tulkitselmispalvelut
-avustamispalvelut
-apuvalineiden
kayttaminen

-vakan erityisopettajan
konsultointi ja opetus

Hoidolliset tuen

muodot

-Menetelmia ja

toimintatapoja, joilla
vastataan lasen
tarvitsemaan hoitoon
ja hoivaan

- Terveydenhoidollisten

tarpeiden huomiointi
esimerkiksi lapsen
pitkaaikaissaurauksien
hoitoon, laakitykseen,
ruokavalioon ja
liikkumiseen liittyvat
avustamisen tarpeet ja
apuvalineet

-Sosiaali - ja

terveydenhuollon
asiantuntijoiden
kanssa tehdaan
yhteistyota esim.
ohjauksen ja
konsultaation osalta
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14.2 Tuen tasot

Monta tukimuotoa
(voi siséltéa tukipalveluja)
Kokoaikaista ja jatkuvaa

Hallintopaatos erityisesta
tuesta varhaiskasvatuksesta

Erityinen
tuki

Useita sdannollisesti ja
samanaikaisesti
toteutettavia tukimuotoja
(voi siséltaa tukipalveluja)

Hallintop&atos tehostetusta

tuesta varhaiskasvatuksesta Tehostettu tuki

Hallintopaatos tukipalveluista
varhaiskasvatuksesta

Yksittdainen
tukipalvelu

Yleinen tuki

14.3 Tuen ja tukipalvelujen prosessit

e |apsen ryhman varhaiskasvatuksen opettaja valmistelee kveo:n kanssa tuen
esityksen

e tiivis yhteistyd lapsen huoltajien kanssa

e taytetdan Esitys tehostettuun/erityiseen tukeen siirtymisesta ja huoltajien
kuuleminen -lomake

e esitys viedaan Kehityksen ja oppimisen tuen tiimiin (KOTT), johon kuuluvat
varhaiskasvatuksen opettaja, kveo/veo ja paivakodinjohtaja seka huoltajat

e arvioinnissa huomioidaan monialaisten yhteistyotahojen nakemykset ja mahdolliset
lausunnot

e varhaiskasvatusjohtaja tekee paatdksen tuen tasosta, muodosta, tukipalveluista
seka tuen jarjestamispaikasta

Esiopetuksessa lapselle on mahdollisuus tehda tehostetun / erityisen tuen paatos
taydentavaan varhaiskasvatukseen. Mikali esioppilaalla on lapsikohtaisen tuen paatds
esiopetuksen osalta, hanelle on tehtava tuen paatds myds taydentavaan
varhaiskasvatukseen.

14.4 Varhennettu oppivelvollisuus

Varhennettu oppivelvollisuus (1.8.2026 alkaen) tarkoittaa, etta oppivelvollisuus alkaa
vuotta aiemmin (sind vuonna, kun lapsi tayttaa 6 vuotta) vammaan, sairauteen tai
toimintakyvyn rajoitteeseen perustuen. Se mahdollistaa kaksi vuotta kestavan
esiopetuksen 5-6-vuotiaana. Paatdksen varhennetusta oppivelvollisuudesta tekee
varhaiskasvatuksen tai opetuksen jarjestaja.
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15. Varhaiskasvatustoiminnan sisallon arviointi, kehittaminen ja
seuranta

Varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista seka varhaiskasvatuksen laatua ja
vaikuttavuutta arvioidaan Siilinjarvella saannollisesti. Arviointi muodostaa
kokonaisuuden, johon sisaltyvat havainnointi, dokumentointi, arviointipaatelmat ja
palautteen kerdaminen. Arviointiin osallistuvat varhaiskasvatuksen hallinto,
varhaiskasvattajat, huoltajat seka lapset itse. Kehittamistydssa hyddynnetaan
kansallisia arviointituloksia, vuosittaisia asiakas- ja henkilostdkyselyja (Valssi-
arviointijarjestelma) seka mahdollisia ulkopuolisia arviointeja.

15.1 Arvioinnin rakenteet ja vuosikellot

Siilinjarven varhaiskasvatuksessa kaytossa olevat hallinnollinen ja pedagoginen
vuosikello aikatauluttavat varhaiskasvatuksen arvioinnin vuoden. Kaikki yksikdt
noudattavat naita vuosikelloja. Toimintasuunnitelmat laaditaan esihenkildiden
tyovalineiksi, ja niissa kuvataan yksikoiden kehittamisen painopisteet. Suunnitelmat
arvioidaan ja paivitetaan vuosittain.

Paivakodeissa ja perhepaivahoidossa hyddynnetaan ryhmavasuja, joihin kirjattavat
konkreettiset toimenpiteet muodostavat jatkumon yksikon toimintasuunnitelmille.
Ryhmavasut toimivat aktiivisina tyévalineina toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa
ja arvioinnissa.

15.2 Yksilotason arviointi

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman (vasu) toteutumista arvioidaan vahintaan kerran
toimintakaudessa yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lisaksi kevaalla pidetaan lyhyt
palautekeskustelu. Arvioinnissa pohditaan, miten yhdessa sovitut tavoitteet ja
toimintatavat ovat toteutuneet lapsen arjessa. Lapsi osallistuu arviointiin omien
edellytystensa mukaisesti esimerkiksi keskustelujen, hymynaama-arviointien tai
tunnekorttien avulla.

15.3 Yksikkotason arviointi

Ryhman henkilésté havainnoi ja dokumentoi lasten ja lapsiryhman toimintaa seka
suunnittelee toimintaa arvioinnin pohjalta. Myos henkiléstdbn oma toiminta ja tiimityo
ovat arvioinnin kohteena. Huoltajilta saatava palaute kerataan niin
varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa, paivittaisissa kohtaamisissa kuin
vanhempainilloissa ja toiminnallisissa tapahtumissa.

Vuosittaiset asiakas- ja henkildstokyselyt tuottavat tietoa yksikko- ja kuntakohtaisista
kehittamiskohteista. Nama sisallytetaan yksikoiden toimintasuunnitelmiin. Kyselyjen
yhteenvedot toimitetaan sivistyslautakunnalle tiedoksi, ja yksikkdkohtaiset tulokset
seka kehittamistoimet kaydaan lapi huoltajien kanssa yksikon kaytanteiden mukaisesti.
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15.4 Jarjestdjatason arviointi

Jarjestajatasolla arvioidaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen laatua, vaikuttavuutta ja
toimivuutta. Kehittamistydta ohjaavat kunnan strategiset paamaarat ja arvot. Asiakas-
ja henkilostokyselyjen tuloksista tiedotetaan huoltajille kunnan verkkosivuilla, ja
yvksikkotason kehittamistoimenpiteet kasitelladn huoltajien kanssa.

Pedagogisen toiminnan sisaltojen kehittamisen painopisteet maaritellaan maaraajaksi
ja taydennyskoulutus kohdennetaan naihin painopisteisiin. Paikallisen arvioinnin
tuloksena syntyneet kehittamistoimenpiteet ja mahdollisesti muuttuvat toimintamallit
paivitetaan osaksi paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa.
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