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Strategian tiivistys

Tavoiteltava tulevaisuudentila (Visio):
Vuonna 2030 olemme onnellisten ihmisten, turvallisen tulevaisuuden ja kestavan kasvun kunta.

Kunnan talouden kantokyvyn ja Hyvinvoinnin eriytymisen ehkaiseminen seka
investointikyvyn sailyttdaminen muuttuvassa turvallisen ja viihtyisan elinympariston

Valtuustokauden o o : :
toimintaymparistossa. varmistaminen.

suurimpiin

haasteisiin Saavutettavien ja laadukkaiden palvelujen Vaestorakenteen muutoksiin ja kasvun

vastaaminen yllapitdminen seka alueellinen yhteistyd veto- ja  tarpeisiin vastaaminen rohkealla uudistumisella
pitovoiman vahvistamiseksi. ja paatoksenteolla.

Organisaation perustehtava (Missio):
Luomme yhteistyolla edellytykset hyvinvoinnille ja elinvoimalle.

Strateginen arvopohja: Avoimuus — Vastuullisuus — Yhteisollisyys - Rohkeus
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Strateginen arvopohja

Avoimuus

- Toimimme avoimesti, perustamme paatokset tietoon ja kdymme vuoropuhelua.
Vastuullisuus

- Kannamme vastuun hyvinvoinnista, taloudesta ja ymparistosta.
Yhteisollisyys

- Edistamme valittamista, yhdessa tekemista ja osallisuutta kaikille.
Rohkeus

- Uudistamme toimintaa ja teemme rohkeita ratkaisuja, jotka vahvistavat elinvoimaa.
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Organisaation perustehtava (Missio)

Luomme yhteistyolla edellytykset
hyvinvoinnille ja elinvoimalle.
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Tavoiteltava tulevaisuudentila (Visio)

Vuonna 2030 olemme onnellisten ihmisten,
turvallisen tulevaisuuden ja kestavan kasvun kunta.
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Valtuustokauden suurimpiin
haasteisiin vastaaminen 1/2

Hyvinvoinnin eriytymisen ehkdaiseminen seka

Kunnan talouden kantokyvyn ja t In ertytymi ( emin
turvallisen ja viihtyisan elinympariston

investointikyvyn sadilyttaminen muuttuvassa

toimintaymparistossa. varmistaminen.

- Uudistamme yhdessa toimintatapojamme - Perustamme paatoksenteon tutkittuun tietoon ja
o _ _ panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin

- Kiinnitamme huomiota resurssien tehokkaaseen _ o

kayttoon - Muodostamme turvallisen, viihtyisan ja
_ o esteettdman elinymparistdn

- Hallitsemme menoja ja tarkastelemme o o _

investointeja vaikuttavuusperusteisesti - Rakennamme yhteisollisyytta ja osallisuutta
_ _ _ vapaaehtoistyon arvostuksella

- Vahvistamme veropohjaa houkuttelemalla uusia _ o .

asukkaita ja yrityksia - Panostamme ilmasto- ja kiertotalousasioiden
N edistamiseen
- Tarkastelemme kunnan kiinteistd- ja muuta

omaisuutta tarvelahtoisesti - Tarjoamme lapsille ja nuorille _ _
kokoontumispaikkoja ja harrastusmahdollisuuksia

- Vahvistamme yhteisoéllista opiskeluhuoltoa
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Valtuustokauden suurimpiin
haasteisiin vastaaminen 2/2

Vaestorakenteen muutoksiin ja kasvun

Saavutettavien ja laadukkaiden palvelujen
tarpeisiin vastaaminen rohkealla uudistumisella

yllapitaminen seka alueellinen yhteistyo veto-

ja paatoksenteolla.

ja pitovoiman vahvistamiseksi.

- Hybédynnamme digitaalisia ratkaisuja, - Mukautamme palveluverkkoa
etayhteyksia ja liikkuvia palvelupisteita - Panostamme ikaantyvien hyvinvointiin ja

- Kehitdmme kaavoitusta, joukkoliikennetta ja aktiiviseen osallistumiseen, hyodyntaen heidan
asumisratkaisuja arjen sujuvuutta edistdmaan osaamistaan ja vapaaehtoistyota

- Vahvistamme vetovoimaa kulttuurin, likunnan ja - Rakennamme edellytyksia uusille ty6paikoille ja
tapahtumien avulla kaikille ikdryhmille yrityksille riittavalla tontti- ja toimitilatarjonnalla

_ _ o seka kehittamallad elinkeinopolitiikkaa rohkeasti
- Luomme ja vahvistamme edellytyksia opiskella, _ o
tyollistya ja yrittaa omassa kunnassa - Mahdollistamme tydperaista maahanmuuttoa ja
_ o edistamme kotoutumista
- Panostamme asiakaskokemukseen, henkildéstdon
hyvinvointiin ja osaamiseen - Mahdollistamme monimuotoiset vakituisen ja

vapaa-ajan asumisen ratkaisut
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Palvelulupaukset

Lapsille ja nuorille tarjoamme turvallisen ja yhteisollisen kasvuympariston, jossa
jokainen voi harrastaa, oppia ja vaikuttaa.

Perheille mahdollistamme sujuvan arjen laadukkailla palveluilla, toimivalla asumisella
ja osallistavalla yhteisoélla.

Ikaihmisille turvaamme hyvinvoinnin ja osallisuuden, arvostaen kokemusta ja
aktiivista roolia yhteisdssa.

Yrittajille tarjoamme rohkeasti kehittyvan toimintaympariston ja sujuvan yhteistyon
yritysten menestyksen tueksi.

XN X X

Ndissa onnistuaksemme tuemme henkiloston tyokykya (tyohyvinvointia,
osaamista ja uudistumista), jotta jokainen voi onnistua tyossaan kuntalaisten

hyvaksi.
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Strategian toimeenpano ja seuranta

- Valtuuston hyvaksyma strategia viedaan esihenkildiden kautta omaksuttavaksi
palvelualueille ja tyoyksikdihin koko konsernintasolla.

- Strategian tavoitteet kytketaan tyontekijoiden kanssa vuosittain kaytaviin
kehityskeskusteluihin.

- Strategiaa toimeenpannaan vuosittain valtuuston hyvaksyman talousarvion
toimenpiteiden ja resurssien kautta koko kunnan ja palvelualueiden tasolla.

- Toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksenteossa kaytetaan strategiavaikutusten
arviointia.

- Strategian toteutumisen seurannan ja poikkeamiin reagoinnin vastuu on
kunnanhallituksella ja johtoryhmalia.

- Strategian toteutumisesta raportoidaan valtuustolle koko kunnan ja palvelualueiden
tasolla osa-vuosikatsauksen ja vuosittaisen tilinpaatoksen kautta.

- My0ds kunnan asukkaille viestitaan strategian toimeenpanosta ja toteutumises@_
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Seurannassa kaytettavat mittarit

Kunnan talouden Hyvinvoinnin eriytymisen Saavutettavien ja Vaestorakenteen muutoksiin
kantokyvyn ja ehkadiseminen seka laadukkaiden palvelujen ja kasvun tarpeisiin
investointikyvyn turvallisen ja viihtyisan yllapitaminen seka vastaaminen rohkealla
sailyttaminen muuttuvassa elinympariston alueellinen yhteistyo veto- ja | uudistumisella ja
toimintaymparistossa. varmistaminen. pitovoiman vahvistamiseksi. | paatoksenteolla.
* Kriisikuntakriteerien * Osallisuuden « KEVA:n * Palvelutarpeen
tayttymisen valttaminen vahvistuminen THL:n tydhyvinvointikyselyn muutokseen vastaamisen
* Vuosikate investoinneista osallisuusmittarin tydnantajan suosittelutahto ajantasaisuus,
vahintaan 80% tuloksissa 90% eurot/kayttajat
* Koko tilitetty * HYTE-kertoimen tuloksien + Kuntalaisilta saadut * Luovuttamiskelpoisten
verotulo/asukas/vuosi paraneminen palautteet palveluista yritysrakennuspaikkojen
* Toimintamenojen kasvu * Tydllisyysasteen « Kaytdssa olevien riittavyys
suhteessa verorahoituksen paraneminen digitaalisten palveluiden * Valmistuneiden asuntojen
kasvuun * Poliisin tietoon tulleet kayttdaste asioinneista maara
« Sairauspoissaolot pv/htv rikokset vahintaan 60% *  Muuttovoiton sailyttaminen
* eNPS tyontekijoiden * Kunnan kayttoperaiset * Yritysten kokonaisarvio * Vaeston kokonaismaaran
nettosuositteluindeksi hiilidioksidipaastot 70% kunnan toimivuudesta ja vaestorakenteen kehitys
vuoden 1990 tasosta yritystoiminnan ja
vuoteen 2035 mennessa tydelaman mahdollistajana

* Yritysten pysyvyys ja
halukkuus jatkaa






