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Valmistelija henkiléstéjohtaja Saija Rahkonen, puh. 044 740 1201

Siilinjarven kunnan vuoden 2025 henkiléstokertomus antaa kokonaiskuvan
henkilostosta, henkilostorakenteesta, tyohyvinvoinnin  ja  tyOkyvyn
kehittymisestd seka henkilostdjohtamisen keskeisistd toimenpiteista
tilikaudella 2025. Kertomus toimii osana kunnan strategista johtamista seka
henkilostoa koskevan paatoksenteon ja toiminnan seurantaa.

Vuoden 2025 aikana palveluksessa oli 813 tydntekijad. Henkildéstdn maara
ja rakenne pysyivat kokonaisuutena vakaana, maaraaikaisuuksien osuuden
edelleen pienentyessa. Rekrytointitilanne  kehittyi myOnteisesti
hakijamaarien kasvaessa, vaikka tietyillda ammattialoilla on edelleen
valtakunnallisia saatavuushaasteita.

Henkildstojohtamisen keskeisend tapahtumana vuonna 2025 toteutettiin
tasopalkkajarjestelman kayttoonotto KVTESiIin ja OVTES G -osion
mukaisesti. Uudistus oli laaja ja vaativa kokonaisuus, joka toteutettiin
yhteistydssa esihenkildiden, henkildston ja henkilostojarjestdjen kanssa.
Tasopalkkajarjestelma vahvistaa palkkauksen lapinakyvyytta,
oikeudenmukaisuutta ja ennakoitavuutta sekd tukee osaamisen ja vastuun
tunnistamista kunnassa.

Tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn osalta kehitys oli paaosin mydnteista.
Sairauspoissaolot vahenivat hieman edellisvuodesta, ja
tydhyvinvointikyselyn tulokset osoittivat positiivista kehitysta erityisesti
esihenkilotyossa, tyon imussa ja tyOyhteisbjen toimivuudessa.
Tyoterveyshuollon ja tydkykyjohtamisen kehittamisen tulokset nakyvat
kokonaisuutena hallittuina tyokyvyttdmyyskustannuksina seka verrokkeihin
nahden maltillisina kustannustasoina.

Henkiléstokertomus osoittaa, ettd Siilinjarven kunnassa on jatkettu
pitkdjanteistd tyéta hyvinvoivan, osaavan ja sitoutuneen henkildston
tukemiseksi. Henkiléstd on kunnan keskeinen voimavara, ja raportti luo
hyvan perustan tulevien vuosien henkilostdstrategisille painotuksille ja
kehittamistoimenpiteille.

Paéatbéksen vaikutusten ennakkoarviointi: Ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessé on
toiminnan seuranta.

Paatosehdotus
Kunnanhallitus paattaa hyvaksya henkilostokertomuksen ja esittaa
kunnanvaltuustolle, ettd se hyvaksyy henkildstékertomuksen osana
vuoden 2025 tilinpaatoksen kasittelya.
Kunnanhallitus paattaa valtuuttaa henkilostopalvelut tekemaan tarvittaessa
teknisluonteisia korjauksia henkiléstokertomukseen.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotus.



Henkildstdjohtaja Saija Rahkonen oli kokouksessa asiantuntijana asian
kasittelyn aikana.



