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Yhteisollisyys kantaa arjessa ja vahvistaa tyota

Vuosi 2025 oli Siilinjarven kunnassa henkiléstén nakdkulmasta merkittava ja monivaiheinen.
Toimintaymparistdbn muutokset, talouden reunaehdot seka kehittdmishankkeet edellyttivat
henkilostolta joustavuutta, osaamista ja kykya uudistua. Samalla vuosi tarjosi mahdollisuuksia
vahvistaa vyhteiséllisyyttd, kehittaa toimintatapoja ja rakentaa entistda kestavampaa
henkildstéjohtamista.

Henkilostokertomus kokoaa yhteen keskeiset tiedot ja havainnot kunnan henkiléstosta,
tydhyvinvoinnista, osaamisen kehittdmisesta seka henkildéstéresurssien kaytodsta. Se toimii seka
tilannekuvana ettd johtamisen ja pdatoksenteon tukena. Vuoden aikana toteutettu
tasopalkkajdrjestelman kayttdéonotto oli merkittdva ponnistus, joka toteutettiin tiiviissa
yhteistydssa esihenkildiden, henkildstdon ja henkildstéjarjestdjen kanssa. Uudistus vahvistaa
palkkauksen lapinakyvyytté ja ennakoitavuutta sekd tukee henkiléstdn osaamisen ja vastuun
tunnistamista.

Tyohyvinvointi ja tydkyky olivat keskidssa myos vuonna 2025. Sairauspoissaolot jatkoivat
maltillista kehitysta, ja tyohyvinvointikyselyn tulokset osoittavat monilta osin mydnteista
suuntaa. Tama kertoo siita, etta pitkajanteinen panostus esihenkilétydéhon, tydkyvyn tukeen ja
yhteistydhdn tydterveyshuollon kanssa tuottaa tulosta. Hyvinvoiva henkildstd on kunnan tarkein
voimavara ja edellytys laadukkaiden palvelujen tuottamiselle.

Haluan Ilampimasti kiittad koko henkilost6a sitoutumisesta, vastuullisuudesta ja
ammattitaidosta. Yhdessa olemme pystyneet vastaamaan muutoksiin ja viemaan kuntaa
eteenpdin. Tulevaisuuteen katsomme Iluottavaisina: kehittden osaamista, vahvistaen
yhteisollisyytta ja huolehtien siita, etta Siilinjérvi on jatkossakin hyva ja turvallinen tydpaikka.

Siilinjarvella 28.2.2026 Saija Rahkonen, henkildstéjohtaja
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1 Tasopalkkauudistuksessa 2025 oikeudenmukaisempi ja
lapinakyvampi palkkaus rakentui yhteistyolla

Vuonna 2025 Siilinjarven kunnassa toteutettiin mittava ja valtakunnallisesti merkittava
palkkausjdrjestelman uudistus, kun KVTESin ja OVTES G -osion mukainen tasopalkkajarjestelma
otettiin kayttéon 1.10.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena, KT:n linjausten mukaisesti, on
luoda kunta-alalle palkkausmalli, joka on lapinakyva, yhdenmukainen ja kannustava, ja joka
tunnistaa tyontekijoiden osaamisen seka vastuun uudella, entistd selkeammalla tavalla.

Tasopalkkajarjestelma korvaa aiemman tehtavdn vaativuuden arviointiin perustuneen mallin.
Jokaiselle palkkaryhmalle on maaritelty kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C), joita
tukevat sekd valtakunnalliset tasokriteerit ettd paikalliset tasokuvaukset. Paikallisten
tasokuvausten laatiminen on ollut merkittava tydvaihe, jonka avulla varmistetaan arvioinnin
oikeudenmukaisuus ja selkeys eri palvelualueilla.

KT on tuottanut muun muassa yleiskirjeitd, ohjeita, animaatiovideoita ja koulutusmateriaaleja,
jotka ovat muodostaneet tdrkedn tietoperustan myds Siilinjarven paikalliselle toimeenpanolle.
Naiden materiaalien avulla on pystytty varmistamaan, etta paikallinen toteutus nojaa vahvasti
valtakunnalliseen linjaan.

Siilinjdrven HR on ollut uudistuksen ydintoimija ja suunnanndyttdja. Henkildstdpalvelu on
vastannut kokonaisuuden koordinoinnista, aikataulutuksesta, ohjeiden valmistelusta,
esihenkildiden kouluttamisesta ja jarjestelmamuutosten varmistamisesta. Laaja aineisto kuten
esihenkildinfot, toimeenpanosuunnitelmat, kdytannén ohjeet ja henkiléstdinfot, on laadittu
huolellisesti ja julkaistu henkildéston tueksi.

HR on ollut myo6s keskeinen toimija jarjestelmatoimittaja Monetran ja Visman kanssa tehtavassa
yhteistydssd, erityisesti palkka-aineistojen teknisessa valmistelussa ja yleiskorotusten oikea-
aikaisen toteutuksen varmistamisessa. Uudistus on mittaluokaltaan vaatinut poikkeuksellista
tarkkuutta ja koordinaatiota.

Saumatonta ja rakentavaa yhteistyota padluottamusedustajien kanssa

Tasopalkkauudistuksen onnistuminen ei olisi ollut mahdollista ilman tiivista ja luottamuksellista
yhteistyota paaluottamusedustajien kanssa. Paikallinen palkkaustyéryhma, yhteistyéryhmat
sekd kahdeksan alatyéryhmaa ovat kokoontuneet sdanndéllisesti, ja yhdessda on laadittu
tasokuvaukset, kasitelty tasolisat, valmisteltu palkkaryhmittelyt ja ratkaistu paikallisia
kysymyksia.

Padluottamusedustajien aktiivinen rooli ja rakentava osallistuminen ovat varmistaneet:
e henkiléstdon nakdékulmat ovat aidosti mukana valmistelussa
e paikalliset ratkaisut ovat tasapuolisia ja lapinakyvia
e uudistus etenee yhteisesti ymmarrettyjen periaatteiden mukaan

Uudistusprosessia onkin voitu pitaa malliesimerkkina hyvasta tydénantaja-
henkilostdjarjestdyhteistydsta ja yhteistyd on saanut kiitosta myds henkildstéviestinnassa.
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Kohti yhdenmukaista ja selkeda palkkausjarjestelmaa

Tasopalkkauudistuksen keskeinen tavoite: oikeudenmukaisempi, ymmarrettdvampi ja
ennakoitavampi palkkaus, toteutuu Siilinjarvelld vahvan valmistelutyén ja yhdessa sovittujen
toimintatapojen ansiosta. Uudistuksen tarkeimpia periaatteita ovat:

e kenenkaan palkka ei laske; kyse on rakenteellisesta muutoksesta eika

palkankorotuskierroksesta

e palkkatasot maarittyvat osaamisen ja vastuun perusteella

e tydntekijan palkan rakenne ja tasokehitys avataan selkeasti

e paikalliset tasokuvaukset tekevat arvioinnista lapindkyvaa ja yhdenmukaista

Tasopalkkauudistus Siilinjarvella on ollut poikkeuksellisen laaja ja vastuullisesti toteutettu
kehittamishanke. HR on toiminut uudistuksessa  esimerkillisessa avainroolissa.
Paaluottamusedustajien kanssa on tehty erinomaista ja rakentavaa yhteistydta. KT:n ohjeet on
hyédynnetty tdysimaardisesti. Uudistus on viety maaliin laadukkaasti, aikataulussa ja
henkildstdn tarpeita kuunnellen.

2 Henkilostoresurssit

Siilinjarven kunnan henkildéstéresursseja tarkastellaan kokonaisuutena, jossa huomioidaan
henkildstdn maara ja rakenne, ty6- ja virkavapaiden kayttd seka yleisimmat ammattinimikkeet.
Henkilostéa kuvataan lisaksi ika- ja sukupuolijakauman kautta, miké tukee ennakoivaa
henkildstésuunnittelua. Henkildéston ja rekrytointien maaraa seka ikdrakennetta seurataan myos
palvelualueittain, mika mahdollistaa henkiléstéresurssien kohdentamisen ja kehittamisen
kunnan toiminnan ja palvelutarpeiden mukaisesti.

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Siilinjarven kunnalla tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 813 tydntekijdaa. Taulukossa 1 henkiléstén
maara kuvaa voimassa olevien palvelussuhteiden maaraa. Vakituisen henkildstdén lukumaaraan
sisaltyvat myds kaikki ne, joilla oli 31.12.2025 toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, mutta
jotka olivat palkallisella tai palkattomalla virka- tai tyévapaalla.

Mddraaikaisten osuus koko henkiléstdsta oli 15,1 % (vuonna 2024, 17 %). Tydllistettyja
henkil6ité oli vuoden lopussa kaksi ja koko vuonna yhteensa viisi.

Taulukko 1. Henkil6stén maara palvelualueittain 31.12.2025.
Palvelualue vakinaiset madraaikaset Yhteensa % osuus

Konsernipalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Elinvoima- ja Yhteiset palvelut

Yhteensa
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Henkiléstomaarien tarkastelu, vuoden viimeisen padivan tilanteen mukaan, antaa
poikkileikkauskuvan kyseisen paivan henkiléresursseista. Henkiloston maara vaihtelee vuoden
mittaan, joten vuoden viimeisen paivéan henkildmaarien tarkastelua paremman vertailuluvun
kaytettavissa olleista henkiléstdéresursseista antaa laskelma henkilotydvuosista.
Henkildtydvuodet ovat kokonaisuudessaan nakyvilla kuviossa 1 ja palvelualueittain kuviossa 2.

900 856
803
800
690

700 639
600
500
400

300
200 166 164

0
Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

HTV1 mHTV2

Kuvio 1. Henkildstdresurssit henkildtydvuosina 2025 (HTV 1 = poissaoloja ei ole huomioitu,
HTV 2 = palkattomat poissaolot huomioitu). Tilastossa huomioitava aikaisempiin tietoihin verrattuna
organisaatiomuutos 1.1.2024.

700,0
633,9

600,0

500,2
500,0

400,0
300,0

104,3 ’

100,0 38,6 47,2 48,9 50,9

18,2 10,3 37
0.0 | / I

Vakinainen Maéraaikainen Yhteensa

Elinvoima- ja yhteiset palvelut Konsernipalvelut W Sivistyspalvelut B Tekniset palvelut

Kuvio 2. Henkildstoresurssit henkildtyévuosina palvelualueittain vuonna 2025.

Vuonna 2025 kokoaikaisena tydskenteli 713 (87,7 %) henkiléa, joista naisia oli 563 (79 %) ja
miehid 150 (21 %). Osa-aikaisena tydskenteli 100 (12,3 %) henkil6a. Koko henkildstdn maaraan
on laskettu mukaan tydllistetyt. Osa-aikaisuuden syyna voi olla osa-aikaisen viran tai
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tehtavan hoitamisen lisaksi osakuntoutustuki tai -tyokyvyttémyyseldke, osittainen hoitovapaa,
osasairausloma tai henkildn oma pyyntoé.

Koko- ja osa-aikaiset 31.12.

1000

793
800

600

400

93 100

——
2023 2024 2025

200 85

B Kokoaikaiset ® Osa-aikaiset

Kuvio 3. Koko- ja osa-aikaiset koko henkildstésta vuosina 2023-2025.

2.2 Henkiloston ikarakenne

Siilinjéarven kunnan koko henkiléstén keski-ikd oli vuonna 2025 edellisvuoden tapaan 47 vuotta.
Kuntasektorin valtakunnallinen keski-ikda oli 45,3 vuotta vuonna 2023. Koko henkilésto
ikaryhmittain esitetdan kuviossa 4 seka ikarakenne palvelualueittain kuviossa 5.

160
139
140
127
121
120 110
105 106
100 %8 o
90
80
70
62
60 54
45 46
40 33
23 27 27
20 20
9
alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 tai yli

B Naiset ® Miehet B Kaikki
Kuvio 4. Koko henkilosto ikaryhmittdin 31.12.2025. Henkilomaara / ikaryhma.
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Kuvio 5. Koko henkildston ikarakenne palvelualueittain 31.12.2025. Henkilémaara / ikaryhma.

2.3 Henkiloston sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tybdehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset
palvelussuhteen ehdot sukupuolesta riippumatta. Kuntatydnantajan teettaman tutkimuksen
mukaan miehet ja naiset kokevat olevansa tasa-arvoisessa asemassa kunnallisilla tydpaikoilla.
Sosiaali- ja terveysministerion tutkimuksen mukaan ammatit jakautuvat julkisella sektorilla yha
voimakkaasti naisten ja miesten kesken.

Koko Siilinjdrven kunnan henkiléstomaarasta naisia oli 639 eli 78,6 % (v. 2024, 79,4 %).
Kuntatydnantajan mukaan koko Suomen kunta-alan henkiléstésta 76 % on naisia (v. 2023).

Henkiloston sukupuolijakauma

123
Yhteensi e
25
Miehet ==
| 98
Naiset
541
0 100 200 300 400 500 600 700 800

I Maéraaikainen  H Vakinainen

Kuvio 6. Henkildston sukupuolijakauma 31.12.2025.
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2.4 Yleisimmat ammattinimikkeet

Siilinjarven kunnan henkildstdn kolme yleisintéd ammattinimikettd vuonna 2025 olivat
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, perusopetuksen luokanopettaja seka varhaiskasvatuksen
opettaja. Kymmenesta yleisimmastda ammattinimikkeistéa seitseman (70 %) kuului
sivistyspalvelujen alaisuuteen eli varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toimiviin
ammattiryhmiin.

Yleisimmat ammattinimikkeet
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B Miehet ™ Naiset Yhteensa

Kuvio 7. Yleisimmat ammattinimikkeet v. 2025, koko henkil6st6.

2.5 Tyo6- ja virkavapaat

Henkildéston ty6- ja virkavapailla tarkoitetaan perhevapaita, lomarahavapaita, palkattomia
bonusvapaita seka opinto- ja vuorotteluvapaita. Virka- ja tybvapaat esitetdan taulukossa 1,
joista perhevapaat tarkemmin taulukossa 2.

Taulukko 2. Tyd- ja virkavapaat vuosina 2023-2025.
Virka- ja tyovapaat 2024
hlo kpv

Bonusvapaa, palkaton

Vuorotteluvapaa

Opintovapaa

Lomarahavapaat

Vuonna 2025 perhevapaita kaytettiin yhteensa 7293 paivaa, joista palkallisia oli 2043 (28 %) ja
palkattomia 5250 paivaa (72 %).
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Taulukko 3. Perhevapaat eriteltyna palkallisiin ja palkattomiin vuosina 2023-2025.

Perhevapaat

Raskausvapaa, palkallinen

Raskausvapaa, palkaton

Erityisraskausvapaa, palkaton

Vanhempainvapaa, palkallinen

Vanhempainvapaa, palkaton

Hoitovapaa, palkaton

Tilapdinen hoitovapaa, palkallinen

Tilapdinen hoitovapaa, palkaton

Omaishoitovapaa, palkaton

Poissaolo pakottavasta perhesyysta,
alkaton

3 Vaihtuvuus ja rekrytointi

Tyontekijoiden |ahtévaihtuvuus oli vuonna 2025 edellisvuotta pienempi. Vakinaisia
palvelussuhteita paattyi 45 ja uusia alkoi 25. Lahtdvaihtuvuus-luku sisdltéaa 19 vanhuus- tai
tydkyvyttdmyyselakkeelle jaanytta henkiléad (Kevan tilasto).

Vaihtuvuus
800 11,00%
699 690 690
700
10,00%
600
9,00%
500
30%
400 8,00%
300
7,00%
200 6,52%
6,00%
100 58 45 ’
. — g
2023 2024 2025
s \/akinainen henkilosto 31.12. 699 690 690
B | 5htovaihtuvuus 58 54 45
8,30% 7,83% 6,52%

I Vakinainen henkil6sto 31.12. B | 3htovaihtuvuus

Kuvio 8. Vaihtuvuus vuosina 2023-2025.
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Vuonna 2025 hakijamaara tydpaikkaa kohden on kehittynyt myoénteisesti. Hakijamaarat
vaihtelevat edelleen tehtavittdin, mutta kokonaisuutena kunta-alan rekrytointitilanne on
tasapainoinen. Myds valtakunnallisesti tarkasteltuna keskeisiin ammattiryhmiin, kuten
ollut saatavilla hakijoita. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on lisaksi I6ydetty tyontekijoita sujuvasti
puhtaus- ja ruokapalveluissa seka varhaiskasvatuksessa. Hakijamaaran kasvuun on vaikuttanut
seka tehtavakohtainen kiinnostus etta avoimien tydpaikkojen maaran vaheneminen.

Taulukko 4. Rekrytoinnit vuosina 2023-2025.

Vuosi Avoimet tyopaikat Hakijoita Hakijat / tyopaikka keskiarvo
2023 163 973 6
2024 90 671 7,5
2025 56 1042 18,6

Vuoden 2025 aikana kunnalla oli 56 avointa tyépaikkaa, joihin tuli yhteensa 1042 hakemusta.
Rekrytointimdariin on laskettu mukaan vakituisten palvelussuhteiden lisaksi pidempiaikaiset
maaradaikaiset palvelussuhteet.

Avoimet tyopaikat 2025

H Konsernipalvelut B Sivistyspalvelut  ® Elinvoima- ja Yhteiset palvelut Tekniset palvelut

Kuvio 9. Rekrytoinnit palvelualueittain vuonna 2025.
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Hakijoiden ikdajakauma
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Kuvio 10. Hakijoiden maara ja ikdjakauma vuosina 2023-2025.

Siilinjérven kunta jakoi vuonna 2025 kesatydsetelin siilinjarveldisille 9. luokan paattaville seka
lukion tai ammattikoulun 1. vuoden opiskelijoille. Seteleita oli jaossa 250 kappaletta, kaikki
halukkaat saivat setelin. Kesatydsetelin arvo oli 210 euroa. Nuori etsi ja haki itse kesatydpaikan.
Kesatyodsetelin tydjakso sijoittui 2.6. - 1.8.2025 valiselle ajalle.

Tybnantajina oli yritys, yhdistys, jarjestd, seura, saatid, metsayhtyma tai Siilinjarven kunta.

4 Henkiloston elakodityminen

Elakdéityminen  perustuu  Suomessa  ikdluokkakohtaisesti maaraytyvaan  eldkeikaan.
Saavutettuaan alimman vanhuuseldkeian tyontekija voi siirtya vanhuuseldkkeelle. Osalla
henkilostdsté voi olla henkildkohtainen elékeika, joka on ikdluokan alinta eldkeikaa korkeampi,
ja joissakin ammateissa kaytéssa on myds ikdluokan alinta eldkeikda alempia ammatillisia
elakeikia.

Tilastoinnissa eldakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke
(muu kuin osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-eldke) on alkanut tarkasteluvuoden
aikana. Vuonna 2025 Siilinjarven kunnassa vanhuuselékkeelle jai yhteensd 17 tydntekijaa.
Vanhuuseldkkeiden madraan sisaltyvat myds varhennetut vanhuuseldkkeet. Vanhuuseldkkeelle
siirtyneiden keski-ika oli 64,02 mika osoittaa hienoista nousua aiempiin vuosiin verrattuna
(Kevan avaintiedot: haettu 24.2.2026)

Elakditymisennuste osoittaa, ettd seuraavien viiden vuoden aikana kunnassa tapahtuu
merkittdva henkiléstdon uusiutuminen. Tama korostaa ennakoivan henkildstdosuunnittelun,
osaamisen siirron, rekrytointien ajoittamisen sekd tyburien pidentdmista tukevien
tydkykyjohtamisen toimenpiteiden merkitystd erityisesti niissa ammattiryhmissda, joissa
elakdityminen on seka maardllisesti etta suhteellisesti suurta.

&
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5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Siilinjarven kunnan strategian mukaisesti osaava ja innostunut henkilostd heijastaa
kehittamismydnteista organisaatiokulttuuria. Vuonna 2025 henkildstén osaamisen kehittamista
ohjasi tavoitteellinen ja systemaattinen osaamisen johtaminen. Kehittdmisen keskeisid keinoja
olivat laadukas perehdyttaminen, tyéssa oppiminen sekd saannoélliset kehityskeskustelut.

Tavoitteena oli kdyda vuosittainen kehityskeskustelu jokaisen vakituisen tydntekijan kanssa.
Vuoden aikana kaytiin yhteensd 438 kehityskeskustelua, ja ne dokumentoitiin Aino-
tydokykyjohtamisjarjestelmaan, mika tuki osaamisen kehittamisen ja tydkykyjohtamisen
suunnitelmallista seurantaa.

Henkiloston koulutuspaivat

1400
1264 . 1192
1200
1000 861 898
800 696
600 ‘
400 313 i
228 216
0 | .
Tyon edellyttama koulutus  Taydennyskoulutus (sis. Luottamusmies-, Yhteensa palkallisia
Lakisdateisen ja sote- yhteistoiminta- ja koulutuspaivia
tayd.koul.) tyosuojelukoulutus
M 2023 Koulutuspadivia (kpv) W 2024 Koulutuspadivia (kpv) 2025 Koulutuspaivia (kpv)

Kuvio 11. Henkil6ston palkalliset koulutuspaivat vuonna 2025.

6 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi Siilinjarven kunnassa perustuu tydn vaatimusten ja tydntekijan voimavarojen
seka fyysisen ja psyykkisen tydkyvyn tasapainoon. Tydhyvinvointia edistavat tyon mielekkyys
ja turvallisuus, osaaminen, toimiva johtaminen sekd@ myodnteinen tydyhteisdn ilmapiiri. Tyo
itsessaan on keskeinen hyvinvoinnin ldhde, ja henkiléstdn ammattitaito tukee seka ty6én sujuvaa
toteuttamista etta hyvan tydilmapiirin rakentumista.

Tyoéhyvinvointi on osa kunnan strategista johtamista ja se huomioidaan kaikessa toiminnassa.
Tyohyvinvoinnille on asetettu selkeat tavoitteet, joita edistetddn kohdentamalla riittavat
resurssit seka hallitsemalla tyon ja tydympariston kuormitustekijoitda. Samanaikaisesti
vahvistetaan ty6n voimavaratekijoitd, kuten osaamista, tyon hallintaa ja yhteiséllisyytta.

Tyohyvinvoinnin edistamisen keskeisia toimenpiteita ovat:

e esihenkildétydn ja johtamisen tukeminen

&
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e o0saamisen kehittaminen ja perehdyttdminen
e tydkykya tukevat toimintamallit ja varhainen tuki
e yhteisty6 tyoterveyshuollon, tydsuojelun ja henkiléston edustajien kanssa

Tyo6hyvinvoinnin seurantaa ja arviointia toteutetaan muun muassa:

e sairauspoissaolojen maaran ja kehityksen seurannalla

e tyokykyyn liittyvien mittareiden ja tyoéterveyshuollon raporttien avulla

o kehityskeskustelujen ja tydyhteisdpalautteen kautta

e tybhyvinvointitoimenpiteiden toteutumisen ja vaikuttavuuden arvioinnilla

Siilinjarven kunnan tybhyvinvointitoiminnassa painottuu ratkaisukeskeinen ja
voimavaralahtdéinen toimintatapa. Huomio kohdistetaan henkiléstén, tydyhteiséjen ja
organisaation vahvuuksiin, joilla tuetaan tyodntekijoiden jaksamista ja tasapainotetaan tydn
kuormitusta. Tydhyvinvoinnin edistaminen on yhteinen tehtdva, ja se toteutuu yhteistydssa
johdon, esihenkildiden, henkildston, tydterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa.

6.1 Tyohyvinvoinnin 2025 keskeiset tavoitteet, tulokset ja
kehityssuunta

Tyohyvinvoinnin toimintaohjelman keskeiset ylatavoitteet vuosille 2024-2026 ovat:

1. Varhainen valittaminen: Rakennetaan valittdmisen kulttuuri, jossa annetaan ja
vastaanotetaan tukea. Huolen heratessa otetaan asia puheeksi rakentavalla tavalla.

2. Voimavaraldhtoisyys: Iloitaan organisaation, tydyhteison ja tydntekijan omista
voimavaroista. Kehitetdan piilevia voimavaratekijoita seka tyon iloa ja imua.

3. Ratkaisukeskeisyys ja innovatiivisuus: Tunnistetaan tyota ja tydhyvinvointia
haittaavat ongelmat ja riskit. Kehitetaan tydprosesseja ja tydtapoja seka kokeillaan uusia
ideoita ennakkoluulottomasti.

4. Osallistava johtaminen: Kehitetdan johtamista ja rakenteita, jotka mahdollistavat
aktiivisen osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuden. Jokainen on vastuussa
tydyhteisén tyéhyvinvoinnista.

Vuoden 2025 tydhyvinvointikysely toteutettiin 27.3.-17.4.2025, ja siihen vastasi 544
tydntekijaa, mika vastaa 61,7 prosentin vastausprosenttia. Kysely toteutettiin Kevan sahkoisella
arviointitydkalulla. Tuloksia verrattiin seka vuoden 2023 kyselyyn ettd keskisuurten kuntien
verrokkiaineistoon.

Kokonaisuutena tydhyvinvoinnin taso organisaatiossa on hyva ja useimmilla osa-alueilla on
nahtdvisséa myodnteistd kehitysta edelliseen kyselyyn verrattuna. Tulokset osoittavat, etta
tydyhteisén arki, esihenkiloty6 ja tyén imu ovat vahvistuneet.

Tyon sujuminen ja tyoyhteiso
Tyoyhteison toimivuus kehittyi usealla osa-alueella asteikolla 0-5:

e Perehdytys arvioitiin hyvaksi (ka. 4,1), mikd vahvistaa uusien tyontekijoiden
onnistunutta integroitumista tydyhteiséon.

¢ Ristiriitojen kasittely parani edellisesta kyselystd ja sai arvosanan 4,0. TyOyhteiso
kykenee kasittelemadn haasteita rakentavasti.
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¢ Luottamuksellinen ilmapiiri sdilyi vahvana (ka. 4,1), ja kehitys jatkuu positiivisena.

¢ Tavoitteiden selkeys oli yksi kyselyn parhaista osa-alueista (ka. 4,5), mika osoittaa
hyvaa johtamisen ja viestinnan tasoa yksikdissa.

e Yksikoiden vilinen yhteistyo parani (ka. 3,8) ja osoittaa nousujohteista kehitysta,
vaikka se on yha yksi tydyhteison keskeisista kehittamisteemoista.

Tyotehtavat ja voimavarat
Tyon vaatimusten ja tydntekijéiden voimavarojen tasapaino vahvistui asteikolla 0-5:

e Ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet paranivat (ka. 4,0), mika kertoo
kehittamisrakenteiden ja koulutusten onnistuneesta kohdentamisesta.

e Tietojen ja taitojen hyddyntaminen on erittdin korkealla tasolla (ka. 4,4). Henkilosto
kokee kykenevénsa toimimaan osaamisensa mukaisesti ja monipuolisesti.

¢ Ajan riittavyys (ka. 3,6) nousi hieman ja osoittaa kehitystoimien vaikuttavan, vaikka
aihe on edelleen tarkea seurantakohde.

¢ Vaikuttamismahdollisuudet tytssa sailyivat hyvalla tasolla (ka. 3,9).

¢ Valmiudet kohdata muutoksia ja haasteita paranivat hieman (ka. 3,9), mika kertoo
organisaation muutosketteryytta.

Tyohon liittyvat tuntemukset ja tyén imu
Tyon imu on organisaation vahvuus asteikolla 0-5:

o 84,3 % henkilostosta kokee innostusta tydsta vahintaan viikoittain.
o 82,3 % henkilostosta kokee tyydytysta syventyessaan tybhdnsa vahintaan viikoittain.

)
Nama tulokset heijastavat tyon merkityksellisyyttd, onnistumisen kokemuksia ja hyvaa
tyo6ilmapiiria.

Esihenkilotyo
Esihenkildtyd sai kautta linjan hyvia arvioita, ja kehitys oli positiivista asteikolla 0-5:
Luottamus esihenkil6én on erittain vahvalla tasolla (ka. 4,3).

Keskusteluyhteys ja palautteenanto paranivat edellisestd kyselysta (ka. 4,0 ja 3,8), mika
osoittaa esihenkilétydn kehittamistoimien vaikuttaneen.

Oikeudenmukaisuus ja kannustavuus arvioitiin hyviksi (3,9-4,1).
Organisaation toiminta ja johtaminen

Organisaation johtaminen ja rakenteet tukevat tydyhteisén toimintaa aiempaa vahvemmin
asteikolla 0-5:

¢ Strategian ohjaavuus on hyvaélla tasolla (ka. 4,1) ja nousussa.

¢ Johtamisen avoimuus (ka. 3,8) on kehittynyt myoénteisesti.

¢ Tyytyvdisyys johtamistapaan koheni (3,7) ylittden verrokkien tason.

e Luottamus tyokyvyn tuen toimintatapoihin ja niiden tuntemus kasvoivat
merkittavasti: 76 % vastaajista tuntee toimintamallin.

&
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Tyonantajakuva

Tybnantajakuva vahvistui edelleen: 88 9 vastaajista suosittelisi tyodpaikkaansa
tuttavalleen. Se on selvasti verrokkiorganisaatioita parempi tulos.

Tama kuvaa organisaation vahvaa sitoutumista tydhyvinvoinnin kehittamiseen ja sen havaittua
vaikutusta arjen tyo6ssa.

Siilinjarven kunta edistaa tyontekijéidensa tyohyvinvointia muun muassa jarjestelmalla
kokonaisvaltaista tyoéterveyshuoltoa ja varsin laajaa tyodterveyspainotteista sairaanhoitoa,
tarjoamalla Smartum-liikunta-m terveys- ja kulttuurietua.

Smartum -etuuden kaytto euroissa

Hieronta 25533,69 23 %
Kulttuuri 24 511,03 22%
Liikunta 56 763,84 50 %
Terveys 5921,85 5%

5%

50%

m Hieronta = Kulttuuri Liikunta Terveys

Kuvio 12. Smartum -etuuden kayttd etutyypin mukaan

Etua vuonna 2025 jaettiin yhteensa 788 tyodntekijalle, joista perdti 91 % on ottanut edun
kayttéoon. Smartum -etuus on siis varsin kaytetty ja suosittu etuus hyvinvoinnin tukemiseksi.

6.2 Henkilostojuhla oli yhteisollisyyden juhlaa 100-vuotiaan
Siilinjarven kunniaksi

Seuraava luku kuvaa henkilostéjuhlaa narratiivisemmalla otteella osana tyohyvinvoinnin
kokonaisuutta.

Siilinjarven kunta vietti 5. syyskuuta 2025 merkittavaa virstanpylvasta: satavuotista taivaltaan
vyhdessa oman henkildéstonsa kanssa. Ahmon koulukeskuksen sali tayttyi illalla lampimasta
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tunnelmasta, iloisista kohtaamisista ja juhlan arvosta. Ilta nousi odotetusti vuoden 2025
henkiléstotapahtumien huipuksi.

Jo ennakkoinfossa juhla kuvattiin yhteiseksi, koko henkiléstéa yhdistavaksi kiitoksen hetkeksi,
jonka toteuttamisesta vastasi tydhyvinvointityéryhma tiiviissa yhteistyéssa muun henkilékunnan
kanssa. Vaikka tapahtuman talous raamitettiin tiukasti, ruokailua lukuun ottamatta erillista
budjettia ei ollut, onnistuttiin luomaan kokonaisuus, joka heijasti siilinjarveldista sitkeytta,
luovuutta ja yhteen hiileen puhaltamista.

Hurmaavia esityksia ja yhteista iloa

Illan ohjelma rakentui juuri sen vahvuuden varaan, josta Siilinjarvi tunnetaan, nimittain omasta
henkilostdostda. Tydyhteiséjen esitykset olivat sekd vyllatyksellisia ettéd sydamellisia, toinen
toistaan omaperdisempid, taitavia ja hyvantuulisia. Esiintyjia oli keratty kevaan ja kesan aikana,
ja lopputulos oli osoitus tydyhteiséjen vahvasta luovuudesta ja yhteistyosta.

Innostunut juhlamieli tarttui nopeasti yleis66n. Yhteisoéllisyys nakyi keskusteluissa, naurussa ja
siind vilpittdmassa ylpeydessa, jolla henkildsto juhlisti kunnan pitk&a historiaa ja omaa osaansa
siina.

Paikallisista mauista syntynyt juhlaillallinen

Tarjottu illallinen sai runsaasti kiitosta. Kunnan juhlavuoden periaatteiden mukaisesti
hyddynnettiin paikallisia raaka-aineita ja makuja, ja poytiin katettu kokonaisuus oli yhta aikaa
[@mminhenkinen ja juhlava. Hyva ruoka vahvisti illan yhteiséllistd tunnelmaa ja tarjosi hetken
hengahtaa yhdessa ennen illan seuraavia yllatyksia.

House-bandi sytytti tanssilattian

Illan huipensi Siilinjarven kunnan tyéntekijoista koottu house-bandi, jonka energinen
esiintyminen veti tanssilattian tédyteen. Moni heittaytyi musiikin vietavaksi ja juuri ndin pitikin,
silla tapahtuma oli luotu muistuttamaan siita, ettd yhteinen ilo ja tydyhteisén keskinadinen
valittdminen kantavat arjessa pitkalle.

Yhteinen ponnistus, yhteinen onnistuminen

Juhlan toteuttaminen oli tyéhyvinvointityéryhmalle ja valmisteluun osallistuneille tyétiimeille
huomattava ponnistus. Lopputulos oli kuitenkin vaivan arvoinen, silla ilta kerdsi runsaasti kiitosta
ja vahvisti tyéyhteisdn tunnetta siita, etta Siilinjarvi on paikka, jossa osataan seka tehda tyota
ettd juhlia yhdessa.

6.3 Tyoterveyshuolto

Siilinjarven kunnan tyo6terveyshuoltopalvelut tuottaa Jarviseudun Tyéterveys Oy, jolla on
Siilinjarven lisaksi toimipisteita my0s Kuopiossa, Varkaudessa, Nilsidssa, Lapinlahdella ja
Tuusniemella. Siilinjarven kunta tarjoaa tydntekijoilleen kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon,
joka sisdltéda lakisaateisen, ennaltaehkdisevan toiminnan kuten terveystarkastukset,
tydkykyarviot ja tydpaikkakaynnit sekd lisdksi myods varsin kattavan tyoéterveyspainotteisen,
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon.
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Siilinjarven kunnan tyontekijéiden tyokyvyn vylldpitamisessd ja edistamisessd korostuu
tyodterveyshuollon ja ty6paikan valinen yhteistyd. Paamaarana on tybterveysyhteistydn keinoin
edistda ja vahvistaa tyontekijoiden terveyttd ja tyokykya seka ehkaista tyokyvyttomyytta.
Siilinjarven kunnan henkiléstéhallinto ja tydterveyshuolto ovat aktiivisesti kehittdneet yhteistydn
toimintamalleja viime vuosina. Kaytéssamme on tydkykyjohtamisen tydkalu Aino Health
Manager. Aino Health Managerin avulla seurataan ja hallitaan henkiléston tydkykyyn ja
tydhyvinvointiin liittyvia prosesseja yhteistydssa tyontekijan itsensd, esihenkildiden ja
henkiléstdhallinnon kanssa.

Tyobterveysyhteistydn keskeisia tavoitteita ovat tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti:

1. Tyoékyvyn tuen mallin aktiivinen kayttd ja pitkien sairauspoissaolojen ehkaisy

2. Mielen terveydesta ja psyykkisesta tyokyvysta huolehtiminen

3. Tavoitteellinen, kustannustehokas ja sujuva tyodterveysyhteistyo.

Tyo6terveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluokkaan Kelan korvausperusteiden
mukaisesti. Korvausluokkaan 1 kuuluvat ehkdisevén ja tydntekijoiden tyokykya yllapitavan
tyoterveyshuollon kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, tydpaikkakdynneista,
terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Korvausluokka 1 kustannukset
olivat yhteensa 217 258 euroa. Terveydentilan ja tyd- ja toimintakyvyn seurantakaynteja oli
vastaanotoilla yhteenséd 353 kpl. Yksilokohtaisia neuvonta- ja ohjauskdynteja oli
tydterveyshoitajalla, 1aakarilla, tydfysioterapeutilla ja tybpsykologilla yhteensa 510 kpl.

Korvausluokkaan 2 kuuluvat vyleislddkaritasoinen sairaanhoito ja muut terveydenhuollon
kustannukset, joiden kustannukset olivat yhteensad 231 550 euroa. Tyoterveysladkareilla oli
sairaanhoitoon liittyneita vastaanottokdynteja yhteensa 2087 kpl. Tydterveyshoitajilla toteutui
vastaavasti sairaanhoidon vastaanottokdynteja yhteensa 327 kpl.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 472 504 euroa, jotka kattavat myos
korvausluokan 0 kustannukset, joista ei saa Kelan korvausta. Tallaisia kustannuksia ovat
esimerkiksi huumausainetestit, psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotot ja
influenssarokotukset, joihin Siilinjarven kunta tarjoaa kaikille tyéntekijéilleen mahdollisuuden
suojautua kausi-influenssalta. Rokotuksia annettiin yhteensa 570 kpl.

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset ovat nousseet edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
pelkkien kustannusten sijaan on tarkasteltava laajemmin sita, millainen vaikuttavuus hyvalla
tyoterveysyhteistyélla on ja kuinka tyoterveyteen sijoitetut eurot nakyvat esimerkiksi
Siilinjarven kunnan tyokyvyttémyyden kustannuksissa vahempina kustannuksina verrattuna
verrokkeihin.
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Kuvio 14. Tyoéterveyshuollon kokonaiskustannukset euroina 2023-2025.

Tyoterveyshuoltokustannukset

2025
0,6 %
210 062 €

%

Tydterveyshuoltokustannukset
B Tictosi ] Verrokki
0,8 %
0,7 %
0,6 %
0,5 %

0,4 %

0,3 %

Osuus palkolsta

0,2 %
0,1 %
0 %

2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuvio 16. Tyoterveyshuoltokustannukset vuonna 2025. Haettu Kevan Avaintiedot -palvelusta 19.2.2026.

Tyoterveyshuollon korvattavat kustannukset jakautuivat seuraavasti: KL I eli ennaltaehkadisevdn
toiminnan kustannukset 45,8 % ja KL II eli sairaanhoidon kustannukset 49,2 %.
Kelakorvausluokka 0 oli 4,9 %. Ei-kelakorvattaviin kuuluvat psykiatrisen sairaanhoitajan
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vastaanotot, tydelaman huumausainetestit ja osa influenssarokotuksista. Kokonaisuudessaan
tyodterveyshuollon kustannukset ovat meillda hieman verrokkeja pienemmat.

6.4 Sairauspoissaolot

Siilinjarven kunnan sairauspoissaolojen kehitys vuonna 2025 osoittaa kokonaisuutena
myodnteistd suuntaa verrattuna edelliseen vuoteen. Sairauspoissaolopdivia kertyi keskimaarin
10,9 kalenteripdivda tyontekijaa kohden, mika on vahemman kuin vuonna 2024 (11,4
padivdaad/tyontekija). Tama viittaa siihen, ettda poissaolojen kokonaismaara on edelleen
maltillisella tasolla ja kehitys on ollut laskevaa.

Sairauspoissaolojaksojen maara oli keskimaarin 1,8 jaksoa tyontekijaa kohden, kun
vertailuvuonna vastaava luku oli 1,9. Jaksojen maaran hienoinen lasku kertoo siita, ettei
poissaolojen  esiintyvyys ole lisdantynyt, vaan kehitys on pysynyt hallittuna.
Sairauspoissaolojaksojen keskipituus oli 6,3 paivaa, mika on hieman pidempi kuin vuonna
2024 (6,2 paivaa). Tama viittaa siihen, ettd vaikka poissaoloja on madaradllisesti hieman
vahemman, yksittaiset jaksot ovat keskimaarin jonkin verran pidempia.

Lyhyiden, 1-3 padivan sairauspoissaolojen osuus kaikista poissaolojaksoista oli 41,0 %, kun
vertailuvuonna osuus oli 42,8 %. Lyhyiden poissaolojen osuuden hienoinen lasku voi osaltaan
selittyd poissaolojen painottumisella pidempiin jaksoihin tai silla, ettd Iyhyitéa poissaoloja
ehkaistaan entista paremmin varhaisen tuen ja joustavien ty&jarjestelyjen avulla.

Varhaisen vaélittdmisen toimintamallien toimivuudessa havaitaan kaksijakoinen kehitys.
Esihenkildiden varhaisen vadlittamisen toimet toteutuivat kolmen viikon sisélla
havaitsemisesta 51,3 prosentissa tapauksista, kun vertailuvuonna vastaava osuus oli selvasti
korkeampi (75,3 % ). Tama kertoo tarpeesta vahvistaa esihenkiléiden tukea ja toimintamallien
yhdenmukaista soveltamista arjessa. Sen sijaan tyoterveyshuollon varhaisen vilittamisen
toimet toteutuivat erittdain kattavasti: 98,9 % tapauksista kasiteltiin tavoiteajassa, mika on
parannus edellisvuoteen verrattuna (96,0 %). Tama osoittaa toimivaa ja sujuvaa yhteistyota
tydterveyshuollon kanssa.

Kokonaisuutena sairauspoissaolot Siilinjarven kunnassa ovat kehittyneet vakaasti ja hallitusti.
Poissaolopadivien ja -jaksojen maaran lieva lasku kertoo ty6kyvyn tukemisen vaikuttavuudesta,
vaikka poissaolojaksojen keskipituuden hienoinen kasvu ja esihenkilétydn varhaisen
valittamisen haasteet tuovat esiin kehittdmistarpeita. Jatkossa huomiota kohdennetaan
erityisesti esihenkildiden tukemiseen, varhaisen valittédmisen toimintamallien vahvistamiseen
seka pitkakestoisten poissaolojen ehkaisyyn yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa
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6.5 Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Tyo6suojeluorganisaatiomme koostuu kahdesta henkilésta: henkildstén edustajana toimii
paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu ja tydnantajan edustajana toimii tydsuojelupaallikko.
Tyoturvallisuusjarjestelmana kaytetddan WPro-jarjestelmaa, jonka kayttéaste on kasvanut
vuosivuodelta. Tahan jarjestelmaan tehdaan tyodturvallisuusilmoitukset, tydn haittojen ja
vaarojen arvioinnit (riskien arvioinnit), tyopaikkaselvitykset, haittailmoitukset sisdilmasta seka
kemikaaliluettelot.

Vahinkojen ja tapaturmien ehkaisyssa on tarkedad saada tietoa niin lahelta-piti-tilanteista,
turvallisuushavainnoista kuin vaaratilanteista ja tapaturmistakin. Jokainen tyontekija parantaa
tydpaikkansa tydturvallisuutta tekemalld aina tarvittaessa tyoéturvallisuusilmoituksen tyd-
turvallisuusjarjestelm@aamme. On myds ensiarvoisen tarkedd, ettd tehdyt ilmoitukset kasitelldaan
esihenkildn toimesta ja ndista keskustellaan myo6s tydyhteisdén kesken.

Vuonna 2025 jarjestelmaan tehtiin yhteensa 221 tydturvallisuusilmoitusta (240 kpl vuonna
2024). Suurin osa naista ilmoituksista oli vaaratyypiltdan vakivalta- tai uhkatilanneilmoituksia
126 kpl (108 kpl vuonna 2024) seka kaatumisia ja liukastumisia 41 kpl (51 kpl vuonna 2024).
Lukuja toisten organisaatioiden lukuihin vertailtaessa on otettava huomioon, ettd Siilinjarven
kunnassa tilastoidaan ja raportoidaan kaikki ilmoitukset mukaan lukien ei-hoitoa vaativat
henkildvahingot ja poissaolot seka ilmoittamiskynnys on tehty mahdollisimman matalaksi.

Sisdilma-asioissa tydsuojelun rooli on padosin asiantuntijana seka viestijdna. Tydsuojelu on
mukana kunnan koordinoivassa sisdilmatyéryhmassa seka yksikkdkohtaisissa
sisdilmatyéryhmissa. Osana tata toimintaa, sisdilma-asioihin liittyvda viestintdd parannettiin
suoraan tilojen kayttdjille kuin koko henkiléstéllekin. Kunnan sisdilma-asioissa ohjaavaa
asiakirjaa aloitettiin paivittdmaan vuonna 2025 ja sisdilmahaittailmoitusten pohjalta tehtaviin
tarkastuskdynteihin kehitettiin tarkastuslomake. Kasittelyyn vuonna 2025 tuli 16 kpl
sisailmahaittailmoitusta (33 kpl vuonna 2024). Naistd suurin osa koski tunkkaista ilmaa ja/tai
riittdmatonta ilmanvaihtoa.

Kemikaaliasioissa kemikaalirekisteri KemPro:n kayttéd on jatkettu kunnan tydyksikdissa.
Jarjestelmasta jokainen henkiléston jasen voi katsoa yksikdssa kdytdssa olevat kemikaalit,
niiden kayttéturvallisuustiedotteet seka riskien arvioinnin. Jarjestelmdan avulla myds
tyoterveyshuolto pystyy ndkemadn yksikdissa kaytdssa olevat kemikaalit. KemPron avulla
jokainen tydntekija voi hallinnoida kemikaalien turvallista kayttéa. Jarjestelman kayttéén on
laadittu ohjeistukset Siilinettiin, ja lisaksi sen kayttédn on koulutettu tietyn kayttajaroolituksen
omaavia henkildita.

Vuonna 2025 Aluehallintoviraston tydsuojeluviranomainen teki kuntaamme yhteensa 3 kpl
tyosuojelutarkastuksia. Tarkastuksen kohteina olivat toimitilapalvelut ja kuntatekniikka.

Siilinjarven kunta jatkaa tyo6turvallisuuskulttuurin kehittédmista koko henkildston yhteisvoimin.
Tavoitteena on 0 tydtapaturmaa ja niistd johtuvaa poissaoloa. Tama vaatii jokaiselta
tyontekijaltd huomion siirtamista ennakoiviin toimenpiteisiin, mika tarkoittaa erityisesti
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yksikdiden vaarojen ja haittojen arviointien (riskien arvioinnit) ajantasaisuutta ja aktiivista
padivittdmista. Lisdksi toimintaohjeet ja vyhteiset pelisdadannoét tulee kayda Ilapi yhdessa
tyontekijoiden kanssa jo perehdytysvaiheessa. Yhdessa kunnan tyontekijat Iluovat

terveellisemman ja turvallisemman tyon.

Lahelts piti: 10 kpl (4,5%)

Uhka-/véakivaltatilanne: 95 kpl (43,0%)

Tyotapaturma: 96 kpl (43,4%)

Epaasiallinen kohtelu: 10 kpl (4,5%) Ammattitautiepaily: 1 kpl (0,5%)
Muu turvallisuushavainto: 9 kpl (4,1%)

Kuvio 19. WPro-tyéturvallisuusilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan 2025. Haettu 23.2.2026.

Aineen, esineen tai ymparistén
kuumuus: 2 kpl (0,9%)

Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin: 2
kpl (0,9%)

Liikenneonnettomuus: 7 kpl (3,2%)

Sisdilmastoon liittyva oireilu tai epaily
oireilusta: 7 kpl (3,2%)

Putoaminen, kaatuminen,
kompastuminen, liukastuminen: 41 kpl
(18,6%)

A Liikkuvan aiheuttajan osuma,

‘ térmaaminen: 15 kpl (6,8%)
\ Pisto, viilto, hankauma,
leikkautuminen: 10 kpl (4,5%)
kohtelu: 126 kpl (57,0%) (3,2%)

Akillinen fyysinen tai psyykkinen
kuormittuminen: 4 kpl (1,8%)

Kuvio 20. WPro-tydturvallisuusilmoitukset vaaratyyppien mukaan 2025. Haettu 23.2.2026.
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Korvattujen tydpaikkatapaturmien lukumé&ara ja taajuus seka toimialan keskimaardinen korvattujen tybpaikkatapaturmien taajuus.

30

10

3
1

60
50
40
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024 2025
I Korvatut vahingot 28 55 46 38 14
s Ta3juUS 16,25 15,92 20,80 17,65 8,46
Toimialan keskimaardinen taajuus 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4
N Korvatut vahingot Taajuus Toimialan keskimdardinen taajuus
Kuvio 21. Korvattujen tydpaikkatapaturmien lukumaara ja taajuus (Protector vakuutusyhtid).
Vahinkotyyppien lukum&arat ja jakauma.
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(34 & 1. mom) vamma (18 §)

Vakivalta
ja298§)

Kuvio 22. Vahinkotyyppien lukumaarat ja jakauma (Protector vakuutusyhti).
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Lilkkumistapojen lukumaarat ja jakauma asunnon- ja tyopaikan valisilla matkoilla tai tyotehtavasta johtuvassa lilkkkumisessa sattuneissa vahingoissa.

19
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9 9
7
5
4 4
3
2 2 2
: . . 1.

20

ES

)

0
Jalan (myés polkupyéraa taluttaen, ajoneuvosta
astuttaessa, hithtaen tms.)

Polkupyoralla

Henkiloautolla

Kuvio 23. Liikkumistavoista johtuvat tydmatkatapaturmat (Protector vakuutusyhtic).

2021

2022

W 2023

2024

W 2025

Poissaoloon johtaneita tyOtapaturmia tai tydmatkatapaturmia oli yhteensa 153 poissaolopaivaa.
Vakavia, yli 30 paivan poissaoloon johtaneita tapaturmia, sattui 2 kpl. Tavoitteena oli alle 250
kalenteripdivaa, joten tdhan lukemaan paastiin nyt toisena vuonna perakkain.

7 Henkilostokustannukset

Henkildstomenot kokonaisuudessaan nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 645
Palkat ja palkkiot nousivat vastaavasti 443 176 euroa ja henkildsivukulut nousivat

224 793 euron verran (Liite 1.)

Taulukko 5. Henkildstomenot vuosina 2023-2025.

Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaustulot
Henkilostomenot yht.

Henkilosivukulujen osuus henkilostomenoista %

Henkildsivukuluprosentti ilman henkilostokorvaustuloa

&
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34 278 528

34 428 224

323 euroa.
vastaavasti

34 871 400

7 021 957 7 064 954 7 044 036
1 335 145 849 691 1 095 402
-428 910 -440 401 -463 047
42 206 720 | 41902 468 | 42 547 791
24,08 % 22,70 % 23,04 %
19,80 % 18,89 % 19,13 %
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Taulukko 6. Elakekulut vuosina 2023-2025 (ilman tydkyvyttomyyseldkekuluja).

Eldakekulut

KuEl -maksut palkkaperusteinen 5127 757 5 315 355 5413 618

KuEl -elakemenot 1218 765 1176 600 1 080 234

Muut eldkemaksut (VaEl -maksut palkkaperusteinen) 675 435 572 999 550 184

Elakekulut yhteensa 7 021 957 7 064 954 7 044 036

7.1 Tyokyvyttomyyskustannukset

Tyodkyvyttomyyskustannuksista suurin osa muodostuu sairauspoissaolokustannuksista.
Sairauspoissaolokustannusten lisdksi tyokyvyttdmyyskustannukset muodostuvat tyoéterveys-
huollon kustannuksista, tapaturmamaksuista ja tyokyvyttémyyselakemaksuista.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu  madaraytyy kokonaan  ty6nantajan  tyokyvyttdmyysriskin
perusteella. Riskikertoimeen vaikuttavat muun muassa mydnnettyjen taysien tydkyvyttémyys-
elakkeiden ja kuntoutustukien maara, eldkkeelle jadneen henkilon eldkkeen kesto ja maara.
Tyokyvyttomyyseldkemaksujen madara on meilla edelleen verrokkeja matalampi.
Tapaturmamaksut ovat euromaardisesti pienentyneet vdahentyneiden tydtapaturmien ja niista
johtuvien vahentyneiden poissaolojen ansiosta.

Sairauspoissaolokustannukset

B Tictosi [ Verrokki
4,5 %

4 %
3,5 %

3

=

2,5 %

2 %

Osuus palkolsta

1,5 %
1%
0,5 %

0 %
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Snlinjdrven kunta

Kuvio 23. Sairauspoissaolokustannukset € ja %-osuus palkkasummasta 2021-2025. Haettu Kevan
Avaintiedot -palvelusta 20.2.2026.
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Tapaturmamaksut

B Tictosi [l Verrokit
0,6 %

0,5 %
0,4 %

0,2 %

Osuus palkolsta

0,2 %

0,1 %

0 %
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Sillinjdrven kunta

Kuvio 24. Tapaturmamaksut € ja %-osuus palkkasummasta 2021-2025. Haettu Kevan Avaintiedot -
palvelusta 20.2.2026.

Tyokyvyttomyyselakemaksu
2025 ed.vuosi

0,6 % -0,2 %-yks

207 659 €

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

W Tictosi [l Arvio [l verrokit

1,2 %
1%
= 0,8 %
=
°
=
= 0,6%
5
S
© 0,4 %
0,2 Y%
0 %
2022 2023 2024 2025 2026
Vuosi

Kuvio 25. Tydkyvyttdmyyseldkemaksu € seka %-osuus palkkasummasta 2022-2026. Haettu Kevan
Avaintiedot -palvelusta 20.2.2026.
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Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannusten osa-alueet

Sairauspoissaclokustannuksat Tydkywyttimyyselikemaksu Kela 1 Kela 2
peox ¥

Tapaturmamaksut [ Verrokit
7 %

6 %
.

%
[ |
4 94 - -
3 %
2 %
1 %
0 %
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Osuus palkolsta

Lahde: Kevan Avaintiedot, Sinlinjdrven kunta

Kuvio 26. Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannukset € seka %-osuus palkkasummasta 2021-2025.
Haettu Kevan Avaintiedot -palvelusta 20.2.2026.

Tyohyvinvointiin ja tydkyvyn edistdmiseen on kannattavampaa panostaa ennakoivasti ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Suurin osa tydntekijoista voi hyvin ja kokee tydkykynsa
hyvaksi. Alentuneeseen tydkykyyn tai hyvinvointiin on kuitenkin reagoitava mahdollisimman
varhain, jotta valtytaan hankalimmilta tyékyvyn haasteilta tai mahdolliselta tyokyvyttémyydelta.
Hyvinvoiva henkildstd pystyy tuottavaan tyohon ja tydkyvyttdmyyskustannukset ovat pienia.
Tyo6terveyhteistyén kehittdminen edelleen ja tydkykyjohtamisen osaaminen ovat tdssa
keskeisessa roolissa.

g’ 29

SIILINJARVI



8 Johtopaatokset

Henkilostokertomuksen perusteella Siilinjdrven kunnan henkiléstétilanne vuonna 2025 on
kokonaisuutena vakaa ja strategisesti kestavalla pohjalla. Henkilostéjohtamisen keskeiset
toimenpiteet tukevat kunnan strategisia tavoitteita ja luovat edellytykset palvelujen laadulle,
toiminnan tuloksellisuudelle ja talouden hallinnalle.

Keskeisena johtopdatdoksena voidaan todeta, ettd ennakoiva henkildstdsuunnittelu ja
ikdrakenteen systemaattinen seuranta ovat jatkossa yhd tarkeampid strategisia valineita.
Elakoitymisen vaikutuksiin vastaaminen edellyttdd pitkajanteistd osaamisen siirtoa,
suunnitelmallista rekrytointia ja tyéurien pidentamista tukevia ratkaisuja.

Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto muodostaa vahvan perustan palkkauksen kehittamiselle ja
tydnantajamielikuvan vahvistamiselle. Jatkossa keskeistéd on seurata uudistuksen vaikutuksia
henkildstdn sitoutumiseen, osaamisen kehittymiseen ja palkkausjarjestelman toimivuuteen
osana kokonaisvaltaista henkiléstdjohtamista.

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisessa saavutetut myodnteiset tulokset osoittavat, etta
ennaltaehkaisevat ja varhaiseen tukeen perustuvat toimintamallit ovat vaikuttavia. Kehittéamisen
painopisteena on jatkossa erityisesti esihenkilétybn tukeminen ja toimintamallien
yhdenmukainen soveltaminen koko organisaatiossa.

Henkildston osaamisen kehittaminen on jatkossakin strateginen investointi, jonka vaikutukset
nakyvat palvelujen laadussa, toiminnan sujuvuudessa ja kunnan muutoskyvykkyydessa.
Osaamisen johtamisen ja henkildstéjohtamisen kytkeminen entista tiiviimmin strategiseen ja
taloudelliseen suunnitteluun vahvistaa tiedolla johtamista ja paatoksenteon laatua.

Kokonaisuutena henkildéstokertomus 2025 osoittaa, ettd Siilinjarven kunnalla on hyvat
edellytykset toteuttaa strategiaansa henkildstovoimavaroihin tukeutuen. Jatkuva seuranta,
analyysi ja kehittdminen varmistavat, ettd henkil6sté pysyy kunnan vahvuutena myés tulevina
vuosina.

2023 2024 2025
Henkilomaara 878| 830| 813
vakinainen 699| 690| 690
maadrdaikainen 179 140| 123
Osa-aikaisten osuus koko henkilostosta % 9,7 11,2| 12,3
Henkilotyovuodet 852 895| 856
vakinainen 641 701| 690
maaraaikainen 211 194| 166
Naisten suhteellinen osuus vakinaisista, % 77,4| 78,4 78,4

Koko henkiloston keski-ika 46,1 47 47
Taulukko 7. Keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2023-2025.
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Liite 1.

Toteuma Tilinpaatos

2025 2024
4000 Palkat ja palkkiot {ei kirj.) 0 114
4001 Luottamushenkiloiden palkkiot -220 434 -220 983
4002 Vakinaisten viranhalt kk-palka -16 792 450 -16 433 195
4003 Tilapaisten viranhalt kk-palka -107 517 -186 536
4004 Tyosuhteisten kk-palkat -14 270053 -13 626938
4003 Erilliskorvaukset -514 186 -476 259
4006 Sairaus- ja aitiyslomansijaise -838 055 -593 402
4007 Vuosilomasijaiset ja muut sija 9286707 -1010777
4008 Asiantuntijapalkkiot -36 471 -52 471
4009 Tunti- ja urakkapalkat -560 993 -585 935
4010 Viranhalt ja tyontek kokouspal -11 365 -15440
4011 Luott. henk. ansionmenetykset -7 754 -5 466
4012 Varahenkiloston kk-palkat -121 520 -155 445
4013 Tilapaisten tyosuht. kk-palkat -394 603 -512 498
4017 Tyollistamispalkat -98 794 -127 898
4020 Sosiaalipalkkalisat -7 806 -151773
4030 Polkup.etu pid 87297 26441
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -17 690 -99 435
Palkat ja palkkiot -34 671400 -34 428224
4100 KuEL-maksut/palkkaperusteinen -2413618 -5315355
4101 KuEL-maksut {Accunaan) 0 0
4103 KuEL-elakemenoperust./tasaus -1080234  -1176600
4111 Muut tyoelakemaksut -550 184 -572 999
Elakekulut -7044 036 -7 064 954
4151 Kansanelake- ja sair.vak.maksu -644 627 -393 510
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -269 502 -362 353
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -130 623 -119 962
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -6 879 -11878
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -43 571 38012
Muut henkilesivukulut -1095 402 -849 691
Henkilosivukulut -8 139438 -7914645
4231 Sairausvakuutuskorvaukset 252995 291620
4240 Tapaturmakorvaukset 19414 24 449
4250 Muut Kansanelakelaitoksen korv 183 686 123504
4260 Muut henkilostomenojen korjaus 6952 428
Henkilostokorvaukset 463 047 440401
Henkilostokulut -42 547791 -41902 468
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Erotus

29451
359 253
-79 339
443 115

37928
244653
-82 070
-16 000
-24 946

-4075

2288
-33 629
-117 893
-29 104
-143 969
-60 836
-81 744
443176
95 264

0

-96 366
-22 815
-20 918
251317
-92 851

10 661

-4 999

81 584
245711
224793

38 626

3035
-99 783

-6 523
-22 646
645 323
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