Kayttotalousosa — Talousarvio

Sitovat tavoitteet

1. KESTAVA KUNTATALOUS

Valtuustokauden
tavoite

Vastuutaho Toimenpide

Kiinnitdmme huomiota Kuntatekniikka Infran suunnittelu ja rakentaminen
resurssien tehokkaaseen

kayttdon

Hallitsemme menoja ja Toimitilapalvelut Pyritdan 16ytamaan investoinneille
tarkastelemme edullisin ja laadukkain toteutustapa.
investointeja Projektinjohdolla on suuri merkitys
vaikuttavuusperusteisesti investoinnin toteutumisessa.

2. HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Valtuustokauden
tavoite

Vastuutaho Toimenpide

Panostamme ilmasto- ja | Ymparistdonsuojelu Ilmasto- ja resurssiviisausohjelmaan
kiertotalousasioiden kirjattujen toimenpiteiden eteenpain
edistamiseen vieminen

Panostamme ilmasto- ja | Ymparistonsuojelu Ilmasto- ja resurssiviisausohjelmaan
kiertotalousasioiden kirjattujen toimenpiteiden seuranta
edistamiseen

3. LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden
tavoite

Vastuutaho Toimenpide




Panostamme
asiakaskokemukseen,
henkildstdén hyvinvointiin
ja osaamiseen

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa paatokset
valmistellaan maaraajassa ja
asiantuntevasti siten, etteivat ne
muutu valitusviranomaisessa.

Panostamme
asiakaskokemukseen,
henkildstdén hyvinvointiin
ja osaamiseen

Kuntatekniikka

Kunnan katujen ja muiden yleisten
alueiden rakentaminen, kunnossapito
ja liikkenneturvallisuus

Panostamme
asiakaskokemukseen,
henkildstdén hyvinvointiin
ja osaamiseen

Rakennusvalvonta

Uudesta rakennusjarjestyksesta
tiedotetaan ja jalkautetaan
jokapaivaiseen toimintaan.

Rakennamme positiivista
kuntaimagoa

Toimitilapalvelut

Kunnan toimitilat ovat laadukkaita
(esim. paivakodit ja koulut) ja ovat
yksi houkuttelevuustekija kuntalaisille.

4. KASVU JA UUDISTUMINEN

Valtuustokauden
tavoite

Mukautamme
palveluverkkoa

Vastuutaho

Toimitilapalvelut

Toimenpide

Kehitémme palveluverkkoa
yhteisty6ssa tilojen kayttajien kanssa.
Tuotamme paatdksentekoa varten
tarpeelliset tiedot.

Mahdollistamme
monimuotoiset
vakituisen ja vapaa-ajan
asumisen ratkaisut

Yksityistiet

Maaseutualueitten liikkkumisen ja
elinvoiman sailyttdminen




Tekniset palvelut

Tekniset palvelut (brutto) / Vastuuhenkilo: tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Tekniset palvelut ovat yksi kunnan neljastd palvelualueesta. Tekniset palvelut tuottavat
palveluita kunnan muille palvelualueille toimitiloihin, varikkopalveluihin ja hankintoihin liittyvissa
tehtavissa seka vastaa kuntatekniikasta. Lisdksi palvelualueeseen kuuluvat yksityistieasiat
teknisen lautakunnan jaostona seka lakisdateisina viranomaistoimintoina rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu.

Palvelualueen ydintoiminta-alueet ovat:

toimitilojen ja kuntatekniikan uudisrakentaminen, peruskorjaus ja yllapito
ydintoimintoja tukevat tekninen hallinto- ja varikkopalvelut (ml. pysakdinninvalvonta)
yksityistieasiat (teknisen lautakunnan jaosto) seka

viranomaislautakunnan alaisuudessa toimivat rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Keskeiset talouden muutokset

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisdltda ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja
varikkopalvelut sekad kuntatekniikan uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja kunnossapidon.

Kuntatekniikassa jatketaan edelleen ty6ta liikenneturvallisuutta lisadviin asioihin mm. kavely- ja
pyorailyvayliin, leikkipuistojen tuoteturvallisuuteen ja palvelutasoon seka ajonopeuksien
hillitsemiseen. Liikenneturvallisuuden, erityisesti koulujen ldhiymparistén lilkkenneturvallisuuden
huomioonottaminen, on jatkossakin ensiarvoisen tarkeda. Tavoitteena on, etta
kayttéturvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvat nakdkohdat ovat keskeisessd asemassa niin
yleisten alueiden kuin rakennustenkin toteuttamisessa ja varustamisessa.

Henkilostoluvut 2026

Henkilosto TP 2025 | TA 2026 TS 2028 TS 2029

Kokonaishenkilosto 48 48 48 48 48
Tulosyksikét yhteensa: 45 45 44,5 43,5 42,5
Kokonaishenkildsto

Tulosyksikét yhteensa: 1 4 2 0 1
Vanhuuseléketapahtumat




Tulosyksikét yhteenséa: 1 0 3 0 0
Eldkoityvien
korvausrekrytoinnit

Talousarvio

TEKNISET PALVELUT

TP 2025 TA 2026 ME 2026 TA 2027  m% T5 2028 TS 2029

Myyntrtuotot (ulk) 763 511 447 500 447 500 561500 257% 0 0
Myyntituotot (sis) 249 206 218 880 218 880 219130 0% o 0
Maksutuotot 380433 707 000 707 000 04000 D% 0 0
Vuokratuctot (ull) 3 0B6 261 3129000 3129000 2734000 -13% 0 0
Vuokratuotot (sis.) B 128 767 5254410 52%40 4745312 -10% 0 0
Muut toimintatuotot 113 506 89 000 29000 141500 597% 0 0
Toimintatuotot 10045675 9845790 9845790 0105442 8% 0 O
Valmistus omaan kayttddn 93 911 71750 71750 1000 -1% 0 0
HenkilgstSkulut -2706515 -2839702 -2839702 2978522 5% 0 0
Palvelujen ostot -2 823685 -2932805 -20932805 -2939930 0% 0 0
Sisdiset palvelujen ostot -367 73 -333 745 -333 745 -354 838 0% 0 0
Ostot tilikauden aikana (ulk) -2 284890 -2310350 -2310350 -2007350 -13% 0 0
Varastojen lisdys/vahenmys 54 0 0 0 0% 0 0
Avustukset -127 131 =130 000 -150 000 205000 37% 0 0
Muut toimintakulut (ulk) 297107 -2951450  -20951450  -27V96350 -3% 0 0
Muut toimintakulut (sis.) -350 834 -338 31 -358 311 -362553 1% 0 0

Toimintakate -801 127 -2178823 -2178823 -2668B152 22% 0 0

Poistot ja arvonalentumiset 5212300 5260250 5260250 -5009676 5% 0 0

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. KESTAVA KUNTATALOUS

Tavoite Yksikko Toimenpide

Uudistamme yhdessa Toimitilapalvelut Kiinteistdonhoidon toteutus
toimintatapojamme tulevaisuudessa




Kiinnitamme huomiota
resurssien tehokkaaseen
kayttoon

Kuntatekniikka Sitova: Infran suunnittelu ja
rakentaminen

Katujen rakentamisen ja
saneerauksien suunnittelu tulee
valmistua ajoissa, jotta urakoiden
kilpailutukset voidaan tehda
oikeaan aikaan (ei kevaallat).
Tama tarkoittaa usein
ennakoitavuutta ja toteutuu
ennen talousarviokautta.

Suunnittelussa ja rakentamisessa
pyrimme yhteishankkeisiin ja -
rakentamisiin toimijoiden kanssa
(vesihuolto-, tele- ja
energiasektorit).

Hallitsemme menoja ja
tarkastelemme
investointeja
vaikuttavuusperusteisesti

Toimitilapalvelut Sitova: Pyritaan I6ytamaan
investoinneille edullisin ja
laadukkain toteutustapa.
Projektinjohdolla on suuri
merkitys investoinnin
toteutumisessa.

Tarkastelemme kunnan
Kiinteistd- ja muuta
omaisuutta
tarvelahtodisesti

Kuntatekniikka Kunnan infraomaisuuden
korjausvelka

Infraomaisuuden arvosta ja
korjausvelasta on oltava ajan
tasalla oleva tilannetieto.

Infraomaisuuden kartoitus
(konsulttity®) on tehty yleensa n.
10-15 vuoden valein. Talla
hetkella on meneillaan kunnan
infran saneerausten PTS 2027-
2036 kartoitus. Kartoitus- ja sen
analyysituloksena saadaan
maaritettya ja priorisoitua
tarvittavat saneerauskohteet.

Toimitilapalvelut Toimitilaverkoston tarkastelu
yhteistydssa kayttdjien kanssa.
Kayttajat maarittelevat
tilatarpeet.

2. HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Tavoite

Muodostamme
turvallisen, viihtyisan ja

' Toimenpide
r~*» /]

Infran investointien toteutumisen
seuranta

Kuntatekniikka




esteettoman
elinympariston

Ymparistonsuojelu

Suunnitelmallinen siisteysvalvonta

Toimitilapalvelut

Kunnan toimitilat ovat
esteettémia.

Panostamme ilmasto- ja
kiertotalousasioiden
edistamiseen

Ymparistonsuojelu

Sitova: Ilmasto- ja
resurssiviisausohjelmaan
kirjattujen toimenpiteiden
eteenpadin vieminen

Ymparisténsuojelu

Sitova: Ilmasto- ja
resurssiviisausohjelmaan
kirjattujen toimenpiteiden
seuranta

Kuntatekniikka

Kiertotalouden edistaminen
rakentamisessa

Kiertotalousmateriaalinen ja
muiden rakentamisessa syntyvien
kayttokelpoisten materiaalinen
hyédyntdminen yritystonttien
esirakentamisessa seka katu ja
muiden yleisten alueiden
rakentamisessa.

Pitkajanteinen suunnitelma.
(Suunnitelmat, ymp.luvat,
toteutusmalli/-prosessi)

Toimitilapalvelut

Purettavien toimitilojen
purkumateriaalit ja rakennusosat
hyddynnetaan mahdollisimman
tehokkaasti.

Tekninen hallinto ja
varikkopalvelut

Johdetaan ja koordinoidaan
palvelualuetasoisesti kiertotalous-
ja ilmastoasioiden etenemista.

Tarjoamme lapsille ja
nuorille
kokoontumispaikkoja ja
harrastusmahdollisuuksia

Kuntatekniikka

Kuntalaisvaikuttaminen

Suunnitellaan ja toteutetaan
leikkipaikkoja kuunnellen
kuntalaisten mielipiteita. Toteutus
riippuu maararahoista.

Leikkipaikkojen
kehittamissuunnitelma 2027-
2036

3. LAADUKKAAT PALVELUT

Tavoite

Hyédynnamme
digitaalisia ratkaisuja,

Yksikko

Tekninen hallinto ja
varikkopalvelut

Toimenpide

Digitaalisten palvelujen
lisdaminen palvelualuetasolla




etayhteyksia ja liikkuvia
palvelupisteita

Kehitémme kaavoitusta,
joukkoliikennetta ja
asumisratkaisuja arjen
sujuvuutta edistamaan

Kuntatekniikka

Joukkoliikenteen saavutettavuus

Toteutamme joukkoliikenteen
tarvitsemia pysakkeja
yvhteistydssa
joukkoliikenneviranomaisen
kanssa, ja vahvistamme
matkaketjujen syntya mm.
pyoraparkeilla.

Panostamme
asiakaskokemukseen,
henkildstdon hyvinvointiin
ja osaamiseen

Rakennusvalvonta

Sitova: Rakennusvalvonnassa
paatdkset valmistellaan
maaraajassa ja asiantuntevasti
siten, etteivat ne muutu
valitusviranomaisessa.

Kuntatekniikka

Sitova: Kunnan katujen ja muiden
yleisten alueiden rakentaminen,
kunnossapito ja
lilkenneturvallisuus

Kuntatekniikka rakentaa ja
kunnossapitaa laadukasta,
kaupunkimaista ja
lilkenneturvallista infraa, joka
kestaa ilmastonmuutoksesta
syntyvaa saarasitusta.

Rakennusvalvonta

Sitova: Uudesta
rakennusjarjestyksesta
tiedotetaan ja jalkautetaan
jokapaivaiseen toimintaan.

Rakennamme positiivista
kuntaimagoa

Toimitilapalvelut

Sitova: Kunnan toimitilat ovat
laadukkaita (esim. paivakodit ja
koulut) ja ovat yksi
houkuttelevuustekija kuntalaisille.

4. KASVU JA UUDISTUMINEN

Tavoite

Yksikko

' Toimenpide

Mukautamme
palveluverkkoa

Toimitilapalvelut

Sitova: Kehitamme
palveluverkkoa yhteistydssa
tilojen kayttajien kanssa.
Tuotamme paatoksentekoa varten
tarpeelliset tiedot.

Mahdollistamme
monimuotoiset
vakituisen ja vapaa-ajan
asumisen ratkaisut

Yksityistiet

Sitova: Maaseutualueitten
lilkkumisen ja elinvoiman
sailyttaminen




Olemme mukana kehittdmassa
yksityisteiden liikennditavyytta
niin, etta sujuva lilkkkuminen
maaseutualueilla on mahdollista
ja maaseutualueiden elinvoima
sailyy ja kehittyy.

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut

Toiminnan kuvaus

Koko teknisen palvelualueen henkilésté on keskitetty varikon alueelle. Oppipojantie 4:ssa
sijaitsevat toimistohuoneet ovat paadosin teknisten palveluiden ja osittain elinvoima- ja
konsernipalveluiden (maankayttépalvelut) kdytdssa. Toimistohuoneiden kayttda on tiivistetty ja
tullaan tarvittaessa edelleen tiivistdamaan siten, etta suurempiin tyéhuoneisiin sijoitetaan useita
tyopisteita. Myos etdtydskentelya suositaan tyétehtavien mukaan.

Tekninen hallinto

Toimistopalveluita, asiakirjahallintoa ja muita normaaleja arkirutiineja hoidetaan
talousarviovuonna vain yhdelld henkildstéresurssilla. Varahenkil6d ei ole, mutta yhteista
resurssia viranomaislautakunnan kanssa esitetaan.

Pysakodinninvalvonta

Pysdkdinninvalvontaa jatketaan talousarvio- ja suunnitelmakausilla nykyisessa laajuudessa.
Maarattyjen pysakointivirhemaksujen maariin vaikuttaa merkittdvasti asiakaskayttaytymisen
parantuminen ja digitaalisen pysakointikiekon yleistyminen.

Varikko

Teollisuustie 7:aan on sijoitettu varikko- ja varastotoimintojen lisdksi kuntatekniikan
rakentamisen ja kunnossapidon, puisto- ja liikkuntapalveluiden seka toimitilojen kunnossapidon
ja LVI-teknisen (talotekniikka) huollon varastotoiminnot sekd paikka on samalla ajoneuvo- ja
tyokonekaluston tukikohta. Sulkavantien varastoalueen jatkokdyttda suunnitellaan siltd osin
kuin sille ei ole tarvetta kunnan omaa kayttéa. Ahmontie 5:ssa sijaitseva vanha varikko on
vuokrattuna Ahmon koulukeskuksen rakennushankkeen kayttdédn. Varikon toiminnallisuuden
kehittamista jatketaan resurssien puitteissa entista enemman kunnan sisdisten hankinta- ja
logististen palveluiden tuottajaksi.

Palvelualueen kaytdssa oleva ajoneuvokalusto on kokonaan leasing-rahoituksella hankittua, jolla
on pystytty hillitsemaan huolto- ja korjauskustannuksia. Tayssahkodisen ajoneuvokaluston
maaraa lisataan tulevaisuudessa, jotta aikaansaadaan saastd polttoainekuluihin.

Keskeiset talouden muutokset

Taloudessa ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia. Vuoden 2027 talousarvio noudattelee
hyvin pitkalti vuoden 2026 talousarviota.




Henkilostoluvut 2026

Henkilosto TP 2025 TA 2026 TS 2028 TS 2029
Kokonaishenkil6sto 6 6 6 6 6
Vanhuuseldketapahtumat | 0 1 1 0 0
Elakoityvien 0 0 1 0 0
korvausrekrytoinnit

Talousarvio

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut

Myyntituotot (ulk) 16805 19000 19000 19300 3% 0 0
Myyntituotot (sis) 245257 218880 2188380 219130 0%
Muut toimintatuotot 56883 55000 55000 61500 12%

=2 =
=

ﬂ

Valmistus omaan kayttddn 72738 65750 65750 65000 -1% 0 0
Henkilgstékulut -444 617 -446601 -446601 -501536 12% 0 0
Palvelujen ostot -103 574 -84475 -84475 -100850 19% 0 0
Sisdiset palvelujen ostot -46212 43360 43389 44153 2% 0 0
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -69171 -124050 -124050 -77150 -38% 0 0
Varastojen lisdys/vahennys 54 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut {(ulk.) -152574 -165300 -165300 -171800 4% 0 0
Muut toimintakulut (sis.) -62 245 -43502 -43502 43679 0% 0 0

Toimintakate -486 655 -548 667 -548667 -574038 5%

=
=

Poistot ja arvonalentumiset -2 967 -2 837 -2 837 -2363 -17% 0 0



Tavoitteet ja toimenpiteet

2. HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Tavoite Toimenpide

Panostamme ilmasto- ja Johdetaan ja koordinoidaan palvelualuetasoisesti
kiertotalousasioiden kiertotalous- ja ilmastoasioiden etenemista.
edistamiseen

3. LAADUKKAAT PALVELUT

Tavoite Toimenpide

Hydédynnamme digitaalisia Digitaalisten palvelujen lisadminen palvelualuetasolla
ratkaisuja, etayhteyksia ja
lilkkuvia palvelupisteita

Kuntatekniikka

Toiminnan kuvaus

Infraomaisuuden arvon sdilymisen ja korjausvelan kasvamisen kannalta saneerauksia tulee
jatkaa. Katuverkon kasvaessa ja sen kautta kunnossapitokulujen noustessa vahenevat
kaytettdvissa olevat maardarahat vaarantavat riittdvan tasokkaan kuntaomaisuuden yllapidon.
Kunnossapitoon ja yllapitoon varattu rahamaarad tulisi nousta samassa suhteessa kuin
rakennetaan katuja (katukilometrien rakentamisen maara vs. kunnossapitomaardrahat).
Talousarvioon tehtavat leikkaukset kohdistuvat aina suoraan katujen ja yleisten alueiden hoitoon
ja kunnossapitoon, koska sielld ovat suurimmat maardrahat. Kunnan ei tulisi ottaa valtion vaylia
kunnan omaisuudeksi, koska ne aiheuttavat kunnalle vain yllapitokustannusten kasvua.

Kuntatekniikassa jatketaan edelleen tydta liikenneturvallisuutta lisdaviin asioihin mm. jkpp-
vayliin (kavely- ja pyorailyvayliin), leikkipuistojen tuoteturvallisuuteen ja palvelutasoon seka
ajonopeuksien hillitsemiseen. Liikenneturvallisuuden, erityisesti koulujen lahiympariston
lilkenneturvallisuuden huomioonottaminen, on jatkossakin ensiarvoisen tarkeaa. Tavoitteena on,
ettd kayttoturvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvat nakékohdat ovat keskeisessd asemassa
niin yleisten alueiden kuin rakennustenkin toteuttamisessa ja varustamisessa.



Keskeiset talouden muutokset

Strategiasta johdettuja tavoitteita pyritdan edistamaan talousarviovuonna resurssien puitteissa.
Investointitarpeita on edelleen paljon, mutta niitéd joudutaan sopeuttamaan kunnan
taloustilanteen mukaisesti.

Radantaus 2 alueen infran rakentaminen jatkuu vuodelle 2027 (650.000 €). Samassa
yhteydessa saneerataan Oppipojantien rautatien alittava katu, johon saadaan raskaanliikenteen
alituskorkeus (500.000 €). Radantaus 2 hankkeille saadaan EAKR-avustusta (900.000
€). Katuvalaistuksen modernisointi jatkuu vuoteen 2029 asti. Jo nyt vuosina 2024-26 tehdyt
led-valaistukseen muutokset nakyvat jo nyt sahkoén kayttokulutuksen vahenemisend. Vuoden
2027 puunmyyntitavoite 100.000 €. Kunnalle myds valmistui metsasuunnitelma, jonka avulla
kunta pystyy paremmin suunnittelemaan kunnan metsiin kohdistettavia kestavia toimenpiteita.

Tulot:

e Puunmyyntituloja pienennetaan kunnassa laaditun metsdsuunnitelman mukaiseksi (-
100.000 €)

e Elinvoimakeskuksen maksamat kierratysmaksut (EU:n kertakdyttdmuovidirektiivi
2019/904/EU) ovat nousseet (+40.000 €)

e Teletoimijoiden valokuituverkon rakentaminen on saatu padosin kunnassa valmiiksi ja
lupatulot vahenevat (-50.000 €)

Menot:

o Katuvalaistuksen energiakuluja on edelleen saatu pienennettyd modernisointihankkeen
ansiosta (-30.000 €)

e Talvikunnossapitoon varattuja kuluja vahennetaan (-100.000 €)

¢ Investoinneissa olevat henkildresurssit siirretdan kayttétalouden puolelle, joka lisaa
menoja (+70.000 €)

e Kunnan metsasuunnitelman mukaisesti taajametsien hoitoon varataan maararahaa
(+30.000 €)

e Vesiosuuskuntien investointiavustuksiin on varauduttu (+50.000 €)

Henkilostoluvut 2026

Henkilosto TP 2025 | TA 2026 TS 2028 TS 2029

Kokonaishenkilosto 16 16 16 16 16
Vanhuuseldketapahtumat | 0 0 0 0 0
Elakoityvien 0 0 0 0 0
korvausrekrytoinnit




Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Kadut (km) 111.5 113 113 113.6 114
Kevyen liikenteen vaylat | 30.6 30.6 30.8 30.8 31
(km)

Puistot (ha) 51.5 51.9 51.9 51.9 52.3
Leikkikentat (kpl) 39 38 37 37 36
Hakkuut (€) 150000 200000 100000 100000 100000




Talousarvio

Kuntatekniikka

TP 2025
Myyntituotot (ulk) 266 596
Myyntituotot (sis) it
Maksutuotot 300127
Vuokratuotot (ulk.) 2419
Muut toimintatuctot 41 278

Valmistus omaan kiyttddn 15923
HenkilGstékulut -049 549
Palvelujen ostot -1077 619
Sisdiset palvelujen ostot -345 396
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -356 694

Avustukset 0
Muut toimintakulut (ulk.) -41 842
Muut toimintakulut (sis.) -40 088

Toimintakate -2 094 ob4

Poistot ja arvenalentumiset -2 567 235

Tavoitteet ja toimenpiteet

m3% Ts 2028 T5 2029

TA 2026  ME 2026 TA 2027
300 000 300 000 1971000 -36%
0 o 0 0%
385 000 385 000 388000 1%
2000 2 000 2000 0%
34 000 34 000 20000 135%
5 000 5 000 5000 D%
-1022 287 -1022287 -1152205 13 %
-1437300 -1437300 -132317100 -8%
-323 354 -32335%4 -328633 2%
-381500 -381500  -318000 -17%
0 0 -50000 0%
-31 550 -31 550 41000 30%
-45 966 -45 966 542 1%

-2 3153957 -2 515957 -2 593 481
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1. KESTAVA KUNTATALOUS

Tavoite

Kiinnitmme huomiota
resurssien tehokkaaseen
kayttoon

Toimenpide

Sitova: Infran suunnittelu ja rakentaminen

Suunnittelussa ja rakentamisessa pyrimme
yhteishankkeisiin ja -rakentamisiin toimijoiden kanssa
(vesihuolto-, tele- ja energiasektorit).

Katujen rakentamisen ja saneerauksien suunnittelu tulee
valmistua ajoissa, jotta urakoiden kilpailutukset voidaan
tehda oikeaan aikaan (ei kevaallal). Tama tarkoittaa usein
ennakoitavuutta ja toteutuu ennen talousarviokautta.




Tarkastelemme kunnan Kunnan infraomaisuuden korjausvelka
kiinteist6- ja muuta
omaisuutta tarvelahtdisesti | Infraomaisuuden arvosta ja korjausvelasta on oltava ajan
tasalla oleva tilannetieto.

Infraomaisuuden kartoitus (konsulttityd) on tehty yleensa
n. 10-15 vuoden valein. Talla hetkellda on meneilldan
kunnan infran saneerausten PTS 2027-2036 kartoitus.
Kartoitus- ja sen analyysituloksena saadaan maaritettya ja
priorisoitua tarvittavat saneerauskohteet.

2. HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Tavoite ' Toimenpide

Muodostamme turvallisen, Infran investointien toteutumisen seuranta
viihtyisan ja esteettéman
elinympariston

Panostamme ilmasto- ja Kiertotalouden edistaminen rakentamisessa
kiertotalousasioiden
edistamiseen Kiertotalousmateriaalinen ja muiden rakentamisessa

syntyvien kayttdkelpoisten materiaalinen hyédyntaminen
yritystonttien esirakentamisessa seka katu ja muiden
yleisten alueiden rakentamisessa.

Pitkajanteinen suunnitelma. (Suunnitelmat, ymp.luvat,
toteutusmalli/-prosessi)

Tarjoamme lapsille ja Kuntalaisvaikuttaminen

nuorille

kokoontumispaikkoja ja Suunnitellaan ja toteutetaan leikkipaikkoja kuunnellen
harrastusmahdollisuuksia kuntalaisten mielipiteitd. Toteutus riippuu maararahoista.

Leikkipaikkojen kehittdmissuunnitelma 2027-2036.

3. LAADUKKAAT PALVELUT

Tavoite ' Toimenpide

Kehitémme kaavoitusta, Joukkoliikenteen saavutettavuus

joukkoliikennetta ja

asumisratkaisuja arjen Toteutamme joukkoliikenteen tarvitsemia pysakkeja

sujuvuutta edistamaan yhteistydssa joukkoliikenneviranomaisen kanssa, ja
vahvistamme matkaketjujen syntyd mm. pyoéraparkeilla.

Panostamme Sitova: Kunnan katujen ja muiden yleisten alueiden

asiakaskokemukseen, rakentaminen, kunnossapito ja lilkenneturvallisuus

henkildstdén hyvinvointiin ja

osaamiseen Kuntatekniikka rakentaa ja kunnossapitéa laadukasta,

kaupunkimaista ja liikenneturvallista infraa, joka kestaa
ilmastonmuutoksesta syntyvaa saarasitusta.




Toimitilapalvelut

Toimitilojen yllapito (tilikauden tulos) tekninen lautakunta /
Vastuuhenkilo: toimitilapaallikko

Toiminnan kuvaus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa kunnan
toimitilojen  yllapitotehtavat seka toteuttaa kunnan toimitilojen uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeet. Viime vuosina painopiste on ollut vahvasti uudisrakentamiskohteisessa
ja kaytosta poistuneiden rakennusten purkamisissa. Peruskorjauskohteita tulevina vuosina ovat
kirjasto ja Siilinlahden koulun "Veivari" rakennus.

Siilinjarven kunta on liittynyt Julkisen alan energiatehokkuussopimukseen (JETS) 2026-2035.
Sopimukseen liittyneet asettavat itselleen maarallisen/ohjeellisen energiansaastétavoitteen
sopimuskaudelle 2026-2035 ja valitavoitteen vuodelle 2030 ja toteuttavat toimenpiteita
tavoitteen saavuttamiseksi. Saastotavoitteet koskevat toimitilojen lisdksi myds muita
energiankayttajia kuten katuvalaistusta ja ulkoliikuntapaikkoja.

Keskeiset talouden muutokset

Tulevina vuosina on vield suuria toimitilahankkeita, jotka pitdvat kunnan investointibudjetin
suurena. Talla hetkelld investointitarve vuosille 2027-2029 on arvioitu n. 27 milj. euroksi
(Ahmon 2. vaihe, Suininlahti ja kirjaston peruskorjauksen aloitus) ja yllapitoinvestointitarve
300.000 € / vuosi.

Uuden Suininlahden koulun kustannukset tulevat olemaan n. 20 milj. €. Elinkaarikohteiden
projektinjohto ja asioiden edistaminen seka uusien hankkeiden suunnittelu ja asioiden
valmisteluty6t vievat paljon resurssia. Taman vuoksi konsultin kayttd on valttamaténta, jotta
hankkeiden pysyminen vaaditussa aikataulussa on mahdollista. Lisaksi taloussuunnitelmassa on
varauduttava kirjaston peruskorjaukseen.

Pelastusaseman siirto PSHVA:lle vahentavat kaytto- ja rahoituskuluja, mutta vahentavat samalla
myds saman verran vuokratuloja. Sahkén - ja lammén kadyttdkustannuksia pyritdan
vahentamaan optimoimalla ilmanvaihdon kayntiaikoja ja uusimalla vanhimpiin kiinteistéihin led-
valaistusta (maararahojen mukaan). Vanhan terveyskeskuksen purkuun on varauduttava
[dhivuosien aikana.

Henkilostoluvut 2026

Henkilosto TP 2025 TA 2026 TS 2028 TS 2029

Kokonaishenkilosto 15 15 14 13 12




Vanhuuseldketapahtumat

Eldkdityvien
korvausrekrytoinnit

Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

omassa kaytdssa olevat | 81460 81460 75350 72448 72448
toimitilat m2
vuokratut toimitilat m2 8577 8577 6486 6486 6486




Talousarvio

Toimitilapalvelut

Toimintatuotot 3576982 32250000 3250000 3077000 -5% 0 0
Sisdiset toimintatuotot 6128767 5254410 5254410 4745312 -10% 0
Liikevaihto 0705749 8504410 8504410 7822312 -8% 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1857 062 -1801900 -1801900 -1609350 -11% 0 0

Palvelujen ostot -1566 340 -1336800 -1336800 -1439400 8% 0 0

Sis. palvelujen ostot -128144  -135282  -135282  -135206 0% 0 0
Palvelujen ostot 1694484 -1472082 -1472082 -1574606 7% 0 0
Meteriaalit ja palvelut -3551546 -3273982 -3273982 -3183956 -3 % ] 0
Palkat ja palkkiot -616 715  -637389 -637389 -612415 -4% 0 0
Henkiléstikorvaukset g 352 -7 500 -7 500 11000 47 % 0 0
Elikekulut -125135  -131295 -131295 -123839 -6% 0 0
Muut henkildsivukulut -16 289 -21827 -21 827 -19666 -10% 0 0
Henkildstikulut -748 777 -7T98011 -798011 -766919 -4% 0 0
Muut toimintakulut -2754976 -2727750 -2727750 -2556650 -6% 0
Sis. muut toimintakulut 211023 -212934  -213934 -216717 1% 0
Muut toimintakulut -2965998 -2941684 -2041684 -2773367 -6% ] 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 642008 -2430019 -2430019 -2031046 -17% 0 0
LIIKEYLI- 7 ALJAAMA -202 672 -949186 -949186 -932977 -2% 0 0
Rahoitustuctot ja -kulut -1558600 -1208000 -1208000 -1080000 -11% 0 0
YLI- / ALLJAAMA 1761271 -2157 186 -2 157186 -2012977 -T% 0 0

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. KESTAVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpide




Uudistamme yhdessa Kiinteisténhoidon toteutus tulevaisuudessa
toimintatapojamme

Hallitsemme menoja ja Sitova: Pyritdan I6ytamaan investoinneille edullisin ja
tarkastelemme laadukkain toteutustapa. Projektinjohdolla on suuri
investointeja merkitys investoinnin toteutumisessa.

vaikuttavuusperusteisesti

Tarkastelemme kunnan Toimitilaverkoston tarkastelu yhteistyfssa kayttajien
kiinteistd- ja muuta kanssa. Kayttajat maarittelevat tilatarpeet.
omaisuutta tarvelahtdisesti

2. HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Tavoite Toimenpide

Muodostamme turvallisen, Kunnan toimitilat ovat esteettomia.
viihtyisan ja esteettéman
elinymparistén

Panostamme ilmasto- ja Purettavien toimitilojen purkumateriaalit ja rakennusosat
kiertotalousasioiden hyddynnetaan mahdollisimman tehokkaasti.
edistamiseen

3. LAADUKKAAT PALVELUT

Tavoite Toimenpide

Rakennamme positiivista Sitova: Kunnan toimitilat ovat laadukkaita (esim.
kuntaimagoa paivakodit ja koulut) ja ovat yksi houkuttelevuustekija
kuntalaisille.

4. KASVU JA UUDISTUMINEN




Tavoite Toimenpide

Mukautamme Sitova: Kehitamme palveluverkkoa yhteistydssa tilojen
palveluverkkoa kayttdjien kanssa. Tuotamme paatoksentekoa varten
tarpeelliset tiedot.

Investoinnit

Hankeryhmien talousarvio

Tilinpaatas Muutos Talousarvio
2025 TA 2026 2027 TS 2026 TS 2029
Rakennukset
* Tuotot 3 800 000 852 070 1062 070 0 0
* Kulut -482 782 -1798 158 -2 250 000 -800 000 -2 700 000
Netto 3317218 -946 088 -1187930 -800 000 -2 700 000
Bunkkeri
* Tuotot 0 852 070 852 070 0 0
* Kulut -41 372 -1208 158 -1 350 000 0 0
Netto -41372 -356 088 -497 930 0 0
Kirjasto
* Kulut 0 0 0 -200 000 -1 500 000
Netto 0 0 0 -200 000 -1 500 000
Maa- ja vesirakenteet
* Tuotot 514 386 1 056 900 0 0 0
* Kulut -4 296 975 -4 867 450 -2 645 000 -3 350 000 -4 760 000
Netto -3 782 589 -3 810550 -2 645 000 -3 350 000 -4 760 000
Koneet ja kalusto
* Kulut -35 157 -30 000 0 0 0
Netto -35157 -30 000 0 0 0
YHTEENSA
* Tuotot 4314 386 1908 970 1062 070 0 0
* Kulut -4 814915 -6 695 608 -4 §95 000 -4 150 000 -7 460 000

Netto -500 529 -4 786 638 -3 832930 -4 150 000 -7 460 000



Kuntatekniikan erittelyt

Kadut

* Tuotot 514 386 841 000 o 0 0
* Kulut -2 B85 986 -2 880 000 1285000 -2500000 -4 060000
Netto -2 371 600 -2 039 000 -1285000 -2500000 -4 060000

Kevyen likenteen vaylat
* Tuotot 0 215 500 0 1] 1]

* Kulut -420 358 -611 000 -290 000 -20 000 -20 000
Netto -420 358 -395 100 -290 000 -20 000 -20000
Kestopaallystys

* Kulut -211 855 -446 450 -250 000 -90 000 -90 000
Netto -211 855 -446 450 -250 000 -90 000 -90 000
Valaistus

* Kulut -456 113 -450 00O -330 000 -520 000 -420 000
Netto 456 113 -450 000 -330 000 -520 000 -420 000

Katokset ym. rakennukset ja laitteet
* Kulut =122 375 -230 000 -60 000 =60 000 -60 000
Netto ~122 375 -230 000 =60 000 -60 000 60 000

Puistot, torit ja muut maarakenteet

* Kulut 97 168 0 =130 000 0 0
Netto =97 169 0 =130 000 0 0

Leikkipaikat

* Kulut -31 €92 -90 DOO 200 000 <90 000 <90 000
Netto =31 692 =90 DOO =200 000 <90 000 <90 000

Hulevesiverkosto

* Kulut -45 230 -140 000 -50 000 -50 000 0
Netto -45 230 -140 000 -80 000 -50 000 0

Kiintedt rakenteet ja laitteet

* Kulut 26197 -20 000 -20000 -20 000 -20 000
Netto 26197 -20 00D -20000 -20 000 -20 000
YHTEENSA

* Tuotot 514 386 1 056 900 0 0 0

* Kulut -4 296 975 -4 86T 450 2645000 -3350000 -4 760000

Metto -3 782 589 -3 810550 -2 645 000 -3 350 000 -4 760 000
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Kadut 0 0 -260000 0 0
Kevyen lilkenteen vaylat 0 1] -85 000 0 o
Valaistus 0 [i] -10000 0 o
Hulevesiverkosto 0 0 -30000 0 0
AMhmoyhteenss 0 0 3800 0 0
Kadut -235 833 0 0 -350 000 o
Puistot, torit -43 569 0 0 0 o
Hulevesiverkosto 0 0 0 -50 000 0

g
g
g

Kadut -16 240

£
&

Kadut -1494 -140 000 0 o 0
Kevyen liikenteen vaylat -200 636 -155 550 0 0 0

Kevyen liikenteen vylat -27 703 -100 000 0 0 0

Kadut -9 382 0 0 0 0
Kevyen liikenteen vaylat -622 0 0 o 0
Kestopasllystys -19861 0 0 o 0
Kadut -63 BET -380 000  -540000 o 0
Kestopadllystys 0 4] -60 000 o 0
Valaistus -3 684 0 0 0 0

Kevyen liikenteen vaylat -152 016 101 450 0 1] 0
Kestopaallystys 0 -101 450 0 0

|



Kadut -173 450 -30 000 0

L=1
[-]

Kadut -174 106 -170000  -200 000 Q o
Kestopasllystys 0 -30000  -30000 0 0
Valaistus -5174 "] o 0 0
Hulevesiverkosto -32 376 -40 000 0 0 0

Kadut -6 806 "] o 0
Kestopaallystys -89 -20 000 -10 000 0 0
Puistat, leikkipaikat -52719 o o 0 0

Kadut 0 0 0 -800 000 -800 000
Kadut -381 521 -70 000 o o 0
Hulevesiverkosto -12 855 0 0 o 0
Kadut o 0 -200 000 [} 0
Hulevesiverkosto 0 0 -50 000 o 0

Kadut -T136 -819 000 0 0 -1060000
Kevyen liikenteen viylit 0 -171000  -185000 0 0
Kestopasilystys 0 -160 000 -60 000 0 0
Puistat, Leikkipaikat 0 -60000  -100000 0 0

g
g
8
g

Kadut -1738 1] -35 000 -400 000 -250 000
Kevyen liikenteen vaylat -508 -50 000 1] 0 0
Kestopaailystys -1 762 1] 0 0 0
Valaistus -6 866 1] 1] 0 0
Puistot, leikkipaikat -881 1] 0 0 0
Hulevesiverkosto 0 -100 000 "] 0 0

Tieviheralueet -61 569 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kevyen liikenteen vaylat -38 873 -20000 -20 000 -20 000 -20 000
Pintaukset -T7 205 -85 000 -90 000 -80 000 -80 000



Valaistus kohdentamaton
Valaistus modemisointi
Katokset ym. rakenteet

Puistot ja torit
Leikkipaikat
Kiintedt rakenteet

TP 2025

=440 389
-122 375

-31 692
-26 197

TA 2026 2027
=20 000 =20 000
-430 000  -300 000
-230 000 -60 000

0 -130000
-30000 100000
=20 000 =20 000

T5 2028 T5 2029
-20 000 =20 000
=300 000 =400 000
-0 000 -0 000

0 0
-S0 000 -50 000
-20 000 =20 000

YHTEENSA

-3 782 589

Investointien sitovat tavoitteet

Sitova

hankeryhma

Hankkeen
nimi

Hanketavoite

-3 810550 -2 645000

Peruste

-3350000 -4 7e0000

Riskiarvio

Toimitilat Suininlahden Suunnitellaan ja Toteutetaan uusi Rakentamiskustannust
koulu toteutetaan uusi koulurakennus en nousu, aikataulun
Suininlahden koulu korvaamaan viivastyminen,
taloudellisten ja nykyiset tilat. rahoitus- ja
aikataulullisten Hankkeen sopimusriskit seka
tavoitteiden kokonaiskustannus koulutoiminnan
mukaisesti. on 20,0 milj. euroa, | jatkuvuuden
ja toteutus ajoittuu turvaaminen
vuosille 2027-2029. | rakentamisen aikana.
V. 2029 vanhan
koulun purkaminen
ja ennallistamistyot.
Toimitilat Ahmon Toteutetaan Ahmon | Saatetaan Hankkeen
koulukeskus 2. | koulukeskuksen 2. paatékseen Ahmon valmistumisen
vaihe vaihe taloudellisten | koulukeskuksen viivastyminen,
ja aikataulullisten elinkaarihanke. kustannusylitykset,
tavoitteiden Vuodelle 2027 on elinkaari- ja
mukaisesti. varattu 5,0 milj. sopimusriskit seka
euroa. koulutoiminnan
kayttéonottoon liittyvat
hairiot.
Toimitilat Bunkkerin Peruskorjataan Peruskorjataan Rakenteista tai
peruskorjaus vanha Bunkkerin tilat ja korjaustarpeista
kansakoulurakennus | toteutetaan aiheutuvat lisatyot,
"bunkkeri", jotta hankkeeseen kustannusten nousu,
liittyvat omat avustusrahoituksen




tiloja voidaan
hy6édyntaa.

hankinnat.
Hankkeen
kokonaiskulut ovat
noin 2,42 milj.
euroa, ja hankkeelle
on merkitty 852 070
euron avustus.

toteutuminen seka
hankkeen aikataulun
viivastyminen.

Kuntatekniikan
maa- ja
vesirakenteet

Radantaus 2:n
infrastruktuuri

Mahdollistetaan
infran
rakentamiselle
yritysalueen
rakentuminen.

Jatketaan
elinkeinoalueen
infrastruktuurin
rakentamista seka
kasvatetaan
Oppipojantien
radanalituskorkeutta
. Hankkeeseen liittyy
EAKR-rahoitusta, ja
vuoden 2027
kunnan
omarahoitusosuudek
si on arvioitu
yhteensa noin 530

Avustusrahoituksen
toteutuminen ja
maksatuksen ajoitus,
rakentamiskustannuste
n nousu,
radanalituksen tekniset
riskit seka hankkeen
aikataulun
viivastyminen.

000 euroa.
Kuntatekniikan Kasurila 4:n ja | Mahdollistetaan Toteutetaan EVK kanssa
maa- ja Viitostien tulevan Kasurila 4:n | Viitostien toteutettavan
vesirakenteet liikennejérjeste | asemakaava-alueen | liikennejarjestelyja hankkeen aikataulu- ja
lyt toteutus ja yhteistydssa EVK kustannusjakoriskit,
parannetaan kanssa (MAL- kustannusarvioiden
liilkenneturvallisuutt | hanke), saneerataan | muuttuminen seka
a yhteistydssa Pihlajapolkua ja alueen rakentumisen ja
Elinvoimakeskuksen | rakennetaan tonttikysynnan
kanssa. Kasurila 4 -alueen viivastyminen.
infrastruktuuria
vaiheittain.
Suunnitelmakauden
investointivaraus on
yhteensa noin 1,53
milj. euroa.
Kuntatekniikan Vanhan Saneerataan Saneerataan alueen | Yhteishankkeen

maa- ja
vesirakenteet

Pappilan alueen
kunnallistekniik
an saneeraus

kunnan infraa
yhteisty6ssa
Kuopion Veden
kanssa.

kadut,
hulevesijarjestelmat
ja vesihuolto
yhteisty6ssa
Kuopion Vesi Oy:n
kanssa.
Kaksivaiheisen
hankkeen
investointivaraus
vuosille 2028-2029
on yhteensa 1,6
milj. euroa.

aikataulujen
yhteensovittaminen,
maanalaisten
rakenteiden
ennakoimattomat
korjaustarpeet,
kustannusten nousu ja
rakentamisen aikaiset
liikenne- ja
palveluhairiot.




Kuntatekniikan | Katuvalojen Energiansaastohank | Uudistetaan Rahoitusratkaisun

maa- ja modernisointi e, jolla saadaan katuvalaistusta kustannukset, laite- ja
vesirakenteet sahkbdenergian vuosina 2024-2029 | asennuskustannusten
kulutukseen energiatehokkuuden | nousu, toimitusviiveet
saastoja. , toimintavarmuuden | seka arvioitujen
ja valaistuksen energia- ja
laadun yllapitosaastdjen
parantamiseksi. toteutumatta
Hankkeen jaaminen.

kokonaiskustannus
on noin 3,70 milj.
euroa, josta vuosille
2027-2029 on
varattu 1,2 milj.

euroa.
Maa- ja Haapamaki 3. Palvelutuotannon Uuden Haapamaen Kunnan
vesialueet vaihe maaran lisays asuinalueen investointikyky.

viimeisen vaiheen

(3. vaihe)

rakentaminen
vuonna 2029-30
siten, ettd tontteja
voidaan luovuttaa
syksylla 2030.

Riskitaulukko

Valtuustokaud Riskipiste

en tavoite et Vaikutusalue

Kategoria

Henkildstoriski Patevan henkiléstén | Uudistamme 12 Konsernipalvelut,
saatavuus yhdessa Sivistyspalvelut,
toimintatapojam Tekniset palvelut
me
Toimintaymparist6 In-house- Uudistamme 25 Elinvoima- ja
lainsaadannoén yhdessa yhteiset palvelut,
muutosten vaikutus | toimintatapojam Tekniset palvelut

uuden palvelumallin | me
toteutumiseen

Toimintaymparisto Sahko- ja Muodostamme 24 Koko kunta,
vesihuollon hairiot turvallisen, Tekniset palvelut
viihtyisdn ja




esteettbman
elinympariston

Toimintaymparisto Kiinteistdjen Muodostamme 30 Koko kunta,
kunnossapidon turvallisen, Tekniset palvelut
riittdmattdmyys viihtyisan ja

esteettédman
elinymparistén

Tietosuoja tai - ICT-palveluiden ja Hyddynnamme 12 Koko kunta

turvariski digiturvallisuuden digitaalisia
jatkuvuuden ratkaisuja,
vaarantuminen etayhteyksia ja
muutostilanteissa lilkkuvia

palvelupisteita

Toimintaymparisto Varhaiskasvatus- ja | Mukautamme 6 Elinvoima- ja
opetustarpeen palveluverkkoa yhteiset palvelut,
ennakoimattomuus Konsernipalvelut,

Sivistyspalvelut,
Tekniset palvelut
Taloudellinen riski Talouden tasapainon | Hallitsemme 36 Koko kunta,
heikkeneminen menoja ja Tekniset palvelut
tarkastelemme
investointeja
vaikuttavuusperu
steisesti

Henkiléstoriski Puutteellinen Panostamme 9 Koko kunta
perehdytys asiakaskokemuk

seen,
henkiléston
hyvinvointiin ja
osaamiseen

Henkil6storiski Heikentyva Panostamme 25 Koko kunta
ty6hyvinvointi asiakaskokemuk

seen,
henkiléstdn

hyvinvointiin ja
osaamiseen
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