Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Kunnanhallitus 24.11.2025
430/02.02.00/2025

Valmistelija

talousjohtaja Petteri Ristikangas, 044 740 1103

Kunnanjohtajan ehdotus vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmaksi on liitteend. Kunnanhallitukselle jaetaan lisaksi
talousarvion  oheisaineistona investointeihin  liittyvat lautakuntien
hankekohtaiset esitykset, joiden tarkemmasta esittelystd vastaavat
tarvittaessa palvelualuejohtajat hallituksen kokouksissa 24.-25.11.2025.

Talousarvioesityksen keskeiset tunnusluvut

TA2026 [TA2025 | TP2024
Kunnallisvero-% 9,4 9,4 9,36
Kiinteistovero-% 0,65 0,65 0,65
(asunto)
Verotulot* 61,4 61,3 60,6
Valtionosuudet® 8,2 10,6 11,6
Toimintamenot* -82,0 -78,8 77,7
Vuosikate* 3.1 8,3 9,5
Investoinnit, netto* 7.4 7,3 7,0
Poistot* -7,0 -7,6 -7,8
Lainat euroa/asukas 3052 |3100 3112
*milj. euroa

Nostoja palvelualueiden talousarvioista

Historiallisen suuret kouluhankkeet etenevat: Siilinlahden uusi koulu ja
Ahmon koulukeskuksen ensimmainen vaihe tulee kayttdéonottovaiheeseen
marraskuussa 2025. Suininlahden uuden koulun hankesuunnitelma
laaditaan. Uusien koulujen kayttédnotto lisaa merkittavasti
vuokrakustannuksia. Palvelut ja toiminnot sopeutetaan laskevaan
lapsimaaraan, perusopetuksen oppilasmaara vahenee ja lukion vastaavasti
kasvaa. Elinkeinopuolelle kehitetddn nopeasti kayttdédnotettavia yritys- ja
liikerakennusalueita, kuntatekniikka toteuttaa myds Haapamaki 2. vaiheen
rakentamista. Palloiluhallin maanrakennusty6t kaynnistyvat. Talouden
tasapainottamisohjelmaa seka kuntalaisten osallisuutta vahvistetaan.

Toimintamenot ja toimintakate

Tuloslaskelman mukaiset toimintamenot vuodelle 2026 ovat noin -82,0 mil;.
euroa. Kasvu kuluvan vuoden talousarvioon on noin 4,0 %.
Toimintakatteessa tama kasvu nakyy 4,6 %:n heikkenemisena, mika
euroissa tarkoittaa noin 3,0 milj.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen kokonaismaaraksi on talousarviossa arvioitu 61,4 milj. euroa el
kasvua ei juurikaan muodostu (0,1 %) kuluvan vuoden talousarvioon
nahden. Vuoden 2025 arvioituun toteumaan nahden verotulojen
kokonaismaara kasvaa noin 0,7 milj. euroa eli 1,2 %. Veroprosentteihin ei
ole esitetty muutoksia.



Valtionosuuksia ennakoidaan saatavaksi noin 8,2 milj. euroa, vahennys -
22,8 %. Vahennystd kertyy mm. verotulotasauksesta ja opetus- ja
kulttuuriministerion maksettava summa kasvaa, koska valmistavan
opetuksen tuntimaarat vahentyvat. Kunta maksaa tasauseria soten
siirtymisesta noin 4,5 milj. euroa.

Vuosikate, tilikauden tulos ja kumulatiivinen tulos

Vuosikatetta muodostuu vain noin 3,1 milj. euroa ja tulos painuu noin -3,8
milj. eurolla alijgdmaiseksi. Mikali vuoden 2025 tulos muodostuisi
syyskuusta tehdyn vuosiennusteen mukaisesti -1,3 milj. eurolla
alijagamaiseksi, ja tehty talousarvio toteutuu suunnitellusti, kumulatiivinen
tulos vuoden 2026 lopussa olisi yhteensa noin -0,2 milj. euroa alijgdmainen.
Talousarviota valmistellessa kuluvan vuoden tuloksen ei kuitenkaan ole
arvioitu painuvan niin rankasti alijgdmaiseksi. Arvio vuoden 2026 lopun
kumulatiivisesta tilanteesta on laaditun talousarvion mukaisesti noin 0,6 mil;.
euroa ylijadminen. Taloussuunnitelmavuosilla tilanne jatkuu tukalana.
Ylijaamat tulisivat kaytetyksi 2027 ja mikali viimeinen
taloussuunnitelmavuosi ponnistaisi tulosta, alijgdman kattamisvelvoitteelta
valtyttaisiin vain vaivoin.

Investoinnit

Kunnan taseeseen kirjattavat nettoinvestoinnit ovat yhteensa noin 7,4 mil|.
euroa (brutto 9,4 milj.). Investointeja rahoitetaan 2,0 milj. euroa haettavilla
avustuksilla ja lisdksi on otettava lisda lainaa 3,9 milj. euroa.
Kunnallistekniikan rakentamisen eri kohteisiin kaytetdan 3,8 milj. euroa ja
toimitiloihin 0,9 milj. euroa. Sivistyspalveluissa liikuntapaikkarakentamiseen
ja kalustohankintoihin kaytetddn noin 1,5 milj. euroa. Maa-alueiden
hankintaan seka elinkeinoeldman kehittdmiseen varaudutaan noin 1,1 mil].
eurolla.

Toimitilojen leasingkohteiden rahoitusosuudet ovat vuonna 2026 noin 5,1
milj. euroa — Ahmon koulukeskuksen toinen osa kaynnistyy.

Lainakanta

Kunnan lainakannaksi muodostuu noin 65,0 milj. euroa eli noin 3 052 euroa
asukasta kohden. Tarvittava lainanottovaltuus on 15,7 milj. euroa.

Talouden tasapainottamisohjelma

Valtuusto on hyvaksynyt 16.12.2024 talouden tasapainottamisohjelman
vuosille 2024-2027. Sen paivittamisen on todettu tapahtuvan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa (lite). Paivitettyd ohjelmaa on
valttdmatonta edelleen vahvistaa ja tehda toimista paatdksia.

Talousarvioiden kasittelyt lautakunnissa

Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioesityksensa. Niihin ei ole esitetty
muutoksia.

Péaéatbksen vaikutusten ennakkoarviointi: Ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehdé, koska asia koskee

toiminnan suunnittelua.

Paatosehdotus



Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyy ja esittaa edelleen kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi kunnanjohtajan ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi ja
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaksi.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanhallituksen alaisten yksikdiden
tulosaluejaon ja -sisallén talousarviokirjan mukaiseksi.

Edelleen kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle talouden
tasapainottamisohjelman 20242027 paivitetyn tilanteen ja toteaa
ohjelman vaativan valitdnta vahvistamista.

Talouspalveluilla on oikeus tehda teknisluonteisia korjauksia valtuustolle
menevaan talousarviokirjan teksteihin kunnanhallituksen mahdollisten
muutosesitysten lisaksi.

Kunnanhallitus kuuli talousarvion yleisesittelyn ja konsernipalveluiden seka
elinvoima- ja yhteisten palveluiden esittelyt. Muilta osin (sivistyspalvelut ja
tekniset palvelut) esittelyt ja asian varsinainen paatoskasittely siirrettiin
25.11.2025 kokoukseen.

Tauko ajalla klo 15.39-15.50.

Kunnanhallitus 25.11.2025 § 259

Valmistelija

talousjohtaja Petteri Ristikangas, 044 740 1103

Kunnanhallitukselle esitellaan tdssad kokousasiassa niiden palvelualueiden
talousarvioehdotukset, joita ei ehditty kuulla 24.11.2025 kokouksessa,
minka jalkeen tehdaan paatoés.

Paéatdksen vaikutusten ennakkoarviointi: Ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska asia koskee

toiminnan suunnittelua.

Paatosehdotus

Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyy ja esittda edelleen kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi kunnanjohtajan ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi ja
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaksi.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanhallituksen alaisten yksikdiden
tulosaluejaon ja -sisallon talousarviokirjan mukaiseksi.

Edelleen kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle talouden
tasapainottamisohjelman 2024—-2027 paivitetyn tilanteen ja toteaa
ohjelman vaativan valitdnta vahvistamista.

Talouspalveluilla on oikeus tehda teknisluonteisia korjauksia valtuustolle

menevaan talousarviokirjan teksteihin kunnanhallituksen mahdollisten
muutosesitysten lisaksi.

Hyvaksyttiin paatésehdotus.



Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.22.

Kunnanvaltuusto 15.12.2025 § 94

430/02.02.00/2025

Paatosehdotus

Paatos

Kunnanvaltuusto paattdd hyvaksya talousarvion vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2028.

Kunnanvaltuusto paattaa merkita talouden tasapainottamisohjelman 2024—
2027 paivitetyn tilanteen tiedoksi ja paattaa vahvistaa ohjelman.

Kunnanvaltuusto paatti hyvaksya paatdésehdotuksen Niina Laitisen ja Joni
Hartikaisen tekemin muutosesityksin.

Kunnanjohtaja Janne Airaksinen alusti talousarviota vuodelle 2026 seka
taloussuunnitelmaa vuosille 2027-2028.

Alustuksen jalkeen valtuustoryhmat pitivat ryhmapuheenvuorot, jota
seurasi yleiskeskustelu ennen yksityiskohtaista talousarvion kasittelya
luvuittain.

Keskustelun aikana Niina Laitinen ehdotti pohjaehdotuksesta poiketen
muutosehdotuksen sivulle 136. Kyseisessa kohdassa todetaan, etta
kirjastoauto on kayttdikdnsa paassa eikd uuden auton hankintaa ole
sisallytetty talousarvioon.

Laitinen ehdotti, ettd pohjaechdotuksesta poiketen, etta: "Digitalisaation
lisdantyessa ja palvelutarpeen muuttuessa tehdaan tarkempi selvitys koko
kirjastopalveluiden tuottamisesta kunnassa tulevaisuudessa. Kirjastoauto
on tarkea pienille lapsille, jotka paasevat itsenaisesti palvelun aareen.
Nykyisen paakirjaston sisdilmahaasteet ovat hetkena mina hyvansa
ratkottavanamme. Auto takaisi palvelun paitsi lapsille, mutta
vaestorakenteen muuttuessa voisi palvelun ajatella laajenevan
lisdantyvalle ikdantyvien joukolle ja taajama-alueen ulkopuolisille alueille."

Miina Morko kannatti Niina Laitisen ehdotusta.

Puheenjohtajan esityksesta paatettiin suorittaa asiassa aanestys siten, etta
ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta danestavat JAA ja ne, jotka
kannattavat Niina Laitisen tekemaa kannatettua paatésehdotusta
aanestavat El. Valtuutettu Jari-Pekka Raatikainen ei adnestanyt sahkoisen
kokousjarjestelman kautta teknisista syista johtuen, vaan ilmoitti suullisesti
kannattavansa pohjaehdotusta.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 18 JAA -aanta ja 25 El -aanta.
Puheenjohtaja totesi aanestyksen tulokseksi tulleen 18-25.
Adnestysraportti on pykalan liitteena.



Kunnanvaltuusto paatti siten hyvaksya Niina Laitisen tekeman, kannatetun
muutosehdotuksen.

Keskustelun aikana Joni Hartikainen ehdotti paatésehdotukseen
kirjattavaksi, etta "Kunnanvaltuusto velvoittaa, ettd kunnanhallitus ryhtyy
toimiin heti tammikuussa 2026 ja aloittaa etsimaan kunnan talouden
tasapainottamisohjelmassa uusia saastokohteita alijgdman leikkaamiseksi
pienemmaksi vuosille 2026-2028."

Petri Rojo kannatti Joni Hartikaisen ehdotusta.
Paatettydan keskustelun puheenjohtaja tiedusteli valtuutetuilta, voidaanko
asia hyvaksya yksimielisesti. Kukaan valtuutetuista ei vastustanut asian

hyvaksymista yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto paatti siten hyvaksya Joni Hartikaisen tekeman,
kannatetun muutosehdotuksen.

Tauko ajalla 18.28-18.35.



