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SIVISTYSLAUTAKUNTA

6.3 SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, koko palvelualue, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisdltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto,
liikuntapalvelut sekéd nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittamiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistdminen seka viihtyisan elinymparistbn ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisaaminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvellad laskeva vuodesta 2014 Iahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2024 syntyi 151 lasta). Talousarvion laadintahetken arvion mukaan vuonna
2025 syntyy 155 lasta. Syntyvyyden lisdksi lasten maaraan vaikuttaa muuttoliike, joka on
osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten madran vaheneminen on vahentdanyt
palveluntarvetta varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Lasten maardan vahentyessa
varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maaraa on vahennetty ja tullaan jatkossakin
tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Vastaavasti perusopetuksessa on vahennetty ja
tullaan jatkossakin vahentdamaan perusopetusryhmien lukumaaraa.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksen osalta 1.8.2025 on tullut voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta esi-
, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamiseen ja talouteen. Talouden nakékulmasta muutokset
tulevat taysimaaradisesti voimaan vuoden 2026 aikana. Lakimuutoksilla on mm. lisatty oppilaan
saaman opetuksen maaraa, muutettu oppimisen tuen rakenteita ja lisatty lainsaadantéon
koulutuksen jarjestdjaa sitovia mitoitusperusteita.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Vuonna 2023 kaynnistyneen tydikaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan piirissd on
nykyresurssien mukainen maksimi asiakasmadara. Toimintaa pyritdan kehittdmaan
ryhmamuotoisen toiminnan osalta ja vuoden 2026 aikana kaynnistetdan pilotti
potilastietojarjestelman kirjaamisoikeuden osalta. Pyrkimyksend on tiivistdad kunnan ja
hyvinvointialueen valista yhteistydta. Pidemman aikajakson tavoitteena on perheille suunnatun
hyvinvointineuvonnan kaynnistdminen osana vanhemmuuden tuen toimenpiteita.

Nuorisopalveluissa koulu-, oppilaitos- ja talonuorisotydta seka nuorten osallisuutta pyritdan
edelleen vahvistamaan. Ryhmatoimintaa ja palveluohjausta kohdennetaan niita tarvitseville ja
yhteistyota Ankkuritoiminnassa ja festaripakkamallissa kehitetddn. Etsivan nuorisotydn
aluekoordinaatio lisaa etsiva nuorisotyén yhteistydmuotoja, Wortti-hankkeen kautta kehitetaan
moniammatillista yhteisty6téa II-asteen oppilaitosten, nuorisotydn ja hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa ja Ahmon koulunuorisotyénhanke tukee uuden koulun yhteiséllisyytta ja
nuorten kasvua.



Vapaa-aikapalveluissa jatketaan yhteisty6ta ja kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa. Ahmon
kulttuurinen monitoimisali, Salmi-sali sekd@ Siilinlahden koulun uudet tilat mahdollistavat
monialaisen tapahtumatuotannon ja kuntalaisia palvelevan yhteiskaytdn koulujen kanssa.
Yhteistydssa toteutettavien tapahtumien ja palveluiden ohella saanndllisesti kokoontuvilla
jarjestd- ja toimijafoorumeilla pyritdan mahdollistamaan yhteistyén edelleen kehittyminen ja
avoin vuoropuhelu. Vapaa-aikapalveluissa kehitetdaan kuntalaisia osallistavia tydmuotoja ja
palveluiden saavutettavuutta tuetaan mm. sahkdisten palveluiden lisdamisen avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisdltdd vuoden 2025 suuruisen maararahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen toiminnan tukemiseen.

Kansalaisopisto keskittyy 2026 uusien Ahmon ja Siililahden koulujen tilojen yhteiskdaytdn
sujuvuuden varmistamiseen kansalaisopiston iltakdytdn osalta. Oppilaitosten vdlisen yhteystydn
tilvistaminen ja Siilinjarven yritysten kanssa yhteistydn virittdminen ovat myé6s tavoitteina
tuleville vuosille.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

Sisdilmaongelmat ovat olleet pitkdan jatkunut haaste sivistyspalveluissa. Talta osin tilanteeseen
saadaan merkittdvaa parannusta vuoden 2026 alussa, kun Ahmon koulukeskuksen I vaihe ja
uusi Siilinlahden koulu otetaan kayttédon. Talousarviovuoden aikana jatketaan Suininlahden
koulun rakentamishankkeen edistamista.

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt

Sivistyspalveluissa sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt toteutetaan kunnassa
voimassa olevien ohjeiden mukaan. Talousarvion toteutumista valvotaan kunnanhallituksen
talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti (mm. kuukausittainen raportointi ja
valtuustoseuranta).

Riskien hallinnan ndkékulmasta on oleellista arvioida toimintaa ja tunnistaa siind esiintyvia
riskeja seka asettaa niille hallintatoimenpiteita. Hallintatoimenpiteiden tarkoituksena on ehkaista
riskin realisoituminen.

Tunnistetut riskit

Sisdilmaongelmat

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Sisdilmaongelmat aiheuttavat
seuraavat riskit:

e Ilmenee uusia sisdilmaongelmia tai entiset pahenevat, jolloin joudutaan hankkimaan

uusia vaistotiloja tai supistamaan toimintaa.

e Tehtyjen sisdilmakorjauksien onnistuminen.

e Henkiléstdn ja asiakkaiden terveydelliset ongelmat, lisdantyvat sairauspoissaolot.
Sisdilmaongelmien aiheuttamaa riskia voidaan pienentda asianmukaisilla vaistétiloilla seka
korjausten ja uuden rakentamisen asianmukaisella suunnittelulla, joka huomioi korjaamisen
turvallisuuden seka on mahdollisimman kustannustehokas.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve, asiakasmaksujen muutokset ja yksityisten palveluntuottajien
tarjonta

Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muuttuminen ennustettujen lapsimaarien, lainsaadannon tai
tyollisyystilanteen muuttuessa luo riskin palvelutarpeen kysyntdan. Palveluiden tarjontaan
vaikuttaa kunnallisen tarjonnan lisaksi yksityisten palveluntuottajien tarjonta. Mahdollisina
seurauksina on, ettda erilaisia varhaiskasvatuksen palveluvaihtoehtoja ei ole riittavasti
vastaamaan perheiden palvelutarpeisiin tai syntyy ylikapasiteettia. Varhaiskasvatuspalveissa
valmistaudutaan reagoimaan lapsimaaran muuttumiseen nopeallakin aikataululla.

Lasten ja nuorten tuen tarpeen lisddntyminen, esi- ja perusopetuksen tuen uudistus

Erityistd tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maara on ollut jo pitkaan kasvava. Esi - ja
perusopetuksessa seka varhaiskasvatuksessa jokaisella lapsella on oikeus saada tarvitsemaansa
tukea oppimiseensa. Riskin hallinta edellyttda toimivia kaytanteitd, joilla tuetaan haastavassa
tilanteessa olevaa lasta ja nuorta. Esi — ja perusopetuksen osalta lakimuutoksella uudistettiin




lapsen/oppilaan saama tuki esiopetuksessa ja koulussa. Tdlla pyritdan katkaisemaan tuen
tarpeen lisdantymisen kehitys. Haasteena uudistuksessa on ollut nopea aikataulu. Muutoksen
onnistunut toteuttaminen on edellyttédnyt hyvaa etukateista suunnittelua ja henkildstén
kouluttamista.

Patevan henkildstén saatavuus

Rekrytointivaikeudet koskevat ennen kaikkea varhaiskasvatuksen opettajia ja tiettyja
opettajaryhmia (esim. erityisopettajat ja sijaiset). Pula patevasta henkiléstosta voi nakya
palveluntuotannon laadun heikkenemisena. Lisaksi henkilékunnan lyhyisiin poissaoloihin on
vaikea saada sijaisia. Tama voi heijastua vyksittaisind paivind varhaiskasvatusyksikoéiden
aukioloaikoihin. Riskinhallinnan nakékulmasta on tarkea huolehtia siita, etta palkkaus ja tyén
tekemisen olosuhteet (esim. tydymparistdon turvallisuus, esihenkiléty®) ovat alueellisesti
kilpailukykyiset.

Hyvinvointialueen rekrytointivaikeudet opiskeluhuollossa

Hyvinvointialueella on jatkuvana haasteena koulupsykologien rekrytointi. Hyvinvointialue ei ole
pystynyt toteuttamaan lakisdateistd koulupsykologipalvelua kaikissa Siilinjarven kouluissa ja
oppilaitoksissa, koko olemassaolonsa aikana. Koulupsykologien vaje heijastuu negatiivisesti
oppilaiden koulunkayntiin ja laajemmin heidan elinolosuhteisiinsa. Riskia pyritdan hallitsemaan
muiden hyvinvointialueen opiskeluhuollon palveluiden ja kunnan palveluiden avulla.

Kuntastrategian 2025 vaikutukset toimintaan ja tavoitteisiin

Sivistyspalveluiden toiminta tukee kuntastrategian vision toteutumista tuottamalla kuntalaisten
tarpeita vastaavia palveluita. Kuntastrategian vision mukainen “sykkivin kasvukunta” tarkoittaa
sivistyspalveluissa toisaalta sita, etta palvelualue on varautunut pitkalla tahtaimella
asukasmadaran ja siten asiakasmaaran kasvuun. Toisaalta korkeatasoiset sivistyspalvelut
toimivat vetovoimatekijéna ja siten edistavat kunnan kasvua. Lyhyella tahtdimelld lasten ja
nuorten maara Siilinjérvella vahenee. Nain ollen palveluverkon laajuutta on seurattava
saannollisesti. Palvelualueen ydintoiminta on sivistyksen edistaminen seka viihtyisan
elinymparistén ja monipuolisten harrastusmallisuuksien luominen. Tama tukee vision tavoitetta
dynaamisesta sykkivyydestda. Talla hetkelld haastetta aiheuttavat toimitilaverkon
sisailmaongelmat, joiden korjaaminen on keskeista talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien
aikana. Fyysiset tilat ovat yksi osa palvelun laatua.

Sivistyspalveluissa keskeisena painopisteena on lasten ja perheiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistéminen, mita toteutetaan palvelualueella talousarvion toimintasuunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden kautta. Tall6in painotetaan ennalta ehkadisya sekda varhaista riskitekijoiden
tunnistamista ja tukea huomioiden eri ikdryhmat ja hyvinvoinnin osa-alueet. Hyvinvoinnin
edistémisty6td ohjaa hyvinvointikertomus seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.
Suunnitelmissa keskeisessd osassa on mm. mielenterveyden edistdminen ja ehkaiseva
paihdetyd sekd hyvinvointia edistavien elintapojen tukeminen.

Monet sivistyspalveluiden kehittamistavoitteet sitoutuvat useaan eri kohtaan kuntastrategiassa.
Kun esimerkiksi kehitetdén oppilaan perusopetuksessa saamaa tukea, kyseessa on
kuntastrategian nakdkulmasta kokeileva organisaatiokulttuuri ja uudet kokeilut ja lasten ja
nuorten terveen kasvun ja hyvan oppimisen mahdollistaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa yhteistyd kunnan muiden toimialojen ja paikallisten
jarjestdjen kanssa on keskeisessa roolissa. Yhteisty6éta tehdéan myods hyvinvointialueen tasolla.
Siilinjarvelle on perustettu laajasti jarjestokenttda ja eri toimijoita yhteen kokoava jarjesto- ja
toimijafoorumi, joka kokoontuu sdanndllisesti. Eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja toimijoiden
osallistamista tulee kuitenkin vield edelleen vahvistaa ja verkostoa laajentaa.

Tavoitteet 2022-2026



Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Seurattavat

Vastuutaho

tavoite 2022-2026

mittarit

KETTERA KEHITTAJA

1.1

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Palveluverkon
ajantasaisuuden
seuranta ja
vastaavuus
tulevaisuuden
tarpeisiin huomioiden
palveluverkon
saavutettavuus.

Yhteistyémahdollisuu
ksien selvittdminen
kuntien raja-alueilla.

Asiakkaiden
arviointikyselyissa
keskiarvo vahintaan
3, jos kaytdssd on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso, mikali
kaytossa jokin muu
asteikko

Vapaa-

Asiakaskyselyt,
palveluverkon
kattavuus ja
saavutettavuus,
ennusteet
asiakasmaadrista

Arvioinnin tulokset.

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
palvelut
Kansalaisopisto

_ ] Kayttajamaarat Vapaa-aikapalvelut

aikapalveluiden

digitalisaation

edistaminen,

tavoitteena kaytoén

lisaantyminen.

HYVINVOIVA ARKI

2.1 Virikkeellisen asuin- | Tarvetta vastaava Vapaa- Vapaa-aikapalvelut
ja toimintaymparistdn liikuntapaikka- aikapalveluiden
kehittdminen verkosto ja kayttoéa ja

[3hiliikuntapaikkojen
kehittaminen

Monipuoliset ja
kuntalaisten tarpeita
vastaavat kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Koulu- ja
oppilaitosnuorisotydn
ja yhteistyon
kehittdminen

palveluntarjontaa
kuvaavat mittarit,
Liiteri: virkistys
alueiden
saavutettavuus

ks. tulosalueen
kohdalta

Kyselyt (mm. NuVa
ja KNT) ja
osallisuusmittarit

ks. tulosalueen
kohdalta

Nuorisotoimi
yhteistydssa HVA
Opetuspalvelut

2.1 Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Oppimisen tuen uudet
toimintamallit otetaan
kayttoon
taysimaaraisesti

Tuen
oppilasmaarat,
tuen mitoitus

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatuspalv
elut




Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Seurattavat

Vastuutaho

tavoite 2022-2026

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

mittarit
Oppivelvollisuuden
suorittamisen
mittarit

Uudistettujen
oppimis-
ymparistéjen lkm

2.3 Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan

Kaikki yksikot
toimivat sisailmaltaan
turvallisissa

terveellisissa ja toimitiloissa
turvallisissa tiloissa viimeistaan vuonna
2028

Rakentamishankkei
den edistyminen,
sisdilmaltaan
heikkojen
toimitilojen maara

Opetuspalvelut,
kansalaisopisto,
kirjasto

Tavoitteiden riskiarviot

Kaytossa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

Patevan henkildstdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkiléstdad, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisailmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vielad jatkuu.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Tuloslaskelma 2026

Sisaltaa valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut -34 309 100 1436 475 -32 872 625
Varhaiskasvatuspalvelut -20 075 250 731775 -19 343 475
Kansalaisopisto -1 182 615 246 700 -935 915
Kirjasto -1 192 737 24 400 -1 168 337
Liikuntapalvelut -1 940 207 87 600 -1 852 607
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut -1 360 879 219 545 -1 141 334
Sitovuustaso yhteensa -60 060 787 2 746 495 -57 314 292

Keskeiset talouden muutokset

Tulokertyman arvioidaan kasvavan noin 44 000 € verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.
Kasvu johtuu ennen kaikkea perusopetuksen kotikuntakorvausten kasvusta.

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat merkittavasti. Kasvu kohdistuu ennen
kaikkea henkilostékuluihin ja vuokriin. Henkiléstokuluja kasvattavat palkankorotukset ja uusi
vaativan erityisen tuen luokka. Henkildstdékulujen nousua kompensoi lasten maaran
vahentymisesta tulevat sadstot varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa. Lisdksi
henkiléstokuluja alentaa henkilokunnan palkattomat vapaat. Vuokrakuluja kasvattaa uusien




koulurakennusten leasing- ja palvelumaksut. Syntyvyyden alhaisuus pienentad kunnan
kotihoidon tuen maksuja, joka nakyy aikaisempaa pienempind avustuksina. Ulkoisten palvelun
ostojen kasvu johtuu yleisesta hintatason kohoamisesta.

Menot
®  HENKIIOSIOKUIUL .........eeeieiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eanes + 868 000 €
o Ulkoiset palvelun OSTOL ... ..o e + 80 000 €
@ AVUSTUKSEL ...ttt ettt et e e et e e et e e e e ne e e e e e enneeenneeas -39 000 €
® UIKOISEE VUOKIAL........euiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e eanes + 1525000 €
O josta rakennusten VUOKIAL............oouiiiiiiiie e + 1445000 €
o josta laitteiden VUOKIAL ........cccuuiiii i + 79000 €
o  Sisdiset toiMINtaKUIUL ... - 706 000 €
o josta sisaiset ruokapalvelumenot............c.uviiiiiii i -99 000 €
o josta huoneistopalvelumenot ...........oooo oo -635000 €
Sivistyslautakunta
TP 2024 TA 2025 MEB 2025 TA 2026 m% T5 2027 TS 2028
Myyntituotot (ulk) 1039 554 1267 962 1267 962 1327550 5% 1327 550 1327 550
Myyntituotot (sis) 32050 45 800 45 800 42600 -7% 42 600 42 600
Maksutuotot 1031243 951 500 951 500 943700 1% 943 700 943 700
Tuet ja avustukset 657 203 372 655 372 655 rd025 0% A74 025 374025
Vuokratuotot (ulk) 42513 48732 48732 43320 -11% 43 320 43 320
Muut toimintatuotot 26 085 15400 15400 15300 1% 15 300 15 300
Toimintatuotot 2828738 2702049 2702049 2746495 2% 2746495 2746495
Henkilgstakulut -300476 832 -30531800 -30531800 -31399335 3% -32508777 -3330609
Pahvelujen ostot -7012085 -7041354 -TO41354 7121197 1% -7175223 -T193 223
Sisdiset palvelujen ostot -6297896 -63B0798 -6380798 -62933852 -1% -62093852 -6293852
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1220774  -1363895 -1363895 -1362740 0% -1362740 -1396 3809
Avustukset -058 943 -935 410 -985 410 046 410 4% =946 410 -946 410
Muut toimintakulut {ulk.) -4 851639 -4854013 -4854013 -6378794 31% -6569220 -7571895
Muut toimintakulut (sis.) -6612161  -T177 587  -T177587 -6558450 -0% -6558459 -5558450
Toimintakulut 57430334 58334857 58334857 60060787 3% 61414681 -63266 744
Toimintakate -54 601 596 -55 632 808 -55632808 -57314292 3% -58668 186 -60 520 249
Poistot ja arvonalentumiset -413 562 -538 239 -538 239 039027 V4%  -1059654 -1091611
VyGrytystulot 74N 0 0 0 0% 0 i

VyGrytysmenot -7 471 0 0 0 0% 0 0



Opetuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittamiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét

Koulujen sisdilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisdtd kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2025 aikana valmistuu Ahmon
koulukeskuksen I vaihe ja Siilinlahden koulu. Uudet koulut otetaan kokonaisuudessaan kayttdéon
heti vuoden 2026 alussa. Ahmon koulukeskuksen II vaiheen ty6t jatkuvat vuoden 2026 aikana.

Talousarviovuoden aikana jatketaan Suininlahden koulun rakennushankkeen
hankesuunnitelman laatimista. Tavoitteena on, etta varsinainen rakentaminen alkaa vuoden
2027 aikana.

Talousarviossa on varauduttu uusien koulujen kayttéénotosta aiheutuviin kustannuksiin (esim.
leasing- ja palvelumaksut). Lisaksi talousarviossa on varauduttu Suininlahden, Kasurilan ja
Ahmon koulun olemassa olevien vaistétilojen vuokriin seka Vuorelan koulun leasing-maksuihin
ja Kuuslahden koulun vuokriin. Ahmon koulun osalta on luovuttu kolmesta vaistétilasta, mutta
yksi vaistotila tarvitaan vield, kunnes oppilasmaara on laskenut niin, etta kaikki oppilaat sopivat
uuteen kouluun.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittdmista tehddan ennen kaikkea siina
vhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kdyttéon uusia tiloja. Lisaksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Investointiosa sisdltdd maararahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta sdadetadn valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu 1.8.2025 alkaen lisdamalla alakoulun didinkielen ja
matematiikan tuntimdaraa. Koska muutos on tullut voimaan vasta 1.82025, taysimaaraiset
kustannusvaikutukset nakyvat vasta vuonna 2026.

Esi- ja perusopetuksen sekad lukiokoulutuksen oppimisen tukea on muutettu lainsdadannén
muutoksella, joka on tullut voimaan 1.8.2025. Kyseessa on iso muutos, joka muuttaa oppimisen
tuen kaytanteet ja rakenteet (ks. tarkemmin alla).

Oppilasmaéaran kehitys ja sen vaikutus talouteen

Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2025-26 peruskoululaisia 2687 oppilasta. Edellisena
lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2716. Lukuvuonna 2026-27 peruskoululaisia on
arviolta 2652. Syntyvyyden pitkaan jatkunut alhaisuus on siis alkanut vaikuttamaan myoés
perusopetuksen oppilasmaaraan. Oppilasmaaran pienentyessa on vahennetty perusopetuksen
yleisopetuksen opetusryhmid. Lukuvuotena 2025-26 on yksi yleisopetuksen ryhmaa vahemman,
kuin edellisena Ilukuvuotena. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu oletukselle, etta
yleisopetuksen tuntikehys pienenee noin 60 tuntia Ilukuvuonna 2026-27 edellisesta
lukuvuodesta.

Kuopion kaupunki ja seudun muut kunnat (Lapinlahti, Leppavirta, Siilinjarvi, Suonenjoki,
Tuusniemi) ovat laatineet vuonna 2025 yhteistydssa selvityksen alueen palveluverkostosta
opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuspalveluiden osalta. Selvityksessa on tarkasteltu ennen
kaikkea kuntien raja-alueita. Lasten maaran vaheneminen uhkaa ndiden raja-alueiden pienia
kouluja ja paivakoteja. Vuoden 2026 aikana Siilinjdrven kunta ja Kuopion kaupunki jatkavan



selvityksen pohjalta tarkastelua Kuuslahti-Pajulahti ja Toivala-Ranta-Toivala alueen yhteistydn
mahdollisuuksista.

Lukiolaisia on lukuvuonna 2025-26 252 opiskelijaa. Edellisena lukuvuonna opiskelijoita oli 221.
Lukion opiskelijamaaran oletetaan edelleen kasvavan lukuvuonna 2026-27 ja tahan on
varauduttu talousarviossa. Opiskelijamaaran kasvattamiseksi on tehty lukiossa suunnitelmallista
tyota. Tata tyota jatketaan myods vuonna 2026.

Oppimisen tuki

Esi- ja perusopetuksen sekd lukiokoulutuksen oppimisen tukea on uudistettu lakimuutoksilla,
jotka ovat tullee voimaan 1.8.2025. Lukuvuosi 2025-26 on siirtymaaikaa, jonka aikana on mm.
tehdaan uudet oppilaskohtaisten tukitoimien paatdkset.

Uudistuksen keskeisimpia muutoksia ovat kolmiportaisen tuen (yleinen, tehostettu ja erityinen
tuki) poistuminen, painopisteen siirtyminen ennaltaehkadisevadn ja ryhmakohtaiseen tukeen,
sekd vahva panostus opettajien yhteistyéhon ja opetusjarjestelyihin. Uudistus korostaa
inklusiivisia periaatteita ja oppilaan oikeutta kuulua omaan ryhmaansa. Uudistus vahvistaa
oppilaan oikeutta saada varhaista, oman ryhman sisalla tapahtuvaa tukea, kuten yleista
tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta ja erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen
yhteydessa. Mikali nama ryhmakohtaiset tukimuodot eivat ole riittavat, oppilaalle on annettava
oppilaskohtaisia tukitoimia. Muutoksen onnistunut toteuttaminen vaatii henkildston
kouluttamista uusiin toimintatapoihin. Tama koulutus on jo aloitettu ja sita jatketaan vuoden
2026 aikana.

Lisaksi lakiin on sisallytetty sitovaa henkilostomitoitusta ja ryhmamuotoisen tuen mitoitusta.
Haasteena tulee olemaan sitovan mitoituksen toteuttaminen haastavassa taloudellisessa
tilanteessa. Talousarvio ei sisalla uutta resurssia uudistuksen toteuttamiseen.

Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentaa Siilinjarvelle uutta asumis- ja tilapaishoidon yksikkoa,
johon on tulossa 14 ymparivuorokautista asumispaikkaa vammaisille lapsille ja nuorille (7
pitkdaikaista asumisen paikkaa ja 7 tilapdishoidon paikkaa). Asiakkaat yksikkédn tulevat
kaikkialta Pohjois-Savosta. Toiminta uudessa vyksikéssa kaynnistyy alkuvuonna 2026.
Siilinjarven kunta vastaa vyksikdssa pitkaaikaisessa hoidossa olevien lasten ja nuorten
opetuksesta. Nain ollen Siilinlahden koululle joudutaan perustamaan uusi vaativan erityisen tuen
luokka. Koska kyseessa on vammaiset lapset ja nuoret, edellyttéad tama vahvaa henkildstdn
resurssointia opetukseen. Talousarvio sisdltaa ko. yksikkéon palkkamaararahan yhdelle
opettajalle ja kuudelle koulunkdynnin ohjaajalle.

Koulukiusaamisen ehkdisy ja siihen puuttuminen

Kevaan 2025 kouluterveyskyselyn mukaan koulukiusaamisen yleisyydessa on tapahtunut kaksi
jakoista kehitysta Siilinjarvella perusopetuksessa. Oppilaiden maara, jotka eivat ole kokeneet
kiusaamista on kasvanut, mutta toisaalta viikoittaista kiusaamista kokeneiden oppilaiden maara
on myods kasvanut. Vastaava kehitys on havaittavissa koko Pohjois-Savossa. Kiusaamisilmio
nayttaa nyt keskittyvan aikaisempaa pienempaan oppilasjoukkoon, mutta nadiden oppilaiden
osalta se on lahes jatkuvaa. Tama asettaa kouluille uusia haasteita, jotta koulut pystyvat
kohdentamaan oikein toimenpiteet.

Siilinjarvella on kuntakohtainen malli, jota kaytetdan kiusaamistapausten selvittelyssa. Koulujen
henkildstovaihdosten takia tulee huolehtia siitd, etta myds uudet opettajat ovat tietoisia
kaytetyistd menetelmista.

Kiusaamisen ehkaisyssa oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittédminen on keskeistd,
silld vahvat tunne- ja vuorovaikutustaidot vahentavat kiusaamista ja tukevat seka kiusattuja
etta kiusaajia. Ennaltaehkdiseva tyd vahvistaa turvallisuuden ja yhteiséllisyyden tunnetta
kouluissa ja muissa oppimisymparistéissa. Tama tapahtuu opettamalla lapsille ja nuorille
tunnetaitoja, kuten tunteiden tunnistamista ja hallintaa, seka vuorovaikutustaitoja, kuten
empatiaa ja rakentavaa keskustelua.

Muut keskeiset talouden muutokset




Opetuspalveluissa  toimintatuottojen  arvioidaan hivenen kasvavan, mika johtuu
kotikuntakorvausten ja hanketulojen kasvamisesta. Iltapaivatoiminnan maksutuoton arvioidaan
laskevan, koska oppilasmadran vahentyessa IP-toiminnassa on aikaisempaa vdhemman
asiakkaita. IP-maksujen maksuperusteisiin ei esitetéa muutosta.

Opetuspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat. Kasvu kohdistuu ennen kaikkea
henkiléstokuluihin ja vuokriin. Henkiléstokuluja kasvattaa palkankorotukset, uusi vaativan
oppimisen tuen luokka ja edella selostettu muutos perusopetuksen tuntijakoon. Perusopetuksen
yleisopetuksen tuntikehyksen pieneneminen hillitsee henkiléstékulujen kasvua.

Ulkoisten palveluiden ostoa kasvattaa kotikuntakorvaukset. Kotikuntakorvaukset kasvavat,
koska muilta koulutuksenjarjestajilta ostettujen opetuspalveluiden hinnat ovat kohonneet.

Vuokrakustannuksissa kasvaa niin rakennusten kuin laitteiden vuokrat. Rakennusten vuokrien
kohoaminen johtuu ennen kaikkea uusien koulujen kayttoonotosta (leasing- ja palvelumaksut).
Laitevuokria nostaa uusien koulujen ICT- ja AV-laitteiden hankinnat, jotka on toteutettu leasing-
hankintoina. Uusien koulujen vuokra jaetaan opetus-, liikunta-, kulttuuripalveluiden ja
kansalaisopiston kesken.

Kunnassa sovitun kaytdannén mukaisesti leasing- ja vuokrakohteiden lammityskulut ja
sahkoénkaytto kirjataan suoraan yksikdn kuluksi (kunnan taseessa olevien koulukohteiden osalta
ko. kulut kirjataan tilapalveluihin). Opetuspalveluiden talousarvioon on sisdllytetty osuus uusien
koulujen lammityskuluista ja sahkodn kaytosta. Uusien koulujen valmistuminen pienentaa
vastaavasti sisaisia vuokria.

Oppilasmaarat vuosittain

Vuosi Vuosiluokat Vuosiluokat Joista erityis- Lukio
1-6 7-9 opetusoppilaita*
2010 1820 925 246 306
2015 1800 935 243 273
2021 1830 924 276 276
2022 1832 933 288 231
2023 1851 930 276 213
2024 1799 917 268 221
2025 1751 936 270 252
2026 1700 952 270 270
2028 1592 926 265 270
2030 1520 888 250 260
2032 1473 805 235 250
2035 1410 738 220 240

* erityisen tuen oppilaat 31.8.2026 asti, oppilaskohtaisten tukitoimien piirissd olevat oppilaat

1.9.2026 alkaen

Henkilosto

Henkilétyévuodet TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kokonaishenkilosto 293,4 299 305 305 305
Vanhuuseldketapahtumat 6 6 6 6
Elakdityvien korvausrekrytoinnit 4 4 4 4




Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
Oikein mitoitettu ja Selvittaa yhteistydon | Selvitystydn Selvitysty6 on
alueellisesti kattava mahdollisuudet eteneminen. toteutettu.

kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

Kuopion kanssa
Kuuslahti-Pajulahti
ja Toivala-Ranta-
Toivala osalta.

Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta,
henkildstdresurssien
sopeuttaminen
muutokseen,
oppilasennusteiden
paivittdminen.

Kaikilla
opetusryhmilla on
asianmukaiset
opetustilat nyt ja
tulevaisuudessa.
Kaikki opetustilat
ovat kaytossa.

Tyodntekijaresurssi
kohdennettu
tarvetta
vastaavasti.

Tarkistaminen tehty.
Henkildstdresurssi,
kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat
oppilasmaaraa ja -
ennusteita.

Oppimisen tuen
uudistus

Ottaa kayttdéon tuen
uudet mallit,
oppilaskohtaisten
tukitoimien
paatosten
tekeminen
siirtymaajan
puitteissa,
henkiloston
kouluttaminen.

Ennalta ehkaisevan
oppimisen tuen ja
yksil6kohtaisten
tukitoimien
paatosten
lukumaara.

Koulutukseen
osallistuminen.

Ryhmamuotoisen
tuen maara
vahintaan
lakisaateisen
mitoituksen
mukainen.

Paatokset
oppilaskohtaisista
tukitoimista tehty
siirtymaajan
kuluessa.

Koko perusopetuksen
henkildstd
osallistunut
koulutukseen.

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevaa tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy,
varmistetaan, etta
kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Ilman
perusopetuksen
paattotodistusta
jaavien oppilaiden
maara.

Koulupaikka-
maaraysten
antaminen

Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen.

Koulupaikka-
maarayksia ei
tarvitse antaa.

Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Huolehditaan, etta
henkiloston
vaihtuessa uudet
opettajat
perehdytetdaan

koulun kaytanteisiin.

Pyritaan
madaltamaan

Kouluterveyskysely

Koulukiusaamisen
yleisyys vdahenee.




Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
oppilaan kynnysta
kertoa
kiusaamisesta.
Kaikilla kouluilla
kaytossa jokin
menetelma (esim.
hyvan mielen
taitomerkki,
turvataitoreppu)
tunne- ja
vuorovaikutustaitoje
n opetuksessa.
Sisdilmahankkeiden Ahmon Hankkeiden Hankkeen
toteuttaminen koulukeskuksen II eteneminen. eteneminen
vaiheen suunnitellussa
rakentaminen. aikataulussa.
Suininlahden koulun Suininlahden koulun
hankesuunnitelma. hankesuunnitelma
Urakoitsijan valinta. valmis vuoden 2026
aikana.
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valtuuston hyviaksymat tavoitteet
Opettajien lukumaara 216 216 216 216 216
Kustannukset euroa /
oppilas
- peruskoulu 8 203* 7 834% 9112% 9 112%* 9 112%*
- lukio 7 093* 7 838% 7 077% 7 077% 7 077%
Sairauspoissaolopaivat / 10,9 10 10 10 10
henkilo
Opetustunnit
peruskoulussa 182 831 182 806 183 711 181 811 179 911
Opetustunnit lukiossa 10 997 10 080 11 119 11 119 11 119
Peruskoulun paattaneet 307 307 311 311 311
Lukion paattaneet 61 63 54 54 54
Lautakunnan hyviksymait tavoitteet
Lukion keskeyttdneet 24 15 15 15 15
Oppilaita peruskoulussa,
joista vieraskuntalaisia 2716 2642 2 687 2652 2518
67 70 68 68 68
Opiskelijoita lukiossa, 221 220 252 270 270
joista vieraskuntalaisia 44 38 60 60 60
Kuljetusoppilaat 718 718 704 704 704
Peruskoulun tuntikehys / 1,80 1,81 1,81 1,81 1,81
oppilas
Lukion tuntikehys/ 1,74 1,62 1,56 1,56 1,56
opiskelija

* Fi sisédlla sisaisia eria.

Keskeiset talouden muutokset




Tulot

o KotiKUNTAKOIVAUKSEL. ... ... e +62 000 €
o Avustukset (hanKetUIOL) .......coiiiiiii e + 36 000 €
Menot
®  HENKIIOSIOKUIUL ...t e et e e eee e e sneeeenneeas + 640 000 €
O jOSta PalKANKOIOTUS ... + 590 000 €
o josta uusi vaativan erityisen tuen [UOKKa .............occcoiiiiiiiiiiiiee e +252 000 €
o josta lakimuutosten vaiKUtuKSet ..o +44 000 €
o josta tuntikehyksen vahennys oppilasmaéaran pienentyessa ............cccoeeeceeeencnenn. - 144 000 €
o Asiakaspalveluiden osto (kotikuntakorvaukset) ............occoiiiiiiiiiii e +182 000 €
IS Y= a1 o B = T = 10T 1A TR +44 000 €
e Rakennusten ja huoneistojen VUOKIaL ...........oocuiiiiiiiii e +1277 000 €
o Koneiden ja laitteiden VUOKIAL ...........cooi i e e +62 000 €
o Sisaiset toimintakulUL ....... ... e -773 000 €
O jOSta SISAISEL VUOKIAL.......eeiiiiiiie e -741 000 €
Tuloslaskelma
Opetuspalvelut
TP 2024 TA 2025 MEB 2025 TA 2026 mi% TS 2027 T5 20238
Myyntrtuctot (ulk) 801 621 1134773 1134773 1198875 6% 1198 875 1192 875
Maksutuotot 120 498 125000 125 000 120000 -43% 120000 120 000
Tuet ja avustukset 391 508 82 090 82 090 117600 43% 117 600 117 600
WVuokratuotot (ulk) 200 0 Q 0 0% 0 0
Toimintatuotot 1314527 1341863 1341863 1436475 7% 1436475 1436475
Henkilgstakulut 18055820 -18317 808 -183 2317808 -18953 19 3% -19624 882 -20108125
Palvelujen ostot -2163 9388 -21903237 -2190337 -2380566 9% 2417395 -2435385
Sisdiset palvelujen ostot 3601682 -3706822 -3706822 -3674834 -1% -3674834 3674334
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -764 425 -810 329 -810 329 -841 601 4% -841 601 -862 641
Avustukset -124 619 -135 100 -135 100 140100 4% -140 100 -140 100
Muut toimintakulut {ulk.) -3121815 -3166662 -3166062 -4506689 429% -45873% -5771606
Muut toimintakulut (sis.) -4 256 487 -4552829 -4552820 3812119 -16%  -3812119  -3812119
Toimintalulut 32008836 32879887 32879887 34309100 4% 35098326 -36804 821
Toimintakate -30784 309 -31538024 -31538024 -3287262> 4% -33661851 -35368 346
Poistot ja arvonalentumiset -84 551 -82 502 -&2 502 -516678 526 % -553 364 -580 070
Vydrytystulot N7 4N 1] 1] 0 0% 0 0

WVyGrytysmenot -7 4N 0 0 0 0% 0 0



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistysty6ta tekeva oppilaitosmuoto. Kansalais-
opistotoiminta edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan eldmadntavan
muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan vetovoimaa ja hy-
vinvointia lisadvista vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden liséksi laajem-
piakin hyoétyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tyéhon liittyvaa
osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldamanlaatua parantava vaikutus myos
ekososiaalisen sivistyksen nakékulmasta. Epavakaan maailmantilanteen aikana on tarkeaa huo-
lehtia eri-ikdisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteiséllisyyden edistémisesta ja yksindisyy-
den ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin
mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterdna kehittdjana kuntalaisille tarjotta-
vissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistaa elinvoimaista ymparistdéa. Kansalaisopis-
ton kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella, hyvinvointia
edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittéda seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entista laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu Eras-
mus-akkreditointi antaa henkildstélle ja nyt myds opiskelijoille mahdollisuuden kansainvalisty-
miseen. Tavoitteina on edistéa henkiléstén osaamisen kehittdmista, eurooppalaista verkostoitu-
mista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle yhteinen hankehallintomalli.

Kansalaisopisto keskittyy 2026 uusien Ahmon ja Siilinlahden koulujen tilojen yhteiskaytén suju-
vuuden varmistamiseen kansalaisopiston iltakdyton osalta. Oppilaitosten valisen yhteystyon tii-
vistédminen ja Siilinjarven yritysten kanssa yhteistydn virittéminen ovat myds tavoitteina tuleville
vuosille.

Uusien sovellusintegraatioiden toivotaan tuovan kansalaisopiston kurssitarjonnan entista parem-
min kuntalaisten tietoisuuteen.

Kansalaisopisto kehittaa talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yritysyhteistyon ja tydllisyyspalveluiden yhteistyon kehittaminen
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa - uudet sovellusintegraatiot
- Uuden Hellewi-ohjelman sisadanajo
- Osaamisperusteisten kurssien maaran vakiinnuttaminen
- Kaikukortin hallinnoinnin kehittdminen

Henkilosto
Henkilétyévuodet TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kokonaishenkil6sto 14 14 14 14 14

Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 | Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso

Sekad alueellisesti etta | 1. Kansalaisopiston 1. Taajaman ulko- 1. Maara pysyy
sisalléllisesti eri- toimintaa puolella olevien ennallaan.




ikaluokat huomioon
ottava ja kysyntaan
vastaava kurssitar-
jonta

jarjestetaan koko
kunnan alueella

Kaikkia ikaluokkia
kiinnostava kurssi-
tarjonta

Kurssitoiveiden ky-
syminen ja toteut-
taminen

opetuspisteiden
maara

. Alle 20-vuotiai-

den, tyoikaisten
ja yli 60-vuotiai-
den maarat py-
syvat tasaisina.

. Toivekurssien

maara

. Alle 20-vuotiai-

den, tyoikaisten
ja yli 60-vuoti-
aiden maarat
pysyvat tasai-
sina.

. Tarjotaan vuo-

sittain 10 toive-
kurssia

Seka opiskelijoiden
etta henkildéston hyvin-
vointia tukevat toimin-
tatavat

Hyvinvointi- kurs-
sien jarjestaminen

Henkildston tay-
dennyskoulutus

Kurssien maara

Erasmus-liikku-
vuudet

Maara vahin-
taan kolme

. Vahintaan 4

liikkuvuutta v.
2026

Yhteisty6

Opistojen valinen
yhteistyo

Kunnan tyonteki-
joéiden hyvinvoinnin
tukeminen

. Taloudellisesti hei-

kommassa ase-
massa olevien
paasy kursseille
helpotetaan

Erasmus-kon-
sortion kv-toi-
minnan kehitta-
minen vuosina
2023-2027

. Alennuksella

osallistuneet

Kaikukortin kay-

ton jatkaminen

Kv-toiminta-
malli valmis vii-
meistaan v.
2026

Etuutta kaytta-
neiden madaara

suurempi kuin
v. 2025

Kaikukorttia
kayttaneiden
maara suu-
rempi kuin
2025

Digitaalisuus

. Verkkomaksaminen

Kurssimaksujen
verkkomaksami-
nen laajenee

Paperilaskujen
maaran vahe-
neminen vrt.

2025 (kpl)
' tJeLédrcaegtsi(o)\t/ellusm- Integraatioiden 2 kpl
maara
Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvdksymat tavoitteet TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 11,8 11,7 11,8 11,8 11,9
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,8 26 27 27 27
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 24,5 27 24 24 24
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4,41 4,5 4,5 4,5 4,5
Brutto-opiskelijamaara 4619 4 500 4 600 4 600 4 650
Netto-opiskelijamaara 2 503 2 500 2 500 2 500 2 550
Henkildston taydennyskoulutuspaivien maara 43 35 20 20 20
Kurssimaara 409 390 390 405 410
Opetustuntimaara 8 775 8 540 8 540 8 540 8 540
josta normaaliopetuksen tunnit 6 890 6 940 6 890 6 890 6 940




- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1458 1400 1 450 1450 1400
- josta myyntipalvelun tunnit 427 200 200 200 200
Toimipaikkojen maara 33 30 30 30 30

Keskeiset talouden muutokset

Uusien koulujen valmistuminen nostaa vuokrakustannuksia (Muut toimintakulut).

Tuloslaskelma

Kansalaisopisto
Myyntituotot (ulk) 31483
Myyntituotot (sis) 400
Maksutuotot 181 965
Tuet ja avustukset 61282
Muut toimintatuotot 493

HenlkilGstakulut -670 900
Pahvelujen ostot -124 277
Sisdiset palvelujen ostot -61 212
Ostot tilikauden aikana (ulk.) =31 047
Avustukset -730
Muut toimintakulut (ulk.) -111 603
Muut toimintakulut (sis.) -198 724

35490 35 490 24000 -32% 24 000 24 000

0 0 0 0% 0 0

177 500 177 500 183000 3% 183 000 183 000
39000 39 000 30400 1% 39 400 39 400
400 400 300 -25% 300 300
-f11226 -7T11 226 -689237 -3% -T13316  -730639
-85 300 -85 300 -33960 2% -85 219 -85 219
-146983  -146 983 -66 347 -55% -66 347 -66 347
-36 027 -36 027 36237 1% -36 237 -37 143
-750 -750 -750 0% -750 -750
103274 103274 164440 58% -167331 171406
-203 651 203651 141635 -30% 141635 141635

Toimintakate

-022 866 -1 034 821

-1034 821

-035 915

-10 %

-064 135

-086 439



Kirjastopalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven kunnan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto, Vuorelan sivukirjasto seka kirjastoauto
Pikku-Marja. Kirjastotoimen tavoitteena on lukutaidon edistaminen seka tiedon hankinnan ja
kaytén mahdollistaminen. Kirjastopalvelujen avulla kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka sivistykseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikaisille.
Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtoisyys, asiakkaiden osallistaminen palveluiden
kehittamiseen ja panostus hyvdan asiakaspalveluun ndhdaan tarkeana. Kirjastotoimi seuraa ja
arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin.
Jatkossa on tarkeaa kehittdd Vuorelan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston
kayttéa edelleen. Vuorelan kirjaston tilojen ja toiminnan kehittamista jatketaan resurssien
puitteissa.

Padkirjastolla on onnistuneesti muutaman viime vuoden aikana |lisdtty asiakkaiden
omatoimisuutta ja automaation kayttdéa. Henkilostdn resursseja on pystytty asiakaspalvelun
lisaksi suuntaamaan tehokkaammin muuhun kirjastoammatilliseen tyéhdn. Omatoimisuutta ja
kirjastoautomaattien kayttéa pyritédn edelleen tehostamaan ja kehittam&an mm.
Kirjastoautomaattien uusimisilla, paivittamisilla seké kaytdén opastuksilla.

Kirjastoauto on Siilinjarvellda vanha ja sen kayttoika alkaa olla elinkaarensa paassa. Talousarvion
investointiosassa ei ole esitysté uuden auton hankinnasta. Tarkoituksena on ajaa nykyinen auto
loppuun ja kaynnistad tarvittaessa suunnitteluvuosien aikana keskustelu Kuopion kanssa
yhteistydmahdollisuuksista kirjastoauton osalta.

Yleinen palveluiden digitalisoituminen nakyy myds kirjastopalveluissa ja kirjastotyon
muuttumisessa. Digitaaliset palvelut ovat yksi selkeista kirjaston painopisteista. Palvelutarjontaa
on laajennettu sdhkoisiin kirjoihin, elokuviin ja lehtiin. Verkkokirjasto mahdollistaa lainojen
uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sahkoéisesti ympari vuorokauden. Kirjaston
palveluja on tarjolla laajasti my6s Siilinjérvi-sovelluksen kautta. Sovelluksen kautta tarjotut
palvelut on otettu hyvin vastaan ja nadita kehitetddan edelleen. Digitaalisen aineiston
tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttdéa pyritéan edelleen edistdmaan ja lisdéamaan
markkinoinnin ja uusien toimintojen kayttédnotolla. Kansallisen kirjastokentan suuri uudistus
valtakunnallinen E-kirjasto aloitti toimintansa vuonna 2024. Siilinjarvi liittyi palveluun elokuussa
2024. Uuden E-kirjaston toimintaa ja palvelua kehitetdan jatkuvasti ja tassakin kehityksessa
pyritdan erilaisten tydryhmien kautta olemaan mukana. Muitakin kirjaston palveluja
esimerkkind kirjavinkkaukset ja kirjastonkdyténopetus pyritdan tarvittaessa jarjestamaan
verkon valityksella.

Avoimen ldhdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittaminen jatkuu ja kirjastotoimen
henkildstd on mukana kehittamistydssa. Koha tarjoaa yhteistydmahdollisuuksia muiden Koha-
kirjastojen kanssa ja antaa henkilékunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman
osaamisen kehittéamiseen. Myds kansallinen Finna-yhteistyd jatkuu ja kirjaston henkildstéa on
mukana tassakin kehittdmistydssa. Ndiden lisaksi henkildkuntaa kannustetaan osallistumaan
ammattitaitoa vahvistaviin kirjastoalan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Kirjaston toimintaymparistbn muuttuessa kirjastopalveluiden jatkuva kehittaminen ja
uudistaminen koetaan tarkeaksi. Uusia palvelumuotoja pyritdan kokeilemaan koko asiakaskunta
huomioon ottaen. Uusia kokeiluja pyritdan mahdollistamaan hankerahoituksella ja tavoitteena
on kaynnistaa vuosittain uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita
kokeiluita pyritdn jatkamaan hankkeiden jalkeen resurssien mukaan. Palvelua voidaan laajentaa
ja uudenlaisia palvelumuotoja voidaan kokeilla myds vuosittaisen talousarvion puitteissa. Viime
vuosina kirjaston lainattavien, arkea helpottavien, esineiden kokoelmaa on laajennettu



asiakaskyselyn avulla. Ehdotuksia lainattavista esineista saatiin runsaasti ja suurin osa
ehdotuksista oli toteuttamiskelpoisia. Erilaiset lainattavat esineet on otettu hyvin vastaan.
Erilaisten esineiden hankintaa jatketaan edelleen uuden asiakaskyselyn pohjalta.

Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jdrjestetaan niin kirjastolla kuin osallistumalla
kirjaston ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisaksi
yhteistybkumppaneita kannustetaan jarjestamaan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden seka kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan kulmakivenad jo
pidempdan. Kirjaston henkilékunta jarjestda mm. kirjavinkkausta, kirjastonkayténopetusta,
kirjastosuunnistusta ja satutunteja. Koulut ja paivakodit ovat tarked yhteistydkumppani, kun
lasten ja nuorten lukemisharrastusta ja lukutaidon kehitysta halutaan tukea. Tassa yhteistydssa
kirjastoautolla on tarkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon
maksuttomasti asiakkaiden kayttdéon. Kirjastotilojen kaytté opiskeluun ja etatydntekoon on
lisdantynyt. Kirjasto ndhdaan yha enemman kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja seka
tiloja kehitetdan tama huomioiden.

Paakirjastossa toimii taidenayttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.
Henkilosto

Kirjastossa tyoskentelee 13 henkiléa. Pddkirjastossa tydskentelee kirjaston hallinto mukaan
lukien 10 henkil6a, kirjastoautossa tydskentelee kaksi henkildé ja Vuorelan kirjastossa yksi
henkil6. Suhteessa palveluaikoihin ja palveluntarpeeseen henkildkunnan maaré on
minimitasolla. Minimitasolla toimiminen ilmenee varsinkin sairaus- ja vuosilomien yhteydessa.
Talléin joudutaan jarjestelemaan tyotehtdvia uusiksi ja henkilékunnalta vaaditaan varsin paljon
joustamista ja tama saattaa nakya myds asiakkaille kirjastopalvelun laadussa. Mahdolliset
tulevat henkiléstén vahennykset tulevat vaikuttamaan heikentavasti kirjaston palvelutarjontaan
ja —aikoihin.

Henkilétyévuodet TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kokonaishenkilostd 14 13 13 13 13
Vanhuuseldketapahtumat 0 0 1 0 0
Eldkodityvien korvausrekrytoinnit 0 0 1 0 0
Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
Monipuoliset ja Vuorelan ja Omatoimiasioinnin Toimivat
ajanmukaiset paakirjaston kayttdjamaara omatoimiasioinnin
kirjastopalvelut omatoimiasioinnin Vuorelassa, palvelut sek3 tilat
kehittaminen. kayttokokemukset, Vuorelassa ja

asiakaskyselyt,

: paakirjastossa.
asiakaspalaute.

Lisaantynyt
omatoimiasiointi,
joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.

Kirjastotilojen
kehittaminen ja
uudistaminen
resurssien puitteissa.




Digitaalisten palveluiden
kehittaminen

E-kirjaston kayton
juurruttaminen ja
markkinointi
asiakkaille

Siilinjarvi-sovelluksen

kirjasto-osion
kehittaminen

E-kirjaston
kayttajamaarat,
lainamaarat,
asiakaspalaute

Sovelluksen
kayttajamaarat,
asiakaspalaute

Vakiintuva E-
kirjaston kayttd

Entista
sujuvammat ja
kattavammat
kirjasto-osion
toiminnot

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kdaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston

palveluja. Muokataan

lainattavan aineiston

Kaynnistetyt
hankkeet/vuosi,
hankkeiden
eteneminen.

Hankkeisiin on
saatu rahoitus,
hankkeissa hyvaksi
havaittuja
palvelumuotoja on

esillepanoa. Lainattavan otettu kayttéon,
Laajennetaan aineiston lisaykset lainattavan
lainattavan aineiston asiakaskyselyn aineiston
valikoimaa perusteella. valikoimaa on
asiakaslahtdisesti. laajennettu.

Henkilbkunnan

Henkilokunta on

Taydennyskoulutus

Ammatillisen

osaamiseen tukeminen mukana seka Finna- maarat/tyontekija. osaamisen jatkuva
tiedonhakupalvelun kehittyminen,
etta Koha- verkostoituminen
kirjastojarjestelman ja tiedonjako
kansallisessa muiden
kehittdmisessa, kirjastokentan
henkildkunta toimijoiden kanssa.
osallistuu kirjastoalan
tdydennyskoulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 | TS 2028
Lautakunnan hyviaksymat
tavoitteet
Kokonaislainaus / vuosi 369 928 370 000 370 000 370 000 370 000
Kirjastokaynnit / vuosi 205 974 210 000 210 000 210 000 210 000
Kirjastoaineistoa / asukas 6,65 7 7 7 7
Lainat / asukas 17,39 17 17 17 17
Verkkopalvelun kayttdkerrat 156 982 130 000 150 000 150 000 150 000
Kirjastonkaytoén opetus ja
kirjavinkkaus / 36 70 50 50 50
jarjestyskerrat
Osallistuneet oppilaat 638 1 300 1000 1000 1000

Keskeiset talouden muutokset

Menot




e Henkildstokulut (palkan korotukset) + 36 500

Tuloslaskelma

Kirjastopalvelut
Myyntituotot (ulk) 4128 3200 3 200 3900 22% 3900 3900
Maksutuotot 38 5000 5000 500 -90 % 500 500
Tuet ja avustukset 6443 5000 5000 5000 0% 5000 5000
Muut toimintatuotot 21332 15 000 15 000 15000 0% 15 000 15 000

Toimintatuotot 31941 28200 28200 24400 -13% 24400 24400
Henkilgstskulut -583 207 -578 563 -578 563 -612 423 6%  -633977 -649433
Palvelujen ostot -40 318 -43 300 -43 800 -42 200 4% -42 833 -42 833
Sisdiset palvelujen ostot -58 516 -64 404 -bd 404 -60 047 -T7% -60 047 -60 047
Okstot tilikauden aikana (ulk.) -165 381 -178 850  -178850  -178950 0% 178950  -183 424
Muut toimintakulut (ulk.) -23 665 -21 636 -21 636 -21 600 0% -21939 -22 539
Muut toimintakulut (sis.) -271 574 -276 7o =276 70 =277 516 0% 277516 -277516

Toimintakate -1111319 -1135934 -1135934 1168337 3% -1190912 -1211442



Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikkuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarvella on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut Iahiliikkuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittaminen. Tulevina vuosina
pyritdan jatkamaan Ilahiliikuntapaikkojen rakentamista, taman |lisdksi vanhempien
perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia edistetddan ja pyritddan ennakoimaan uusien
liilkuntamuotojen tarpeita seka varautumaan olosuhdemuutoksiin. Liikuntapaikkojen
valaistusten energiatehokkuutta parannetaan valaistuksia uusimalla ja ohjausjarjestelmia
kehittamalla. Liikuntapaikkoja pyritdan toteuttamaan myds seura- / yksityisvetoisina hankkeina,
tavoitteena turvata riittédvat harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin myo6ta. Huhtikuussa 2024 AVI:lta saatiin hylkaava paatés, perusteena mm.
pohjavesialue ja vedenottamon laheisyys. Palloiluhallin toteuttamisen Saharan liikunta-alueelle
mahdollistava kaava on loppuvuoden 2025 aikana nahtavilla ja alueen maarakennustyoét
paastaan toivottavasti aloittamaan kevaalla 2026. Sijainti mahdollistaa hallin paivaaikaisen
kaytdon lukion, Ahmon ylékoulun ja Siilinlahden koulun sekd ldhialueen pdivakotien toimesta.
Hallin rakentamisesta vastaa yksityinen toimija. Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia
parannetaan jatkamalla ulkoilureitistéjen kehittdmistad hankerahoituksia hyédyntaen.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien sisdilmaongelmat ja
naista johtuvat vaistdtilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
lilkuntatiloista on pois kaytdstd ja tama vaikuttaa sisaliikuntatilojen riittavyyteen. Siilinlahden
koulun ja Ahmon koulukeskuksen 1. vaiheen valmistuminen parantaa merkittavasti tilannetta
vuoden 2026 alussa. Kouluhankkeiden toteutuksessa on pyritty mahdollistamaan tilojen
monipuolinen kaytto ja parantamaan harrastus- ja liilkuntamahdollisuuksia.
Rakennushankkeiden vyhteydessd koulujen lahiliikunta-alueet palautetaan liikunta- ja
virkistyskayttoon. Siilinlahden koulun Idhiliikunta-alue on kokonaisuudessaan kaytdssa vuoden
2026 alusta alkaen.

Sisdliikuntatilamme ovat kaytanndssa koulujen liikuntasaleja. Tilat eivat ole paivalla
kaytettavissa muille liikuntaryhmille, tédma tuo haastetta soveltavan liikunnan ja
lilkuntaneuvonnan ryhmien toimintaan. Naille ryhmille Mantun talo on tarked toimintapaikka,
kuten myo6s Siilinjarven kamppailulajien harrastajille.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkildé- ja
talousresursseista iso osa kohdistuu kunnossa- ja yllapitoon. Liikuntapaikkojen kunnossapidossa
on jatkuvasti tydskennellyt 2-3 tydllisyysvaroin palkattua tyontekijaa. Palkkatuella
tyodllistaminen ei ole enda kunnille mahdollista. Muutos kasvattaa liikuntapalveluiden
henkilostokuluja. Suorituspaikkojen kaytdéssa kasvaa tarve omaehtoiseen, vyksilélliseen
lilkkumiseen sekd lyhytjannitteisempaan pienryhmatoimintaan. Se edellyttda suorituspaikoille
nykyaikaisia valvonta- ja kulunvalvontajarjestelmia seka kunnossapitojarjestelmien
kehittamista.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittamisessa. Vuonna 2023 kaynnistettya liikunta- ja
hyvinvointineuvontaa pyritéaan edelleen kehittdamaan myoés hanketoiminnan kautta. Kehitystyota
tehdaan myds aktiivisella jarjestoyhteistydlla, osallistumalla aktiivisesti kunnan Hyte-ryhman
toimintaan ja hanketoiminnalla.

Kunnalliset liikuntapaikat ovat siilinjarveldisille  kayttdjille pddosin  maksuttomia,
sisdliikuntatiloista peritdadan maksu yli 18-vuotiailta. Tilojen kayttémaksuja on tarve tarkastella
[dhivuosina mm. valmistuvan palloiluhallin ja kasvaneiden kayttétalousmenojen myo6ta.



Henkilosto

Henkilétyévuodet TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kokonaishenkilosto 111/3 10 2/3 10 2/3 10 2/3 111/3
Vanhuuseldketapahtumat 1
Elakdityvien korvausrekrytoinnit 1

Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
1.1. Digitaalisten Sahkoisen Varausmahdollisuuk | Kayttéonotto
palveluiden kehittaminen | tilavarausjarjestelma | sien lisdaantyminen soveltuvissa

n kehittaminen palveluissa/tiloissa
2.1. Riittava ja Uuden Toteutuneet Vahintaan 1 hanke
monipuolinen I&hiliikuntapaikan / hankkeet / vuosi
liikuntapaikkaverkosto liikuntaympaériston

rakentaminen.

2.1. Liikunta- ja Perheliikunnan Perheliikuntatoimint | Toimintamallin
hyvinvointineuvonnan kehittaminen a saannollisesti luominen yhdessa
vaikuttavuus perheiden tukemaan kaynnissa jarjestéjen kanssa.
hyvinvointiin liikuntaneuvonta-

prosessia

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Valtuuston hyviaksymat tavoitteet
Toteutuneet lahiliikuntapaikat 1 1 1 1 1
ulkoilureitit

Lautakunnan hyvidksymat tavoitteet

Tilaisuudet 788 900 900 900 900
Osanottajia 14 923 14 500 14 500 14 500 14 500
Liikuntaneuvonnan (12 kk) asiakkaat 75 80 80 80 80

Keskeiset talouden muutokset

Tulot
o Palkkatuen poistuminen......... ..o — 36 000 €
Menot
o Henkildstokulut (KUNNOSSAPITO). .. ..euinie e +10 000 €
¢ Asiantuntijapalvelut (tilavarausjarjestelman uudistus)......ccccccoveviinieiieecenneen. . +8 000 €

Tuloslaskelma



Liikuntapalvelut

Myyntituotot (sis) 31650 45 800 45 800 42600 -T% 42 600 42 600
Maksutuotot 5754 4000 4000 4000 0% 4000 4000
Tuet ja avustukset £ 000 42 090 42 090 5000 -38% 5000 5000
Wuokratuotot (ulk.) 28 583 33 000 33 000 36000 9% 36 000 36 000
Muut toimintatuotot 3952 0 0 0 0% a 0
Toimintatuotot 77940 124890 12489 87600 30% 87600 87600
Henkilgstdkulut -490639 -616402 -616402 642886 4%  -666534  -682719
Pahvelujen ostot 2707 3791090 379109 391532 3% -300435 300435
Sisdiset palvelujen ostot -126 609 -66 712 -66 712 -83 863 26% -83 863 -83 863
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -84519 -100883 100883 102150 1% 102150 104704
Avustulset -47 780 -55 000 -55 000 -55000 0% -55 000 -55 000
Muut toimintakulut (ulk.) -140199 142614 1426140 208914 46% -289024 206 250
Muut toimintakulut (sis.) -422497 449220 449220 455862 1% -455862 455862

Toimintakate -1661321 -1685050 -1685050 -1852607 10°% -1964 288 -1990 232

Poistot ja arvonalentumiset -310519 -352439 352439 321156 -9%  -303423 466208



Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrnédnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistdavat osaltaan siilinjarveldisten hyvinvointia. Nuorisoty6
jarjestaa nuorille monialaisia palveluita, palveluohjausta, hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia,
matalan kynnyksen talotoimintaa kahdella nuorisotalolla, kerhoja, harrastus- ja
lajikokeilumahdollisuuksia seka koulu- ja oppilaitosnuorisotyéta. Kulttuuripalveluissa tehdaan
tiivista yhteisty6td kunnan eri yksikdiden, yhdistys- ja jarjestotoimijoiden, 3. ja 4. sektorin,
seurakuntien, yrittdjien ja paikallistoimijoiden kanssa kulttuurista hyvinvointia edistaen.

Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan mm. Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa,
HYTE-ryhmassa ja moniammatillisissa yhteistydryhmissa. Kuntalaisten kuulemista toteutetaan
kyselyjen ja osallistavan budjetoinnin avulla. Kaikenikdisten kuntalaisten ja toimijoiden
omaehtoista toimintaa ja verkostoitumista vahvistamalla seka luottamuksellisella yhteistydélla
pystytaan toteuttamaan erilaisia tapahtumia ja saavuttamaan kustannustehokkaita palveluja.
Kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan kirjatut jarjestd6- ja vapaaehtoistoiminta, yksilon
osallisuus ja osallistaminen, pysyvat toiminnan peruspilareina.

Nuorisotalojen, museoiden sekéa kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii asiakaslahtoista
tyotd, kehittamista ja talousresursseja. Toimintakentan jatkuva muutos ja mm. lasten ja nuorten
maaralliset ennusteet Iluovat epdvarmuutta nuorisotyén kentdllda. Tulevaisuudessakin
tarvitsemme resurssitydntekijoita mm. talotoimintojen varmistamiseksi ja kulttuuristen
lapsiperhetapahtumien toteuttamiseksi. Resurssi- ja vapaaehtoistoimijoiden l|6ytdminen,
henkildostdon jaksaminen ja riittdvyys ovat riskitekijoita. Nuoriso- ja kulttuuritoimen
maararahojen leikkaaminen johtaisi toimintojen merkittdvaan supistamiseen.

Ahmon wuuden koulukeskuksen monitoimisali, Salmi-sali tulee toimimaan kehittyvana
kulttuurisena tapahtumatuotantopaikkana ja koulunuorisotydtila vahvistaa nuorisotydn
toimintaymparistéa tukien osaltaan seka vylakoulun etta Ilukion oppilaiden arkea.
Tapahtumatuotantoon sopivia juhlatiloja ovat myds monet koulut, Péljan kotiseututalo,
Mantyrannan kesateatteri, torialue seka jarjestdjen ja seurakuntien tilat.

Hyvinvointialueen ja II-asteen toimijoiden kanssa tehtdavaa yhteistyota pyritaan tiivistamaan,
MT- ja paihdeongelmien lisdaantymistd, eri ikdisten syrjdytymisvaaraa ja osattomuutta
vahentéamaan Wortti -hankkeen, ehkdisevan paihdetyon, talo- ja etsivéa nuorisotyén kautta.
Nuoria kohdataan opiskeluymparistdissa, vapaa-ajalla sekd loma-aikoina. Monitoimijaisuus
edellyttaa tyontekijoilta oman ammattitaidon, jaksamisen ja kouluttautumisen tarkastelua,
uusien ilmididen nopeaa havainnointikykya ja tiedon jakamista. Ankkuri-toimintaan suunnataan
20 % vyhden nuorisotydntekijan tydajasta. Kokonaisuutena toimintakentdn laajuus,
asiakaspalvelu ja verkostotydn kehittaminen on osin haasteellista.

Lasten- ja nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilojen maksuttomuutta, aikuisryhmien
salikdyttdémaksujen korottamista sekd skeittihallin ylldpitoa joudutaan tarkastelemaan.
Palveluiden esteettomyyttéd ja saavutettavuutta kehitetdan edelleen yhdistysten avustushaun,
tilavarausten ja kayttémaksujen saamiseksi kokonaan sahkadisille palvelu- ja verkkoalustoille.
Kunnan tapahtumakalenteria ja verkkosivuja kehitetadn ja sivustojen kayttdkoulutustukea
tarjotaan jarjestdille ja yhdistystoimijoille. Kulttuuritoimelle kuuluvat Harjamden sairaalamuseo
ja Péljan kotiseutumuseo seka osin kunnan valokuva- ja kotiseutuarkisto. Museoiden paapaino
on kesan aukioloissa seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa
kotiseutumuseokdynneissa ja lahialueen laitosvierailuissa. Kaikukortin kayttdéa jatketaan ja
toimintaa kehitetdaan alueellisesti toimivan kulttuuriyhteistydverkoston kanssa.

AVI ja ESR avustushaut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteistybhankkeisiin, lasten ja nuorten
harrastetoimintaan ja etsivdan nuorisotydhdn. Resurssi- ja hanketydntekijéiden, JOKE-joustava
kesatydn seka opiskelijoiden palkkaosuudet on sisallytetty taloussuunnitteluun.



Henkilosto

Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa tytskentelee nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja, liikkuntatoimen
kanssa yhteinen palvelusihteeri, kulttuurikoordinaattori, kaksi nuoriso-ohjaajaa Kirkonkylan
nuorisotalolla ja kaksi Vuorelassa, ehkdiseva paihdetyénkoordinaattori/erityisnuorisotydntekija
(20 % viikkotybajasta Ankkurity6td), kolme etsiva nuorisotydntekijaa (yhden etsivdan tydajasta
40 % aluekoordinaatiota), Wortti-hanketydntekija seka koulunuorisotydntekija, jonka tehtava

pyritdan vakinaistamaan.

Henkilétyévuodet TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kokonaishenkildsto 12 12 13 13 14
Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
Digitaalisten palvelujen | Sahkéisten tilavaraus, Kayttéonotto Toimiva sihkdinen
keh|ttam|nen Verkkomaksu Ja Saapune|den em. tilavarausl
avustushakulomakkeiden | |omakkeiden avustushaku ja
kehittaminen maara verkkomaksaminen

ovat kaytdssa v-26.

Jarjesto- ja
toimijayhteisty6n
kettera kehittaminen

Toimintakulttuurin ja
yhteistydn kettera
kehittaminen

Kehittamispaivat

ja -toimet

Kyselytutkimukset

Yhteistyon
kehittyminen nakyy
haettujen
rahoitusten ja
toimintavolyymin
vahvistumisessa

Kuntalaisten

osallisuuden lisasminen Osallistavan budjetoinnin | Osallistuvan Osallistava,
Isuu ! ' kehittdminen budjetoinnin kohdennettu
kayttéonotto budjetointi kaytdssa

Koulu- ja kohtaavan
nuorisotyén

Kehittamishankkeiden
kaynnistaminen ja

Kohdatut nuoret,
kyselytutkimukset

Kehittamishankkeet
kaynnissa (Wortti ja

kehittaminen kohtaavan nuorisotydn ja erilaisten koulunuorisoty6 II).
mallin kehittaminen mittarien Mittarien kayttoéa
kayttédnotto yhtendistetty

Ehkaisevan paihdetydn
kehittdminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
ja Ankkuriyhteistyo
kehittaminen

Neuvontaillat,

koulutuksien ja

tapahtumien
maara

Henkildston tasma
koulutus,
ennaltaehkaisevyys
Ankkuri yhteistyon
myo6ta

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttéonotto

Kulttuuristrategian
kehittaminen ja
kayttéonotto

Kayttoonotto

Kyselytutkimukset

Kaytdssa Kaikukortti
ja yhtendinen P-S:n
kulttuuristrategia

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Valtuuston hyviaksymat tavoitteet

Tilaisuudet: 670 650 655 660
nuoriso/koulunuorisoty® 857

kulttuuritoimi 17

Osanottajat: 20 000 20000 20 000 20 000




nuoriso/koulunuorisoty® 14 226

kulttuuritoimi 10 678

Lautakunnan hyvdaksymait

tavoitteet
Nuorisotalotoimintaan osallistuvat/ilta 16 80 50 50 50
Etsivd- ja EPT-erityisnuorisotyd/kk 175 200 180 180 180

Keskeiset talouden muutokset

- haettavat tuet ja avustukset + 8108 ¢€

- henkildstokulut, korotukset + 14 071 €

- palveluostot, Salmi-sali toiminnot + 12525 €

- toimintakulut, vuokrat mm. Ahmon koulu + 27 822 €

Tuloslaskelma

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

TP 2024 Ta 2025 MEBE 2025 TA 2026 m% TS 2027 TS 2028

Myyntituotot (ulk) a03 1000 1000 1000 0% 1000 1000
Malksutuotot 4139 4000 4000 4200 5% 4 200 4 200
Tuet ja avustukset 154 549 198 917 198 917 207025 4% 207 025 207 025
WVuokratuotot (ulk) 13030 15732 15732 7320 -53% T 320 7320
Muut toimintatuotot 302 0 0 0 0% 0 0

Toimintatuotot 172924 219649 219649 219545 0% 219545 219545
HenlalGstEkulut -588 845 -635 380 -635 380 -649 451 2% -b72 034 -b88 281
Palvelujen ostot -172 593 -211 810 -211 810 -224335 6% -226013 -226 013
Sisdiset palvelujen ostot -57 282 -60 054 -00 054 -61 067 -12% -61 067 -61 067
O=tot tilikauden aikana (ulk.) -23 997 -33 496 -33 496 -38012 13% -35012 -38 962
Avustukset -19718 -24 560 -24 560 -24 560 0% -24 560 -24 560
Muut toimintabkulut {ulk.) -180 999 -179 250 -179 250 200072 16% 210779 -216 021
Muut toimintakulut (sis.) -08 342 -122 762 -122 Ta2 -156 382 27 % -1560 382 -156 382

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

-968 852 -1 056 663

-1056 663

-1141334

0 -10 167

4%

0%

-1169 302 1191 741

-20333 -20 333




Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee edelleen, koska kouluun ldhtevan esiopetusikdluokan
tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikdluokka. Tama jatkuu vield pari vuotta, sen jdlkeen
kaikki ikaluokat ovat jo reilusti alle 200 lapsen. Varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin
vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyodllisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
muuttoliike tuovat siihen muutoksia. Lisaksi asiakasmaksuun aikaisemmin tehdyt alennus
vaikuttaa siihen, ettd perheet kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entisté enemman.
Siilinjarvella varhaiskasvatuksen palveluja kayttda noin 88 % 1-6-vuotiaiden ikaluokasta, luku
on koko Suomen keskiarvoa huomattavasti korkeampi.

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmaarien vahentyessa, lisdksi yleensa jokavuotinen
asiakasmaksujen valtakunnallinen uudistus laskee tulokertymada, koska maksujen tulorajoja
nostetaan indeksisidonnaisesti ja entista useampi perhe saa maksuttoman varhaiskasvatuksen.
Mutta vuoden 2026 osalta nadytettadisiin pysyvdn asiakasmaksutuloissa suunnilleen samalla
tasolla kuin vuonna 2025.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi- ja
perusopetusta mukaillen. Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppimisen tukea on
uudistettu lakimuutoksilla, jotka tulivat voimaan 1.8.2025. Lukuvuosi 2025-26 on siirtymaaikaa,
jonka aikana mm. tehddan esiopetuksessa uudet lapsikohtaisten tukitoimien paatdkset.

Uudistuksen keskeisimpia muutoksia ovat kolmiportaisen tuen (yleinen, tehostettu ja erityinen
tuki) poistuminen, painopisteen siirtyminen ennaltaehkdisevaan ja ryhmakohtaiseen tukeen,
seka vahva panostus henkildéston yhteistydhdn ja opetusjarjestelyihin. Uudistus korostaa
inklusiivisia periaatteita ja lapsen oikeutta kuulua omaan ryhmé&ansa. Uudistus vahvistaa lapsen
oikeutta saada varhaista, oman ryhman sisalla tapahtuvaa tukea, kuten yleistd tukiopetusta,
opetuskielen tukiopetusta ja erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessa.
Mikali nama ryhmakohtaiset tukimuodot eivat ole riittavat, lapselle on annettava lapsikohtaisia
tukitoimia. Muutoksen onnistunut toteuttaminen on vaatinut henkiléstdon perehdyttamista ja
kouluttamista uusiin toimintatapoihin.

Koska tuki painottuu ryhmakohtaiseen ja opetusjarjestelyjen tukeen niin tuen lainmukainen
toteuttaminen voi tarkoittaa edelleen vuodelle 2026 lisdhenkiléstda tai maaraaikaista ryhmakoon
pienennystd niissa lapsiryhmissd, joissa on esim. useita tuen lapsia.

Omassa kodissa tydskentelevia perhepaivahoitajia on 7. Varahoidossa paivakodeissa
tyoskentelee kolme perhepdivahoitajaa. Silloin kun varalapsia ei ole, perhepaivdahoitajat ovat
ryhmaavustajina tai lastenhoitajina paivakodin lapsiryhmissa.

Yksityiset paivakodit jatkavat entisilla toimipisteilla ja lapsiryhmilld. Palvelusetelikuluihin
arvioidaan kuitenkin tulevan pienennystd, johtuen vyksityistenkin paivakotien lapsimaarien
putoamisesta. Saastda arvellaan saatavan 190 000 euroa.

Yksityistd  perhepdivéhoitoa tuetaan lakisaateisellda  yksityisen hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisélléd tai palvelusetelilld. Kunnassa tydskentelee kaksi yksityista
perhepaivdhoitajaa yksityisen hoidon tuella ja viisi perhepaivahoitajaa palvelusetelilla. Lisaksi
kunnassa on yksi yksityinen ryhmaperhepaivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopadivdn hinta on tilinpdaatoksesta 2024 laskettuna 75
€/hoitopdivd ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 85 €/hoitopdiva. Kunnallisen
varhaiskasvatuksen hinta sisaltédad myds vuorohoidon.



Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkilostén kaytdssa olevien ohjelmistojen uudistuksia

jatketaan vuoden 2026 aikana.

henkilostdystavallisemmat kayttéliittymat seka toimivat prosessit.

Tavoitteena on entistd helpommat seka asiakas- ja

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2026-2027 toiminnan arviointi ja

vuorovaikutuksen

varhaiskasvatussuunnitelmissa
Varhaiskasvatuksen
Valssi-arviointijarjestelmaa,

pedagogiikkaa
valtakunnallista

kehittaminen

painotetaan

kaikilla
lisaksi
laadunarvioinnissa

tasoilla.
leikkia,
henkiléston

jossa aiheena

Ryhmien ja
toimintakulttuuria ja

lasten
arjen
osalta on kaytdssa
on vuorovaikutus.

Valssiarviointijarjestelman toteutuksessa jokaiselle ryhmalle ja vyksikolle mietitédn 1- 2
kehittamiskohdetta ja niiden toteutumista arvioidaan toimintakauden kuluessa.

Henkilosto

Henkilétyévuodet TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 TS 2028
Kokonaishenkilosto 229 221 217 216 214
Vanhuuseldaketapahtumat 3 3 3 5 3
Elakoityvien korvausrekrytoinnit 2 2 2 3 3
Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso

Paivakoti - ja
perhepdivahoitopaikko-
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvityksen
paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Varhaiskasvatuspaikko

ja on riittavasti eri
alueilla

Asiakaskyselyt

Yksityinen /
kunnallinen %

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan
3,4

Yksityinen 27 % ja
kunnallinen 73 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkdinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkilésto)

Ohjelmistopaivitys
vuonna 2024

Digitaalisia
asiakaspalveluja
kayttavien perheiden
maara % asiakkaista

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia
palveluja




Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
Varhaiskasvatuksen VakaTuki Tuen vaikuttavuuden Hankkeessa
tuen mallien hankkeessa arviointi syntyneet
kehittaminen mallinnettujen (opinndytetyona) toimintamallit jaavat
uusien pysyviksi
toimintamallien
edelleen

kehittaminen

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Perheiden
voimavarojen
tukeminen

Varhaiskasvatuksen
tuen paatdsten
maara/kokonaislapsi-
maara

Varhaiskasvatuksen
sosionomien
(perheohjaajien)
perheasiakkuudet/
Vuosi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheita yli 30
vuodessa / sosionomi

Oppimisympariston
kehittdminen

Kansallisessa
laadunarviointijarjest

Uudistettujen
oppimisymparistdjen

Uudistamisessa
edetdan valtuuston

Lasten tunne - ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

elma Valssissa lukumaara/vuosi hyvaksyman
keskitytaan suunnitelman
oppimisymparistéjen mukaisesti

ja leikin arviointiin

Henkildston Koulutuksien maara / Henkildston

kouluttautuminen
ko. aiheeseen

VUOSI

osaaminen vahvistuu
ja tietoa jaetaan
koko
varhaiskasvatukseen

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymait tavoitteet TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

1-6-vuotiaiden maara 1138 1220 1190 1150 1080

Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 88 88 91 89 88

esiopetuksessa

Lapsia kunnallisissa pdivakodeissa 800 775 790 740 700

Lapsia kunnallisessa perhepaivahoidossa 40 36 28 28 24

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 297 260 272 255 230

Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. 262 210 203 230 206

lapsimaaraan)

Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 33 30 30 30 30

lapsimaaraan)

Paivdkotien tayttdaste % (keskiarvo vuodelta) 93 93 95 95 95




Keskeiset talouden muutokset

Menot

0 HenKIlOSIOKUIUL ...ttt e e e e e e seeesasssesesssasneeees +179725€
o palkankorotukset
o vahennyksena kaksi perhepaivahoitajaa

o Asiakaspalveluiden osto (palvelusetelikulut)...........ccccooi i - 168 000 €
e Muiden palvelujen ostot (puhtaanapito ja koulukuljetukset esiopetukseen) ..................... + 35600 €
e Palvelujen ostot (sahkd ja kaasu, tarvikkeet) ... - 38520 €
o Rakennusten ja huoneistojen VUOKTIat.............cooooiiiiiiiiie e +18 000 €
o Sisaiset toimintakulUL ....... ... e +142611 €
Tuloslaskelma

Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2024 TA 2025 MEB 2025 TA 2026 m% TS5 2027 TS5 2028

Myyntituotot (ulk) 201 418 93 499 93 499 99 775 7% 98 775 99 775
Maksutuotot 718 348 636 000 636 000 632000 -1% 632 000 632 000
Tuet ja avustukset 35504 5558 5558 0 -100% 0 0
Toimintatuotet 955771 735057 TS0ST BN 0% BT BT
Henkilastakulut -10086 821 9672421 -9672421 -9852 146 2% -10198015 -10446 5849
Palvelujen ostot -4083893 -4130998 -4130993 -30993604 -3% -4004328 -4004328
Sisdiset palvelujen ostot -2392584 -2326733 -2326733 -2347695 1% -2347695 -2 347695
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -151 405 -204 310 -204 310 165790 -19% -165 790 -169 935
Avustulkset -756 092 -770 000 -770 000 726000 6% -726 000 -726 000
Muut toimintakulut (ulk.) 1273358 1240577 -1240577 1270070 2%  -1292700 -1094073
Muut toimintakulut (sis.) -1364538 1572334 -1572334  -1714945 9% -1714945 -1714945
Toimintakulut 20108701 -19917373 19917373 20075250 1% 20449473 20503824
Toimintakate -19152 930 -19182 316 -19 182 316 -19343 475 1% 19717608 19772 049

Poistot ja arvonalentumiset -18 493 -103 298 -103 298 91026 -12% -92 534 -25 000



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2026

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Seurattavat

Riskiarvio

tavoite 2022-2026

mittarit

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen liikunnan
tarpeita

Toteutetut hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Toteutetut
oppimisymparist6-
hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

2.3
Kunnan palveluiden
tuottaminen

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman

Toteutetut hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa

sisailmaltaan mukaisesti. hankkeita
terveellisissa ja Suininlahden koulun
turvallisissa tiloissa hankeselvitys.
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.3 Esteettdmyyden Koulurakentamisessa ja | Toteutetut hankkeet | Hankkeiden

ja saavutettavuuden
parantaminen

liilkuntapaikkarakenta-
misessa huomioidaan
esteettdmyys seka
toteutetaan esteettémia
lilkuntapaikkoja

toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettémyyden
vaatimukset

Tavoitteet 2022-2026 ja toimenpiteet 2026

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
Koulujen ja paivakotien Koulujen ja Toteutuneet Opetus- ja
kasvu- ja paivakotien hankkeet ja varhaiskasvatus-

oppimisymparistdjen
uudistaminen

vanhentuvan kaluston

uusiminen

suunnitelmat

suunnitelman
mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja

yhteistyota

Lahiliikuntapaikkojen Rantabulevardin Toteutuneet Keskimaarin 1
toteutus, keskimaarin toteutuksen hankkeet Idhiliikuntapaikkahan
1/vuosi kaynnistaminen ke/vuosi

hankerahoitusta

hyddyntden
Liikuntapaikkaverkosto Palloiluhallin Toteutuneet Halli kaytdssa 2027
vastaa seuratoiminnan ja | rakentamisen kohteet

kdynnistyminen




Tavoitteet 2022-2026 Toimenpiteet 2026 Mittari Tavoitetaso
omaehtoisen liikunnan
tarpeita
Talousarvio Sivistyslautakunta
Tilinpaatds Muutos Talousarvio
2024 TA 2025 2026 TS 2027 T5 2028
Sivistyslautakurta
* Tuotot 162 500 0 53 000 0 0
* Kulut -B62 706 -1 585 000 1586000  -1035000 -455 000
Metto -700 206 -1 585 000 1531000  -1035000 -455 000
Lilkurtapaikat
* Tuotot 162 500 0 30 000 i} 0
* Kulut -577 453 -150 000 -1 395 000 -730 000 -350 000
Metto -414 953 -150 000 -1 365 000 -730 000 -350 000
Koneet ja kalusto
* Tuotot 0 0 23 000 i} 0
* Kulut -285 223 -1 435000 -191 000 -305 000 -105 000
Metto -285 223 -1435 000 -166 000 -305 000 -105 000
YHTEENSA
* Tuotot 162 500 0 55 000 0 o
* Kulut -B62 706 -1 585 000 1586000 -1035000 -455 000
Metto -700 206 -1 585000 1531000 -1035000 -455 000
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