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Valtuuston seurantaraportti 1.1. - 30.6.2025

Pohjois-Savon kuntien vaestomuutosten ennakkotiedot

Vertailu-
Kokonais- |tietona
Kuntien |Kuntien |Kuntien muutos*) [kokonais-
vélinen |valinen |vélinen [Kunnan |Maahan- |Maasta- |Netto- |Kokonais{tammi- :‘r‘n“;":*)

Elavéana Luonnollinen (tulo-  |laht6- |netto- |sisdinen |muutto  |muutto  [maahan- |netto- kesdkuu |xesskuu |vakiluku
Kunta syntyneet [Kuolleet |véestonlisdys |muutto |muutto [muutto |muutto |Suomeen |Suomesta [muutto |muutto  |2025 2024 31.5.2025
Kuopio 552 590 -38 2196 2714 -518 7869 431 92 339 -179 -204 186 125462
Siilinjarvi 79 96 -17 562 436 126 612 11 6 5 131 114 0 21383
Kuopion seutukunta 631 686 -55 2758 3150 -392 8481 442 98 344 -48| -90 186 146 845
lisalmi 55 172 -117 316 381 -65 885 49 6 43 -22 -133 -45 20330
Kiuruvesi 24 59 -35 92 76 16 245 7 3 4 20 -16 33 7338
Keitele 2 12 -10 38 50 -12 42 1 0 1 -11 -21 -7 1964
Lapinlahti 27 68 -41 188 168 20 264 11 0 11 31 -9 46 8856
Pielavesi 7 50 -43 68 66 2 111 9 3 6 8 -36 54 3944
Sonkajarvi 6 30 -24 58 58 0 87 8 0 8 8 -19 415 3551
Vierema 7 23 -16 57 52 5 70 14 4 10 15 1 -1 3353
Yla-Savon seutukunta 128 414 -286 817 851 -34 1704 99 16 83 49 -233 -201 49336
Suonenjoki 19 58 -39 126 107 19 233 5 3 2 21 -17 7 6615
Rautalampi 10 29 -19 98 70 28 62 8 1 7 35 18 1 2953
Tervo 3 9 -6 48 31 17 41 0 2 -2 15 10 6 1398
Vesanto 2 22 -20 32 41 -9 46 6 0 6 -3 -23 -3 1828
Sisa-Savon seutukunta 34 118 -84 304 249 55 382 19 6 13 68| -12 1 12794
Kaavi 10 31 -21 62 55 7 66 2 0 2 9 -11 -8 2578
Rautavaara 3 26 -23 32 22 10 29 4 1 3 13 -10 2 1403
Tuushiemi 4 23 -19 76 59 17 33 5 1 4 21 1 2 2312
Koillis-Savon seutukunta 17 80 -63 170 136 34 128 11 2 9 43 -20 -4 6293
Varkaus 47 157 -110 350 376 -26 783 75 5 70 44 -66 7 19603
Joroinen 13 36 -23 95 92 3 110 14 3 11 14 -9 3 4543
Leppavirta 26 70 -44 162 127 35 294 10 0 10 45 3 37 8974
Varkauden seutukunta 86 263 -177 607 595 12 1187 929 8 91 103| -72, -27 33120
POHJOIS-SAVO 896 1561 -665 4656 4981 -325 11882 670 130 540 215 -427| -35 248388




Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Siilinjarven vaestomuutokset
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Tyollisyyden tilannekatsaus

Tyottomat tyonhakijat kunnittain

Edelliseen vuoteen verrattuna tyottomien tyonhakijoiden maara laski kesakuussa Kaavilla (-8 %). Kaikissa muissa Pohjois-Savon
kunnissa tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi. Tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi suhteellisesti eniten Rautavaaralla (34 %)
ja Suonenijoella (28 %). Maarallisesti eniten tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi Kuopiossa, jossa tyottomia tyonhakijoita oli
kesakuun lopussa 1166 enemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana (17 %).

Kesakuun lopussa alhaisimmat ty6ttomien tyonhakijoiden osuudet tydvoimasta olivat Joroisissa (8,5 %), Vieremalla (8,6 %) ja
Keiteleelld (8,6 %). Vastaavasti korkeimmat tySttomien tyonhakijoiden osuudet tyovoimasta olivat Varkaudessa (15,5 %), Tuusniemella
(14,6 %) ja Rautavaarassa (14,6 %). Kuopiossa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,9 %.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat kunnittain

Muutos Tyottomista Tyottomien Muutos
Kesa  Touko Kesa Kesa 2025 tyon- tyon- Kesa  Touko Kesa Kesa 2025
2025 2025 2024 Kesa 2024  hakijoista hakijoiden 2025 2025 2024 Kesa 2024
lomautetut osuus
tyovoimasta

Kunta Tyottomat tyonhakijat % % Avoimet tyopaikat %
lisalmi 1148 1079 1088 60 6 68 12,6 148 16 123 25 20
Joroinen 164 165 163 1 1 17 85 31 23 18 13 n
Kaavi 133 137 141 -8 -6 10 131 19 17 = - =
Keitele 67 62 56 n 20 - 86 - - 13 - A
Kiuruvesi 332 332 309 23 7 28 107 14 14 13 1 8
Kuopio 7830 7265 6664 1166 17 415 129 966 748 647 319 49
Lapinlahti 444 415 410 34 8 42 13 14 12 18 -4 -22
Leppavirta 398 422 356 42 12 60 103 29 25 39 -0  -26
Pielavesi 150 142 135 15 1 13 10,2 19 18 32 -3 -41
Rautalampi 10 109 100 10 10 9 95 10 7 10 o (o]
Rautavaara n 69 53 18 34 = 14,6 7 6 6 1 17
Siilinjarvi 972 914 820 152 19 92 9.7 86 54 94 -8 -9
Sonkajarvi 165 148 146 19 13 13 1.6 15 15 5 10 200
Suonenjoki 283 7 p2il 62 28 27 104 28 2 34 -6 -18
Tervo 63 66 59 4 7 - 1.6 7 S 6 1 17
Tuusniemi 122 16 103 19 18 8 14,6 1 10 8 3 38
Varkaus 1277 1242 1088 189 17 129 155 19 89 55 64 16
Vesanto 83 76 n 73 17 7 120 - - - - -
Vierema 134 124 19 15 13 12 86 2 14 12 10 83
Pohjois-Savo 13946 13154 12102 1844 15 961 123 1555 1199 1139 416 37
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Kunnan kokonaistulos

Kesdakuu2025 S

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 imaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT T 627 T 485 2% 14 892 14 907 14 785 -122 15 253
Henkildstokaulut =22 174 -214852 1% -41ap2 -42 147 -42 019 872 -44 347
Palvelujen ostot -0 343 -8 709 T% -17 825 -12 511 -18 566 -55 -18 636
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 606 -2043 -12% -5 223 -5 262 -5133 120 -5 211
Avustukset -10824 -1 566 23% -2 8O0 -34128 -3374 44 -3 843
Muwt toimintakulut -4 877 -4 035 -1% -0 43 -0 544 -0 373 165 -9 754
TOIMINTAEULUT -40 923 -40 110 2% -TreM -78 881 -79 470 -589 -81 846
TOIMINTAKATE YHTEENSA -33 296 -32 626 2%  -62 801 -63 974 -64 685 -1 -66 593
Verotulot 32 20 258 3% 60612 61310 60 663 -647 560 432
Valtionosuwdst 5308 5732 -6 % 11 554 10600 10 &20 220 10 795
Rahoitustuotot ja -kulut 02 227 3% 107 357 402 44 G0
YUOSIKATE 2 644 2 b9z 2% 9 477 8 293 T 209 -1 085 5 268
Poistot ja arvonalentumizet -3 800 -3 G238 5% -TE13 -7 GO0 -7 383 212 -7 600
Sisdiset tuotot 3629 8283 4% 16 426 16076 16 976 0 17 259
Sisdiset kulut -8 629 -8 283 4% -16 426 -16076 -16 976 0 -17 259
TILIKAUDEN TULOS -1 156 -1 036 12 % 1 665 694 -180 -673 -2 311

N—/ —/

Tammi-kesakuun toteutunut toimintakate on n. 2,1 % edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa
suurempi (heikompi). Toimintatuottojen kertyma on n. 1,9 % edellisvuotta vahvempi ja
toimintakulujen kasvua on kertynyt n. 2,0 %. Henkildéstékulujen kasvu kohdistuu paaosin
opetuspalveluihin. Palveluiden ostoihin vaikuttaa vuoden alusta toimintansa aloittaneen
tydllistamisalueen toiminta, sinne suoritettuja maksuja on ollut yht. n. 0,8 milj. euroa. Lisaksi
kuljetuspalveluiden kustannukset ovat nousseet n. 0,3 milj. euroa ja mm. asiakaspalvelujen
ostoihin ja tyhy-toimintaan on kaytetty rahaa edellisvuotta enemman. Sen sijaan mm.
rakennusten ja alueiden kunnossapitoon sekd energiakuluihin on kaytetty alkuvuoden aikana
merkittavasti vahemman rahaa. Myds avustuksissa korostuu tyéllistdmistoiminnan muutos ja
rahoitusvastuun kasvaminen. Verotulojen kasvuun vaikuttaa uutena verotuottona saatu
kaivosvero, mita tilitettiin kuntaan n. 1,7 milj. euroa. Yhteiséverokertyma on puolestaan
heikentynyt edellisvuodesta. Valtionosuuksia pienentaa verotulomenetysten korvausten ja
verotulotasauksen vahennykset.

Mikali toimintakate kasvaisi koko vuodelta kuten palvelualueet ovat ennustaneet (estimaatti),
heikkenisi toimintakate n. -0,7 milj. euroa talousarviota enemman. Kasvu kohdistuisi paaosin
n. -0,6 milj. eurolla elinvoimapalveluihin (joukkoliikenne) ja n. -0,2 milj. eurolla
sivistyspalveluihin. Verotuloja on ennakoitu verokehyksen perusteella toteutuvan n. -0,6 milj.
euroa arvioitua véhemman, paasdantodisesti kunnallisveron vahentymisen vuoksi. Tulos
muodostuisi ennusteen mukaan n. -0,2 milj. euroa alijaamaiseksi ja olisi talldin n. -0,9 milj.
talousarviota heikompi.

Taulukossa oleva laskennallinen sarake (tasainen vauhti), on Idhinna viitteellinen tieto, jota voi
kayttaa yksittaisilla tulosalueilla ennusteena, mutta ei toimi tédssa vaiheessa vuotta koko
kunnan ennusteena.

Investointeihin on budjetoitu n. 7,3 milj. euroa. Sen lisaksi on arvioitu tarvittavan n. 0,5 milj.
euroa lisaa kuntatekniikan eri kohteisiin ja 0,2 milj. euroa budjetoimattomaan Lotteinen-
Jannevirta tieosuuteen. Talousarviolainaa nostettaneen n. 6,0 milj. euroa.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Tuloslaskelma tammi-kesakuu 2025, ulkoinen

SIILINJARVI

ULKOINEN Toteutuma Estimaatti Muutos%
1000 euroa TP 2024 TA 2025 1.1. - 30.6. Jaljella Tot % 2025 ESTvs.TP
TOIMINTATUOTOT 14 801 14 820 7 596 7 224| 51,3%)| 14698 -0,7 %
Myyntituotot 5659 5 806 2 642 3163| 45,5 % 5734
Maksutuotot 1 468 1617 849 767 52,5 % 1 635
Tuet ja avustukset 1728 1358 805 554 59,2 % 1481
Muut toimintatuotot 5946 6 040 3 300 2740 54,6 % 5 848
Valmistus omaan kdyttoon 91 87 31 56| 35,4 % 87 -4,6 %
TOIMINTAKULUT -77 694| -78 881 -40 923|-37 958 51,9 %| -79 470 2,3 %
Henkildstokulut -41 902 -42 147 -22 174| -19973| 52,6 %| -43 019
Palvelujen ostot -17 825 -18 511 -9 343| -9168| 50,5%| -18 566
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 228 -5 262 -2606| -2656| 49,5% -5 133
Avustukset -2 890 -3418 -1924| -1494| 56,3% -3 374
Muut toimintakulut -9 848 -9 544 -4 877| -4667| 51,1% -9 378
TOIMINTAKATE -62 801 -63 974 -33 296(-30 677| 52,0 %| -64 685 3,0 %
Verotulot 60 612( 61 310 30 241| 31 069( 49,3 %| 60 663 0,1 %
Valtionosuudet 11 559| 10600 5398( 5202 50,9 %| 10829 -6,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 107 358 302 56 84 % 402| 275,4 %
Korkotuotot 684 759 55 704 7,2 % 803
Muut rahoitustuotot 990 874 862 12| 98,6 % 874
Korkokulut -1512 -1275 -614 -661| 48,2 % -1 275
Muut rahoituskulut -55 -1 1 0
VUOSIKATE 9477 8293 2644| 5649 31,9 % 7 209| -23,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 813 -7 600 -3 800, -3800| 50,0% -7 389 -5,4 %
Suunnitelmanmukaiset poist -5 349 -5 950 -2 975 -2975| 50,0 % -5 739
Arvonalentumiset / lisapoistqg -2 464 -1 650 -825 -825 -1 650
TILIKAUDEN TULOS 1 665 694 -1 156| 1849(-166,6 % -180( -110,8 %
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 0 0 0 0 OP#JAKOIO!
TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAN 1 665 694 -1156| 1849|-166,6 % -180( -110,8 %
S = sitova era
Talousarvion toimintatuottojen ryhma sisaltaa kayttésuunnitelmamuutokset.
g 7




Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Verotulot vuosina 2023-2025

KUNNALLISVERON TILITYKSET
2023 tammi-helmi "veroh&nnat" ennen norm. Sotetasoa

1000 euroa 2023 2024 2025 %
Tammi 93602 43697 44941 2.8%

) 50 000,0
Helmi 47770 41323 43051 42%
Maalis 35535 36629 38627 55 %
Huhti 37668 39846 42906 77% 40000,0
Touko 38580 40341 41907 39%
Kesd 35214 37806 39168 36%
Heina 37443 39665 -100,0 % 30 000,0
Elo 16081 27948 -100,0 %
Syys 12240 24633 -100,0 %
Loka 30783 34245 -100,0 % 20 000,0
Marras 33341 37012 -100,0 %
Joulu 36655 44430 -100,0 %
oikaisu marras 609,2 684,9 -937,0‘ -236,8 % 10 000,0
Yhteensa T'46100,6° 454424 241230  -469%
kumul. ¥ 2883707 239641 241230 0,7%

0,0

Estimaatti 2,2% 45 500 -1 000
talousarvio alkuper. 46 500
YHTEISOVERON TILITYKSET
1000 euroa 2023 2024 2025 % 9000,0
Tammi 8155 969,7 6219  -359%
Helmi 12172 13367 13639 2,0% 8000,0
Maalis 4574 623,0 5193  -16,7 % 0000
Huhti 420,0 653,1 4662  -286% ’
Touko 4209 615,2 4830 -215% 6000,0
Keséd 360,8 567,9 4642  -183%
Heina 378,7 692,7 -100,0 % 5000,0
Elo 3834 5446 -100,0 % 40000
Syys 4405 507,1 -100,0 %
Loka 3952 6284 -100,0 % 3.000,0
Marras 2995 629,1 -100,0 %
Joulu 574,0 562,6 -100,0 % 2000,0
oikaisut ” - " #AKON! 1000,0
Yhteensa 6163, 83302 39185 -530%
kumul. ¥ 36018" 47658 39185 -178% 0,0
Estimaatti -2,0% 6 500 -130
talousarvio alkuper. 6 630
KIINTEISTOVERON TILITYKSET
Vuodesta 2020 alkaen "joustava valmistuminen”
1000 euroa 2023 2024 2025 % 8000,0
Tammi 78,6 120,3 1818  51,1%
Helmi 130,8 2213 1594  -28,0% 7000,0
Maalis 209,9 47,7 53,9 13,1 %
Huhti 454 74,0 349  -528% 6000,0
Touko 23,9 128 237 847 % 5000,0
Kesd 32,9 52,0 624  199%
Heina 16446 18945 -100,0 % 4000,0
Elo 9443 11221 -100,0 %
Syys 17986 20897 -100,0 % 3000,0
Loka 915,3 805,2 -100,0 % 20000
Marras 593,1 133,0 -100,0 %
Joulu 3495 266,8 -100,0 % 1000,0
oikaisut ¥ #JAKO/O0!
Yhteensa ¥ 67669 68396 516,01  -92,5% 0,0
kumul. " 52157 5282 516,1 2,3%
Estimaatti 0,0 % 6 980 0
talousarvio alkuper. 6980

KAIVOSVERON TILITYS 1 683,0

=4
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Rahoituslaskelma tammi-kesakuu 2025

S

1 000 euroa TP 2024 TA 2025 Toteuma
1.1. - 30.6.

jaljells

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9 477 8 293 2 644 5 649 31,9
Tulorahoituksen korjauserat 231 -553 553
Tulorahoitus 9 708 8 293 2092 6 202 25,2
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 170 -8 024 -1740 -6 285 21,7

Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 739 739

Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 635 0 4 005 -4 005
Investoinnit -6892 -7 285 2 265 -9 550 -31,1
Toiminnan ja investointien rahavirta 2816 1008 4 357 -3 349 432,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisays -73 0

Antolainasaamisten vahennys 388 350 2 348 0,7
Antolainauksen muutos 315 350 2 348 0,7
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 12 414 12 414 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10 518 -12 672 -6 336 -6 336 50,0
Lainakannan muutokset -518 -258 -6 336 6 078
Oman padaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 117 -600 927 -1 527
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -85 -508 -5 406 4898 1 063,8
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 2731 500 -1 049 1549 -209,9
Rahavarat 31.12. / 30.6. 8 402 5 000 7 352
Rahavarat 1.1. 5671 4 500 8 402
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Lainanhoitokate 1,1 1,0 0,4
Kassan riittavyys, pv 31 18 54

=sitova era
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Talousarvion toteutuminen, kayttotalous

Talouden ja toiminnan toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Sitovuus: valtuusto, brutto

Vastuuhenkilé: hallintopdéallikké Petra Kajanus

Toiminta-ajatus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyinéd aikoina seka
muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Keskusvaalilautakunnan esittelijana
ja sihteering toimii hallintopaallikkd. Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitéda valmiutta
vaalien ja kansandanestysten jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansanaddnestysten
jarjestamisesta seka suorittaa vaalien alustava tuloksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen
puitteissa. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tuloksen
laskennasta. Aluevaaleissa kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa paikalliset vaalijarjestelyt ja
aantenlaskennan, kun taas hyvinvointialueen aluevaalilautakunta vastaa ehdokasasettelusta ja
koko alueen tuloksen vahvistamisesta.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Hallintoasiantuntijan jaatya pois uusi hallintopaallikké aloitti virassa vuoden 2025 alussa.
Henkildstovaihdokset eivat ole aiheuttaneet toiminnalle haasteita, silla vaalien jarjestamiseen
on osallistunut myds muita organisaation jasenia, joilla on aiempaa kokemusta vaalien
jarjestamisesta. Osaamisen jatkuvuus ja tehtavien siirtyminen on nain ollen toteutunut hallitusti.
Lisaksi rekrytoinnissa huomioitiin  uuden hallintopdallikon aiempi kokemus vaalien
jarjestamisestd, mika on myo6s osaltaan vahvistanut valmiutta vaalien jarjestamiseen.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Vuoden 2025 osalta vaalit (alue- ja kuntavaalit) on toimitettu onnistuneesti. Toteumatiedot eivat
sisdlla viela aluevaaleista kunnalle suoritettavaa korvausta hyvinvointialueelta seka kaikkia
henkiléstdkuluja. Talousarvio toteutuu talla hetkelld suunnitelman mukaisesti.

Kesdakuu2025 Keskusvaalilautakunta

1000€ Toteumna Toteurna Muurtos % Tilinpd5tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 23 T8 -T0 % 117 23 23 o 46
Henkildstaulut -25 -06 -T4 % -116 -44 -52 -8 -50
Palvelujen ostot -7 -9 -28% -14 -8 -8 0 -13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -4 -80 % -4 -2 -2 0 -1
Muwt toimimtakulut 0 0 0% o v] o 0 v]
TOIMINTAEULUT -32 -109 -T0 % -133 -54 -62 -B -65
TOIMINTAKATE YHTEENSA 9 -31 -T0 % -17 -3 -39 -B -18
YUOSIKATE -9 -31 - % -17 -31 -39 - -18
Sisdiset kulut -1 -2 -41% -2 v] o 0 -2
TILIKAUDEN TULOS -10 -32 69 % -18 -3 -39 ] -20

(=2 10

SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Tarja Laatikainen (pdéttyi 31.5.2025).
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Pédivi Heikkinen (alkoi 1.6.2025).

Toiminta-ajatus

Siilinjarven  kunnan hallintosaannén mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen
varajasen. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtavien
suorittamista. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on jakanut keskuudessaan seurantavastuut
hallinto-organisaation padvastuualueiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittelee tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen ja oman
arviointikertomuksensa suoraan valtuustolle. Valtuusto paattda vastuuvapauden myontamisesta
hyvaksyessdan tilinpaatoksen.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Arviointi- ja tarkastustoimintaa on ohjattu strategian mukaisiin kohteisiin ja siten tukemaan
toimintojen tehostamista. Tarkastuslautakunnalla on ollut arviointity6sséan kaytettavissa eri
organisaation tasoilla tapahtuvan arvioinnin tulokset.

Vuoden 2025 toimintaa on edelleen pyritty tehostamaan. Kokouksien mé&aaraa ja kestoa
tarkastellaan edelleen.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1.1 Sujuvaa arkea, Palvelun laatu ja Raha- ja Palvelut tuotetaan
asiointia ja palvelua | Mmaara vastaavat henkiléstdresurssit | kuntalain ja
kuntalain ja rajoittavat kuntakonsernin
kuntakonsernin toteutumista vaatimusten
asettamia mukaisesti.
vaatimuksia
HYVINVOIVA ARKI
2.1 Digitalisaation Operatiivisessa Resurssien Digitaaliset tydkalut
hyédyntaminen ja toiminnassa riittavyys, tukevat
kehittdminen hyddynnetaan osaamisentaso ja tarkastuslauta-
digiteknologiaa taloudelliset kuntaa erityisesti
tarkastustoiminnassa | raamit. arviointitydssa.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Tiedon Arviointitydssa

lapinakyvyyden korostuu tiedon

edistaminen ja avoin ja lapinakyva

hyédyntdminen kasittely seka sen

johtamisessa ja pohjalta tehdyt

paatoksenteossa johtopdatdkset ja
niiden perustelu.
Tama tukee
paatdksenteon
laatua.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talousarvio toteutuu suunnitelman mukaisesti.

Kesakuu2025 Tarkastuslautakunta

1000£ Toteuma Toteumna Muoutos % TilinpS5tas TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

Henkildstikalut 15 -12 27% -3 -38 -3 D -30
Palvelujen ostot 13 =21 -37T% -38 -26 -26 0 -26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [v] o -8 % o 4] o 0 4]
Muut toimintakulut 1 o 0% o [+] o 0 -2
TOIMINTAEULUT -29 -33 -12% &9 -64 -64 o -58
TOIMINTAKATE YHTEENSA 29 -33 -12% -69 -64 -64 o -58
YUOSIKATE -29 -33 -12 % -69 -64 -6 0 -b8
TILIKAUDEN TULOS -29 -33 -12 % -69 -64 -6 0 -b8

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: ympdéristoterveysjohtaja Kaisa Hartikainen

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kunnan viranomaiselle maarattyjen ymparistdéterveydenhuollon tehtavien
hoitamisesta ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kunnissa (Kaavi, Lapinlahti,
Rautavaara, Siilinjarvi ja Tuusniemi). Liséksi hoidetaan Kuopion kaupungin eldinlaékintahuollon
tehtavia Kuopion ja Siilinjarven valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ympaéristdterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsdaadéannén vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, saanndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja sekd kuluttajien
taloudellisia  tappioita ehkaiseva paikalliseen riskinarvioon ja  valtakunnalliseen
valvontaohjelmaan perustuva ymparistéterveydenhuollon tehtavien hoito. Tahan sisaltyy myds
laadukas ja tarkoituksenmukainen kunnallinen eldinldadkintahuolto seka eldinlaakaripdivystys.
Yhteistoiminta-alueella turvataan koko ympadristoterveydenhuollon riittdvien palvelujen
saatavuus ja toiminta siten, etta toiminta on tehokasta, tasapuolista seka avointa.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Toiminnassa keskitytadn hyodyntamaan tehokkaasti olemassa olevia resursseja ja kehittamaan
toimintaa tydjarjestelyiden seka priorisoinnin kautta. Erityisesti tiimitydskentelya halutaan
edelleen kehittaa.

Eldinladkareiden sijaisia pyritadn saamaan tarpeen mukaan, talla hetkella sijaiten saatavuus on
ollut parempaa kuin pitkdan aikaan. Saatavuus voi vaihdella nopeastikin ja kaikkiin nopeisiin
sijaisuuksiin ei aina l6ydy tekijaa.

Nykyisen hallitusohjelman mukaan kuntien tehtdviin ei ole tulossa muutoksia kuluvalla
hallituskaudella. Tédman linjauksen mukaan ymparistéterveyspalvelut ovat edelleen sdilymassa
osana kuntien lakisaateisia tehtavia, eika niitd aikaisemman ndkemyksen mukaan olla ainakaan
toistaiseksi siirtdmassa hyvinvointialueen tehtaviin.

Uusi eldinladkintdhuoltolaki on tulossa voimaan vuoden 2026 alussa ja sen vaikutukset

huomioiva suunnittelutyd tulee tehda paaosin vuoden 2025 aikana.

Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

KETTERA KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

1.1. Palveluverkko Helposti tavoitettavat Suurin riski Toteutunee
vastaa kuntalaisten eldinldaakintapalvelut tavoitteiden tavoitteiden
tarpeita laadullisesti, toteutumatta mukaisesti
alueellisesti ja Tarkastukset, ilmoitusten | jaamiseen on
maarallisesti vastaanottaminen, henkilokunnan

hyvaksymispaatokset riittavyys ja

mahdollisten
Eldinsuojelu- ja sijaisten
eldintautivalvontatyd saatavuus.
HYVINVOIVA ARKI

2.5. Kuntalaisten Elintarvikkeisiin, talous- ja | Suurin riski
hyvinvoinnin uimaveteen seka tavoitteiden Toteutunee
edistdmiseen on sisailmaan liittyvien toteutumatta tavoitteiden
pysyvat rakenteet terveyshaittojen jaamiseen on mukaisesti

ennaltaehkaisy ja henkildkunnan

selvittaminen riittavyys ja

ymparistoterveyden- mahdollisten

huollon valvonnan ja sijaisten saatavuus

neuvonnan keinoin

Tupakka- ja

nikotiinituotteiden

myynnin valvonta,

tupakointikiellot
2.5. Kunnan ja Rakennetaan toimiva Saumatonta Toteutunee
hyvinvointialueen yhteistyd Pohjois-Savon yhteistyota tavoitteiden
yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen mukaisesti
tunnistetaan ja kanssa ei saada
sovitaan tehtavista toimimaan

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Kesakuu2025 Ympadristoterveyslautakunta

1000€ Toteums  Toteums Muutos% Tilinpadtss  TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06  ed v 01-06 2024 Estmaami-TA  (Tasainen vauht)
TOIMINTATUOTOT 1072 998 7% 202 2153 2153 0 2143
Henkilgstakulut 1121 -1069 5%  -2083 2202 -2202 0 2243
Palvelujen ostot -57 62 9% 214 200 -200 0 14
Ainest tarvikkest ja tavarat 21 3 6% 24 -2 a2 0 42
Avustukset .23 30 23% -50 4D -40 0 45
Muut toimintakulut 76 EE 4% -143 124 144 0 152
TOIMINTAKULUT -1298 1247 4% 2520 2718 2718 0 -2596
TOIMINTAKATE YHTEENSA 226 249 9% 493 -565 565 0 453
VUOSIKATE -226 249 9% 493 -565 -565 0 -453
Sissiset tuotot 5 5 0% 16 1 1 0 1
Siesicet kulut -67 -63 7% 132 134 134 0 134
TILIKAUDEN TULOS -268 -307 -6 % -609 -688 -688 0 -876
MAASEUTULAUTAKUNTA

Maaseutuhallinto

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: maaseutujohtaja Juha Nykdnen

Toiminta-ajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppdvirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjdrven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan Sydan-
Savon maaseutupalvelujen tehtédvana on huolehtia maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden ja
palvelujen kehittamisesta sekd maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien
hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot seka sen alainen palveluorganisaatio, Sydan-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten, etta
toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Maaseutuhallinnon lakisdateisia tehtavia ovat viljelijatukihallinto, riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitdjan ja eldinten pitopaikkojen rekisterdinti
seka hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat. Yhteistoiminta-alueen isantakunta Siilinjarvi on
tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, missa on maaritelty palvelutavoitteet
viljelijatukihallinnon osalta.

Viljelijatukihaussa on siirrytty tdysin sdhkdiseen hakuun. EU:n uuden rahoituskauden

toimeenpanon mydta on maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueiden tehtavaksi tullut lisaa
asiantuntijaty6ta. Hallinnolliset tarkastukset ovat lisdédntyneet ja uutena tehtavana on tullut
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maataloustoiminnan sateliittiseurannan kuvatulkintatehtavat. Suurpetoeldinten aiheuttamat

vahingot ovat

lisdantyneet ja

lisanneet vahinkoarviontiin

poikkeusoloihin liittyvat varautumistehtavat lisdantyvat vuonna 2025.

liittyvaa tyota.

Maatalouden

Maaseudun kehittdminen tahtaa siihen, etta maaseudulla on hyvat edellytykset monenlaiselle
yritystoiminnalle ja eri-ikdisten ihmisten asumiselle. Kehittamistydssa pyritdan ndakemaan
erilaisten alueiden mahdollisuudet ja edistdmaan niita. Maatilataustaiseen yritystoimintaan
liittyvid asiantuntijapalveluja seka kehittamistoimiin liittyvaa kokonaisvaltaista neuvontaa ja
ohjausta annetaan maaseutuhallinnon yhteispalveluyksikélla kaytéssa olevien resurssien
puitteissa. Erilaisia kehittamistoimenpiteita tehdaan tiiviilla yhteisty6lld muiden maaseudun
kehittdmistoimijoiden kanssa.

Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

1.4. Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Osallistutaan
maatilayritysten
kilpailukykya
investointeja,
omistajanvaihdoksia ja
yrittadjien hyvinvointia
edistaviin
kehittdmishankkeisiin ja -
toimenpiteisiin seka
maaseudun elinkeinojen
toimintaympariston ja
tyévoiman saantia
edistaviin
kehittamistoimenpiteisiin

Valtion
saastotoimet
maaseudun
kehittamisrahoituk
seen

Toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti.
Yhteisty6ssa
maakunnan
maaseudun
kehittamistoimijoiden
kanssa toteutettu em.
tavoitteita tukevia
kehittamishakkeita ja
valmisteltu uusia
kehittamishankkeita.
Tiedon kokoaminen
hajautetun
biokaasutuotannon
toteuttamiseksi
aloitettu.

1.5. Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa.

Riittdva, asiakkaiden
tarpeisiin vastaava
osaaminen uuden
ohjelmakauden
toimeenpanoon

Akillisid muutoksia
lainsdadanndssa ja
ohjeissa ei ehdita
omaksua
toimeenpanon
kannalta riittavalla
laajuudella

Osaamistarpeeseen
pystytty vastamaan.
Osallistuttu aktiivisesti
toimeenpanoa
koskeviin
koulutustilaisuuksiin.

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Sydan-Savon
maaseutupalvelu toimii
entista tiiviimmin osana
tdydentyvaa verkostoa,
missa maatalouden eri
viranomais- ja
kehittamistahot seka
sidosryhmat tekevat
yhteistyota
asiakaslahtoisesti,
valmentajamaisella
otteella

Yhteisty6 ei toimi
riittavalla tavalla.
Verkoston toimijat
eivat sitoudu
yhteisiin
paamaariin

Maatilataustaisen
yritystoiminnan
kehittamispalveluja
kehitetty yhdessa
muiden toimijoiden
kanssa. Yhteisty6 yli
maakuntarajojen
Eteld-Savon ja Pohjois-
Karjalan kanssa
tiivistynyt.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Sydan-Savon maaseutupalvelulle on myénnetty Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n Leader -
ohjelmasta yhteensa 180 000 € rahoitus vuosille 2025 ja 2026 tiedon kokoamiseen hajautetun
biokaasutuotannon toteuttamiseksi Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n toiminta-alueella. Tama
lisaa tuloja ja menoja 10 000 € - 20 000 € budjetoidusta vuodelle 2025. Tallad ei vaikutusta
tilikauden nettotulokseen, rahoitus Leader -ohjelmasta 100 %.

Kesdakuu2025 Maaseutulautakunta

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 351 355 -1% 657 7 726 9 701
Henkilgstokulbut -324 =310 4% -G05 -635 -645 -9 -G48
Palvelujen cstot -6 -7 -3% -20 -50 -50 0 -13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -T2 % -2 -9 9 0 [v]
Avustukset [v] o 0% -5 0 ] 0 v]
Muut toimintakulut -39 -35 1% -67 -73 -73 0 -78
TOIMINTAKULUT -370 -353 5% -699 -768 -T77 9 740
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19 2 13 % -43 -51 -51 o -38
YUOSIKATE -19 2 -1013% -43 -51 -0 0 -38
SisSiset kulut -27 -26 3% -49 -53 -53 0 -53
TILIKAUDEN TULOS —dy -24 92 % -1 -104 -104 0 -1
KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminta-ajatus

Kunnanjohdon sitovuustason tehtavana on tuottaa keskitetysti kunnanjohto ja konserniohjaus.
Pelastustoimi sisdltyy edelleen siltd osin kuin kuntaan kohdistuu vaateita oikeusasteiden
kasittelyssa olevista riita-asioista.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Konsernipalveluiden tavoitteena on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten
tyoskentelylle seka strategisten tavoitteiden saavuttamiselle palvelualueille ja toimivan
konserniohjauksen kautta kunnan tytaryhtidille. Lisdksi kunnanjohdon tehtdavéna on huolehtia
asioiden valmistelu- ja taytantéénpanotehtavistd moitteettomasti.

Kunnan kokonaiskehityksen, kunnan seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden seka alueellisen
kehityksen seuraaminen ja reagoiminen oikea-aikaisesti tarvittaviin muutostarpeisiin on
olennainen tulosalueen toiminnan painopistealueista. Toiminnan tehostaminen nykyisessa
kiristyvassa kuntataloustilanteessa on myds merkittédva painopiste.
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Kunnan kokonaiskehitys pohjautuu strategisten tavoitteiden kettera kehittaja, hyvinvoiva arki

ja elinvoimaisen ymparistén myonteiseen kehittymiseen.

rakennetaan kuntastrategian nakdkulmasta.

Kehittamistoiminnan painopiste

Omistajaohjauksen vahvistamisen tavoitteena on kunnan tytaryhteisGjen entista parempi
palvelukyky ja kustannustehokkuus. Konserniyhtiot, joille kunta maksaa toiminta-avustuksena
tai vuokravastikkeina mm. osakaslainojen korkokuluihin, rahoitusvastikemenoihin ja muihin

yllapitokuluihin.

Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

1.2.Tiedon Sahkdisen Kunnanjohto Jarjestelma
lapindkyvyyden kokoushallinnan kaytossa.
edistaminen tiedolla kayton
johtamisessa seka vakiinnuttaminen
paatoksenteossa. uusille
luottamushenkilgille
Luottamushenkildéiden | Kunnanjohto Selvitetaan
asiointikanavan mahdollista
selvitys ja mahdollinen kayttdéonottoa
kayttéonotto uuden uuden
valtuustokauden valtuustokauden
alussa. alussa.
1.3.Toimivat Kunta on aktiivinen Kunnanjohto Kunta on
yhteydet toimija alueellisessa aktiivisesti mukana

alueellisessa
kehittamisessa

kehittdmistydssa.

seudullisessa
kehittamisyhteisty
o0ssa kuten esim.

KaRa ja MAL.
1.5.Kokeileva Organisaation sisdisten | Kunnanjohto Organisaatiouudist
organisaatiokulttuuri | prosessien lapikaynti uksessa on

ja tehostaminen.

vahvistettu ja
uudistettu eri
asiantuntijatiimeja.

HYVINVOIVA ARKI

2.3.Kunnan
tydntekijoiden
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon
edistaminen

Toiminnallinen tasa- Kunnanjohto ja
arvo ja konserniyhtiot
yhdenvertaisuus-
suunnitelma on ajan
tasalla.

Suunnitelma
hyvaksytty 2025.

Toteutettu
henkiléstdn
tyéhyvinvointikysel
y alkuvuodesta.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.Vaestonkasvu

Asukasmaaran kasvu Kunnanjohto ja
vahintaan 50 asukasta | konserniyhti6t
vuodessa

Tammi-kesakuun
vaestdnkasvu +
114,

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Tavoitteiden riskiarviot

Henkildston ja luottamushenkildiden sitouttaminen tavoitteisiin.

Rohkeus toimenpiteiden tekemiseen.

TOTEUTUMINEN:

Henkilostd on vahvasti (arvosana 4,1, asteikolla 1-5) sitoutunut KEVA:n
tydhyvinvointikyselyn mukaan strategisten tavoitteiden toteuttamiseen. Myos
luottamushenkilét ovat sitoutuneet tavoitteiden toteuttamiseen.

Tavoitteet toteutuneet suunnitellusti.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toteutunee talousarviosuunnitelman mukaisesti.

Kesdakuu2025 Kunnanhallitus/Konsernipalvelut

1000E Toteuma Toteumna Muoutos % Tilinpa5tds TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaattd-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 62 L6 11% 1132 121 128 T 124
Henkildstdkalut -183 -182 1% -383 -302 -302 0 -366
Palvelujen ostot -374 -491 -24 %5 -1477 -T34 -T34 o -T743
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1 -1 5% -2 -4 -4 0 -1
Avustukset -300 -436 -11% -E48 -555 -EE0 5 -780
Mot toirmintakulut -265 -314 -16 % -576 -560 -ET1 -12 -531
TOIMINTAKULUT -1212 -1424 -15% -2 98T -2 246 -2 252 -T -2 426
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 151 -1 368 -16 % -2 873 -2 125 -2 125 (1] -2 302
erotulot 30241 20 253 3% 60612 &1 310 60 663 -647 G0 432
Valtionosuwdet 5308 5732 -6 % 11 559 10 600 10820 220 10795
Rahoitustuotot ja -lulut 206 223 33 % oG 357 402 44 592
VUOSIKATE 34 Te4 33 845 3% 69394 T0 143 69 769 -373 59 568
Poistat ja arvonalentumiset -5 0 0% -10 -510 510 0 -10
SisSiset tuotot 779 245 -5 % 1603 1600 1600 0 1559
Sediset bulut -3 0 1892% -2 -T -7 0 -7
TILIKAUDEN TULOS 35 55 34 691 2% 71069 71 226 70 853 -373 71 110
Kunnanjohto

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toteutunee talousarviosuunnitelman mukaisesti.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Kesdkuu2025 Kunnanjohto

1000£ Toteuma
01-06
TOIMINTATUOTOT 1
HenkilGstokulut -183
Palvelujen ostot -374
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1
Avustukset o
Beluwrt toimirtakoulut =20
TOIMINTAKULUT 577
TOIMINTAKATE YHTEENSA -576
Verotulat 30241
Valtionosuudet 5303
Rahoitustuotat ja -kulut 296
VUOSIKATE 35 359
Poistot ja arvonalenturnizst -5
SEdiset tuotot 779
Sizdiset kulut -3
TILIKAUDEN TULOS 36 130
Konserniyhtiot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)

Toteumna Muutos % Tilinp3stos

ed. v. 01-06 2024
1] 0% [i]

-178 3% -381
-365 3% -EBl

-1 -10% -3

o 0% -12

-17 15 % -58
-561 3% -1024
-561 3% -1034

20 258 3% 60612
5732 -6 % 11 550
223 33% oG

34 6b2 2% 71233
o 0% =10

246 -5 % 1683

0 182% -8

35 498 2%

Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

-11052
61 310
10 600

357
T1 215

1600
-7
T2 798

-382
-614

-1054
-1052
60 663
10 &29

70 841

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Ero Tilikauden ennuste

Estimaatti-TA

{Tasainen vauhti)

Toteutuu talousarviosuunnitelman mukaisesti. Kotipolku Oy:ssé rahoituskulujen kasvu

heikentaa yhtion tilikauden tulosta n. 500 000 euroa.

Kesdkuu2025 Konserniyhtiot

1000£

TOIMINTATUOTOT
Palvelujen ostot
Avustukset
Mot toirmintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Toteuma
01-06

61

Toteumna Muutos %6 Tilinp35tas

ed. v. 01-06 2024
56 8% 113

-124 -100 % -154

-4326 -11% -E36

=297 -17% -518

-857 -26 % -1208

-801 -28% -1095

-801 -28% -1095

o 0% o

-801 -28% -109%

&

TA 2025

119

-555
-516
-1191
-1072
-1 072

-1 872

SIILINJARVI

126
-120
-EGD
-528

-1 198
-1072
-1472

-1 872

Ero Tilikauden ennuste

Estimaatti-TA

{Tasainen vauhti)
121

-780
1271
-1150

-1 150

-1 150
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Pelastustoimi
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Pelastuslaitoksen varallaolokorvauksiin on varattu ed. vuoden tilinpadtékseen 976 500 €.
Toteutumat riippuvat oikeusasteiden paatoksista, joiden maksuista enin osa suoritettaneen
vuoden 2025 aikana, mutta mahdolliset valitukset lykkaavat asian loppuun saattamista. Kuopio
laskutti osan maksuista kesdkuussa. Varauksen vuoksi maksut eivat kirjaudu kuluvan vuoden
tulokseen em. summan osalta.

Kesakuu2025 Pelastustoimi

1000£ Toteuma Toteumna Muoutos % TilinpS5tas TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

Henkildstokulut [v] ] -100 % 2 4] o 0 4]
Palvelujen ostot 0 2 =100 % 743 [+] o 0 [#]
Alneet, tarvikkeet ja tavarat o o -100 % o 4] o 0 4]
TOIMINTAKULUT L] -6 -100 % -745 i) o o i)
TOIMINTAKATE YHTEEMSA o & -100 % 745 o o o o
YUOSIKATE 0 -6 -100% -745 0 0 0 0
TILIEAUDEM TULOS 0 -6 -100% -745 0 0 0 0

Elinvoimapalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalveluiden sitovuustason tehtédvana on tuottaa keskitetysti kunnan elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin edistaminen, maankayttd ja kaavoitus.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Elinvoimapalveluiden toimintaedellytysten vahvistaminen tulee olemaan entisté vahvemmin
toiminnan keskidssa. Yritysten toimintaedellytyksia kunnassa voidaan entisestddan vahvistaa
nopeasti kayttoonotettavilla yritys- ja liikerakennusalueilla. Kuntastrategian mukaista tyota
kunnan vakiluvun ja tydpaikkamaaran kasvattamiseksi jatketaan.

Yrityskantaa, ja siten tydpaikkojen maarad voidaan kasvattaa panostamalla uusien yritysten
syntymiseen, toimivien yritysten toimintaymparistén ja toimintaedellytysten kehittdmiseen seka
yritysten sijoittumisen ja osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistamiseen. Tavoitteen
saavuttamiseksi kunta on kehittdnyt yritysalueiden saavutettavuutta mm. Harjamé&en ja
radantauksen katuyhteyksilla. Kunta edelleen kehittaa yritysrakennuspaikkojen tarjontaa seka
Etela-Siilinjarvella etta Siilinjarven taajaman ldheisyydessa. Vuoden 2025 aikana
elinkeinopalvelujen yritysneuvontaa on tehostettu KYVYKAS-hankkeen yhden henkilétyévuoden

resurssilla.
= 2
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Kunnan kasvutavoitteen kannalta keskeisinta on riittdva asemakaavavaranto monipuoliseen
asuntotuotantoon ja tydpaikkarakentamiseen. Kerrostalorakentamisessa keskitytaan uudis- ja
tdydennysrakennuskohteisiin taajamissa kaavoittaen riittavasti rakennuspaikkoja myds
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon. Uutta pientalorakentamista osoitetaan paadosin vahvan
joukkoliikenneverkon alueelle Viitosen varteen nykyiset palveluresurssit huomioiden. Lisaksi
mahdollistetaan maaseutualueilla suunnittelutarveratkaisut lisarakentamisessa. TyOpaikka-
alueita laajennetaan kunnan hankkimia maita asemakaavoittamalla.

Vuoden 2025 kevaallda on jaettu 25 rakennuspaikkaa pientaloasumiseen ja vyksi
rivitalorakennuspaikka. Rakennuspaikkojen menekki omakotitalojen osalta osoittaa varovaisia
piristymisen merkkeja.

Tyollisyystoiminnan kannalta merkittdva muutos tapahtui, kun jarjestamisvastuu tyévoima- ja
elinkeinopalveluista siirtyi TE-hallinnolta kunnille vuoden 2025 alusta lukien. Uudistuksen myo6ta
kunta on liittynyt Kuopion tydllisyysalueeseen. Kunta on hakenut yhteisen toimintamallin
kehittdmisen hankerahoitusta kevdalld 2025 ja on saamassa myonteisen rahoituspaatdoksen.
Hankkeen myo6ta rakennetaan yhteinen toimintamalli Kuopion tyéllisyysalueen kanssa.

Kunnan hyvinvoinnin edistémisen tavoitteena on koordinoida kunnan poikkihallinnollista hyte-
toimintaa seka arvioida ja kehittda sitd. Hyvinvoinnin edistémistd tehddaan aktiivisessa
yhteistydssa hyvinvointialueen, muiden kuntien, jarjestéjen, seurakuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Kunnasta osallistutaan aktiivisesti myos yhdyspintatydn kehittdmiseen.

Maahanmuuttovirasto on supistanut vastaanottotoimintaa, joten kotikunnan saaneiden
ukrainalaisten maara Siilinjarvelld on kasvanut vuoden 2025 aikana. Maahanmuuttajien kasvava
maara on nostanut luonnollista vaestdonkasvua alueellamme. Uusi kotoutumislaki, eli laki
kotoutumisen edistamisesta 681/2023 astui voimaan 1.1.2025. Kunnalle on tullut lisdvastuita
kotoutumisen edistamisen hoitamiseen ja kunta on nimennyt kotoutumisesta vastaava
viranomaisen (maahanmuuttokoordinaattori). Kunta on huolehtinut maahanmuuttajien yleisesta
neuvonnasta ja ohjauksesta, seka seurannut ja raportoinut maahanmuuton tilaa lainsaadannoén
mukaisesti.

Joukkoliikenteen osalta matkustajamadrat ovat kasvaneet + 4 % ja tavoitteena on edelleen
matkustajamaarien kasvattaminen. Joukkoliikenneohjelmassa 2025 on uudeksi tavoitteeksi
nostettu joukkoliikenteen esteettomyyden kehittdminen. Paikallisliikenne Siilinjarven ja Kuopion
valilld on Kilpailutettu alkuvuodesta 2025 ja uusi sopimuskausi kaynnistyy kesdkuussa 2026.
Kilpailutuksessa tarjotut linja-autot tulevat olemaan séahkébusseja (14 kpl).

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Vastuutaho TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko

Kunnan paamaarana on

Tyéllisyyspalvelut

Toteutuu 1.9.2025

vastaa kuntalaisten TE-uudistuksen yhteydessa alkavassa

tarpeita laadullisesti, | kehittaa yhteinen hankkeessa

alueellisesti ja Siilinjarven toimintamalli kehitetaan

maarallisesti Kuopion tydllisyysalueen yhteinen
kanssa toimintamalli

1.3. Toimivat Suunnitelmatyélla luodaan | Kaavoitus

yhteydet perusta kehittamiselle.

alueellisessa
kehittamisessa

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

1.4. Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Kehitamme aktiivisesti ja
tehokkaasti Etela-
Siilinjarven ja koko kunnan
yritysalueiden
maankayttoa.

Huolehdimme siita, etta
kaikenkokoisilla yrityksilla
on mahdollisuus sijoittua
Siilinjarvelle.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut

Toteutunut.
Hankerahoitusta
saatu
yritysalueiden
tieverkoston
rakentamiseen.

Tonttimarkkinointi

a kohdennettu
kaikenkokoisille
yrityksille. Myos
muista

sijoittumismahdolli

suuksista
viestitaan
aktiivisesti.
1.5. Kunta kehittaa Maahanmuuttajien Maahanmuutto- Toteutunut ja
omaa tekemista palveluohjauksen konsepti- | palvelut kotoutumissuunnit
ketterasti Kotoutumissuunnitelman elma luotu ja
luominen vahvistettu.
HYVINVOIVA ARKI
2.1. Kuntalaisten Kuntalaiset osallistetaan Hallinto ja Osallistamista

osallisuuden hyvinvointisuunnitelman kehittdminen, tehdaan 9-
edistédminen laatimiseen (keinoina mm. | hyvinvoinnin 11/2025.
tydpajat ja kyselyt) edistéminen Suunnitelma
valmis.
Osallistuvan budjetoinnin Osallistuva
ideointi- ja budjetointi
danestysvaiheen toteutus toteutettu. Lasten
osallistuva
budjetointi 9-
11/2025.
2.2. Aktivoidaan kuntalaisia Hyvinvoinnin Sosiaalisessa
Kuntalaisten ja osallistumaan Mieliteko- edistédminen mediassa jaettu
kunnan hankkeen ja muiden hankkeiden
tydntekijoiden mielenterveytta edistavien julkaisuja.
positiivisen hankkeiden toimintoihin
mielenterveyden Osallistuttu
edistdminen yhteisen
videokampanjan
tekoon (julkaisu
9-11/25)
2.3. Tasa-arvo- ja Hallinto ja Kyselyn pohjalta
Kuntalaisten ja yhdenvertaisuuskyselyn kehittaminen, ei noussut uusia
kunnan (tot. 10/2024) pohjalta hyvinvoinnin ilmigita, joita
tyontekijodiden tasa-arvo- ja edistaminen pitaisi tasa-arvo-
yhdenvertaisuuden ja | yhdenvertaisuussuunnitel ja

tasa-arvon
edistaminen

man paivitys ja
toimeenpano

yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan
paivittaa.

&
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Hyvinvointisuunnit
elman laatimisen
yhteydessa
tarkastellaan,
voiko tasa-arvo-
ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelman
sisdllyttaa siihen.

2.5.

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistéamiseen on
pysyvat rakenteet

Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtavista

Hyvinvointijaoksen
toiminnan
vakiinnuttaminen ja
sitominen osaksi muita
hyte-rakenteita (mm.
johtoryhma, hyte-ryhma ja
yhdistykset ja jarjestot)

Kunnan ja
hyvinvointialueen
hyvinvoinnin edistamiseen
liittyvien yhteistydryhmien
toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvointijaoksell
e tehty
itsearviointikysely
4/2025. Sen
pohjalta tehty
kehitystoimia.

Kunnan
asiantuntijat
osallistuvat
aktiivisesti
yhteisty6ryhmien
kokouksiin ja ovat
myds mukana
ryhmien toiminnan
kehittdmisessa.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.
Vaestonkasvu

Tyo6paikkojen maaran
kasvu

Kaavapaatosten
pitavyys

Riittava
asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Yleiskaava ohjaavat
asemakaavoitusta
taajamissa seka
rakentamista kyla- ja
ranta-alueilla

Uusien tydpaikkojen maara
50 tydpaikkaa/vuosi

Kaavoista ei tule valituksia

Kaavoitus

Elinkeinopalvelut

Kaavoitus

Toteutunut.
Hankekaavoja
laaditaan tarpeen
mukaan.

Toteutunut
tavoitteen
mukaisesti 5
vuoden tarpeisiin.

Viimeisia ranta- ja
kylayleis-kaavojen
alueita
kaavoitetaan
Luoteis-
Siilinjarvella.
Reaaliaikaiset
luvut paivittyvat
viiveella.

Hyvaksytysta
kaavasta ei tullut
valituksia.

&
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025
Maankayttopoliittisen
ohjelman
ajantasaisuus

Ohjelma antaa tarvittavat
tydkalut maapolitiikan
hoitamiseen

Maankayttopoliitti
nen ohjelma on
paivitettava

Maankaytto ja
kaavoitus

Tavoitteiden riskiarviot

Maata ei saada hankittua kaavoituksen tarpeisiin.
Taloussuhdanteet ja korkotason kehitys.
TOTEUTUMINEN

Maan hankinta ei ole toteutunut riittavalla tasolla. Maata ei ole ollut tarjolla tai neuvottelut
ovat pysahtyneet hintandkemysten ollessa liian erilldan.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Maankayton toimintatuottoarviota on alennettu ja elinkeinopuolen hanketoiminnan tulot ja
kulut huomioitu estimaatissa. Muut muutokset vahaisia.

Elinvoimapalveluiden sitovuustason tuloslaskelma

1000€ Toteurna Toteuma Muutos % Tilinpaatds TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste

01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tazainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1735 1723 1% 2 606 3091 2003 -98 3 460
Henkil&stokulut -828 -T47 -16 % -1397 -1184 -1245 -61 -1 256
Palvelujen ostot -1020 -217 370 % -408 -2127 -2129 -2 -2 041
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -3 -5 -39 % -5 -44 -16 28 -6
Avustukset -817 -608 51% -1197 -1 690 -1 690 0 -1833
Muut toimintakulut -149 17 -13 % -259 -276 -275 1 -2a97
TOIMINTAKULUT -2 717 -1748 55 % -3 267 -5 321 -3 355 -34 -5434
TOIMINTAKATE YHTEENSA -982 -23 3794 % -660 -2 230 -2 362 -132 -1964
Rahoitustuctot ja -kulut 0 0 0% 0 0 o] 0 1
VUOSIKATE -982 -25 3793 % -660 -2 230 -2 362 -132 -1 964
Poistot ja arvonalentumiset -14 -29 -51% -62 -28 -28 0 -28
Sisdiset tuotot 0 0 0 % a8 0 0 0 0
Sisdiset kulut -67 -65 3% -116 -133 -133 0 -134
TILIKAUDEN TULOS -1 063 -11% 791 % -749 -2 392 -2 523 -132 -2 126

g_ 24
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Elinkeinopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: elinkeinopdéllikké Petra Ryymin

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarven kunnan elinkeinopalvelujen tavoitteena on vahvistaa kunnan asemaa elinvoimaisena
korkean tyodllisyyden kuntana. Korkea tydllisyys on mahdollista saavuttaa monipuolisella
yrityskannalla. Yrityskantaa, ja siten ty6paikkojen madraa voidaan kasvattaa panostamalla
uusien yritysten syntymiseen, toimivien yritysten toimintaymparistén ja toimintaedellytysten
kehittamiseen sekd yritysten sijoittumisen ja osaavan tydvoiman saatavuuden
mahdollistamiseen. Tavoitteen saavuttamiseksi kunnalla tulee olla hyva tarjonta
yritysrakennuspaikoista sekd Etela-Siilinjarvella etta Siilinjarven taajamassa seka riittavat
resurssit toteuttaa laadukasta yritysneuvontaa.

Vuoden 2025 aikana elinkeinopalvelujen yritysneuvontaan kaytettdvaa henkildresurssia
voitaneen kasvattaa yhden henkilétydvuoden verran, mikali maakunnallinen yrityspalveluiden
kehittamishanke ja sen Siilinjarven osatoteutus saa rahoituksen. Elinkeinopalvelut toteuttavat
yritysten kasvua ja kansainvalisyytta ja toimintaedellytyksia tukevia yrityspalveluja yhteisty6ssa
muiden alueen elinkeinotoimijoiden kanssa. Vuoden 2025 osalta yritysten perustamisneuvonnan
hoitaa Kuopion Seudun Uusyrityskeskus. Toimivien yritysten seka alueelle sijoittuvien yritysten
neuvontapalvelut ja verkostoyhteistyd hoidetaan kunnan elinkeinopalveluiden toimesta.
Siilinjarven kunnan strategisena tavoitteena on myds kiertotalouden edistéminen, jota
toteutetaan yhteistydssa alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa hankeyhteistydssa.

Siilinjarvella tarvitaan edelleen mm. erikoistavarakaupan, maataloussektorin ja palveluyritysten
toimitilarakentamista. Teolliset toimijat etsivat lisaksi tuotantoon sopivia hallitiloja, joihin
asettua vuokralle. Myds kiertotalous- ja logistiikka-alan liiketoimintaan on kiinnostusta koko
Kuopion seudun alueella.

Tyopaikkamaaran kasvu perustuu uusiin yrityksiin ja sijoittuneisiin yrityksiin syntyviin
tydpaikkoihin seka alueella toimivien yritysten kasvuun ja kehittymiseen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

(sivutoimi/
paaelinkeino)
yrityksilla on
mahdollisuus sijoittua
Siilinjarvelle
harjoittamaan
lilketoimintaa.

myyminen yrityksille.

Uusien ja olemassa
olevien yritysten
toimintaedellytysten
parantaminen

Uusia yrityksia 70
kpl:tta/ vuosi,
sisaltaen
sijoittumiset
Toimivien yritysten
kehittdmishankkeet
ja syntyneet
tyobpaikat, 3
hanketta/vuosi

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Huolehdimme siit§, Rakennuspaikkojen Minimissaan 3 Rakennuspaikkojav
etta kaikenkokoisilla vuokraaminen/ hanketta vuodessa. uokrattu 6

Uusia yrityksia
perustettu 31.7.
mennessa 107,
lopettaneita 36,
nettolisdys 71

Yrityksissa
meneilldan useita
kehittamis-
hankkeita

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

&
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Alueen yritysten toimintaedellytyksia on voitu ja voidaan edelleen parantaa tarjoamalla
laadukasta yritysneuvontaa. Yritysneuvontapalveluja on kayttanyt 116 asiakasta.
Elinkeinopalveluiden henkiléresurssi on kasvanut KYVYKAS-hankkeen yritysasiantuntijan
aloitettua tyot elinkeinopalvelussa 1.3.2025. Elinkeinopalvelujen kautta tarjotaan
neuvontapalvelua pddasiassa toimiville yrityksille seka Siilinjarvelle sijoittuville yrityksille.
Aloittavien yritysten perustamisneuvonta hankitaan Kuopion Seudun uusyrityskeskukselta.
Neuvontapalvelua on heiddn kauttaan kayttdnyt 22 asiakasta. KYVYKAS-hanke mahdollistaa
lisaksi yrittdjien osaamisen kehittamisen edullisten koulutusten ja ty6pajojen kautta. Yrityksille
on tarjolla neuvontapalvelun lisaksi sijoittumiseen ja kasvuun jonkin verran yritystontteja ja
valmiita tiloja, mutta uusia yritystontteja sekd tuotanto- ja toimitilojen tarjontaa tarvitaan.
Verkostoyhteisty6ta oppilaitosten, yrittajayhdistysten, kuntien ja kaupunkien seka muiden
tahojen kanssa tehdaan aktiivisesti. Talousarvio toteutunee tavoitteiden ja talouden toteuman
mukaisesti.

Kesdkuu2025 Elinkeinopalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % TilinpaStas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1 1 4% 1 ] T2 T2 3
Henkildstdkaulut -G2 -27 130 % -49 -20 -130 -E0 -124
Palvelujen ostot -128 -1z22 4% -182 -209 -220 -1 -255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o] -10 % 1 1 -1 0 -1
Buwt toimimtakulut -3 -1 105 % -4 4 ] -2 -6
TOIMINTAKULUT -193 -151 27T % -246 -294 -357 -63 -3B6
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -191 -150 27T % -245 -294 -285 9 -383
Rahoitustuotot ja -lulut V] 0 0% ] [v] ] 0 4]
VUOSIKATE -191 -150 27 % -245 -294 -285 9 -383
Poistot ja arvonalentumizet -7 -18 -63 % -36 -13 -13 0 -13
Sizdiset lulut -5 -1 E T -5 -10 -10 0 -10
TILIKAUDEN TULOS -203 -169 20 % -287 -318 -308 9 ]

Tyollisyyspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (tybllisyyskoordinaattori Mervi Seppdnen)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Tyottdmien tydnhakijoiden maara on ollut Siilinjarvella pitkdan maakunnan alhaisin, nyt
tyéttédmien maaré on hiljalleen kasvanut. Siilinjérven kunta liittyi Kuopion tydllisyysalueeseen
1.1.2025 alkaen ja toiminta uuden tydllisyysalueen kanssa on kaynnistynyt. Tydllisyyspalveluista
siirtyi kaksi henkil6a liikkeenluovutuksella Kuopion kaupungin palvelukseen ja talla hetkelld
kunnan tyoéllisyyspalveluissa tydskentelee yksi henkild tydllisyyskoordinaattorin tehtavassa.

Tyollisyyspalveluissa on kokeiltu kuntalisaa vuodesta 2024, joka jatkuu myo6s vuonna 2025.
Kuntalisd mydnnetdan yrityksille, jotka palkkaavat siilinjarveldisen ty6ttéman henkilén, joka on
osatyokykyinen tai hdanen tyéttdmyytensa on pitkittynyt.

Kuntouttavaa tydtoimintaa on mahdollista toteuttaa kunnan eri yksikdissa ja yhdistyksissa.
Kunta tarjoaa aktiivisesti kuntouttavan tyétoiminnan mahdollisuuksia asiakkaille ja tekee tiivista
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yhteistyota hyvinvointialueen kanssa vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien tydnhakijoiden
kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kautta jaettavat kesatyosetelit kohdennetaan 2008-20209 syntyneille
nuorille, jotka paattavat yhdeksannen luokan tai opiskelevat lukiossa tai ammatillisessa
oppilaitoksessa 1. vuotta opiskeleville. Kesatydseteleiden avulla mahdollistetaan nuorille
ensimmainen kokemus tydelamaan.

Startti Tyohon hankehaku tehty ja tarkoitus kdynnistdaa hanke 1.9.2025, kun hankerahoitus
varmistuu.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Tybvoimapalveluiden
uudistus 2025

Yhteisty® Kuopion
tydllisyysalueen
kanssa

Yhteista
tydparitydskentely
mallia kokeillaan ja
kehitetaan

edelleen

Tyo6paritoimintamalli
kaytbdssa osana

tydntekijoiden arjen
asiakastyodskentelya

Kunnan omien
tyollisyyspalveluiden
toiminnan kehittaminen

Kunnan omien
tyollisyyspalveluiden
yhdyspintojen
rakentaminen kunnan
elinkeino- ja
maahanmuuttopalvelui
den kanssa

Toimivat ja sujuvat
tyollisyyspalvelut
ovat integroitu
kunnan elinkeino-
ja
maahanmuuttopalv
eluiden kanssa

Toimivat ja sujuvat
tyollisyyspalvelut
ovat integroitu
kunnan elinkeino- ja
maahanmuuttopalvel
uiden kanssa

Startti Tyéhoén hanke

Hankerahoituksen
varmistuminen ja
hankkeen aloitus

Hankkeen
toimenpiteiden
kaynnistaminen ja
toteuttaminen

Hanke kaynnissa ja
yhteistyé Kuopion
tyollisyysalueen
asiantuntijoiden
kanssa sujuvaa

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutuu talousarvion mukaisesti. Tydmarkkinatuki-osuudet ovat nousussa, tdhan vaikuttaa
my0s, se ettd ansiosidonnaisen- ja peruspaivarahan osuudet ovat siirtyneet kunnan
maksettavaksi.
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Kesdkuu2025 Tyodllisyyspalvelut

1000€ Toteurna Toteurna Muoutos % TilinpdStas: TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT L] 47 -100% 169 ] 1] 1] L]
Henkildstokaulut -37 -206 B2 % -356 -65 -65 0 -73
Palvelujen ostot -780 -3 6118% -75 -1 700 -1 700 0 -1579
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o -2 -100 % 2 [} o 0 i}
Avustukset -893 -583 53 % -1173 -1 G55 -1 655 0 -1 736
Buwt toimimtakulut -1 -2 -4T % -17 -7 -7 0 -2
TOIMINTAKULUT -1 720 -807 113 % -1619 -3 426 -3 426 1] -3 440
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -1 720 -759 126 % -1 450 -3 426 -3 426 o -3 440
VUOSIKATE -1 720 -7he 126 % -1 450 -3 426 -3 426 0 -3 440
SizSiset tuotot V] 0 0% 23 [v] ] 0 4]
Sizdiset lulut -3 -22 -BT % -22 -6 -G 0 -6
TILIKAUDEN TULOS -1723 -T2 120 % -1 384 -3 432 -3 432 0 -3 445

Maahanmuuttopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (maahanmuuttokoordinaattori Laura Muona)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarvi tuotti kuntamallin mukaista ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaa vuodesta
2022 alkaen, kuntamallin paattymiseen 31.12.2023 saakka. Maahanmuuttopalveluiden tarve
pysyy edelleen hyodkkayssodan vuoksi, seka tilapdisen suojelun jatkuessa 4.3.2027 saakka.
Siilinjarvelle on kotoutunut suuri osa ukrainalaisia, 145 henkiléd, joista 134:1la henkildlld on
kotikunta Siilinjarvella. Maahanmuuttovirasto supistaa vastaanottotoimintaa, joten kotikunnan
saaneiden ukrainalaisten maara Siilinjarvelld voi kasvaa vuoden 2025 aikana. Maahanmuuttajien
kasvava maara on nostanut luonnollista vaestdénkasvua alueellamme.

Uusi kotoutumislaki, eli laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023 astui voimaan 1.1.2025.
Kunnalle tulee lisdvastuita kotoutumisen edistdmisen hoitamiseen ja kunta on kotoutumisesta
vastaava viranomainen, muiden kuin ty6hakija asiakkaiden osalta. Uusi kotoutumisohjelma on
laadittu vuoden 2024 lopussa.

Kunnan on huolehdittava maahanmuuttajien yleisesta neuvonnasta ja ohjauksesta, seka seurata
ja raportoida maahanmuuton tilaa. Kunnan on myds suunniteltava ja kehitettava
maahanmuuttopalveluita siten, ettd alueella on tarvetta vastaavasti toimipisteita seka palveluita,
joista maahanmuuttaja voi saada henkilékohtaista ohjeistusta ja neuvontaa riippumatta
maassaolon syysta tai sen kestosta. Maahanmuuttopalveluiden ohjaus- ja neuvontapalvelut
toimivat kirjaston alakerran tiloissa, seka ajanvarauksella Kelan ja tyollisyyspalveluiden kanssa
yhteisissé tiloissa. Kunnan elinvoiman edistdmisen sekd tydllistymisen tukemiseksi,
maahanmuuttopalvelut kytkeytyvat osaksi elinvoima- ja tydllisyyspalveluita.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025
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KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Palvelupolkujen
kehittdminen
asiakaslahtoisesti

Maahanmuuttajien
palveluohjauksen
konsepti-
Kotoutumisohjelman
luominen

Toimivat ja
asiakaslahtoiset
palvelut

Toteutunut,
konsepti luotu ja
kotoutumisohjelma
luotu ja vahvistettu

Hyvien etnisten Maahanmuuttajatausta | Palveluissa Maahanmuutto-
suhteiden edistdminen isten huomioiminen huomioidaan ja palveluissa ja
ja rasismin torjuminen kuntastrategiassa ja seurataan elinvoima-
kunnassa muissa kunnan vaestdsuhteiden palveluissa
tulevissa strategisissa kehitysta, toteutunut.
asiakirjoissa moninaisuusviestin
ta

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutunee suunnitelman mukaisesti.

Kesdakuu2025 Maahanmuuttopalvelut

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpaatos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 193 162 20 % 317 280 320 A0 387
Henkildstikulut -82 -64 27% -123 -166 165 1 -164
Palvelujen ostot -14 -7 108 % -15 -2 -17 -15 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4] o 182 % o 0 o 0 0
vt toirmintaku bt -4 o] 0% o -7 -10 -3 -8
TOIMINTAKULUT -100 - 41 % -149 -17% -152 -17 -200
TOIMINTAKATE YHTEENSA 93 91 3% 168 105 128 23 187
YUQSIKATE 93 1 3% 168 105 128 23 187
Sisdiset kulut -6 o 0% -3 -9 g 0 -12
TILIKAUDEN TULOS BT 9 -4 % 165 a7 119 23 1™

Hyvinvoinnin edistaminen
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen, (hyvinvointikoordinaattori Eliisa Girsén)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Hyvinvoinnin edistéminen on laaja-alaista ja poikkihallinnollista toimintaa. Painopisteena on
kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistéminen. Hyvinvoinnin
edistdmisen johtamisen ja koordinoinnin tueksi on perustettu kunnanhallituksen alainen
hyvinvointijaos. Koska kyseessa on uusi toimielin, on sen toimintaa perusteltua arvioida ja
kehittda valtuustokauden paatteeksi. Vuonna 2025 vietetaan Siilinjarven 100-vuotisjuhlavuotta.
Juhlavuodelle on jaossa ylimaarainen 10 000 euron kohdeavustus ja tuotantotuki. Lisaksi vuonna
2025 toteutetaan osallistuvan budjetoinnin ideointi ja aanestys.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kaynnistaminen ja
sitominen osaksi
muita hyte-
rakenteita (mm.
johtoryhma, hyte-
ryhma ja
yhdistykset ja
jarjestot)

toiminnastaan
valtuustokauden
loppuun mennessa ja
laatii toiminnalle
kehitysehdotukset
arvioinnin pohjalta.

Hyvinvointikertomus- ja
-suunnitelmatyén
dokumentointi:

- Luodaan vuosikello
hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman
laatimiselle

- Luodaan henkildstén,
sidosryhmien ja
kuntalaisten
osallistamiselle
toimintamalli, jota
voidaan hyoédyntaa
tulevaisuudessa
kertomustyossa

kehitysehdotusta,
jotka otetaan
kayttdéon
seuraavalle
valtuustokaudelle

Vahintaan yksi
(1) hlo jokaiselta
kunnan
tulosalueelta

Vahintaan viisi
(5) hlo jokaisesta
vaestdéryhmasta
(lapset, nuoret,
tyoikaiset,
ikaihmiset)

Tyytyvaisyys
omaan
mahdollisuuteen
vaikuttaa 4
(asteikolla 1-5)

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025

Hyvinvointijaoksen Hyvinvointijaos tekee Vahintaan kolme | Vanhan valtuuston
toiminnan itsearvioinnin (3 kph) hyvinvointijaos teki 1

kehittdamisehdotuksen.
Arvioinnin tulokset
viedaan uudelle
jaokselle syyskuussa
2025,

Kertomustyd on
dokumentoitu ja sille on
laadittu vuosikello.

Hyvinvointisuunnitelman
tydstaminen on vield
kesken. Se valmistuu
joulukuussa 2025.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio tulee toteutumaan suunnitelman mukaan.

Kesdakuu2025 Hyvinvoinnin edistaminen

1000€

HenkilGstokulut

Palvelujen ostot

Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Pluwrt todrmietakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEEMSA
YUQSIKATE

Sizdiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

&

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpaatos TA 2025 Estimaatti
01-06 ed. v. 01-06 2024

=37 -35 6% -78 78 -78
-28 -26 5% -28 -43 -43

[v] o] -51% o 0 ]

-24 -23 % -24 -35 -35
-3 -2 45 % -4 -5 -5
-91 -85 7% -136 -160 -160
-91 -85 7% -136 -160 -160
-91 -85 T% -136 -160 -160
-4 0 4446% -2 0 o
-95 -85 11% -138 -161 -161

SIILINJARVI

Ero Tilikauden ennuste
Estimaattd-TA  (Tasainen vauhti)
-74
-5E

=

=]

i
=]

-182
-182
-182

=2 oo 9 8 a8 o o o 49
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Maankaytto
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: maankayttépaéllikké Heikki Pietikdinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Maapolitiikka
Maankayttopoliittisessa ohjelmassa on asetettu tavoitteet maankayttopolitiikan hoidolle,

maanhankinnalle ja luovutukselle. Tavoitteeksi maankadyttdpoliittisessa ohjelmassa on asetettu
kymmenen vuoden kaavoitustarvetta vastaava mddra. Maanhankintaa kohdennetaan
Siilinjarvimallin 2040 mukaisille alueille. Raakamaan hankinta on edellytys kasvun
mahdollistamiselle, joka kaavoituksen jalkeen on mahdollista jakaa uusien rakennuksien
rakennuspaikoiksi. Maanhankinta edellyttdaa resursseja, panostusta, suunnitelmallisuutta,
pitkajanteisyyttd ja tyokaluja, jotta Iuodaan edellytykset vetovoimaiselle taloudellisesti
kestavalle kaavoittamiselle ja tonttituotannolle.

Asuinrakennuspaikkojen luovutuksessa jatketaan mallia, missa rakennuspaikkoja jaetaan
monipuolisesti vuokra-, asumisoikeus- ja omistusasuntotuotantoon tukemaan kunnan
kasvutavoitetta. Vuoden 2025 kevaalld jaetaan pientaloasumiseen rakennuspaikkoja
Haapamaen alueelta ja Taivallahden kaava-alueelta. Pydredlahden asemakaava-alueella on
jaossa yksittdisia omakotirakennuspaikkoja ja pydredlahden alueelle osoitetaan lisaa
omakotitalojen rakennuspaikkoja, joten Pydredlahden alueen rakennuspaikkojen luovuttaminen
jatkuu viela. Rakennuspaikkojen menekki osoittaa varovaisia piristymisen merkkeja.

Paikkatietopalvelut

Paikkatiedon hyédyntaminen kunnan toimintojen tukemisessa ja tiedon tuottamisessa lisdaantyy
koko ajan ja siksi paikkatietopalvelut tarjoavat kunnan organisaation sisdlld merkittavaa
tukipalvelua paikkatiedon hyddyntamisessa, palvelujen ja teknisten ratkaisuiden kehittamisessa,
ohjelmistojen kayton ja kouluttamisen muodossa.

Asuntotoimi

Kunnalla on vastuu alueensa asunto-olojen yleisesta kehittdmisestd. Asunto-olojen
kehittdmisessa merkittavia asuntopoliittisia valineité ovat maapolitiikka, kaavoitus,
vhdyskuntarakenteen ja palvelujen kehittdminen seka kunnan omistamien tonttien luovutus
asuntorakentamiseen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Maankayttopolitiikka, Raakamaan hankinta 10 vuoden Maata ei ole
maanhankinta ja - reservin yllapitamiseksi tarvetta vaativa | saatu hankittua
luovutus on tavoitetasolla. taso tarvittavaa
suunnitelmallista ja maaraa

tukee kunnan koko-
naiskehitysta ja
kasvutavoitetta

Riittava ja Pyéredlahden, Taivallahden 90 % (36 kpl) 25 jaettu 12.8
monipuolinen rakennuspaikkojen jako ja mennesséa
rakennuskelpoinen Haapamaen uuden
rakennuspaikkavaranto | asuntoalueen
asuntorakentamiselle rakennuspaikkojen luovutus
Rivitalorakennuspaikkojen 90 % (3 Otail
jakaminen paikkaa) rakennuspaikka

(=2 31

SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN |
Kerrostalorakennuspaikkojen | 90 % (2-3 0
jakaminen paikkaa) rakennuspaikkaa

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottoarviota on alennettu yht. n. 200 000 euroa johtuen edelleen jatkuvasta,
isompien rakennushankkeiden aloituksen epdvarmuudesta.

Kesdkuu2025 Maankaytto

1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos Ta 2025 Estimnaatti Ero Tilikauden ennuste
om-06 ed. v. 01-068 2024 Estimaatti-TA [Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 1537 1511 2% 2118 2™ 2 596 -195 3074
Henkilostokulut -259 =277 -6 % =500 -515 -B27 -12 -518
Palvelujen ostot -33 -368 -10% -E1 -79 -69 10 -85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -T% -G -41 -13 28 -5
Plut toimintakoulut -125 -156 -20 % -212 -236 =230 ] -251
TOIMINTAELLUT -420 -472 -11% -768 -87 -839 32 -839
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1118 1039 8% 1349 1920 1757 -163 2 235
Rahoitustuotot ja -kulut o o 0% o W] o 0 1
VUOSIKATE 1118 1 039 B% 1 349 1 920 1767 -163 2 236
Poistot ja anvonalenturnizst -7 -1 -32 % -25 -15 -15 0 -15
Sisdiset bulut -33 -33 15% -1 -a34 -84 0 -T5
TILIKAUDEM TULOS 1073 o6 B% 1 263 1 821 1 6568 -163 2 146
Kaavoitus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kaavoitusp&éllikké Timo Nenonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet vdestdn ja tydpaikkojen suunnitelmalliselle kasvulle.
Kestdvan kehityksen mukainen maankaytdén suunnittelu edellyttad yhdyskuntarakenteen
eheyttamista ja tdydennysrakentamista nykyista infrastruktuuria hyédyntaen.
Liikkumistarpeiden vahentdaminen ja mahdollisuus joukkoliikenteen kayttéamiseen on
ilmastonmuutoksen hillinnén kannalta tarkeaa uusien alueiden ja palveluiden sijoittamisessa.

Tekeillda  olevassa Pohjois-Savon  maakuntakaavan 2.vaiheessa ja  hyvaksytyissa
kaupunkiseutusuunnitelmassa ja kaupunkirakennesuunnitelmassa annetaan suuntaviivat
Kuopion seudun kestavalle yhdyskuntakehitykselle ja elinvoiman lisdamiselle.

VT5:n Siilinjarvi-Alapitka linjausratkaisu mahdollistaa Pdljén pohjoisten osien
kyldyleiskaavoittamisen ja rantojen yleiskaavoittamisen sekd kirkonkyldn vyleiskaavan
paivittamisen. Yara tulevaisuuden vuoden 2035 jalkeisia laajentumisvaihtoehtoja tutkitaan
kaivos- ja tehdastoiminnalle laadittavassa yleiskaavassa.

Kunnan kasvutavoitteen kannalta keskeisinta on riittdvda asemakaavavaranto monipuoliseen
asuntotuotantoon ja tydpaikkarakentamiseen. Kerrostalorakentamisessa keskitytdaan uudis- ja
tdydennysrakennuskohteisiin taajamissa kaavoittaen riittdvasti rakennuspaikkoja myds
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon. Uutta pientalorakentamista osoitetaan pddosin vahvan
joukkoliikenneverkon alueelle Viitosen varteen nykyiset palveluresurssit huomioiden. Lisdksi
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taajamissa seka
rakentamista kyla- ja
ranta-alueilla

kylayleiskaava

mahdollistetaan maaseutualueilla suunnittelutarveratkaisut lisdarakentamisessa. Tyopaikka-
alueita laajennetaan kunnan hankkimia maita asemakaavoittamalla.
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025
KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yleiskaava ohjaavat Luoteis-Siilinjarven | Yleiskaava Yleiskaavaluonnos
asemakaavoitusta ranta- ja hyvaksytty ollut nahtavilla.

Toteutunee.

Yaran yleiskaava

Yleiskaava vireilla

Vireilletulopaatos
elokuussa KH:ssa

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Kirkonkylan uusi
asuinpientaloalue
(Harjamaki)

Asemakaavaluonnos

Kaavan valmistelu
aloitettu.

Pybrealahti)

Etela-Siilinjarven Asemakaava Kaavaluonnos ollut
uusi hyvaksytty nahtavilla.
asuinpientaloalue Toteutunee.
(Mustikkamaki)

Rivitalorakennus- Asemakaava Taivallahden
paikkojen jako OK- | hyvaksytty asemakaavan
paikoiksi muutos ollut
(Taivallahti ja nahtavilla.

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Paaosin toteutunut.

Riittava
asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Etela-Siilinjarven
uusi yritysalue
(Konttihovi)

Asemakaavaluonnos

Odottaa
“veturiyritysta”,
jonka jalkeen
kaavatyé vireille

Saharan
palloiluhalli

Asemakaava
hyvaksytty

Asemakaavaluonnos
ollut nahtavilla.
Toteutunee.

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Padosin toteutunut.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:
Osa kaavatoista viivastyy suunnitellusta aikataulusta. Kaavatyon jalkeen pikaisesti toteutukseen

tulevia asemakaavoja pyritdan ensisijaisesti saamaan hyvaksymiskasittelyyn sovitun aikataulun
puitteissa.
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Kesdakuu2025 Kaavoitus

1000£€ Toteuma Toteurna Muutos % Tilinpd5ts TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 3 2 57T % 2 20 5 -15 &
Henkildstaulut -152 -128 0% -274 -231 -281 0 -303
Palvelujen ostot -29 -14 115% -45 -05 -80 14 -58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -56 % o -1 -1 0 [v]
Muwt toimintakulut -13 -10 25% =23 -18 -18 0 25
TOIMINTAEULUT -193 -162 19% -349 -395 -380 14 -387
TOIMINTAKATE YHTEENSA -191 -160 19% -347 -375 -375 -1 -381
YUOSIKATE -191 -160 19 % -347 -3 -375 -1 -361
Sisdiset kulut -12 -9 3% =22 =24 -24 0 -24
TILIKAUDEN TULOS -203 -169 20 % -368 -399 -399 -1 —405

Yhteiset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Yhteiset palvelut sitovuustaso muodostuu kunnan sisdisia tukipalveluita tuottavista
tulosalueista: sisdainen tarkastus, hallinto ja kehittdminen, viestintd ja markkinointi,
talouspalvelut, ICT-palvelut, henkildstdpalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista merkittdvin oli vuoden 2025 alussa
kaynnistynyt TE-uudistus. Uudistuksessa Kuopion tydllisyysalue toteuttaa tydvoimatoiminnan
lakisdateiset palvelut Siilinjarven kunnalle. TE-uudistuksen onnistuminen on edellyttanyt myds
uudenlaista organisoitumista kunnan sisdisissa palveluissa. Tydllisyys-, elinkeino- ja
maahanmuuttopalveluiden uudelleenorganisoitumista on edistetty kevaan 2025 aikana. TE-
uudistuksen taloudelliset riskit ovat tydmarkkinatuen kuntaosuuden mydéta realisoituneet.

Vuoden 2025 aikana talouden tasapainotusohjelmaa on seurattu ja toteutettu.
Suunnitelmavuosien osalta talous on jalleen kiristymassa yhteiséverotuottojen ja valtionosuus
tuottojen laskiessa jyrkasti. Lisdksi kunnan taloudessa vuoden 2025 ja suunnitelmavuosien
2026-2027 osalta haasteina ovat edelleen investointien maara ja vanhojen rakennusten
poistot. Kouluinvestointien valmistumisen myoéta kunnan leasingvuokravastuut kasvavat
merkittdvasti suunnitelmavuosina. Kunnan lainasalkusta on suojausten piirissa noin 65 %.
Korkotasot ovat laskeneet vuoden 2025 aikana, mika on laskenut kunnan korkokuluja osassa
lainasalkkua. Luottosalkun korkorakenteen kehittymista on tarkasteltu yhdessa rahoituslaitosten
kanssa keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ja tehdyilld korkorakenteen muutoksilla on hillitty
korkokulujen kasvua.

Lainsdadannon velvoitteiden ja kunnan strategian mukaisesti olemme jatkaneet digitaalisten
palveluiden kehittdmista ja prosessien digitalisointia. Merkittdvana kehityskohteena on vuonna
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2025 ollut sahkdisen viestinnan ensisijaisuuden integroiminen osaksi kunnan Dynasty-
asiakirjahallintajarjestelmda. Kunnassa on kdynnissa tekoalypilotti, jossa on lahdetty
maaratietoisesti testaamaan ja tutkimaan tekodlyn tuomia mahdollisuuksia prosessien
tehostamisen, tyfajankdytdn ja tyohyvinvoinnin lisaamisen ndkokulmista. Lisdksi panostamme
edelleen tiedolla johtamiseen ja kunnan kyberturvallisuuden parantamiseen.

Kunta on edelleen jatkanut panostuksia erityisesti varhaiseen valittamiseen ja tyohyvinvoinnin
edistédmiseen, jotka ovat keskeisid tekijéita tyokyvyn yllapitdmisessa ja parantamisessa. Ne
auttavat ehkdisemaan pitkia sairauspoissaoloja ja parantavat tydntekijéiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia. KEVA:n tyohyvinvointikyselyssa henkildston kokonaisarvio omasta
tyotyytyvaisyydestaan oli kaikissa vastausryhmissa erinomaisella tasolla. Vuoden 2025 aikana
uusien HR-jarjestelmien tehokas ja oikeanlainen kayttd on vakiintunut ja esihenkildiden
osaaminen HR-jarjestelmien kayttamisessa on kohtuullisen hyvalla tasolla.

Kunnan tarvitsemaa ruokatuotantoa on keskitetty keittidverkostosuunnitelman mukaisesti
Vanhan Pappilan keittiolle portaittain. Tuotannon keskittéminen vahentaa kuljetuskustannuksia,
vanhojen tilojen korjaustarpeita, laitteiden isoja huoltokustannuksia ja korvausinvestointeja.
Toimivat tilat lisdavat henkildéstén tydhyvinvointia ja mahdollistavat resurssien tehokkaamman.
Vuorelan koulun keittié toimii toistaiseksi perinteisella tuotantotavalla ja palvelee oman koulun
lisaksi alueen paivakoteja ja Kehvon koulua.

Markkinointiviestintasuunnitelma on valmisteltu kevaan 2025 aikana ja tuodaan
paatoksentekoon uuden valtuustokauden alussa. Markkinointiviestintdsuunnitelman avulla on
tarkoitus vahvistaa kunnan imagoa, houkuttelevuutta ja tunnettuutta niin paikallisesti kuin
valtakunnallisesti. Suunnitelman keskeisena tavoitteena on tuoda esille Siilinjarven
vetovoimatekijat, edistda alueen elinvoimaa ja tukea kunnan kasvutavoitteita. Siilinjéarven
Kunnan mielikuvan rakentaminen ja halutun vaikutuksen saavuttaminen vaatii séaanndéllists,
suunnitelmallista ja hyvin kohdennettua viestintaa, joka tavoittaa oikeat kohderyhmat.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Kuntalaisille Jatketaan ICT-palvelut. Uusi Osbu 2025

tarjotaan uusia osallisuusalustan Hallinto ja toteutettu alustalla.

osallistumisen tapoja kayttda, kartoitetaan kehittaminen My6s rantabulevardin
ja otetaan kayttéon seka viestinta kommentointi alustalla.
uusia osallistumisen ja markkinointi

prosesseja alustalla.

Aktiivinen ja Viestinta ja Kunta on viestinyt
ennakoiva viestinta markkinointi aktiivisesti ja
monikanavaisesti. ennakoivasti kaikissa

viestintasuunnitelmassa
maaritellyissa

kanavissa.
Palveluverkko vastaa

kuntalaisten tarpeita Palveluprosessien

laadullisesti, uudistaminen ruoka- Ruoka- ja Ruokatuotantoa
alueellisesti ja ja puhtauspalveluissa. | puhtauspalvelut | keskitetty Vanhan
maarallisesti

Pappilan keittidlle ja
otettu kayttoon
kylmatuotantomalli.
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Kunnan
asiakaspalvelun
kehittaminen.

Hallinto ja
kehittaminen

Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla.

Kirjaston
asiakaspalvelua
sopeutettu kysyntaa
vastaavaksi. Sahkoista

saavutettavuutta
edistetty.
1.2. Ajasta ja paikasta | Kehitetdan ja otetaan ICT-palvelut Digitalisoidaan Vakan
riippumattomat kayttéon uusia vuosisuunnitelmat.
palvelut ovat digitaalisia palveluita, Kuntasovellusta
kuntalaisten kaytossa digitalisoidaan vanhoja jatkokehitetaan.
prosesseja.
Tiedon lapinakyvyyden | Kartoitamme ICT-palvelut Toteutettu 1 uusi
edistdminen tiedolla raportoinnin tarpeita raportti aloiteprosessiin.
johtamisessa seka ja kehitamme Otettu kayttoon
paatéksenteossa raportointia tuomalla Kuntamaisema-palvelu.
tarjolle uusia
porautuvia raportteja
eri tietoldhteista.
1.3. Toimivat yhteydet | Osallistumme ICT-palvelut Kauppakamarin
alueellisessa aktiivisesti alueellisiin digivaliokunnan, Tieran
kehittamisessa digitaalista tietohallinto ja
kehittamista edistaviin digitalisaatio
vaikuttamis- ohjausryhman, P-S
foorumeihin. digitalisaatiofoorumin
jasenyydet.
1.4. Koulutettua Avoimet tydpaikat Henkildsto- Toteutuu
tyévoimaa on saadaan taytettya palvelut padsaantoisesti hyvin.
riittdvasti asetettujen
patevyysvaatimusten
mukaisesti
Keskitetty
Henkildston osaamisen | Henkildsto- koulutustarjonta
ylldpitaminen ja palvelut toteutuu
vahvistaminen koulutussuunnitelman
mukaisesti.
Yhdistysten Kunta tukee ja tekee
toimintaedellytysten ja | yhteisty6ta Toimijafoorumi ja Siilin
kuntayhteistydn rekisterdityjen (Ry) Hallinto ja Kylat yhteistyd toteutuu

vahvistaminen

yhdistysten kanssa.

kehittaminen

mm.
tapahtumatuotannossa.

&
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

1.5. Kokeileva Kaytetaan uudenlaisia | Henkildsto- Henkildsto osaa kayttaa
organisaatiokulttuuri digitaalisia palvelut hr-jarjestelmia. Aloite-
ja uudet kokeilut tydskentelytapoja seka | ICT-palvelut jarjestelma kaytossa.

ratkaisuja.

Dynastysta voidaan

TietotyOymparisto Paperittomien ICT-palvelut [ahettaa Suomi.fi
mahdollistaa toimintamallien viesteina
hybriditydskentelyn kayttodnotto kaikilla viranomaisviestinta.

toiminnantasoilla. Henkil6ston

Tietosuojan ja -turvan | ICT-palvelut koulutussuunnitelmat

kehittaminen kaikilla tehty

toiminnan tasoilla. ammattiryhmittain.

Koulutusta ja

Uusien esihenkildiden Henkildsto- perehdytystd (Intro)
Henkildston koulutukseen palvelut tarjotaan uusille
koulutustarjonta tukee | osallistuminen tyontekijoille.
kehittdmistoimintaa mahdollistetaan

HYVINVOIVA ARKI

2.2. Kuntalaisten ja Matalan kynnyksen Henkildsto- Tyopsykologin ja
kunnan tyontekijoiden | palveluihin ja palvelut psykiatrisen

positiivisen
mielenterveyden
edistdminen
Yhteisollisyyden

ennaltaehkdisyyn
panostetaan.

Tydntekijoiden

(tydntekijéiden
osalta)

sairaanhoitajan
palveluita lisatty osana
tyoterveyshuoltoa.

vahvistaminen ja ty6hyvinvointi sdilyy Henkildsto-

yksindisyyden nykyisella tasolla tai palvelut Tydhyvinvointikyselyn

ehkaiseminen paranee mukaan tydntekijoiden

(kuntalaiset & kunnan tyéhyvinvointi on

tydntekijat) hyvalla tasolla.

Kunnan tydntekijoiden

osaamisen Koulutuksen Henkil6sto- Esihenkildille on

vahvistaminen jarjestaminen palvelut johtamisvalmennusta.

(mielenterveystaidot Sairauspoissaolopaivie

ja -johtaminen) n vahentyminen

2.3.Kuntalaisten ja Paivitetyn tasa-arvo ja | Henkilésto- Henkiléston tasa-arvo-

kunnan tyontekijéiden | yhdenvertaisuussuunni | palvelut ja

yhdenvertaisuuden ja telman jalkauttaminen yhdenvertaisuussuunnit

tasa-arvon (tydénantaja) elma tehty vuosille

edistédminen 2025-2026,
jalkautusvaihe
menossa.

Kunnan palveluiden Sisailmaongelmat

tuottaminen tuodaan ajoissa Sisdilma- Toteutunut

sisdilmaltaan sisdilmatyéryhman ja tyéryhma suunnitellusti.

terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

teknisten palveluiden
tietoon.

&
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Tavoitteiden riskiarviot

Henkildston ja luottamushenkildiden sitouttaminen uudistuksiin.

Negatiivisen ty6nantajakuvan kehittyminen

TE-uudistuksessa ei onnistuta

Tiedotuksen epdonnistuminen (emme tavoita kuntalaisia uusilla palveluilla /
vaikuttamiskanavilla).

TOTEUTUMINEN:

Henkildsto ja luottamushenkilot ovat sitoutuneet uudistuksiin mm. tasapaino-ohjelman
toteuttaminen.

Tyonantajakuva on kehittynyt myodnteiseen suuntaan edellisesta kyselysta (88 % suosittelisi
kuntaa tydpaikkana tuttavalleen).

TE-uudistuksen alkuvuoden kaynnistysvaiheessa on ollut haasteita. Tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kasvu tuo taloudellisia haasteita.

Aktiivista ja monikanavaista tiedottamista tehdaan jatkuvasti ja nakyvyytta valituissa
viestintdkanavissa on lisatty.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Kesdkuu2025 Kunnanhallitus/Yhteiset palvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 158 96 64 % 459 417 403 -14 316
Henkildstokaulut -2 20 -2 186 1% -4193 -4 268 -4 243 25 -4 403
Palvelujen ostot -1534 -1505 2% -2 775 -2 741 -2 B06 -65 -3 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -642 -666 4% -1280 -1326 -1320 -3 -1283
Avustukset -7 -7 0% -7 -17 -17 0
Muwt toimintakulut =367 -275 3% -554 -508 -534 -25 -73%
TOIMINTAEULUT -4 750 -4 639 2% -B819 -B 860 -B929 -69 -950
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 592 -4 543 1% -B 359 -B444 -B 526 -83 -9 185
Rahoitustuotot ja -kulut ] 5 4% 12 ¥] o 0
YUOSIKATE -4 BET -4 538 1% -8347 -6 444 -6 526 -83 -9173
Poistot ja anvonalentumiset -162 -23 B4 % -162 -325 -325 0 -32%
Sisdiset tuotot 45338 4527 0% 8 802 9002 0 003 0 9075
Sisdiset kulut -314 -285 0% -5ag -G12 -613 0 -628
TILIKAUDEM TULOS -525 -383 T % -296 -3re -461 -83 -1 051

Sisdinen tarkastus
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on omalla riippumattomalla ja objektiivisella arviointi- ja
varmistus- seka konsultointitoiminnallaan arvioida kuntakonsernin riskienhallinta-, valvonta-
sekd johtamis- ja hallintoprosessien riittdvyytta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee

toiminnallaan kuntaorganisaation tavoitteiden saavuttamista ja tuottaa organisaatiolle lisdarvoa.

&
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Organisaation riskienhallintaprosessien tuottamaa tietoa hyddynnetadn sisaisen tarkastuksen
toiminnan suunnittelussa ja tarkastustoimenpiteiden kohdistamisessa. Sisdinen tarkastus
huolehtii myds kunnan konsernivalvonnasta kunnanjohtajan kanssa.

Siilinjarven kunnan ja kuntakonsernin sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
Siilinjarven kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje ohjaavat sisadisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koko kuntakonsernissa. Kunnanhallitus vahvistaa
vuosittain sisaisen valvonnan vuosisuunnitelman, jonka perusteella sisdisen tarkastuksen
kaytannon toimenpiteet toteutetaan.

Sisdinen tarkastus tullaan vuonna 2025 sisallyttamaan hallintopaallikdn tehtaviin. Taman
muutoksen myota sisdiseen tarkastukseen kohdennetut henkilétydvuodet tulevat laskemaan.
Hallintopaallikko toimii sisdisen tarkastuksen vastuuhenkiléna ja koordinoi sisaisen
tarkastuksen kohteita ja vuosisuunnitelman toteutumista. Tarvittaessa kdytetaan ulkopuolisia
asiantuntijatahoja vuosisuunnitelman toteuttamiseksi.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Sisaisen valvonnan
vuosisuunnitelma

Vuosisuunnitelman
laatiminen ja

Vuosisuunnitelman
toteutuminen

Vuosisuunnitelmaa

. toteutetaan
toteuttaminen )
suunnitelman
mukaisesti.
Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kesdkuu2025 Sisdinen tarkastus
1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 2 2 8% 4 4 4 (1] 4
HenkilSstdkulut -7 -12 -61% -32 =40 -15 25 -14
Palvelujen ostot -26 -74 17% -85 -22 -0z -3 -173
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o V] -T6 % o ] o 0 i}
Pluwrt todrmintakoulot 2 -2 -172 % -5 -5 -G -1 3
TOIMINTAEULUT -92 -94 3% -123 -133 -113 20 -183
TOIMINTAKATE YHTEENSA -50 -92 -3 % -119 -129 -109 20 -179
Rahoitustuotot ja -kulut & 5] 7% 14 [} o 0 12
VUOSIKATE -84 -B7 -4 % -106 -129 -109 20 -167
Skzdiset tuohot g5 Et B % an 110 110 0 110
Sksdiset kulut o V] 180 % o ] o 0 i}
TILIKAUDEN TULOS -29 -29 0% -16 -20 0 20 -58
= 39
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Hallinto ja kehittaminen
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilb: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Hallinto ja kehittdminen tulosalueen vastuulle kuuluvat hallinto, kehittdminen, muut tukipalvelut
(keskitetty asiakaspalvelu ja arkistotoimi) seka hankinnat. Tulosalueen tehtdvand on tukea
palvelualueita niiden tydskentelyssa ja tavoitteiden saavuttamisessa, tuottaa laadukasta
informaatiota pdatdksenteon ja johtamisen pohjaksi sekd tuottaa muita koko organisaatiota
palvelevia tukipalveluita. Hallinnon ja kehittdmisen toimintakenttdan vaikuttavat muutokset
huomioidaan reaaliajassa.

Tulosalueen vastuulla on sisdisten tukipalvelujen toimivuus, palvelukyky ja resurssien allokointi
seka palvelualueen yleisjohtaminen. Kuntalain kuntatalouden arviointia koskevat saaddkset
painottuvat entistda enemman konsernitasolle ja sisaltdvat lisdksi aikaisempaa sitovampaa
saatelyd, jotka vaikuttavat talouden suunnittelu- ja arviointimenettelyihin.

Kunnan kehittamistoiminnan tavoite on, ettd kehityshankkeita suunnitellaan, kartoitetaan,
analysoidaan ja raportoidaan saaden kokonaisarvio ja tieto, kuinka eri projektit ja hankkeet
tukevat kuntastrategiaa. Kunnan oman kehittédmistoiminnan lisdksi painopisteena on tukea ja
edistéda kolmannen sektorin projekteja ja rahoituksen saamista osallistumalla projektien
suunnitteluun ja tukemalla projektien onnistumista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kunnan asiakaspalvelun | Kunnan asiakaspalvelua | Sujuva Kirjaston
kehittdminen kehitetdaan asiakaspalvelu asiakaspalvelupisteen
monimuotoisesti monimuotoisesti toiminta sopeutettu
lisaamalla toteutettuna. asiakastarpeisiin.
verkkopalveluita. Verkkopalveluiden
saavutettavuutta on
edelleen kehitetty.
Kehitetdaan ja otetaan Sahkdisen viestinnan Sahkdinen Toteutettu integraatio
kayttéon uusia ensisijaisuus huomioitu viestinta tehostaa Suomi.fi -viesteihin,
digitaalisia palveluita, (lainsaadanto). prosessia, mika jatkossa
digitalisoidaan vanhoja vahentaa toteuttaa sahkoisen
prosesseja. kustannuksia ja viestinnan
toteuttaa ensisijaisuutta.
lainsdadanndn
asettamia
tavoitteita.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutuu talousarviosuunnitelman mukaisesti.
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Kesdkuu2025 Hallinto ja kehittaminen

1000€ Toteumna Toteurna Muurtos % Tilinpd5tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 12 0 11202 % L] 19 19 o 24
Henkildstaulut -129 -129 B% -243 -250 -250 0 -279
Palvelujen ostot -55 -55 0% -00 -39 -80 0 =111
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -13 -BE % -35 -25 -26 0 -4
Avustukset -7 -7 0% -7 -17 -17 0 -13
Muwt toimintakulut -29 -29 0% -79 -65 -65 0 -57
TOIMINTAEULUT -232 -237 -2 % -458 -446 -446 o -464
TOIMINTAKATE YHTEENSA -220 -237 T% -458 -428 -428 o -440
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0% o ¥] o 0 v]
YUOSIKATE -220 -237 -T% -458 -426 -428 0 444
Poistot ja anvonalentumiset -6 =17 -62 % -6 -13 -13 0 -13
Sisdiset tuotot 116 130 -11% 273 232 232 0 232
Sisdiset kulut -3 -2 TO% -16 -3 -3 0 -5
TILIKAUDEM TULOS -113 -128  -10% -208 -212 -212 0 -226

Viestinta ja markkinointi

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)

Vastuuhenkilé: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen, (viestintd- ja markkinointipdallikké Milla
Kahelin)

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisistd muutoksista

Kuntaviestinndn tavoitteena on omalta osaltaan edistaa kuntastrategian toteutumista ja toimia
kunnan ja sen asukkaiden hyvéksi. Viestinndn ja vuorovaikutuksen avulla palveluita ja toimintaa
voidaan kehittda enemman asiakastarpeita vastaaviksi. Siilinjarven kunnassa on otettu kayttoon
viestinnan kdsikirja, joka tarjoaa selkedat ja yhdenmukaiset ohjeet kunnan viestinndlle. Kasikirja
on viestintdan kannustava opas kaikille kunnan tydntekijdille ja se toimii myds tydkaluna
perehdytysvaiheessa.

Lisaksi Siilinjérven kunta ottaa vuonna 2025 kayttéén markkinointiviestintdsuunnitelman, jonka
avulla voidaan vahvistaa kunnan imagoa, houkuttelevuutta ja tunnettuutta niin paikallisesti kuin
valtakunnallisesti. Suunnitelman keskeisena tavoitteena on tuoda esille Siilinjarven
vetovoimatekijat, edistad alueen elinvoimaa ja tukea kunnan kasvutavoitteita. Siilinjarven
kunnan markkinointistrategian onnistuminen ei perustu pelkdastaan kaytettavissa oleviin
rahallisiin resursseihin, vaan ennen kaikkea siihen, kuinka aktiivisesti ja johdonmukaisesti kunta
viestii ulospain. Kunnan mielikuvan rakentaminen ja halutun vaikutuksen saavuttaminen vaatii
saanndllistéd, suunnitelmallista ja hyvin kohdennettua viestintdaa, joka tavoittaa oikeat
kohderyhmat.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Jatketaan Osallisuusalustan Osallistumisen Osallistuva
osallisuusalustan tunnettuuden nosto digitaalinen alusta | budjetointi ja
kayttda, kartoitetaan kuntalaisten tunnetaan niin hanketydpajoja
ja otetaan kayttéon keskuudessa. kunnan sisalla kuin | toteutettu
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uusia osallistumisen kuntalaisten onnistuneesti
prosesseja alustalla. keskuudessa. osallisuusalustalla.
Aktiivinen ja ennakoiva | Kunnan markkinointi- | Kuntaorganisaatio Markkinointi-
viestinta viestintdsuunnitelman | osallistuu viestintdsuunnitelman
monikanavaisesti kayttdéonotto ja aktiivisesti kayttdéonotto ja
jalkautus viestimaan jalkautus tapahtuu
suunnitelmassa syksyn 2025 aikana.
maaritellyista
asioista.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutuu suunnitellusti.

Kesdakuu2025 Viestintad ja markkinointi

1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. w. 01-06 2024 Estimaattd-TA  (Tasainen vauht)
TOIMINTATUOTOT 1 2 -24 % 10 4 4 o 2
Henkildstoloulut -A0 -39 1% -T2 -74 -74 0 -80
Palvelujen ostot -67 -7 -12% -116 -123 -123 0 -134
Aineet, tarvikkest ja tavarat -2 -3 -25 % -4 -4 -4 0 -5
Puwrt todmintakulut -6 -7 -23 % -10 -7 -7 0 -1
TOIMINTAKULUT -115 -126 -9 % -201 -208 -208 o -230
TOIMINTAKATE YHTEENSA -114 -124 -8 % -192 -205 -205 1] =227
VUOQSIKATE -114 -124 -8B % -192 -205 -205 0 -227
Poistot ja arvonalenturniset o -7 -100 % -15 o o 0 o
Sizdiset tuotot ao a7 -7 % 165 161 161 0 161
Sidiset kulut o o 6% o o o 0 o
TILIKAUDEN TULOS -33 -35 -4 % -41 -44 -44 0 i
Talouspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talouspdéllikké Eeva Miettinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisistd muutoksista

Keskeisia tehtavaalueita ovat kunnan talousarvion seka tilinpaatdksen laadinta, rahoituksen
hoito, toimialojen tuki talousasioissa, talousarvion seuranta ja erilaiset talouteen liittyvat
ennusteet ja laskelmat.

Alkuvuoden aikana ostolaskujen kasittelyssa on haettu tehokkuutta automatisoimalla laskujen
saapumista suoraan asiatarkastajille ilman Monetran manuaalista reititysta. Kaikista
ostolaskuista sahkdisten laskujen osuus on ollut 95 % ja automaattireitin kautta naista on saatu
kulkemaan 48 %. Muutoin kuluvan vuoden toimintaan ei odoteta muutoksia. In-house
saadoksien muuttumisesta ei toistaiseksi ole tullut tietoa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talousarvion toteumaan ei ole tiedossa muutoksia.
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Kesdkuu2025 Talouspalvelut

1000£ Toteuma Toteumna Muutos % Tilinp3stos TA 2025 Estimiaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
Henkilcstokulut -3 -G L% -125 -132 -132 0 -136
Palvelujen ostot -117 -1138 0% -220 -231 -231 0 -234
Aineet, tarvikkest ja tavarat [+ o -61% o -1 -1 0 4]
hluut toimintakulut -4 -4 4% -3 -3 -g 0 -8
TOIMINTAKULUT -189 -186 2% -364 -372 -372 o -378
TOIMINTAKATE YHTEENSA -189 -186 2% -364 -372 -372 o -378
YUOSIKATE -189 -186 2% -364 -372 -372 0 -378
SEdiset tuotot 186 192 -3 % 364 EXES 373 0 EXES
Sisdiset kulut v] V] 6% o o] o 0 1]
TILIKAUDEM TULOS -3 7T -146 % 0 0 0 0 -6
ICT-palvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: digijohtaja Tiia Hasa

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

ICT-palveluissa keskeisimmat tehtavat ovat ICT-palveluiden seka teknisen arkkitehtuurin
johtaminen, digitaalisen kehittdmisen johtaminen, kumppanihallinta, valvonta ja raportointi.
Kunnalla on useita ICT-kumppaneita, joiden kanssa digitaalista tydymparistda yllapidetaan seka
kehitetaan. Lisaksi ICT-palvelut tarjoavat ICT-asiantuntijapalveluita kunnan konserniyhtidille
mm. arkkitehtuuriin, raportointiin, kouluttamiseen seka digitalisaation edistamiseen liittyen.

Vuonna 2025 digitaalisten palveluiden kehittaminen ja prosessien digitalisointi tulee jatkumaan.
Toteutamme toimenpiteitd maaratietoisesti lainsdaadannén uusia vaatimuksia seuraten ja
noudattaen. Sdhkdisen viestinnan ensisijaisuus tulee olemaan yksi keskeisimmista
kehityskohteista vuonna 2025. Lisdksi kdynnistdmme tekodalypilotin kunnassa, jossa lahdetaan
maaratietoisesti testaamaan ja tutkimaan tekodlyn tuomia mahdollisuuksia prosessien
tehostamisen, tydajankdyton ja tyohyvinvoinnin lisaamisen nakékulmista.

Maailmanlaajuisesti tietoturvan ja laajemmin kyberturvallisuuden tarkeytta ei voi lilkaa korostaa.
Kunnan kyberturvaty6éssa vuonna 2025 tullaan paivittdmaan uuden valtuustokauden alkaessa
kyberriskianalyysi ja kunnan kybersuunnitelma. Henkiléstén  kyberturvaosaamisen
yllapitamiseksi ja kasvattamiseksi laadittu ammattiryhmakohtainen kehityssuunnitelma viedaan
kaytantddn ja laaditaan osaamisen jatkuvuuden turvaamisen toimintamalli.

Digitaalisten palveluiden kehittamisen osalta my6s kuntasovelluksen pienkehittamiseen, etenkin
kuntalaisten toiveiden pohjalta, on varauduttu raportointikaudella 2025. Juhlavuoden mydéta
myds uusi osallistuvan budjetoinnin kierros kaynnistyy osallisuusalustalla ja talla kierroksella
panostetaan erityisesti vuorovaikutteisen viestinndn lisdamiseen alustalla seka viela laajempaan
tavoitettavuuteen ja kuntalaisten osallisuuteen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025
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KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.1. Uusi Laajempi Toteutunut
Kuntalaisille tarjotaan | osallisuusprosessi tavoitettavuus kuin suunnitelman
uusia osallistumisen kdynnistyy: 1. osallistuvan mukaisesti.
tapoja Osallistuva budjetoinnin

budjetointi 2025. kierroksella.
1.2. 1-2 uutta Toteutumassa
Ajasta ja paikasta Kehitetdan ja otetaan | kuntalaispalvelua. 1- | tavoitteen
riippumattomat kayttoon uusia 2 digitalisoitua uutta | mukaisesti.

palvelut ovat
kuntalaisten kaytdssa

Tiedon lapindkyvyyden
edistdminen tiedolla
johtamisessa seka

digitaalisia palveluita,
digitalisoidaan
vanhoja prosesseja.

Kartoitamme
konserniyhtididen
raportoinnin tarpeet.

prosessia.

Konserniyhtididen
tarpeet kartoitettu ja
tehty tarvittavat
raportit.

Raportteja ei ole
viela tehty,
suurempi tarve ollut
tukea

paatdksenteossa . L
Kehitamme omaa konserniyhtididen
raportointia. perus-ICT:n

kehitysta.

1.3. Osallistumme Pysymme Toteutuu

Toimivat yhteydet aktiivisesti alueellisiin | alueellisesti térkeissa | tavoitetason

alueellisessa digitaalista keskusteluissa mukaisesti.

kehittdmisessa kehittamista osallisena, valvomme
edistaviin Siilinjarven etuja

vaikuttamis-
foorumeihin.

1.5.

Kokeileva
organisaatiokulttuuri
ja uudet kokeilut

Tietotydymparistd
mahdollistaa
hybriditydskentelyn

Varmistamme
tietotydympariston
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin
keinoin

Kokeillaan rohkeasti
uudenlaisia
digitaalisia
tydskentelytapoja
seka ratkaisuja.

Paperittomien
toimintamallien
kayttodnotto kaikilla
toiminnan tasoilla.

Tietosuojan ja
tietoturvan
kehittaminen kaikilla
toiminnan tasoilla.

Aloitteita saadaan
henkilostolta 50kpl.

Sahkoisen viestinnan
kyvykkyys
rakennettu ja
kayttdéonotettu
Dynasty-
jarjestelmaan.

Henkiléston
koulutussuunnitelmat
ammattiryhmittdin
0SS-jarjestelmassa.

Aloitteita saatu
1kpl, lisataan
viestintaa ja
kannustusta.

Dynastysta voidaan
[dhettaa Suomi.fi
viesteina
viranomaisviestinta.

Suunnitelma
ammattiryhmittain
tehty, toteutus ja
seuranta jatkuu.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio on kokonaisuutena toteumassa pitkalti suunnitellusti. Tilien sisdlla pienta vaihtelua
toteumien suhteen, esim. koulutuspalvelut menevat hieman vyli budjetoidun johtuen
koulutusalustan vaihtumisesta kesken vuotta ja etukateen tapahtuvasta 12kk laskutuksesta.
Koneiden ja laitteiden vuokrat arvioidaan my0s jonkin verran ylittyvan, toisaalta
asiantuntijapalvelut nayttavat jaavat budjetoidun tason alle, jolloin lopputuloksena paastaan
kokonaisuudessa lahelle budjetoituja toimintakuluja. Toimintatuottoihin ei muutoksia.
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Kesdakuu2025 ICT-palvelut

1000€ Toteurna Toteurna Muoutos % TilinpdStas: TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT T2 0 0% B8 2 2 1] 144
Henkildstokaulut -80 -74 5% -153 -157 -1587 0 -161
Palvelujen ostot -5a7 -G53 -10% -1025 -087 -0B3 4 -1 053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o] -216 % -1 -3 -3 0 i}
Bluut toimimtalkulut -103 -32 25 % -129 -128 -137 -11 -205
TOIMINTAKULUT -709 -744 -5 % -1308 -1273 -1280 -B -1418
TOIMINTAKATE YHTEENSA -637 -744 -14 % -1300 -127 -1278 -B -1275
YUOSIKATE -637 -744 -14 % -1 300 -1 27 -1 278 -8 -1 27
Poistot ja anvonalentumizet -39 -17 123 % -43 -7 -7 0 =77
Sizdiset tuotot 674 611 0% 1349 1348 1348 0 1348
Sizdiset lulut V] 0 6% ] [v] ] 0 4]
TILIKAUDEN TULOS -2 -151 -0 % 0 0 -5 -8 -4

Henkiléstopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: henkiléstbjohtaja Saija Rahkonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Henkilostopalveluiden tehtavand on tuottaa keskitetysti tyénantaja- ja tydhyvinvointipalveluita
koko kunnan henkildstdlle. Kunnan kokonaishenkiléresurssi on arvioitu talousarviossa vuodelle
2025 noin 850 henkildtydvuotta. Siilinjdrven kunnan henkiléston toimintakulttuuria kehitetaan
ratkaisukeskeiseen suuntaan, jossa jokainen tyodntekija osallistuu oman tydnsa kehittamiseen.
Talla vahvistetaan olemassa olevien vahvuuksien huomaamista ja hyddyntamistéd seka
innostuksen ilmapiiria tydyhteisbissd. Kunnassa on tehty kolmen vuoden valein koko
organisaation tyohyvinvointikysely, viimeisin tehtiin kevdalla 2025. Tydhyvinvointikyselyn
raporttien pohjalta tydyhteisot laativat omat kehittdmissuunnitelmansa syksyn 2025 aikana.

Olemme monipaikkatydskentelyn edellédkavija. Tyoyhteisollisyyttd edistémalld parannamme
tydilmapiiria ja tyontekijoiden sitoutumista. HR-jarjestelméavaihdokset sujuivat paapiirteissaan
hyvin ja vuoden 2025 aikana HR-jarjestelmien tehokas ja oikeanlainen kaytté nayttaa
vakiintuneen. Personec-ESS palkkajérjestelméassé on edelleen ilmennyt toiminnallisia hairidita ja
Monetra pyrkii hoitamaan tilatut ja maksetut toiminnot virheettémiksi.

Tasopalkkauudistustyota on tehty helmikuusta alkaen. Tasopalkkajdrjestelma korvaa tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelman KVTESsissa ja OVTES G-osiossa ja se on osa julkisen sektorin
palkkausjdrjestelman kehittamista, jonka tavoitteena on parantaa  palkkauksen
oikeudenmukaisuutta, ldpinakyvyyttd ja kannustavuutta. Uudistuksessa siirrytaan tehtavien
vaativuuteen ja osaamiseen perustuvaan palkkausmalliin, jossa palkkatasot maaritelldan
selkeiden kriteerien mukaisesti. Tama tukee henkiloston motivaatiota, osaamisen kehittamista
ja tybvoiman saatavuutta. Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun
tasokriteereihin, jotka on maaritelty sopimuksen palkkaliitteissa. Tasopalkkajdrjestelma otetaan
kayttoon 1.10.2025.

Varhainen valittaminen ja tyohyvinvoinnin edistdminen ovat keskeisida tekijoitda tydkyvyn
yllapitamisessa ja parantamisessa. Ne auttavat ehkdisemaan pitkia sairauspoissaoloja ja
parantavat tydntekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia.
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Tarjoamme tyontekijoillemme kattavasti ennalta ehkaisevia ja sairaanhoidollisia palveluita
Jarviseudun tyoterveyshuollon toteuttamana. Tyontekijoiden kdytdssa on tyopsykologi ja
psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut ja kausi-influenssarokotteet. Ennaltaehkaisevat palvelut
nostavat tyoterveyshuollon kustannuksia

Henkildston ja esihenkildiden koulutukseen etsitdaan uusia monimuotoisia toteuttamistapoja,
jotta koulutuksiin osallistuminen on kaikille mahdollista. Esihenkiléinfoja ja omaa kunnan sisdista
esihenkildille tarjottavaa tukea kehitetaan.

Ty6- ja tydmatkatapaturmat ovat olleet maltilliset vuoden 2025 aikana ja tilanne pyritaan
sdilyttdmaddn vahintaan samalla tasolla loppu vuoden saakka. Saanndlliset riskien arvioinnit ja
turvallisuussuunnitelmien paivittdminen yllapitavat turvallisuuskulttuuria. Kevaan 2025 aikana
on henkilostolle jarjestetty ensiapu- ja alkusammutuskoulutuksia. Turvallisuuskulttuurin
vaalimista ja tyotapaturmien ennalta ehkadisya pidetaan jatkossakin vahvasti esilla koko
organisaatiossa ja henkilostéa kannustetaan tyén vaarojen tunnistamiseen, riskien
systemaattiseen arvioimiseen ja tekemaan turvallisuushavaintoja arkipaivan tydssaan.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.2. Otetaan kayttéon | Varmistetaan Jarjestelmat toimivat | Suurin osa

koko kuntaa palvelevia | henkiléstén virheettémasti ja henkildstdsta osaa
digitaalisia osaaminen HR- tuottavat tietoa kayttaa hr-
jarjestelmia, jarjestelmien johtamisen tueksi. jarjestelmia.
sovelluksia ja kaytdn osalta. Personec-ESS-
ratkaisuja palkkajarjestelmassa

esiintyy edelleen
toiminnallisia

virheita.
1.5. Kirjataan tavoite Kehityskeskustelut | Jokaisen tydntekijan Kehityskeskustelujen
koko yhteisia palveluja | ja kanssa kdaydaan kirjaamiseen otettu
koskien osaamiskartoitus: kehityskeskustelu, kayttoon Aino-
Henkildstdn osaamisen | ohjeistaminen ja jossa kartoitetaan tydkykyjohtamisjarje
varmistaminen osaamistarpeen osaamistarpeet. stelma.
palvelualueella tunnistaminen
Osaava ja sitoutunut
henkildstd.
2.2. Ty6hyvinvointi, Sairauspoissaolopdi | Sairauspoissaolot Sairauspoissaoloja
sairauspoissaolojen vien vahentyminen | pysyisivat vuoden ollut kevaalla hieman
vahentédminen 2024 tasolla. enemman kuin
v.2024. Nyt tilanne
Panostetaan Esihenkiléidgnﬂ . tasoittunut.
ennaltaehkaiseviin | 9S@aminen lisaantyy .
toimintoihin. tyokyvyn. tuen MlelenFerveyden
prosesseissa. tukeminen

esihenkilotoimista ei
aina onnistu

i} Korvaava tyén yrityksista
Korvaava tyo kayttoa lisataan. huolimatta.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toteutunee talousarvion mukaisesti. Monetran kulut hivenen odotettua suuremmat, johtuu
palkkapussin roimasta hinnankorotuksesta (v. 2024 11€, 2025 16€)
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Kesdkuu2025 Henkilostopalvelut

1000€ Toteurna Toteurna Muoutos % TilinpdStas: TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA.  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT -27 -9 203 % 234 185 185 1] -53
Henkildstokaulut -178 -232 -23 % -309 -390 -300 0 -355
Palvelujen ostot -484 -364 36 % -7o4 -850 -815 -65 -038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -2T % -2 -6 -G 0 -1
Bluut toimimtalkulut -64 -12 430 % -42 -30 =30 0 -128
TOIMINTAKULUT -736 -609 21% -1236 -1276 -1340 -65 -1473
TOIMINTAKATE YHTEENSA -763 -618 24 % -1 002 -1091 -1 156 -65 -1526
Rahoitustuotot ja -lulut V] 0 -113% -1 [v] ] 0 4]
VUOSIKATE -T63 -618 23 % -1 003 -1 091 -1 156 ] -1 526
Poistot ja anvonalentumizet -75 -14 429 % -8 -150 -150 0 -150
SizSiset tuotot 621 oteied T% 1013 1242 1242 0 1242
Sizdiset lulut -2 0 220 % -2 -1 -1 0 -3
TILIKAUDEN TULOS -21% -51 331 % 0 0 -65 ] -438

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja Sirpa Kurki

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Ruokapalveluissa tuotetaan noin miljoona ateriaa vuodessa. Ruoka tuotetaan kolmessa
valmistuskeittidssd, jotka ovat Vuorelan koulun keittid, Ahmon koulun keittié ja Vanhan Pappilan
keittio. Kaikista keittidistéd tuotetaan aterioita Siilinjdrven kunnan kouluruokailuun ja
paivakoteihin.

Puhtauspalvelua tuotetaan Siilinjarven kunnan tiloissa, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on
yhteensd noin 65 000m2. Kunnan omana palveluna siivotaan koulujen- ja varhaiskasvatuksen
tiloja, kunnan kayttamia toimistotiloja ja joitakin pienid ulkopuolisia kohteita. Puhtauspalvelujen
kustannuksiin sisdltyy pesuaine- ja paperitarvikehankinnat.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminta on voimakkaasti sidoksissa koulujen ja
varhaiskasvatuksen toiminta-aikoihin.

Kunnan tarvitsemaa ruokatuotantoa keskitetdan Kkeittioverkosto suunnitelman mukaisesti
Vanhan Pappilan keittidlle portaittain. Ensimmadisessa vaiheessa v. 2023 alussa Suininlahden
koulun keittién tuotanto siirrettiin Vanhaan Pappilaan ja Suininlahden koulun keittid muuttui
palvelukeittioksi. Vanhan Pappilan keittion tuotantotapa muuttui kylmatuotannoksi. Ruoka
kuljetetaan padasiassa kylmadna muutaman kerran viikossa palvelukeittidihin, joissa se
kypsennetdaan ennen tarjoilua. Joihinkin kohteisiin esim. vaistétiloissa toimiviin kouluihin ruoka
toimitetaan  jatkossakin  kuumana  paivittdin. Tuotannon  keskittdminen vahentaa
kuljetuskustannuksia, vanhojen tilojen korjaustarpeita, laitteiden isoja huoltokustannuksia ja
korvausinvestointeja. Toimivat tilat lisaavat henkiléstdn tydhyvinvointia ja mahdollistavat
resurssien tehokkaamman kdytén. Keittidverkostosuunnitelman toisessa vaiheessa v.2024
Ahmon tuotantoa siirrettiin lahetettavien ruokien osalta Vanhan Pappilan keittidlle. Ahmolla
tehdddn vanhassa keittidssa uuden valmistumiseen saakka paikan paadlla tarjottavat ateriat.
Vuorelan koulun keittio toimii toistaiseksi perinteisella tuotantotavalla ja palvelee oman koulun
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lisdksi alueen paivakoteja ja Kehvon koulua. Ahmon-, ja Siilinlahden koulujen rakennushankkeet
etenevat, niihin valmistuu palvelukeittiot.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

aterioiden osalta.
Puhtauspalvelujen
resurssointi
muuttuvassa
toimintaymparistéssa

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.1 Keittiéverkostosuun- Uudet menetelmat

Palveluprosessien nitelma etenee. toimivat Toteutuu

uudistaminen ruoka- ja Ahmon tuotantoa laadukkaasti ja suunnitelman

puhtauspalveluissa keskitetdan Pappilan kustannustehok- mukaisesti.
keittidlle lahtevien kaasti Pilvilinnan

tarvitsemien
aterioiden tuotanto
siirretty Pappilan
keittiolle 6/ 2025

1.2

Otetaan kayttéon koko
kuntaa palvelevia tiedon
lapinakyvyytta ja
raportointia edistavia
jarjestelmia, sovelluksia tai

Henkildstdjarjestelmia
kaytetdan sujuvasti ja
monipuolisesti
tyonjohdon tiedolla
johtamisessa

Jarjestelmat
helpottavat tyon
suunnittelua,
laadun
kehittamista ja
resurssien

Toteutuu
suunnitelman
mukaisesti.

AINO-health ja
INTRO ohjelmistot

Henkiléstdn osaamisen
varmistaminen
palvelualueella

koulutukset ja
hyvinvointivalmennus

kustannustehokka
at ja laadukkaat
toimintamallit ja
ammattitaitoinen
henkil6sto.

ratkaisuja kohdentamista. aktiivisesti
Puhtauspalveluissa esihenkildiden
ATOP-jarjestelma kaytdssa
mitoitukseen ja
digitaaliseen laadun
seurantaan.

1.5 Henkildston Ajanmukaiset, Toteutuu

suunnitelman
mukaisesti. Sisaisiin
koulutuksiin
osallistuttu hyvin
esim. Navisec, EA ja
tydoikeuden
verkkovalmennus.
Kaksi
laitoshuoltajaa
aloittaa
oppisopimusopiskel
un syksylla.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio nayttéa toteutuvan suunnitelman suuntaisesti. Uusien koulujen kayttédnottojen
aikaistuminen kuluvan vuoden lopulle voi aiheuttaa lisakustannuksia esim. henkiléstdresurssien

tilapaisen tarpeen kasvaessa.

&
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Kesdkuu2025 Ruoka- ja puhtauspalvelut

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastds TA 2025 Estimaatti Erc Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT o7 101 -4 % 204 204 150 -14 194
Henkilgstakulut -1 620 -1 630 A% -3 165 -3 225 -3 225 V] -3378
Palvelujen cstot -188 -230 -18% -435 =373 -373 0 =375
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -637 -644 -1% -1.247 -1287 -1291 -4 -1273
Mduut toimintakulut -164 -139 18% -231 -267 -280 -13 -328
TOIMINTAKULUT -2 67T -2 gd42 1% -5 128 -5 152 -5 169 -16 -5 354
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 SBD -2 541 2% -4924 -4 948 -4 978 -30 -5 160
Rahoitustuotot ja -kulut 0 o B2% 0 0 0 0 0
YUOSIKATE -2 580 -2 B4l 2% 4924 -4 948 -4 978 -30 -5 160
Poistot ja arvonalentumiset -42 -33 30% -85 -85 -E5 0 -85
Sizdiset tuotot 2 806 2 857 -2% 5543 5544 5544 0 5611
Sizdiset kulut =309 -282 10% -570 -613 -613 0 -618
TILIKAUDEN TULOS -126 1 -9 889 % - -1 -132 -30 -282

Joukkoliikenne

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminta-ajatus

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta muodostavat yhteisen joukkoliikennealueen ja
toimivaltaisena joukkoliikenneviranomaisena toimii kuntien yhteinen joukkoliikennelautakunta.
Joukkoliikenteen tulosalueen tehtdavdéna on edistaa ja yllapitdaa joukkoliikennettd yhteistydssa
toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen, liikennditsijéiden, naapurikuntien ja ELY-keskuksen
kanssa niin, ettd se tarjoaa hyvat ja riittdvat yhteydet niin tydssdkayntiin kuin erilaisten
palveluiden hyvaksikayttédn. Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennealueelle on hyvaksytty
Joukkoliikenne 2035 -ohjelma tavoitteellisena ohjelmana joukkoliikenteen kehittamistydlle.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Joukkoliikenteen toiminnan painopiste on edelleen matkustajamaarien kasvattaminen,
liikenndinnin tehostaminen ja palvelutason parantaminen taloudelliset edellytykset huomioiden.
Joukkoliikenteen esteettémyyden kehittdminen ja parantaminen on nostettu uudeksi tavoitteeksi
paivitetyssa Joukkoliikenneohjelma 2035. Paikallisliikenteen matkustajamaarat ovat kasvaneet
alkuvuoden 2025 aikana n. 4 %. Joukkoliikenteen hyva houkuttelevuus nakyy myos vuoden
2025 ensimmaisessa asiakastyytyvaisyyskyselyissa (4,26/5).

Siilinjarvi-Kuopio valinen paikallisliikenne on kilpailutettu alkuvuodesta 2025. Uusi sopimuskausi
kaynnisty kesakuussa 2026. Uuden sopimuskauden kalusto on kokonaisuudessaan séahkdbusseja
(14 kpl). Kilpailutuksen perusteella vuotuisten liikenndintikustannusten on arvioitu vahenevan
n. 180 000 €.

Joukkoliikenteen arvonlisaveroa korotettiin 10 %:sta 14 %:iin vuoden 2025 alusta. Nykyisen
palvelu- ja lipputulotason sailyttaminen jo muutenkin tiukassa taloustilanteessa, on edellyttanyt
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joukkoliikenteen lipunhintojen korottamista. Lippujen hintoihin korotukset olivat n. 6 % ja
korotukset on tehty tasaisesti kaikkiin lipputuotteisiin, asiakasryhmiin seka maksutapoihin.

Palveluliikenteessa on siirrytty erilliseen hinnoitteluun 30.6.2025 alkaen, joka huomioi paremmin
palvelusta syntyvat kustannukset. Palveluliikenteen osalta liikenteissa on luovuttu alennus- ja
ilmaisryhmista, pois lukien lapsen asiakasryhma, sotaveteraanit sekd vammaisen kanssa

kulkevat avustajat.

Loppuvuodesta 2024
kustannustenjakoselvitys
Liikenndintikustannusten

vahentyneina lipputuloina.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

ja alkuvuoden 2025 aikana tehty yhteisen
nostaa Siilinjarven kustannuksia
nousu nakyy talousarviototeumassa kohonneina

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden

Tavoite ja -taso

Riskiarviot

liikenteen
merkittavasti.
menoina ja

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1 1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Joukkoliikenteen
palvelutason /
vuorotarjonnan
sailyttaminen

Nykyinen palvelutaso /
vuorotarjonta ei pysty
houkuttelemaan lisaa
joukkoliikenteen
kayttajia
tydssakayntiliiken-
teessa.

Palvelutaso ja
vuorotarjonta on
sailynyt hyvana.

1.3. Toimivat yhteydet
alueellisessa
kehittamisessa

Toimivat
joukkoliikenneyhteydet

Joukkoliikenneyhtey
ksissa on tehty
pienia aikataulu- ja
vuorotarjonta-
muutoksia.

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Virikkeellisen
asuin- ja
toimintaymparistéon
kehittdminen

Asumisen, tyodpaikkojen
ja palveluiden
suunnittelemista siten,
etta ne ovat
saavutettavissa
joukkoliikenteella

Haapamaen alueen
rakentuminen ja
asemakaavoitus
edistaa
joukkoliikenteen
hyvaa
saavutettavuutta.

2.5. Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja sovitaan
tehtavista

Kuntalaisten yhteiset
kuljetustarpeet
tunnistetaan ja sovitaan
hyvinvointialueen
kanssa.

Kuljetustarpeiden
tunnistamista ja
yhteensovittamista
jatketaan edelleen.

ELINVOIMAINEN

YMPARISTO

3.2 Vaestonkasvu

Uudet asuinalueet
kaavoitetaan
joukkoliikennevaylien
yhteyteen.

Etela-Siilinjarvelle
sijoittuva
Mustikkamaen
kaava sijoittuu
vahvan
joukkoliikenneyhtey
ksien aarelle.

&
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

Riskiarviot

TOTEUTUMINEN

3.5. Julkisen liikenteen
kayton lisadminen

Kavelyn ja pyoérailyn
kayton lisaaminen

Julkisen liikenteen
kaytén edistaminen
liityntapysakainti-
paikkoja ja
bussikatoksia kehittaen

Linjastosuunnittelulla ja
vuorotarjonnalla
varmistetaan

Joukkoliikenteen
kaytén vaheneminen
riittamattomien
linjastojen
seurauksena.

Linjastojen karsiminen
heikentaa

Bussikatoksia
uudistettu 2 kpl.

Matkustajamaaran
kasvu ollut
alkuvuodesta n. 4 %

joukkoliikenteen
houkuttelevuus

liilkenteen

Edistdmisohjelman
laadinta ja
toimenpiteiden
kayttoonotto

Painotetaan julkisen

ymparistoystavallisyytta

joukkoliikenteen
saavutettavuutta

Kilpailutuksen
myo6ta uudet
sahkobussit otetaan
kayttoon 20262.

Kavelyn ja pyoérailyn
investointiohjelman
mukaiset
vaylahankkeet (4
kpl) etenevat
suunnitellusti.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Siilinjarvi-Kuopio valin yhteisen liikenteen kustannustenjakoselvityksen perusteella Siilinjarven
lipputulokertyma alenee ja liikennodintikustannukset kasvavat merkittévasti. Kokovuoden osalta
budjetin ylitys on n. 465 000 €.

Kesdkuu2025 Joukkoliikenne

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkaulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Sisdiset tuotot

Sizdiset lulut
TILTIKAUDEN TULOS

&

Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas.
-0 ed. v. 01-06 2024
497 578 -14% 1231

-2 -2 -1% -5
-1615 -1338 21% -3 172
0 0 -100 % o

0 -1 -B2 % -1
-1618 -1342 21% -3179
-1121 -T6d 47 % -1949
-1121 -T64 47 % -1 %49
og 109 0% 208

0 0 3% -1

-1 022 -655 B % -1 742

TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

1440 1310 -130 994
-5 -5 0 -5

-3 062 -3 386 -334 -3 230
-4 -4 0 4]

-1 -1 -1 4]
-3071 -3 406 -334 -3 235
-1631 -2 096 -465 -2 241
-1 631 -2 096 -465 -2 241
206 206 0 198

[v] ] 0 4]

-1 425 -1 890 -465 -2 043
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUT (palvelualue)

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, Kkirjasto,
liikuntapalvelut seké nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistéminen sekd viihtyisan elinymparistdbn ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisddminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjdrvella laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2023 syntyi 160 lasta). Vuonna 2024 syntyi 151 lasta. Alhainen syntyvyys
on jatkunut alkuvuoden 2025 ajan. Syntyvyyden liséksi lasten maaraan vaikuttaa muuttoliike,
joka on osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten madaran vdheneminen on nakynyt
tdhan asti varhaiskasvatuspalveluissa. Syksysta 2024 lahtien lasten maaran vaheneminen on
heijastunut myds perusopetuksen oppilasmaaraan. Perusopetuksen oppilasmdardn kehitys on
jatkunut laskusuunnassa vuonna 2025. Oppilasmaara ei ole kuitenkaan laskenut
muuttoliikkeestd johtuen niin paljon, kun talousarviota laadittaessa arvioitiin.

Lasten madran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen madraa on vahennetty ja
tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Vastaavasti perusopetuksessa
on vahennetty ja tullaan jatkossakin vahentamadn perusopetusryhmien lukumaaraa.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksen osalta on tullut voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
perusopetuksen jarjestamiseen ja talouteen. Lakimuutoksilla on mm. lisatty oppilaan saaman
opetuksen maaraa, muutettu opetuksen tuen rakenteita ja lisatty lainsdadantéon koulutuksen
jarjestajaa sitovia mitoitusperusteita. Koska suurin osa muutoksista on tullut voimaan vasta
1.8.2025 alkaen, nakyy muutosten taydelliset talousvaikutukset vasta vuonna 2025.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Vuonna 2023 kaynnistynyt tydikadisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdminen on
jatkunut ja toiminnan painopistetta on muokattu saatujen kokemusten pohjalta. Vuoden 2025
aikana on tavoitteena kehittda yhteisty6ta hyvinvointialueen toimijoiden suuntaan. Neuvonnan
tarjoaminen ja matalankynnyksen liikuntapalveluiden kehittdminen tukevat kuntalaisten
hyvinvoivaa arkea.

Nuorisopalveluissa koulu- ja talonuorisotydta seka nuorten osallisuutta pyritdan vahvistamaan
resurssivajeesta huolimatta. Painopiste jalkautuvassa, kohtaavassa nuorisotyfssa on nuorten
loma-aikoina ja tapahtumissa. Aluekoordinaatio lisda etsiva nuorisotyén yhteistyémuotoja ja
Wortti-hankkeen kautta kehitetadan moniammatillista yhteistyota II-asteen oppilaitosten,
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nuorisotyén ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Koulunuorisotyéhén on saatu
valtionavustusta, jonka turvin on aloittanut koulunuorisotydntekija 1.8.2025 alkaen Ahmon
koululla.

Siilinjarvi 100-juhlavuonna on korostunut yhteistyd ja kumppanuudet eri toimijoiden kanssa.
Yhteisty6ssa toteutettavien tapahtumien ja palveluiden ohella saannéllisesti kokoontuvilla
jarjestd- ja toimijafoorumeilla pyritdédn mahdollistamaan yhteistyon edelleen kehittyminen.
Vapaa-aikapalveluissa on kehitetty kuntalaisia osallistavia tyomuotoja ja palveluiden
saavutettavuutta on lisatty mm. sahkoéisten palveluiden avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisaltédd vuoden 2024 suuruisen maararahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen tukemiseen. Yleishyddyllisille yhdistyksille mydnnettaviin
kiinteistoveroavustuksiin on varattu erillinen maararaha. Avustusten jakamisesta on paattanyt
hyvinvointijaos, joka on myds paattanyt Juhlavuoden lisdavustuksen ja toimintatukien jaosta.

Kansalaisopisto aloitti syksylla 2024 taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran
opetussuunnitelmien muokkaamisen osaamisperusteisiksi. Tavoitteena on saada
opetussuunnitelmien paivitystyd valmiiksi vuoden 2025 loppuun mennessa. Opetushallituksen
myodntamiin kehittdmisrahoihin kevaalla 2024 tehdyn suuren maararahaleikkauksen takia,
kansalaisopisto ei saanut hakemalleen kahdeksan opiston yhteishankkeelle rahoitusta. Nain ollen
huomattavasti laajemmaksi suunniteltu tyd tehddan kaiken muun tyén ohessa ilman ulkopuolista
apua ja koskee tassa vaiheessa vain oman opiston taiteen perusopetusta. Aikuisille suunnattujen
osaamisperusteisten kurssien maaraa kasvatetaan maltillisesti. Eri opetusaineita koskeva
laajempi opetussuunnitelmaty6 siirretdan toteutettavaksi myéhemmin.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

Sisailmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat koulut,
padkirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisdilmaltaan ongelmallisissa tiloissa. Osa kouluista toimii
vaistotiloissa. Siilinlahden koulun ja Ahmon koulukeskuksen rakennushankkeet ovat edenneet
suunnitellusti. Talousarvion investointiosassa on varauduttu uusien koulujen kalustamiseen.
Alkuvuoden aikana on kilpailutettu toimittajat seka tehty kilpailutuksen perusteella
hankintapaatdkset. Talousarviovuoden aikana on jatkettu Suininlahden ja Kasurilan koulujen
rakentamishankkeiden tarveselvityksen tekemistd. Tarveselvitykset valmistuivat kevaan 2025
aikana ja ne kasitellaan toimielimissa syyskaudella 2025.

Sivistyspalveluiden talousarvio sisaltda useita sdaastétoimenpiteitd. Osa sadstotoimenpiteista on
jo paatettyja toimenpiteitd, joiden saastdvaikutus toteutuu tédysimaaraisesti vasta vuonna 2025,
osa toimenpiteistd on uusia ja ne vaativat vield erillisen paatdksen. Sivistyspalveluiden
talousarvio sisalsi useita sdastotoimenpiteitd ja ne ovat padsadntoisesti toteutuneet
suunnitellusti. Ainoastaan perusopetuksessa perusopetusryhmien maaraa voitiin vahentaa vain
yhdelld (talousarviossa kahden ryhman saastd), koska oppilasmaara ei laskenut ennusteiden
mukaisesti. Saastétoimenpiteet ovat:

Toimenpide Saasto vuonna 2025

Perusopetusryhmien maaran vahentaminen 1.8.2024 66 000 €

Perusopetusryhmien maaran vahentaminen 1.8.2025 47 000 €, toteuma noin puolet
tasta

Varhaiskasvatuksen henkildstdvahennykset 80 000 €

Luopuminen varhaiskasvatuksen vuokratiloista kesalla 40 000 €

2024

Vahennys lasten kotihoidon tukeen 80 000 €

Eldkeldisten uimakortin omavastuun nosto 0,50 €/kaynti 7 500 €

Saastoét uimalakuljetuksissa 8 000 €

Vuoden 2024 yt-menettelyn henkiléstévahennykset (NuKu, | 60 000 €

kirjasto)
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Kansalaisopiston kurssimaksujen korotukset 1.8.2024 5000 €

Kansalaisopiston tuntiopettajien kilometrikorvauksen 5000 €

omavastuuosuuden muutos 1.8.2025 alkaen

Palkattomat vapaat Koko palvelualue noin 55 000 €

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1.1 Palveluverkon Opetus- ja Konsultin laatima
Palveluverkko vastaa ajantasaisuuden varhaiskasvatus- selvitys Kuopion
kuntalaisten tarpeita seuranta ja palvelut kaupungin ja
laadullisesti, vastaavuus Kansalaisopisto seudun
alueellisesti ja tulevaisuuden palveluverkoston
maarallisesti tarpeisiin huomioiden suunnittelusta on
palveluverkon valmistunut.
saavutettavuus, Selvitys saatettu
yhteistyo tiedoksi
ymparyskuntien sivistyslautakunnall
kanssa e toukokuussa -25,
palveluverkkoselvityk varsinainen
sessa. kasittely syksylla.
Asiakkaiden Arviointikyselyt
arviointikyselyissa toteutettu mm.
keskiarvo vahintaan perusopetuksessa,
3, jos kaytossa on 4 kansalaisopistossa,
portainen asteikko. varhaiskasvatukses
Vastaava taso, mikali sa. Tulokset
kaytéssa jokin muu tav0|t.teen
. mukaiset.
asteikko. L
Kansalaisopiston
palautteen ka 4,41
(asteikko 1-5).
Vapaa- Siilinjarvi-
aikapalveluiden sovelluksen
digitalisaation kirjasto-osion
edistédminen kehitystyo.
Liikuntapaikkavarau
ksissa uusia
kohteita.
HYVINVOIVA ARKI
2.1 Virikkeellisen asuin- | Tarvetta vastaava Vapaa-aikapalvelut | Toteutetaan
ja toimintaympariston liikuntapaikka- useampia pienia
kehittdminen verkosto ja kunnostustoimenpit
l&hiliikuntapaikkojen eita liikkuntapaikoilla
kehittaminen
Monipuoliset ja Kirjaston
kuntalaisten tarpeita kalustehankinnat
vastaavat kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Koulunuorisotyon ja
oppilaitosyhteistydn
kehittdminen

Taiteen
perusopetuksen
opetussuunnitelmien
muuttaminen
osaamisperusteisiksi.

Uusia
osaamisperusteisia/
opintopisteytettyja
kursseja aikuisille.

Nuorisotoimi
yhteistydssa HVA
Opetuspalvelut

Kansalaisopisto

Koulunuorisotyo
alkoi elokuussa.
Wortti-hanke
kehittaa
oppilaitosnuorisotyd
ta

Opetussuunnitel-
man muutostyo
osaamisperusteisek
si paaosin valmis.

Toteutettu.

2.1 Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Perusopetuksen tuen
uudistaminen
vastaamaan
muuttunutta
perusopetuslakia

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

Toimivat
yhteistyorakenteet ja
-kdytannot HVA:n
suuntaan.

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatus-
palvelut

Sivistyslautakunta
hyvaksynyt
opetussuunnitelman
muutokset
toukokuussa -25.

Ilman
paattotodistusta
jaaneiden
opiskelijoiden
maara vahentynyt.
Koulupaikkamaaray
ksia ei ole annettu
alkuvuonna.

Oppimisymparist6ja
kehitetty tarpeita
vastaavaksi,
erityisesti
uudisrakentamisen
yhteydessa.

HVA:n kanssa on
luotu yhteisia
toimintatapoja mm.
opiskeluhuollon
iltapaivassa.
Haasteena HVA:n
rekrytointivaikeudet
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025
2.3 Kunnan palveluiden | Kaikki yksikot Opetus- ja Rakennushankkeet
tuottaminen toimivat varhaiskasvatuspalv | edenneet
sisdilmaltaan sisdilmaltaan elut, suunnitellusti.
terveellisissa ja turvallisissa kansalaisopisto,
turvallisissa tiloissa toimitiloissa kirjasto

viimeistdan vuonna

2028

Tavoitteiden riskiarviot
Patevan henkildéstdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstda, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.

Kaytodssa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Perusopetus- ja lukiolain tuen muutokset tulevat voimaan erittdin nopealla aikataululla,
jolloin kuntiin jaa vain vahan aikaa valmistautua muutokseen.

TOTEUTUMINEN: Riskit on pystytty paasaantdisesti ehkaisemaan. Sijaisten saaminen on
ollut edelleen haastavaa, mutta palvelun jatkuvuuteen talla ei ole ollut vaikutusta.

Tuen uudistaminen on edennyt niin, ettd uudet toimintatavat voidaan ottaa kayttéén 1.8.
alkaen. Kaytdssa olevat resurssit tuovat haastetta vastata muuttuneisiin vaatimuksiin.

HVA:n rektytointivaikeudet ovat jatkuneet ja talla voi olla ollut vaikutuksia lasten ja nuorten
hyvinvointiin.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tamanhetkisen ennusteen mukaan sivistyspalveluiden nettomenot tulevat olemaan léhes
talousarvion mukaiset. Niin toimintatuottoihin, kuin toimintamenoihin arvioidaan pienta
ylitysta. Toimintamenojen ylityksen arvioidaan olevan tuottoylitysta suurempi, joten ulkoisten
nettomenojen ylitykseksi arvioidaan talla hetkella noin 180 000 €, prosentteina ylitys olisi 0,4
%. Toimintakulut ylittyvat ennen kaikkea varhaiskasvatuspalveluissa (henkiléstokustannuksissa
sijaiskustannukset ylittyvat).
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Kesdakuu2025 SIVISTYSPALVELUT

1000£ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpddtas TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 1 840 1649 12 % 2 797 2 b56 2916 260 3 681
Henkildetokulut -16 218 -15631 2% -30 477 -30 532 -31 280 -T43 -32 436
Palvelujen ostot -3 563 -3 GBE3 0% -T2 -7 041 -6 813 220 -T125
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -Ga1 -659 0% -1221 -1 364 -1 310 54 -1323
Avustukset -475 -485 -2 %% -Q59 -0as5 -4dG £ -051
Puut toimintakoulut -2 514 -2 366 6% -4 852 -4 354 -4 BAG -12 -5029
TOIMINTAELULUT -23 432 -23 004 2% -44 520 -44 776 -45 216 -439 -dib 863
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -21 591 -21 356 1% -41 724 -42 120 -42 300 -173 -43 183
Rahoitustuotot ja -kulut o o -23 % -1 o o 0 -1
VUOSIKATE -21 B92 -21 3856 1% -41724 -42 120 -42 300 -179 -43 183
Poistot ja anvonalenturnizst -269 -244 10% -414 -538 -533 0 -538
SkSiset tuotot o o] 0% 32 Af 46 0 i}
SkSiset kulut -6 871 -G 511 6% 128910 -13 558 -13 553 0 -13 743
TILIKAUDEM TULOS -28 732 -28 111 2% -BB 016 -B6 171 -B6 350 -179 -B7T 465
Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittamiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét

Koulujen sisdgilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2025 aikana (arvio loka-marraskuu)
valmistuu Ahmon koulukeskuksen ensimmadinen vaihe ja Siilinlahden uusi koulu. Ahmon
koulukeskuksen toinen vaihe valmistuu vuoden 2028 aikana.

Alkuvuoden 2025 aikana valmistui  Suininlahden  koulun ja  Kasurilan  koulun
rakentamishankkeiden tarveselvitykset. Tavoitteena on, etta valtuusto voi tehda asioissa
investointipaatdksen vuoden 2025 aikana.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistot, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittdmistd tehddan ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kayttddn uusia tiloja. Lisaksi on uusittu koulujen
vanhenevaa kalustoa. Investointiosa sisaltaa maardrahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen seka uuden koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun kalustamiseen. Uusien koulujen
ICT- ja AV-laitteet on hankitaan leasing-laitteina ja tata varten on talousarviossa varaus.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistét) kayttéa osana
kasvatusta, opetusta ja oppimista kehitetdaan vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten
opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittamisohjelmaa. Tavoitteena on, etta
lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jotta heilld on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina ja tuottajina. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi henkilostén digi- ja tietoturvaosaamista on paivitetty valtakunnallisten
linjausten mukaisesti.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen
Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimdardasta sdaadetdan valtioneuvoston
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asetuksella. Asetukseen on tehty kaksi muutosta. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien
niin, etta yldakoulun ruotsin kielen vahimmaistuntimdaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella
opetusta annetaan kaikissa aineissa asetuksen mukainen minimituntimaara, on ylakoulun
oppilaan  opetustuntimaaraa korotettu Ilukuvuodesta 2024-25 |Idhtien. Korotuksen
tdysimdarainen kustannusvaikutus nakyy vasta vuonna 2025. Muutos lisda opetuksen
kustannuksia vuonna 2025 noin 51 000 euroa.

Uusin tuntijakoasetuksen muutos on tullut voimaan 1.8.2025. Talld muutoksella lisattiin
alakoulun tuntimdaraa. Tuntimdaran |lisdys kohdistuu aidinkielen ja matematiikan
opetuksekseen. Tuntijaon muutoksen kustannukset vuoden 2025 osalta ovat noin 31 000 €.
Koska muutos tuli voimaan vasta 1.8. kustannukset eivat realisoidu kokonaisuudessaan viela
vuonna 2025. Muutoksen kustannusvaikutus tulee olemaan kokonaisuudessaan noin 75 000
€/vuosi.

Oppilaan ja opiskelijan tukea perusopetuksessa ja lukiossa koskeva lakimuutos on tullut voimaan
1.8.2025. Alkuvuoden aikana opetuspalveluissa on valmistauduttu muutokseen mm.
padivittdmalla esiopetuksen, perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat. Lisaksi henkildstoa
on koulutettu uuteen tuen toimintatapaan. Lakimuutoksella luodaan uusi perusopetuksen tuen
rakenne. Lisdksi lakimuutos sisdltda maarallistda mitoitusta tuen antamiseen ja opetusryhmien
muodostamiseen. Siilinjarven perusopetuksessa ei kaikilta osin ylletd mitoituksen maaraamiin
lukuihin.

Oppilasmaaran kehitys ja sen vaikutus talouteen

Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2024-25 peruskoululaisia 2719 oppilasta. Edellisena
lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2781 ja 3 perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaara oli 2784. Talousarvio laadittiin oletukselle,
ettd lukuvuonna 2025-26 peruskoululaisia on 2642. Todellisuudessa perusopetuksen kouluissa
oli koulun alkaessa noin 2690 oppilasta. Talousarviossa oli laadittu oletukselle, etta
perusopetusryhmien maara vahenee kahdella. Koska oppilasmaara oli arvioitua suurempi,
pystyttiin tekemaan vain yhden perusopetusryhman vahennys.

Lukion opiskelijamaaran kasvaminen on jatkunut myés syksylla 2025.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitettu ja
alueellisesti kattava
kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

Palveluverkkoselvity
ksen
koulukohtaisten
oppilasennusteiden
paivittaminen,
yhteistyo
palveluverkkotarkas
telussa
ymparyskuntien
kanssa

Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta,
henkildstdresurssien
sopeuttaminen
muutokseen

Tarkistaminen tehty.
Henkildstdresurssi,
kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat
oppilasmaaraa ja -
ennusteita.
Monikunnallinen
palveluverkkoselvitys
valmistuu.

Ymparyskuntien
kanssa tehty
yhteinen
palveluverkkotark
astelu on
valmistunut
kevaan aikana.
Tassa yhteydessa
on paivitetty myds
koulukohtaiset
oppilasennusteet.

Sivistyslautakunna
n hyvaksyman
tuntikehyksen
mukaan
yleisopetusryhmie
n maara vahenee
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Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
vhdella syksylla
2025.
Opetuksen Saavutettavuus
saavutettavuus on (koulumatka alle 5
vahintaan samaa km) on
tasoa kuin Pohjois- paremmalla
Savossa keskimaarin. | tasolla kuin
Pohjois-Savossa
keskimaarin.
Opetuspalveluiden Arviointikyselyn tulos | Perusopetuksen

arviointikyselyn vahintaan 3 kevaan 2025
toteuttaminen neliportaisella arviointikyselyn
asteikolla. tulokset:
*huoltajat 3,3
*oppilaat 3,0
*henkilékunta 3,1
Perusopetuksen tuen Opetussuunnitelman | Pdivitetty Sivistyslautakunta
uudistaminen paivittdminen tuen opetussuunnitelma hyvéksynyt OPS-
vastaamaan rakenteen osalta. hyvaksytty muutokset 20.5.
muuttunutta Tavoitteena kesakuuhun 2025
perusopetuslakia ennaltaehkaisyn mennessa.

korostaminen ja
hyvén oppimisen
mahdollistaminen.
Henkildston
kouluttaminen.

Ennalta ehkaisevan
tuen maara vahintaan
lakisadteisen
mitoituksen
mukainen.

Koko perusopetuksen
henkilostd osallistunut

LV. 25-26
suunnittelussa
huomioitu
muuttuva
mitoitus.
Lakisaateisiin
luokkakokoihin ei
ole kaikilta osin
paasty.

Koulutus aloitettu
ja sita jatketaan

koulutukseen. syksylla.
Oppivelvollisuuden Koulupudokkuuden Kaikki oppilaat Yksi oppilas ei
toteutuminen osana ehkaisy, suorittavat suorittanut
ennaltaehkaisevaa tyota | varmistetaan, etta perusopetuksen. perusopetusta
kaikki suorittavat sdddetyssa ajassa
oppivelvollisuuden kevaalla -25.
Koulupaikka- Koulupaikkamadara
maarayksia ei tarvitse | yksia ei ole
antaa. annettu.
Sisdilmahankkeiden Ahmon Uudistamisessa Ahmon
toteuttaminen ja koulukeskuksen 1. edetaan valtuuston koulukeskuksen ja
oppimisympaéristdjen vaihe ja Siilinlahden | hyvaksyman Siilinlahden
kehittaminen koulu valmistuvat suunnitelman koulujen
vuoden -25 aikana. mukaisesti. rakennushankkeet
Uusien rakennusten edenneet

kalustaminen.

Kalustamisessa
huomioitu

suunnitellusti.

Kalusteiden
hankinta on

&
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Tarveselvityksen
laatiminen Kasurilan
ja Suininlahden
koulujen
rakennushankkeissa

oppimisymparistéjen
kehittaminen.

Tarveselvitys
valmistuu vuonna
2025.

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
kustannustehokkuus kilpailutettu.
ja Uusien koulujen

kalustamisessa
huomioidaan
olemassa oleva
kalusto.

Kasurilan ja
Suininlahden
koulujen
tarveselvitykset
valmistuneet.
Kasittely syksylla -
25.

Opiskeluhuollon
toimivuus muuttuneessa
toimintaymparistossa

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytanteet
opiskeluhuollossa

Opiskeluhuoltoon ei
muodostu toimintaa
haittaavia rajapintoja

Opiskeluhuollon
arki toimii, mutta
HVA:n muutokset
vaikeuttavat
pitkajanteista
suunnittelua.
Lisaksi HVA:n
palveluiden
saatavuus/jatkuvu
us aiheuttaa
huolta.
Yhteistytssa
HVA:n kanssa
toteutettu mm.
opiskeluhuollon ja
koulun toimijoiden
yhteiset iltapaivat.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio on laadittu oletukselle, ettd syksylld 2025 perusopetuksessa on 2642 oppilasta ja
lukiossa 230 opiskelijaa. Tamanhetkisen kasityksen mukaan lukuvuonna 2025 - 26
perusopetuksessa on noin 40 oppilasta enemman ja lukiossa opiskelijoita on noin 20 enemman
kuin talousarviota laadittaessa oletettiin. Arvioitua suuremmat oppilas- ja opiskelijamaarat
aiheuttavat kustannusta, johon ei ole varauduttu talousarviossa. Toimintatuottojen arvioidaan

kuitenkin ylittavan talousarvion, mika kompensoi toimintakulujen ylitysta.
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Kesdkuu2025 Opetuspalvelut

1000£€ Toteurmna Toteurna Muutos % Tilinpd5tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 972 795 22 % 1315 1342 1567 225 1945
Henkildstaulut -0 607 -034 3% -18 056 BEEE] -18 442 -124 -19.213
Palvelujen ostot -074 -034 -1% -2 164 -2190 -2 166 25 -1043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40a -423 4% -Thd -310 -T6g 41 -817
Avustukset -78 -63 13% -135 -135 -151 -16 -156
Muwt toimintakulut -1 626 -1483 0% -3 122 -3 167 -3 154 12 -3 253
TOIMINTAEULUT -12 694 -12 300 3% -24 241 -24 620 -24 682 -62 -25 388
TOIMINTAKATE YHTEENSA 11721 -11 505 2% -22 926 -23 278 -23 115 163 -23 443
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -B3% o ¥] o 0 v]
YUOSIKATE -11 721 -11 506 2% -22 926 -23 278 -23 115 163 -23 443
Poistot ja anvonalentumiset -41 -54 -23% -85 -33 -83 0 -23
Sisdiset kulut -4 060 -3042 3% -7 &53 -8 260 -8 260 0 -8119
TILIKAUDEM TULOS -15 822 -15 501 2% -30 869 =31 621 -31 457 163 -31 645

Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee edelleen, koska kouluun ldhtevan esiopetusikaluokan
tilalle tulee vield aina pienempi syntyneiden ikaluokka. Varhaiskasvatuksen kysyntdaa on
kuitenkin vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyoéllisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
muuttoliike tuovat siihen muutoksia. Lisdksi asiakasmaksujen pieneneminen vaikuttaa siihen,
ettd perheet kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entistd enemman.  Siilinjarvella
varhaiskasvatuksen palveluja kayttda noin 88 % 1-6-vuotiaiden ikaluokasta, luku on koko
Suomen keskiarvoa (80,5 %) huomattavasti korkeampi (Ldhde: Vipunen).

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmaarien vahentyessd, lisdksi |dhes jokavuotinen
asiakasmaksujen valtakunnallinen uudistus laskee tulokertymaa, koska maksujen tulorajoja
nostetaan indeksisidonnaisesti ja entistd useampi perhe saa maksuttoman varhaiskasvatuksen.
Vuonna 2025 ei kuitenkaan ole tullut uusia maksutaulukoita, vaan on menty entisilla.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki silloista
esi- ja perusopetuksen tukimallia mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja
erityisesta tuesta tehdaan hallinnollinen paatés. Tuen lainmukainen toteuttaminen on
tarkoittanut vuodelle 2025 lisédhenkiléstdéa niissa lapsiryhmissa, joissa on esim. useita tuen
lapsia. Tukea saavien/ tarvitsevien lasten maaria on vaikea ennustaa.

Paivdkotien toiminta on vuonna 2025 jatkunut vahaisilld muutoksilla. Paivakoti Pilvilinnassa on
ollut kevaalla 2025 vyksi lapsiryhma vahemman kuin aiemmin, johtuen lasten maaran
vahenemisesta.

Omassa kodissa tydskentelevien perhepaivahoitajia on ollut kevaalla 10 ja 1.8.2025 alkaen 8.
Varahoidossa tydskentelee kolme perhepdivahoitajaa.

Yksityiset paivakodit ovat jatkaneet entisilla toimipisteilld ja lapsiryhmilla.
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Yksityista  perhepadivahoitoa tuetaan lakisdateiselld  yksityisen hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisalla tai palvelusetelilla. Kunnassa tydskentelee kaksi yksityista
perhepaivahoitajaa yksityisen hoidon tuella ja viisi perhepaivahoitajaa palvelusetelilld. Lisaksi
kunnassa on yksi yksityinen ryhmaperhepaivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopdivan hinta on tilinpaatdéksestda 2024 laskettuna 76
€/hoitopaiva ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 82 €/hoitopadiva. Kunnallisen hinnassa
mukana aamu -iltahoito (ei vuorohoito) ja lisaksi lahes kaikki tuen lapset ovat kunnallisessa, ja
ryhmiin on jouduttu palkkaamaan lisahenkilékuntaa, joka nostaa kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkiléstén kaytdssa olevan ohjelmiston uudistusta
jatketaan vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on entistéa helpommat ja asiakas- seka
henkilostoystavallisemmat kayttoliittymat.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2025-2026 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistéjen kehittdminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan liséksi leikkid,
pedagogiikkaa ja laaja-alaista osaamista. Valssi-arviointijarjestelmalla tehtiin henkildstoélle
kysely jo vuoden 2024 puolella ja niistd on Idydetty toimintakaudelle 2024-2025
kehittamiskohteet lapsiryhmiin.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja Varhaiskasvatuksen
perhepdivahoitopaikko-
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

palveluverkko-
selvityksen
paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten

keskiarvo vahintaan 3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Asiakaskyselyja on
toteutettu vuonna
2025
kuukausikyselyina
huoltajille ja niista
ei voi laskea
keskiarvoa,
palautteet olleet
kaiken kaikkiaan
positiivisia

Yksityinen 26,8 %,
kunnallinen 73,2 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkdinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkilosto)

Ohjelmistopaivitys
vuonna 2025

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia
palveluja

98 % kayttaa
sahkoisia palveluja
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Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Varhaiskasvatuksen VakaTuki Hankkeessa syntyneet | Perheohjaajat ovat
tuen mallien hankkeessa toimintamallit jaavat pitaneet pienryhmia
kehittédminen mallinnettujen pysyviksi paivakodeissa
uusien (esim.
toimintamallien ruokakasvatus) ja
edelleen he ovat kehittédneet

uusia toimintoja;
verkkovanhempainil
lat, perheentalon
kanssa tiivistetty
yhteistyota,
perhetapahtumia 3

kehittaminen

X vuodessa
Tuen prosessit Jokainen lapsi on Varhaiskasvatuksen
saadaan toimiviksi saanut tarvitsemansa erityisopettajat ovat
tuen antaneet

konsultaatio- ja
pienryhmatoiminta-
apuja niin etta
kaikille tuen
tarpeisille on saatu
tarvittava tuki.
Lisaksi on palkattu
lisdhenkiléstoa
tarvittaessa

ryhmiin.
Perheiden Perheitd yli 30 Perheohjaajilla ollut
voimavarojen vuodessa / tammi-kesakuussa
tukeminen perheohjaaja aikana yhteensa 30
perhetta.
Oppimisympariston Kansallisessa Uudistamisessa Valssi arviointi
kehittdminen laadunarviointijérjest| €detaan valtuuston leikista tehtiin
elma Valssissa hyvaksyman toimintakauden
keskitytaan suunnitelman 2024-2025 aikana
oppimisymparistdjen mukaisesti ja sielta valittiin
ja leikin arviointiin kehittamiskohteet
yksikoittain
kuluvalle ja
tulevalle
toimintakaudelle.
Lasten tunne - ja Henkilostdn Henkildstdn osaaminen | Henkil6stolle ollut
vuorovaikutustaitojen kouluttautuminen vahvistuu ja tietoa ulkoista ja sisaista
vahvistuminen ko. aiheeseen jaetaan koko koulutusta tunne-

varhaiskasvatukseen ja
vuorovaikutustaidoi
sta

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talousarviossa tulot nayttaisivat hieman ylittyvan, mutta vastaavasti henkildstokulut ylittyvat,
johtuen sairas - ja aitiysloman sijaisista, joihin ei ole talousarvion laadintavaiheessa tiedetty
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varautua. Lasten kotihoidontuki ndyttaisi alittuvan, samoin kuin palvelusetelikulut. Molemmat
johtuvat lasten madran vahenemisesta.

Kesdkuu2025 Varhaiskasvatuspalvelut

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 499 570 -12 % 956 FEL 802 LT 998
Henkildetdbaulut -5 320 -5 334 0% -100087 -9 672 -10327 -655 =10 640
Palvelujen ostot -2.214 -2 162 2% -4084 -4131 -3 827 204 -4.428
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -24 -32 3% -151 -204 -182 12 -169
Awustukset -360 -389 -5 % -756 =770 -715 1) =720
Puut toimintakoulut -627 -659 -5 % -1273 -1 241 -1 265 -24 -1 254
TOIMINTAELULUT -8 65 -B627 0% -16 352 -16018 -16 426 -8 -17 211
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -8 106 -8 056 1% -15 396 -15 283 -15 624 -341 -16 212
Rahoitustuotot ja -kulut o o ATE % o o o 0 i}
VUOSIKATE -8 106 -8 056 1% -15 3% -15 283 -15 624 -341 -16 212
Poistot ja anvonalenturnizst -52 -3 65 %% -18 -103 -103 0 -103
SeSiset kulut -2 100 -1822 0% -3 75T -3 899 -3 B09 0 -4 200
TILIKAUDEM TULOS -10 b8 -10 010 2% -19171 -19 286 -19 627 -341 -20 516
Kansalaisopisto

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisistd muutoksista

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistystyotda tekeva oppilaitosmuoto.
Kansalaisopistotoiminta edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan
elamantavan muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan
vetovoimaa lisadvista vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden lisdksi
laajempiakin hyodtyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tyéhon
liittyvaa osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti elédmanlaatua parantava
vaikutus myos ekososiaalisen sivistyksen nakdkulmasta. Epdvakaan maailmantilanteen aikana
on tdarkeda huolehtia eri-ikdisten kansalaisten mielenterveydesta, yhteiséllisyyden edistédmisesta
ja yksindisyyden ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat
rahassakin mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterénd kehittdjana kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistdd elinvoimaista ymparistéa.
Kansalaisopiston kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella,
hyvinvointia edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittaa seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entistd laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu
Erasmus-akkreditointi antaa henkilostdlle ja nyt myds opiskelijoille mahdollisuuden
kansainvalistymiseen. Tavoitteina on edistda henkildston osaamisen kehittamista,
eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinndén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle
yhteinen hankehallintomalli.
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Osaamisperusteisten kurssien maara opetuksessa laajenee pienin askelin. Lasten ja nuorten
taiteen perusopetuksen yleisen oppimadran opetussuunnitelmasta on tarkoitus muokata vuoden
2025 aikana osaamisperusteinen opetussuunnitelma. Muun kansalaisopisto-opetuksen
opetussuunnitelmaa paivitetdan mydhemmin.

Kansalaisopisto ei pysty talla hetkella vastaamaan tdysimadaraisesti liikunnan opetuksen
kysyntaan taajama-alueella ja etenkin paivdopetuksen osalta. Tama johtuu siitd, ettd keskusta-
alueen koulujen rakentaminen on kesken, mika on vahentanyt kaytettavissa olevien
lilkuntatilojen maaraa ja siitd, etta paivaaikaan taajamassa ei ole liikunnan opetukseen
soveltuvia tiloja. Lisaksi kansalaisopisto joutuu edelleen toimimaan sisdailmaltaan kyseenlaisessa
Paivarinteen koulun salissa. Kaytettavissa olevat tilat ovat myds liian pienia. Useissa ryhmissa
on paljon opiskelijoita jonossa. Tuntikiintiotéd ei myodskaan ole varaa kasvattaa useampien
ryhmien perustamiseksi.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittaminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yhteistyohon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan |6ytaa uusia tapoja
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa
- Verkko-opetuksen laajentaminen

- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen

- Sisailmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen I6ytdminen
- Osaamisperusteisten kurssien lisdadminen
- Kaikukortin kdyton jatkaminen

- Talouden

tasapainottamiseksi

Taysimaarainen vaikutus nakyy 2025.
- Tuntiopettajien matkakorvausten omavastuun (6 km > 20 km/ suunta) nostaminen
OVTES:n mukaiseksi saastdsyista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

kurssimaksuja

korotettiin 15

% syksylla 2024.

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

ikaluokat huomioon
ottava ja kysyntaan
vastaava
kurssitarjonta

jarjestetaan koko
kunnan alueella

2. Kaikkia ikaluokkia
kiinnostava
kurssitarjonta

Alle 20-vuotiaiden,
tyoikaisten ja yli 60-
vuotiaiden maarat
pysyvat tasaisina.

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Seka alueellisesti etta 1. Kansalaisopiston Maara pysyy Maara pysynyt
sisall6llisesti eri- toimintaa ennallaan. tasaisena,

toimipaikkoja 32.

Lopullinen tilasto
saadaan vasta
vuoden lopussa.

ettd henkiléston
hyvinvointia tukevat
toimintatavat

kurssien
jarjestaminen

2. Henkiléstdn
tdydennyskoulutus

kolme

Vahintaan 4
yksilliikkuvuutta v.
2025

3. Kurssitoiveiden Tarjotaan vuosittain | Noin 15
kysyminen ja 10 toivekurssia toivekurssia
toteuttaminen tarjottu.

Seka opiskelijoiden 1. Hyvinvointi- Mddra vahintaan Toteutui

Toteutuminen
arvioidaan vuoden
lopussa.

Yhteisty6

1. Opistojen valinen
yhteistyd

Kv-toimintamalli

valmis viimeistaan v.

2026

Toteutuminen
arvioidaan vuoden
lopussa.

&
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2. Kunnan Etuutta kayttaneiden | Arvioidaan vuoden
tyontekijoiden maara suurempi lopussa
hyvinvoinnin kuin v. 2024
tukeminen

Kaikukorttia

3. Taloudellisesti kayttaneiden maara | Arvioidaan vuoden
heikommassa suurempi kuin 2024 | lopussa
asemassa olevien
paasy kursseille
helpotetaan

4. Kv-yhteistyo Vahintaan 2 Yksi Erasmus-
laajenee Erasmus- ryhmamatka

ryhmaliikkuvuutta toteutuu 2025.
Digitaalisuus 1. Verkkomaksa- Paperilaskujen Arvioidaan vuoden
minen maadran lopussa
vaheneminen
vuodesta 2024 (kpl)

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio nayttaisi toteutuvan paasaantoisesti suunnitellun mukaisesti.

Kesdakuu2025 Kansalaisopisto

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkaulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Bluurt toimintabkulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Sisdiset tuotot

Sizdiset lulut
TILIKAUDEN TULOS

Toteuma
01-06

177
-385
-43
-1

&
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Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2025 Estimaatti
ed. v. 01-06 2024

157 13 % 275 252 252

=367 5% -671 =T -674

-80 -41% -124 -85 -85

-13 -16% -3 -36 -36

0 0% -1 -1 -1

-56 16% -112 -103 -103

-517 -2 % -939 -937 -900

-360 8% -663 -684 -647

-360 -8 % -663 -684 -647

0 0% o v] o

-152 12% -260 -351 -351

-513 -2 % -923 -1 035 -998

Ero Tilikauden ennuste

Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
1] 355
T -769
0 -35
0 -22
0 4]
0 -131
37 -1m7
37 -662
3r -662
0 4]
0 -342
r -1 005
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Kirjastopalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Siilinjarven kunnan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto, Vuorelan sivukirjasto seka kirjastoauto
Pikku-Marja. Kirjastotoimen tavoitteena on lukutaidon edistéminen seka tiedon hankinnan ja
kaytén mahdollistaminen. Kirjastopalvelujen avulla kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka sivistykseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikaisille.
Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtoisyys, asiakkaiden osallistaminen palveluiden
kehittamiseen ja panostus hyvddn asiakaspalveluun nahdaan tarkedna. Kirjastotoimi seuraa ja
arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin.
Jatkossa on tarkeaa kehittda Vuorelan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston
kayttdéa edelleen. Vuonna 2024 omatoimikirjaston kayttdjille tehdyn kyselyn pohjalta vuonna
2025 on jatkettu tilojen ja toiminnan kehittédmista resurssien puitteissa.

Paakirjastolla on onnistuneesti muutaman viime vuoden aikana lisatty asiakkaiden
omatoimisuutta ja automaation kayttéa. Henkildstdon resursseja on pystytty asiakaspalvelun
lisaksi suuntaamaan tehokkaammin muuhun kirjastoammatilliseen tyéhén. Omatoimisuutta ja
kirjastoautomaattien kayttéa pyritéan edelleen tehostamaan ja kehittdmaan mm.
kirjastoautomaattien paivityksillé seka kaytén opastuksilla.

Kirjastoauto on Siilinjarvelld vanha ja sen kayttéikda alkaa olemaan elinkaaren paassa.
Taloussuunnitteluvuosien aikana tulee ratkaista kirjastoautopalvelun tulevaisuus.

Yleinen palveluiden digitalisoituminen nakyy myds kirjastopalveluissa ja kirjastotydn
muuttumisessa. Digitaaliset palvelut ovat yksi kirjaston painopisteistd. Palvelutarjontaa on
laajennettu sahkdisiin  kirjoihin, elokuviin ja lehtiin. Verkkokirjasto mahdollistaa lainojen
uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sdhkoéisesti ympari vuorokauden. Kirjaston
palveluja on tarjolla laajasti myds Siilinjarvi-sovelluksen kautta. Sovelluksen kautta tarjotut
palvelut on otettu hyvin vastaan ja naitd kehitetdan edelleen. Digitaalisen aineiston
tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttéa pyritdan edelleen edistémaan ja lisddmaan
markkinoinnin ja uusien toimintojen kayttéénotolla. Kansallisen kirjastokentan suuri uudistus
valtakunnallinen E-kirjasto aloitti toimintansa vuonna 2024. Siilinjarvi liittyi palveluun elokuussa
2024. Uuden E-kirjaston toimintaa ja palvelua kehitetdan jatkuvasti ja tassakin kehityksessa
pyritdan erilaisten tyéryhmien kautta olemaan mukana. Muitakin kirjaston palveluja
esimerkkind kirjavinkkaukset ja kirjastonkdaytdnopetus pyritdan tarvittaessa jarjestémaan
verkon valityksella.

Avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittdminen jatkuu ja kirjastotoimen
henkiléstd on mukana kehittdmistydssd. Koha tarjoaa yhteistyémahdollisuuksia muiden Koha-
kirjastojen kanssa ja antaa henkilékunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman
osaamisen kehittédmiseen. Myds kansallinen Finna-yhteistyd jatkuu ja kirjaston henkiléstéa on
mukana tdssakin kehittdmistydssda. Nadiden lisaksi henkilékuntaa kannustetaan osallistumaan
ammattitaitoa vahvistaviin kirjastoalan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Kirjaston toimintaympadristdn muuttuessa kirjastopalveluiden jatkuva kehittdminen ja
uudistaminen koetaan tarkedksi. Uusia palvelumuotoja pyritdan kokeilemaan koko asiakaskunta
huomioon ottaen. Uusia kokeiluja pyritddn mahdollistamaan hankerahoituksella ja tavoitteena
on kdynnistda vuosittain uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita
kokeiluita pyritdn jatkamaan hankkeiden jalkeen resurssien mukaan. Palvelua voidaan laajentaa
ja uudenlaisia palvelumuotoja voidaan kokeilla myds vuosittaisen talousarvion puitteissa.
Vuonna 2024 kirjaston lainattavien, arkea helpottavien, esineiden kokoelmaa laajennettiin
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asiakaskyselyn avulla. Ehdotuksia lainattavista esineistd saatiin runsaasti ja suurin osa
ehdotuksista olivat toteuttamiskelpoisia. Esineiden hankintaa on jatkettu vuonna 2025.

Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jarjestetdan niin kirjastolla kuin osallistumalla
kirjaston ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisdksi
yhteistydkumppaneita kannustetaan jarjestamaan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden seka kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan kulmakivend jo
pidempaan. Kirjaston henkilokunta jarjestaa mm. kirjavinkkausta, kirjastonkdaytonopetusta,
kirjastosuunnistusta ja satutunteja. Koulut ja padivakodit ovat tarkea yhteistydkumppani, kun
lasten ja nuorten lukemisharrastusta ja lukutaidon kehitysta halutaan tukea. Tdssa yhteistytssa
kirjastoautolla on tdrkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon
maksuttomasti asiakkaiden kayttdéon. Kirjastotilojen kayttdé opiskeluun ja etatybntekoon on
lisaantynyt. Kirjasto ndhdaan yha enemman kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja seka

tiloja kehitetdan tdma huomioiden.

Padkirjastossa toimii taidenayttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
padkirjaston
omatoimiasioinnin
kehittaminen.

Kirjastotilojen
kehittaminen ja
uudistaminen

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut seka tilat
Vuorelassa ja
paakirjastossa.
Lisaantynyt
omatoimiasiointi,

Seka Vuorelassa
etta paakirjastossa
on hankittu uusia
kalusteita
tehostamaan
aineiston esillapitoa
seka viihtyisyyden

Siilinjarvi-sovelluksen
kirjasto-osion
kehittdminen

kirjasto-osion
toiminnot

. . joustava ja tarpeita | lisdamiseksi.
resurssien puitteissa.
vastaava
asiakaspalvelu.
Digitaalisten palveluiden | E-kirjaston kaytdn Lisaantyva E- E-kirjastoa
kehittaminen juurruttaminen ja kirjaston kaytto markkinoidaan
markkinointi asiakkaille.
asiakkaille Entista sujuvammat | Siilinjarvi-
ja kattavammat sovelluksen

toimintoja on
hieman paivitetty.

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston
esillepanoa.
Laajennetaan
lainattavan aineiston
valikoimaa
asiakaslahtodisesti.

Hankkeisiin on saatu
rahoitus, hankkeissa
hyvéksi havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttoon,
lainattavan aineiston
valikoimaa on
laajennettu.

Uusia lainattavia
esineita on
hankittu.

Yhteen uuteen
hankkeeseen on
saatu rahoitus.
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Henkilbkunnan
osaamiseen tukeminen

Henkilokunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun
ettd Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentan

Henkildkunta on
osallistunut tarjolla
oleviin
koulutuksiin. Koha-
kirjastojarjestel-
man kehittdmiseen

osallistutaan
aktiivisesti.

kehittamisessa,
henkilokunta
osallistuu kirjastoalan
tdydennyskoulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

toimijoiden kanssa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Vuoden ensimmaisen puolikkaan perusteella kirjaston talousarvio tullee toteutumaan
suunnitellusti.

Kesdkuu2025 Kirjastopalvelut

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 22 21 8% 32 28 28 o 45
Henkildetdbaulut -206 -203 1% -GB4 -579 -579 0 -592
Palvelujen ostot -19 -20 -5 -40 -44 -44 0 -38
Ainest, tarvikkest ja tavarat -a7 -86 14 % -165 =179 -179 0 -185
Puut toimintakoulut -13 -1 22 % -24 -22 -22 0 -26
TOIMINTAELULUT -426 -410 4 % -813 -823 -823 o -852
TOIMINTAKATE YHTEENSA -403 -389 4% -T81 -795 -795 (1] -807
Rahoitustuotot ja -kulut o o 6% o o o 0 i}
VUOSIKATE -4 -389 4% -782 -5 -795 0 -80T
Sksdiset kulut =170 -166 2% -330 -2 -3 0 -340
TILIKAUDEN TULOS -h74 -5hG 3% -1112 -1 136 -1 136 0 -1 147
Liikuntapalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarvellda on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut ldhiliikuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittdminen. Tulevina vuosina
pyritdéédn jatkamaan lahiliikuntapaikkojen rakentamista, taman lisdaksi vanhempien
perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia edistetdan ja pyritddn ennakoimaan uusien
lilkuntamuotojen tarpeita seka varautumaan olosuhdemuutoksiin. Kuntoratojen ja pienkenttien

valaisimien vaihtamista led-valaisimiin jatketaan, ja kehitetaan valaistuksen
ohjausmahdollisuuksia energiasaastéjen saavuttamiseksi. Liikuntapaikkoja pyritdaan
toteuttamaan myds seura- / yksityisvetoisina hankkeina, tavoitteena turvata riittavat
harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin myo6td. Huhtikuussa 2024 AVI:lta saatiin hylkaava paatds, perusteena mm.
pohjavesialue ja vedenottamon ldheisyys. Palloiluhallille ryhdyttiin valittémasti kartoittamaan
uutta paikkaa ja halli on tarkoitus toteuttaa Saharan liikunta-alueelle. Sijainti mahdollistaa hallin
paivaaikaisen kayton lukion, Ahmon ylakoulun ja Siilinlahden koulun seka lahialueen paivakotien
toimesta. Suunnittelutydta jatketaan vuoden 2025 aikana ja hallihanke on tarkoitus kaynnistaa
yksityisen tahon toimesta 2026. Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia parannetaan jatkamalla
ulkoilureitistéjen kehittdmista hankerahoituksella toteutettavan esiselvitystydn muodossa.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien sisdgilmaongelmat ja
nadista johtuvat vaistotilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
liikuntatiloista on pois kaytosta ja tama vaikuttaa sisaliikuntatilojen riittavyyteen. Myds padivalla
kaytettavissa olevien liikuntatilojen puute tuo haastetta toimintaan. Vaistétilojen rakentaminen
koulujen kenttaalueille heikentda myds koulujen ja paivdkotien sekd@ koko asuinalueen
liilkuntamahdollisuuksia. Ahmon ja Siilinlahden kouluhankkeiden toteutuksessa pyritéan
mahdollistamaan tilojen monipuolinen kaytto ja parantamaan lilkunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Rakennushankkeiden vyhteydessa koulujen I&hiliikunta-alueet
palautetaan liikunta- ja virkistyskayttoon.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkil6- ja
talousresursseista iso osa kohdistuu kunnossa- ja yllapitoon. Suorituspaikkojen kaytossa kasvaa
tarve omaehtoiseen, yksildlliseen liikkumiseen seka lyhytjdnnitteisempaan
pienryhmatoimintaan. Se edellyttaa suorituspaikoille nykyaikaisia valvonta- ja
kulunvalvontajarjestelmia seka kunnossapitojarjestelmien kehittdmista.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittdmisessa. Vuonna 2023 kdynnistettya liikunta- ja
hyvinvointineuvontaa pyritddan edelleen kehittamaan myds hanketoiminnan kautta. Kehitystyo6ta
tehddan myds aktiivisella jarjestdyhteistydlla, osallistumalla aktiivisesti kunnan Hyte-ryhman
toimintaan ja hanketoiminnalla. Erityisliikunnan ryhmatoiminnassa painottuu edelleen Voimaa
vanhuuteen toimintojen aktivointi vuonna 2025 kdynnistyvallad uudella hankekaudella.

Liikuntapaikkojen maksullisuus koskee yli 18-vuotiaiden kayttajaryhmida. Sahkdisia palveluita
kehitetaan laajentamalla verkkomaksumahdollisuuksia. Sahkoista avustusten hakuprosessia ei
ole saatu tavoitteiden mukaisesti kayttéon, mutta tatéd tavoitetta pyritdan lahivuosina
edistamaan.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.1. Digitaalisten Verkkomaksujen ja - | Kayttédnotto Yksittaisia
palveluiden kehittaminen | varausten kayton soveltuvissa sulkapallovuoroja
laajentaminen palveluissa. tarjolla kevaan
liikuntapaikoilla aikana.
2.1. Riittava ja Uuden Vahintaan 1 hanke / | Panninniemen
monipuolinen Iahiliikuntapaikan / vuosi ulkoilureitin
liilkuntapaikkaverkosto liikuntaympaéristdn toteutus seka
rakentaminen. pienempia
lilkuntapaikkojen
kunnostuksia
syksyn aikana.
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2.1. Liikunta- ja Perheliikunnan Toimintamallin Pohjois-Savon
hyvinvointineuvonnan kehittdminen luominen yhdessa liilkunnan perheille
vaikuttavuus perheiden tukemaan jarjestéjen kanssa. hanke kdynnistyi
hyvinvointiin liikuntaneuvonta- toukokuussa.
prosessia Toteutuksessa
mukana jarjestdja.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio on toteutunut vuoden ensimmaisen puolikkaan aikana padosin arvioidun
mukaisesti. Talvikauden kunnossapitokulut jaivat hieman edellisvuotta alhaisemmaksi.
Henkildstokulujen toteuma on vahan arvioitua suurempi lilkkuntapaikkojen
kunnossapitohenkiléston sijauskulujen seurauksena.

Kesdkuu2025 Liikuntapalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 41 28 47 % 46 T3 Ee o B2
Henkildstokaulut -302 =277 0% -401 -616 -623 -12 -Gi04
Palvelujen ostot -225 -246 0% 427 -379 -379 0 -445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 -43 1% -85 -1 -1 0 -32
Avustukset -19 -19 4% -43 -55 -55 0 -39
Muwt toimintakulut -7 -66 7% -140 -143 -143 0 -154
TOIMINTAEULUT -667 -651 2% -1 190 -1294 -1306 -12 -1334
TOIMINTAKATE YHTEENSA -626 -623 1% -1144 -1215 -1227 -12 -1252
YUOSIKATE -626 -623 1% -1144 -1 215 -1 227 -12 -1 252
Poistot ja arvonalentumiset -176 -159 1% =311 -352 -352 0 -352
Sisdiset tuotot 0 0 0% 32 A6 46 0 v]
Sisdiset kulut -259 -246 5% -54g -516 -516 0 =517
TILIKAUDEM TULOS -1 061 -1 027 3% -197 -2 037 -2 049 -12 -2 122

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrndnen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

jarjestaa nuorille monialaisia palveluita, palveluohjausta, hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia,
matalan kynnyksen  talotoimintaa kahdella  nuorisotalolla  sekd harrastus- ja
lajikokeilumahdollisuuksia, kohtaavaa, jalkautuvaa koulu- ja oppilaitosnuorisotyota.
Kulttuuripalveluissa korostuu erilaisten yhdistysten ja jarjestétoimijoiden, seurakuntien, 3. ja 4.
sektorin, yrittdjien ja paikallistoimijoiden kanssa tehtdva tiivis yhteisty6, kumppanuus- ja
yhteistydverkostojen vahvistaminen. Siilinjéarvi 100-juhlavuosi tulee sisaltamaan lisdantynytta
yhteistydta toimijoiden kanssa ja monialaista tapahtumatuotantoa myds kunnan sisalla.
Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan moniammatillisissa yhteistyéryhmissa, kuten HYTE seka
Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa, kuntalaiskyselyjen ja tilastotietojen avulla.

Nuoriso- ja kulttuuritoimi tukee ja pyrkii vahvistamaan kaikenikdisten kuntalaisten ja toimijoiden
omaehtoista toimintaa, verkostoitumista ja kumppanuuksia. Yhteisty6 luo
kustannustehokkaammat palvelut, eika ilman luottamuksellista yhteistyt6td saataisi kaikkia
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tapahtumia toteutettua. Kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu jarjesto- ja
vapaaehtoistoiminnan tarkeys, yksilon osallisuus ja osallistaminen; ne pysyvat toiminnan
peruspilareita. Hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyéta tiivistetaan, mielenterveys- ja
paihdeongelmien lisaantymista, eri ikdisten syrjdytymisvaaraa ja osattomuutta pyritdan
vahentamaan. Toimintakentta on laaja, ja moniammatillinen tyd asiakaspalveluja yllapitden ja
kehittden on osin haasteellista.

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii asiakaslahtoista
tyota, kehittamista ja resurssiviisautta. Pystyimme melko ketterasti tahan saakka vastaamaan
asiakastoiveisiin  palkkaamalla  tarvittavia  resurssitydntekijoité =~ mm.  nuorisotaloille
aukioloaikojen varmistamiseksi ja lapsiperheille suunnattujen tapahtumien toteuttamiseksi. YT-
menettelyt koskettivat nuorisotoimea; resurssi- ja vapaaehtoistoimijoiden I6ytaminen seka
henkiléstdn jaksaminen ja riittavyys ovat tulevaisuuden riskitekijoita. Nuoriso- ja kulttuuritoimen
maararahojen leikkaaminen johtaa vadistamatta toimintojen supistamiseen.

Ahmon kouluhanke etenee ja vuoden lopussa saadaan uudet koulunuorisotydtilat nuorille ja
kulttuurinen Salmi-salin  toimijoille. Koulun valmistumiseen saakka pienluokka ja
kouluterveydenhoitajat jatkavat tyodskentelydédn kirkonkylan nuorisotalolla. Kulttuurisia
tapahtumatuotantoon sopivia juhlatiloja ovat talla hetkelld mm. Hamulan ja Vuorelan koulut,
Poljan kotiseututalo, Mantyrannan kesdteatteri, torialue sekd jarjestdjen ja seurakuntien tilat.

Nuorten tieto- ja neuvontatyd vakiinnutetaan osaksi nuorisotyotd. Yhteistydta hyvinvointialueen
seka II-asteen toimijoiden kanssa kehitetdan Wortti -hankkeen, ehkdisevan paihdetydn, talo- ja
etsivan nuorisotydn jalkautumisessa. Kohtaava nuorisotyd tavoittaa nuoria sekd heidan
opiskeluymparistossadn ettd vapaa-ajalla ja loma-aikoina. Asiakaslahtdistd toimintaa
jarjestetddan myds mm. vyhteistydéssa Savonian opiskelijoiden kanssa avoimessa
kahvilatoiminnassa. Monitoimijaisuus edellyttaa tydntekijoiltd oman ammattitaidon, jaksamisen
ja kouluttautumisen tarkastelua, uusien ilmididen nopeaa havainnointikykya, tiedon jakamista.

Lasten- ja nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilojen maksuttomuutta seka skeittihallin jatkoa
joudutaan tarkastelemaan ja aikuisryhmien salien kayttémaksuja maltillisesti korottamaan.
Palveluiden esteettdmyyttd ja saavutettavuutta kehitetdan edelleen tuomalla mm. yhdistysten
avustushaku, tilavaraukset ja kayttémaksut sahkoisille palvelu- ja verkkoalustoille. Kunnan
tapahtumakalenteri ja verkkosivut on jo siirretty ja sivustojen kayttokoulutusta/tukea annetaan
jarjestoille ja yhdistystoimijoille aktiivisesti. Kulttuuritoimelle kuuluvat osin kunnan valokuva- ja
kotiseutuarkisto, Harjamden sairaalamuseo ja P6ljan kotiseutumuseo. Museoiden paapaino on
kesan aukioloissa seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa
kotiseutumuseokdynneissa ja I|dhialueen kulttuurilaitosvierailuissa. Kaikukortin kayttda
jatketaan ja toimintaa kehitetaan alueellisen kulttuuriyhteistydverkoston kanssa.

AVI ja ESR avustushaut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteisty6hankkeisiin, lasten ja nuorten
harrastetoimintaan ja etsivaan nuorisotyohoén. Henkilostokulut pienenevat sdastotoimien myoéta,
mutta asiakasmadrien ei odoteta suhteessa vahenevan. JOKE-joustava kesatydn- seka
hanketyontekijoiden ja opiskelijoiden palkkaosuudet on sisdllytetty taloussuunnitteluun.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kehittaminen

avustushakulomakkeiden

kehittaminen

avustushaku ja
verkkomaksaminen

ovat kaytéssa v-25.

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025

Digitaalisten Sahkaisten tilavaraus, Toimiva sahkéinen | Osa digitaalisista
palvelujen verkkomaksu ja tilavaraus, alustoista kaytdssa

mm. Avustusten ja
verkkomaksujen
osalta.
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Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

2025

Jarjesto- ja Toimintakulttuurin ja Yhteistyon Juhlavuoden
toimijayhteistydon | yhteisty6n kettera kehittyminen nakyy rahoitustukia haettu ja
kettera kehittaminen haettujen kaytetty ahkerasti.

kehittadminen

rahoitusten ja
toimintavolyymin
vahvistumisessa

Kuntalaisten

. Osallistavan budjetoinnin | Osallistava, Tapahtumatuotannossa
o_s?!_llsguden kehittdminen kohdennettu osbun vaikutukset
lisaaminen budjetointi kdytdssa | nakyvat.

Koulu- ja Kehittamishankkeiden Kehittamishankkeet | Wortti-hanke etenee ja
kohtaavan kdynnistaminen ja kadynnissa (Wortti ja | oppilaitosyhteistydta

nuorisotyén
kehittdminen

kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittaminen

koulunuorisotyd II).
Mittarien kayttoa
yhtendistetty

tiivistetty, koulutusta
ja mittaristoa
kehitetty.

Ehkaisevan
pdihdetydn
kehittaminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittdminen

EPT/erityisnuorisoty®
juurrutus ja EPT
tdsmakoulutukset
henkildstodlle

Koulutukset tulossa ja
Ankkurin
nuorisotydllinen
yhteistyd alkamassa.

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttéonotto

Kulttuuristrategian
kehittaminen ja
kayttéoénotto

Kaytodssa Kaikukortti
ja yhtenadinen P-S:n
kulttuuristrategia

Kaikukortin kayttd
lisaantynyt,
jakajia/toimijoita lisaa
kunnassa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kokonaisuutena sovitut séastdt saadaan toteutettua mm. henkiléstékulujen pienentamiselld,
tybaikojen ja tehtavdkuvien tasmentamisella seka palvelujen karsimisella kesdaikaan.
Juhlavuosi on aiheuttanut kuluissa ylityksia, mutta erilaisia avustuksia ja tukia on saatu
tuloutettua myds kuntaan nuoriso- seka kulttuuritoimessa.

Kesdakuu2025 Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkildstdkaulut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkest ja tavarat
Avustukset
Bluurt toimintabkulut

TCIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut

YUOSIKATE
Sizdiset lulut

TILIKAUDEN TULOS

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpastos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
128 T8 64 % 173 220 187 -32 256
-309 -319 -3 % -Cag -G35 -630 6 -617
-33 -72 16% -173 -212 -212 0 =166
-16 -12 33 -24 -33 -33 0 -33
-18 -7 142 % =20 -25 -25 0 -36
-105 -a0 17% -181 =179 -179 0 =210
-531 -500 6% -986 -1 084 -107% a -1 062
-403 -422 -4 % -813 -8G5 -891 -27 -806
o o -68 % o [} o 0 i}
-403 -422 -4 % -B13 -B65 -891 -7 -B06
-112 -82 3% -156 -192 -182 0 -224
-515 -504 2% -969 -1 0b7 -1 083 -7 -1 030
=3 7
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkil6: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisdltda ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja
varikkopalvelut seka kuntatekniikan uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja kunnossapidon.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Kuntatekniikassa jatketaan edelleen ty6td liikenneturvallisuutta lisdéviin asioihin mm. kavely- ja
pyorailyvayliin, leikkipuistojen tuoteturvallisuuteen ja palvelutasoon sekd@ ajonopeuksien
hillitsemiseen. Liikenneturvallisuuden, erityisesti koulujen liikenneturvallisuuden
huomioonottaminen, on jatkossakin ensiarvoisen tdrkeda. Tavoitteena on, etta
kayttéturvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvat ndakdkohdat ovat keskeisessd asemassa niin
yleisten alueiden kuin rakennustenkin toteuttamisessa ja varustamisessa.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2,
Ajasta ja paikasta sahkdisten palveluiden [tekninen hallinto ei ole toteutunut
riippumattomat lisdaminen

palvelut ovat
kuntalaisten kaytdssa

HYVINVOIVA ARKI

2.1.
Kuntalaisten kuntalaiskyselyiden kysely mm. kunnan
osallisuuden toteuttaminen metsien kaytdsta
edistaminen kuntatekniikka toteutettu

kuntalaisten
Virikkeellisen asuin- ja |vaikuttamismahdollisuuk toteutettu
toimintaymparistén sien jarjestdminen

kehittdminen

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.

Vaestonkasvu Vastataan vaeston uutta infran
kasvutavoitteeseen kuntatekniikka rakentamiskohdetta
kunnan infran ja ei ole aloitettu

toimitilojen (paivakoti,
koulu) rakentamisella
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

3.3.
Esteettomyyden ja
saavutettavuuden
parantaminen

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

huomioidaan
esteettomyys

Vastuutaho

kuntatekniikka

TOTEUTUMINEN

huomioitu
suunnittelussa

3.4.

Materiaalien
kierrdttdminen ja
niiden hyotykaytto

kierratysmateriaalien
hyédyntaminen
rakentamisessa

kuntatekniikka

toteutuu
kayttdkelpoisten
maa-ainesten ja
betonimurskeen
osalta

3.5.
Julkisen liikenteen
kaytoén lisdaminen

Kavelyn ja pyorailyn
kayton lisaaminen

Parannetaan
liikennevaylien
turvallisuutta

lisdtdan bussikatosten ja
tarvittaessa
bussipysakkien maaraa

rakennetaan laadukkaita
ja viihtyisia seka
kunnossapidetaan
kevyen liikenteen vaylia

suoritetaan
nopeusseurantaa ja
vastaanotetaan
kuntalaisten palautetta

kuntatekniikka

toteutuu
suunnitelman
mukaisesti

toteutuu
suunnitelman
mukaisesti

toteutettu

TOTEUTUMINEN:

Tavoitteiden riskiarviot
resurssit (henkildsté ja talous)
Kilpailukykyisten tarjousten saaminen, avustukset

Henkilostoresurssien osalla ei ole tapahtunut muutoksia. Kilpailukykyisten tarjousten saanti
toteutui osittain. Mydnnettyja avustuksia v. 2025 ei ole saatu.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tamanhetkisen arvioin mukaan sitovuustason talousarvio toteutuu suunnitellulla tavalla. Tuleva
talvikunnossapitokausi tuo riskin talouden epaonnistumiselle.
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Kesdkuu2025 Tekninen hallinto ja varikkopalvelut, Kuntatekniikka

1000£€ Toteurmna Toteurna Muutos % Tilinpd5tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 182 195 -T% 933 705 T2r 21 363
Henkildstaulut -7l -T00 6% -1201 -1376 -137 5 -1433
Palvelujen ostot -574 -704 -28% -1330 -1402 -1263 133 -1143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -248 -343 -28 % -573 -501 -440 52 -495
Muwt toimimtakulut -104 -76 3E® -153 -180 -183 -8 -208
TOIMINTAEULUT -1 667 -1914 -13% -321 -3 459 -3 276 183 -3 335
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1486 -1719 -14% -2 338 -2 754 -2 550 204 -297
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -100 % o ¥] o 0 v]
YUOSIKATE -1 486 -1719  -14% -2 338 -2 754 -2 550 204 -2 971
Poistot ja anvonalentumiset -1313 -1232 T% -2413 -2 637 -2 637 0 -2 637
Sisdiset tuotot 141 153 5% 243 177 177 0 281
Sisdiset kulut =27 -312 -13% -530 -410 -410 0 -542
TILIKAUDEM TULOS -2 934 -3 111 -6% -H038 -5 623 -5 419 204 -5 869

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
Sitovuustaso: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Koko teknisen palvelualueen henkiléstd on keskitetty varikon alueelle. Oppipojantie 4:ssd
sijaitsevat toimistohuoneet ovat paadosin teknisten palveluiden ja osittain elinvoima- ja
konsernipalveluiden (maankdyttopalvelut) kaytéssa. Toimistohuoneiden kayttda on tiivistetty ja
tullaan tarvittaessa edelleen tiivistamadan siten, ettd suurempiin tyéhuoneisiin sijoitetaan useita
tydpisteita. Myds etatydskentelya suositaan tyétehtavien mukaan.

Tekninen hallinto
Toimistopalveluita, asiakirjahallintoa ja muita normaaleja arkirutiineja hoidetaan
talousarviovuonna vain yhdella henkilostéresurssilla. Varahenkiléa ei ole.

Pysakdinninvalvonta

Pysakodinninvalvontaa jatketaan talousarvio- ja suunnitelmakausilla nykyisessa laajuudessa.
Maarattyjen pysakointivirhemaksujen maariin vaikuttaa merkittdvasti asiakaskayttaytymisen
parantuminen ja digitaalisen pysdkointikiekon yleistyminen.

Varikko

Teollisuustie 7:aan on sijoitettu varikko- ja varastotoimintojen lisdksi kuntatekniikan
rakentamisen ja kunnossapidon, puisto- ja liikuntatoimen seka toimitilojen kunnossapidon ja
LVI-teknisen huollon varastotoiminnot seka ajoneuvo- ja tydkonekaluston tukikohta.
Sulkavantien varastoalueen jatkokdyttdéa suunnitellaan silta osin kuin sille ei ole tarvetta kunnan
omaa kayttdéa. Ahmontie 5:ssa sijaitseva vanha varikko on vuokrattuna Ahmon koulukeskuksen
rakennushankkeen kayttédén. Varikon toiminnallisuuden kehittdmista jatketaan resurssien
puitteissa entistéa enemman kunnan sisaisten hankinta- ja logististen palveluiden tuottajaksi.

Palvelualueen kaytdssa oleva ajoneuvokalusto on kokonaan leasing-rahoituksella hankittua, jolla
on pystytty hillitsemaan kaluston huolto- ja korjauskustannuksia. Tayssdhkdisen
ajoneuvokaluston maaraa lisataan tulevaisuudessa, jotta aikaansaadaan saastéa myos
polttoainekuluihin.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

lisddminen

tunnistamaan lisaa
sahkoisia palveluita
palvelualuetasolla

yksi sahkdinen
palvelu lisaa

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.2
sahkoisten palveluiden Pyritaan Palvelualuetasolla

ei ole toteutunut

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tulosalueen talousarvion odotetaan toteutuvan suunnitellulla tavalla.

Kesdkuu2025 Tekninen hallinto ja varikkopalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkaulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Pluurt toimintabkulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja ansonalenturnizet

SicSiset tuotot

Sizdiset lulut
TILIKAUDEN TULOS

Kuntatekniikka

Toteuma

-0
63
-229

Toteuma Muutos % Tilinpastos

ed. v. 01-06
54 17 %
-215 6%
43 -10%
144 0%
-64 24%
A1 16%
A6 -21%
416 -21%
2 7%
153 a%
-105 A%
-370 -33 %

3515 TA 2025 Estimaatti
2024
139 137 142
-3 -424 -442
-86 -32 -75
-179 -124 -79
-133 -150 -150
-T89 -TBD -747
-650 -643 -605
-650 -643 -605
-4 -3 -3
242 177 177
-176 -64 -64
-588 -533 -495

Sitovuus: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: kuntatekniikan pééllikké Timo Korhonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Katuverkon kasvaessa ja sen kautta kunnossapitokulujen noustessa vahenevat kaytettavissa
olevat mdararahat vaarantavat riittavan tasokkaan kuntaomaisuuden yllapidon. Kunnossapitoon
ja yllapitoon varattu rahama&ara tulisi nousta samassa suhteessa kuin rakennetaan katuja
(katukilometrien rakentamisen maara vs. kunnossapitomaararahat). Talousarvioon tehtavat
leikkaukset kohdistuvat aina suoraan katujen ja yleisten alueiden hoitoon ja kunnossapitoon,
koska sielld ovat suurimmat maararahat.

Kunnan eji tule ottaa valtion véylid kunnan omaisuudeksi, koska ne aiheuttavat kunnalle vain
ylldpitokustannusten kasvua.

Kuluvana vuonna saneerataan kavelyn ja pyo6railyn vaylid, joihin on myds saatu Traficom
avustusta. Osa vuoden 2024 budjetoiduista kohteista siirtyy osittain tai kokonaan vuodelle 2025.

&
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Suurena vyksittdisend hankkeena toteutetaan Toritien peruskorjaus ja pysakdintialueen
muutostyot Keskon kauppahankkeen vuoksi seka Innocumin alueella uutta katurakentamista,
johon saatiin EAKR-avustusta. Yleisen taloustilanteen ja tonttien kysynnan vahyyden vuoksi
uusia asemakaava alueita ei toteuteta myodskdaan vuonna 2025. Talouden laskusuhdanteen
vuoksi rakentaminen on hiljentynyt: asemakaava-alueiden infran rakentamista ei ole
kaynnistetty tana vuonna.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2025 [Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025
1.2, Palautekanava on
sahkdisten palveluiden palautekanavan toteutus aktiivisessa kaytossa ja
lisaaminen kayton edistaminen palautteisiin vastataan
mahd. nopeasti.
2.3.
Kunta toteuttaa omissa laadukkaiden kaytetaan CE- toteutuu
kohteissa laadukasta rakennusmateriaalien [merkittyja tuotteita
rakentamista ja oikeiden
tydtapojen kayttd

3.2.
\Vastataan uusien asuinalueiden [infran rakentaminen |v. 2025 ei kdynnistetty
vaestdnkasvutavoitteeseenfinfraa ei rakenneta v. [toteutetaan Tekltk:n |uusia asuinalueiden
kunnan infran ja 2025 hyvaksyman infrarakentamiskohteita
toimitilojen (paivakoti, ty6ohjelman
koulu) rakentamisella mukaisesti huomioon

ottaen tonttien

kysynta ja

luovutusajankohdat

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kevattalven 2025 talvikunnossapito oli kunnalle hieman helpompi ja kunta pystyi sdaastamaan
talvikunnossapitokuluissa. Tuleva talvikausi tuo epavarmuuden talousarvion toteutumiseen
suunnitellulla tavalla.

Kesakuu2025 Kuntatekniikka

1000€ Toteuma Toteuma Muutos %6 Tilinpaatos TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 118 140 -16% 74 568 585 16 237
Henkildstokulut -513 -485 6% -B10 -052 -0zg 23 -1026
Palvelujen ostot =531 -746 -29 % -1253 -1320 -1183 127 -1062
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -204 -200 2% -304 -378 -3T0 8 -A09
Muut toimintakulut -25 -12 114 % -24 -29 -37 -8 -50
TOIMINTAKULUT -1273 -1443 -12% -2 482 -2 679 -2 529 150 -2 547
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 155 -1303 -11% -1 688 2111 -1944 166 -2 310
Rahoitustuotot ja -kulut 0 o -100 % o [¥] o 0 [#]
VUOSIKATE -1 156 -1 303 -11 % -1 688 -2 111 -1 944 166 -2 310
Poistot ja arvonalentumiset -1317 -1230 T% -2 404 -2 634 -2 634 0 -2 634
SieSiset tuotot [v] o] 1% 2 0 ] 0 0
Sisdiset kulut =217 =207 4% -354 -346 -346 0 -433
TILIKAUDEM TULOS -2 688 -2 T40 -2 % -4 450 -5 091 -4 924 166 -B 376
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VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilét: rakennusvalvontapdaéllikké Kari Nuutinen ja ympdéristénsuojelupéallikké Matti
Nousiainen

Toiminta-ajatus

Viranomaislautakunta hoitaa lainsaadannossa kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaiselle maarattyja tehtavia seka kunnan hallintosdadnnéssa maarattyja
tehtavia.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Viranomaisty6hon liittyvat lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavat on hoidettu suunnitellusti.
Lautakunta on jatkanut vuosittaista yritysalueiden siisteysvalvontaa. Ymparisténsuojelu on ollut
mukana useissa ymparisténsuojelun edistamishankkeissa (mm. ilmastonmuutoksen hillinta,
ilmanlaadun seuranta ja Siilinjarven valuma-alueen hoitosuunnitelman laatiminen).
Edistamistehtavat ovat edenneet suunnitellusti. Sitovuustasolla on edistetty
rakennusjarjestyksen ja ymparisténsuojelumaaraysten laatimista. Rakennusvalvonnassa on
edennyt asiakirjahallinnon integraatio, milla lupakasittelyssa siirrytaan kokonaan paperittomaan
prosessiin ja sahkodiseen arkistointiin.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2, Trimble on mukana Ryhti-
Sahkoisten palveluiden |Rakennetun Rakennusvalvonta [hankkeessa
lisaaminen ympariston tietojarjestelmien
tietojarjestelman kumppanuustestauksessa.
(RYTJ) kayttéonotto Tietojen siirtémista on
testattu alkuvuoden
aikana.

Tavoitteiden riskiarviot

Resurssit

Ohjelmistojen yhteensopivuus

TOTEUTUMINEN:

Henkiléresurssit ovat olleet riittdvat taman tavoitteen suunnitteluun. Ohjelmistojen
yhteensopivuuden mahdolliset riskit tulevat esille jarjestelman kayttédnottovaiheessa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuotot eivat toteutune talousarvion mukaisesti johtuen lupahakemusten
vahaisemmastd maarasta. Toimintakulut toteutunevat suunnitellusti.
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Kesdkuu2025 Viranomaislautakunta

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpddtas TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
o-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 114 160 -29 % 259 328 ER)! -17 229
Henkilostokaulut =305 -282 B% -E70 -EA9 -621 -T2 -510
Palvelujen ostot -22 -33 -35% -73 -22 -67 15 -43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -53 % -2 -3 -3 0 -1
Pluwrt toimintakulut -15 =10 46 % =20 -12 -25 -13 -30
TOIMINTAKLULUT -342 -327 5% -665 -gd45 -T15 -T0 -6B5
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -228 -166 3T% -4i6 =317 -405 -88 -456
VUOSIKATE -228 -166 3T % -406 =317 -405 -88 —ihG
Sisdiset tuotot 3 1 280 % 2 u] o D ]
Sisdiset kulut -43 -23 106 % -T8 -114 -114 0 -95
TILIKAUDEM TULOS -273 -189 44 % -482 -431 -h18 ] -hdh
Rakennusvalvonta

Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rakennustarkastaja Kari Nuutinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Rakennusvalvonta-tulosalue hoitaa lainsaadannéssa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle
maadrattyja tehtavia. Keskeisia tehtdvia ovat lupahakemusten kasittely ja lupakohteiden valvonta
lupaehtojen  mukaisesti. Kunnan rakennusvalvontaviranomainen antaa ohjeita ja
ennakkoneuvontaa rakennushankkeeseen ryhtyville. Neuvonnan ja ohjauksen, lupakasittelyn
seka valvonnan avulla edistetdan terveellista, turvallista ja ymparistdon soveltuvaa rakentamista
ja ylldpidetaan rakennetun ymparistén hyvaa laatua paaasiassa rakentamislain keinoin.

Uusi rakentamislaki on ollut voimassa 1.1.2025 alkaen. Sen johdosta rakennusjarjestyksen
uudistamistyd on kaynnissa ja tavoitteena on saada uusi rakennusjarjestys voimaan vuoden
vaihteessa.

Rakennusvalvonnan taksa on paivitetty. Paivityksessa huomioitiin rakentamislain muutoksesta
johtuvat Ilupatyyppimuutokset. Viranomaislautakunta hyvaksyi taksan kokouksessaan
18.2.2025, 4 §. Uusi taksa on tullut voimaan 1.4.2025.

Rakennetun ymparistén tietojarjestelmaa koskeva laki (RYTJ]) on tullut voimaan 1.1.2024. Lailla
saadetaan tiedoista, jotka kuntien on siirtymdajan puitteissa julkaistava uudessa
valtakunnallisessa tietojarjestelmassa. Rakennusvalvontasovelluksen toimittajamme Trimble on
mukana Ryhti-hankkeen kumppanitestauksessa, jossa testataan tietojen siirtamista
palveluvaylan kautta tietojarjestelmaan. Ryhti-hankkeen tuotokset tulevat kuntien kayttdon
maksutta. Talléin myds selvida, mitd muutoksia tarvitaan kaytdssa olevaan sovellukseen, jotta
tietojen siirtdminen tietojarjestelmaan on mahdollista.

Parhaillaan ollaan toteuttamassa rakennusvalvonnan asiakirjahallinnon integraatiota, jonka
myota lupakdsittelyssa siirrytdan kokonaan paperittomaan prosessiin. Lupia haetaan
sahkodisesti, hakemukset kasitelldan pddosin sahkdiselld asiointikanavalla, paatdkset
allekirjoitetaan sahkodisesti ja suunnitelmat leimataan sahkdisesti. Samalla lupapaatdsten ja
suunnitelmien osalta siirrytadan sahkdiseen arkistointiin Dynasty-asiakirjahallintaa kadyttden.
Integraatio on edellyttdnyt rakennusvalvontaa koskevan arkistonmuodostussuunnitelman
paivittamisen.
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Marraskuussa toinen

rakennuslupainsinddreistda elakoityy. Uuden

rakennuslupainsinéoérin

hakuprosessi kdynnistetaan ja tavoitteena on, etta uusi henkil6 aloittaa ty6t marraskuun alussa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

lakiperusteiset ja
asiantuntevat
viranomaispalvelut

muuttamien
lupapaatdsten maara
suhteessa tehtyihin
lupapaatoksiin

muuta paatdosta.

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022~ Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025
Asiakaslahtoiset, Valitusviranomaisen Muutoksen haku ei Yhdesta

purkamisluvasta tehty
valitus on kasittelyssa
Ita-Suomen hallinto-
oikeudessa.

Rakennusjarjestyksen | Rakennusjarjestys Rakennusjarjestys on
uudistaminen on kasitelty valmisteluvaiheessa.
toimielimissa ja
hyvaksytty
valtuustossa.
Varautuminen Riittava ja Elékditymisen johdosta

ammattitaitoisen
henkiléstén
rekrytointiin ajoissa
ennen tapahtuvia
eldkoditymisia

ammattitaitoinen
henkildstd pystyy
vastaamaan
asiakkaiden
palvelutarpeisiin
viivytyksetta.

uuden
rakennuslupainsindorin
rekrytointi aloitetaan
kesdalomakauden
jalkeen.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toimintatuottoja ei ole kertynyt alkuvuoden aikana talousarvion mukaisesti, koska isompia rivi-
ja kerrostalokohteita eikd myo6skaan teollisuuden hankkeita ole ollut luvitettavana.

Toimintakulut toteutunevat suunnitellusti.

Kesdakuu2025 Rakennusvalvonta

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkaulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Pluurt toimintabkulut
TCIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

SksSiset tuohot

Sizdiset lulut
TILTIKAUDEN TULOS

Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2025
-0 ed. v. 01-06 2024

109 125 -13% 191 266

-167 -157 6% -324 -203

-16 -13 -11% -24 -35

0 -1 -B1% -2 -1

-4 -5 -2% -1 -5

-187 -180 4% -361 -335

-78 -56 41 % -170 -69

-78 -56 41 % -170 -69

3 1 250 % 2 v]

-26 -12 112% -33 -62

-101 -67 5% -201 -130

&
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Ero Tilikauden ennuste
Estimaatti-TA  (Tasaimen vauhti)
256 -11 217
-361 -67 -333
-34 1 32
1 0 4]
-10 -5 -3
-406 -1 -374
-151 -82 -157
-181 -82 -157
o 0 ]
-G2 0 -51
-212 -82 -202
81
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Ymparistonsuojelu
Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: ympéristénsuojelupaéllikké Matti Nousiainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Tulosalueen toiminnan painopisteena on hoitaa lainsaadanndssa kunnan
ymparistdnsuojeluviranomaiselle maaratyt lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavat. Keskeisia
tehtavia ovat lupahakemusten kasittely seka valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman
mukaiset sadnndllisen valvonnan tehtavat. Rakennusvalvonnan kanssa tehddan vuosittain
yritysalueiden siisteysvalvontaa viranomaislautakunnan hyvaksyman ohjelman mukaisesti.
Ymparisténsuojelun  edistémistehtavissa painopisteina ovat  kunnan ilmasto- ja
resurssiviisaustyd seka vesistéjen kunnostuksen ja pohjavesien suojelun edistéminen.
Edistdmistehtavat ovat lisdéntyneet viimeisten parin vuoden aikana.

Viranomaislautakunnassa on kasitelty kaksi ympaéaristélupaa ja yksi ilmoituspaatés seka
kallionottoalueeseen liittyva tarkkailuohjelma. Lupahakemukset on kdsitelty tavoiteajassa.
Lautakunta on antanut kaksi lausuntoa Aluehallintovirastossa kasiteltavind olevista
ymparistdluvista. Lautakunta on antanut jatelain mukaisessa roskaantumisasiassa
hallintopakkopaatoksen. Viranhaltijat  ovat kasitelleet 8 meluilmoitusta, kolme
poikkeamishakemusta jatevesien kasittelyyn liittyen ja kaksi maa-aineslupiin liittyvaa
hakemusasiaa. Saannoéllisen valvonnan tarkastukset on aloitettu kevaallda ja painottuvat
syyskauteen. Siisteysvalvonnan tarkastukset tehtiin kesan alussa.

Edistamistehtaviin  liittyen viranomaislautakunta hyvaksyi osaltaan pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmat ja paatti kunnan osallistumisesta Siilinjarven valuma-aluehankkeeseen
helmikuun  kokouksessa. Valtuusto hyvaksyi pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat
toukokuussa. Seudullista ilmastohanketta ja ekotukitoimintaa on jatkettu alkuvuoden ajan.
Ilman laadun seurantaa on tehty yhteisty6ssa alueen toiminnanharjoittajien ja Kuopion
kaupungin alueellisten ymparistdonsuojelupalvelujen kanssa. Kunnan
ymparistonsuojelumaaraysten uudelleen valmistelua on tehty alkuvuoden ajan.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Elinympéristén Suunnitelmallinen 20 16
terveellisyyden ja siisteysvalvonta
turvallisuuden Kunnan Maarayksista tehty | Lautakunta on
turvaaminen ympéristénsuoje|umééréys_ paatos kaSlte”yt
ten uudelleen valmistelu uudelleen
valmistelun
periaatteet
Pohjavesialueiden Suojelusuunnitel- Kunnanvaltuusto
suojelusuunnitelmatyén mat valmiit ja on hyvaksynyt
saattaminen loppuun hyvaksytty suojelusuunni-
telmat.
Kunnan ilmastotydn Resurssiviisausohjelman ja | Seuranta Seurannan
tavoitteiden ja ilmasto-ohjelman suunniteltu valmistelu on
toimenpiteiden toimenpiteiden seuranta jatkunut
seurannan SISU-hankkeen toimena.
jarjestaminen ja Iimasto-ohjelma paivitetaan | Ohjelma paivitetty | Ohjelman
kunnan ilmasto- SISU-hankkeeseen sisdltyen | ja hyvaksytty paivitysta on
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ohjelman valmisteltu
paivittaminen alkuvuoden ajan

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Toimintatuotot eivat toteudu talousarvion mukaisesti, koska lupahakemuksia on tullut vireille
arvioitua vahemman. Toimintakulut toteutunevat suunnitellusti.

Kesdkuu2025 Ympadristonsuojelu

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinpa3tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
-0 ed. v. 01-06 2024 Estimaztti-TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT & 35 -B4 % 68 62 55 -T 12
Henkildstokaulut -138 -124 1% 246 -255 -260 -5 =277
Palvelujen ostot -6 -16 -63% -49 -47 -32 15 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -14% 1 -1 -2 0 -1
Puut toimintakulut -1 -6 B2 % Y -7 -15 -8 -22
TOIMINTAEULUT -155 -146 6% -304 -310 -309 1 -311
TOIMINTAKATE YHTEENSA -150 -1 35% -236 -248 -254 -6 -299
YUOSIKATE -150 -111 A -236 -248 -254 -6 -299
Sisdiset kulut =22 -1 99 % -45 -52 -52 0 -44
TILIKAUDEN TULOS -171 -122 41 % -261 -300 -306 -6 -343

TEKNINEN LAUTAKUNTA

ERIYTETYT TASEYKSIKOT

Toimitilojen yllapito

Sitovuus: valtuusto, tilikauden tulos
Vastuuhenkild: toimitilapééllikké Jukka Kellokumpu

Toiminta-ajatus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa kunnan
toimitilojen  yllapitotehtavat sekad toteuttaa kunnan toimitilojen uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeet. Viime vuosina painopiste on ollut vahvasti uudisrakentamiskohteisessa.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Kunnan palvelutuotantoon tarvittavat toimitilat (koulut, paivakodit) on pidettdva kunnossa.
Vaihtoehtoiset rahoitusmallit ovat kdytdssa, jotta suunnitellut toimitilainvestoinnit on pystytty
toteuttamaan. Merkittavina investointeja jatkuvat Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun
elinkaarihankkeiden rakentaminen:
e Siilinlahden koulu ja Ahmon koulukeskuksen 1. vaihe valmistuvat vuoden 2025 lopulla
e Ahmon koulukeskuksen 2. vaihe alkaa v. 2026 alussa B-osan ja tydpajarakennuksen
purkutdilla ja jatkuu uuden liikuntasali osan rakentamisella kevaalla 2026 siten, ettd koko
hanke valmistuu syksylla 2027.
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Peruskorjaustarpeita kohdistuu edelleen eri palvelualueiden kaytdssa oleviin toimitiloihin. Eri
syista johtuvat sisdilmaongelmat monissa rakennuksissa ovat hankaloittaneet jatkuvasti eri
palvelualueiden normaalia toimintaa, ja heilla on kadytdssa vaistdtiloja. Sisailmaongelmiin
pyritdédn paneutumaan kokonaisuuksia ajatellen, joten pienet korjaukset minimoidaan ja
keskitytaan kokonaisvaltaiseen korjaamiseen. Tama aiheuttaa tietenkin korjausten viivastymisia
ja kohteiden priorisointeja, mutta varmistaa paremmat edellytykset kohteiden korjausten
onnistumiselle ja pitkalla aikavalilla myo6s kustannussaastdja. Uusien toimitilojen valmistusten
my06téd saadaan véistétilojen méaérdd pienennettyd. Yllapitokorjaukset ovat valttdmattémia eika
niita saa vahentaa.

Elinkaarihankkeiden rakentaminen ja kayttoonotto (vastaanotto, 20 vuoden palvelujaksoon
valmistautuminen) tulevat lisaamaan tyotehtavien maarda. Seuraavien kouluhankkeiden
(Suininlahti ja Kasurila) valmisteluty6t ovat kdaynnistyneet ja odottavat jatkopaatoksia.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2025 avoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI
2.3.
Kunnan palveluiden Kunta toteuttaa omissa mahdollisimman toteutuu
tuottaminen kohteissa laadukasta korkeat laatupisteet
sisdilmaltaan rakentamista

terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.

Vaestonkasvu \Vastataan Ahmon Ahmon
vaestonkasvutavoitteeseenkoulukeskuksen ja |koulukeskuksen 1.
kunnan infran ja Siilinlahden vaihe ja Siilinlahden
toimitilojen (paivakoti, koulujen koulu valmistuvat
koulu) rakentamisella valmistuminen 2025|marraskuussa 2025

ja 2027

3.3. Kuivaketjul0:n toteutetaan 100 % [toteutuu

Toimitilojen vaatimukset kaytdssa (ml. [Kuivaketjul10:n

terveellisyyden saasuojan alla vaatimusten

edistédminen rakentaminen) mukaisesti

Tavoitteiden riskiarviot
Resurssit (henkilostd ja talous)
Kilpailukyisten tarjousten saaminen (rakennusalan suhdanne, materiaalien hinnat)

TOTEUTUMINEN:
Henkildstoresurssien osalla ei ole tapahtunut muutoksia. Suuria kilpailutuksia ei ole
jarjestetty.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimitilojen osalta alkuvuosi on pysynyt suunnitellulla tasolla. Kesan kunnostustyoét ja
yllapitokorjaukset pyritddan tekemaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti, jotta
kustannukset pysyvat maltillisena.

g_ 84

SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Koko vuoden osalta talousarvion toteutuminen suunnitellusti on hyvin realistinen, mutta aina
pieni kysymysmerkki on tuleva talvi, joka nostaa ldmmityksen ja sahkdn kulutusta, seka
kunnossapidon tarvetta liukkauden torjunnan ja lumenaurauksen takia.

Kesdkuu2025 Toimitilapalvelut

1000€ Toteumna Toteurna Muutos % Tilinp35tas. TA 2025 Estimaatti Ero Tilikauden ennuste
01-06 ed. v. 01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1593 1597 0% 3326 3 257 3097 -159 3 186
Henkildstokaulut -406 -430 -6% -833 -324 -B23 -4 -813
Palvelujen ostot -55a8 -663 -17% -1283 -1035 -1067 -32 -1 116
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1028 -1254 -18% -2 104 -1063 -1964 -1 -2 05T
Puut toimintakulut -1 346 -1617 -17% -3 207 -2037 -2 702 235 -2 691
TOIMINTAEULUT -3 339 -3 970 -16% -T 427 -6 760 -6 562 198 -6 677
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1746 -2 373 -26% -4 101 -3 503 -3 465 38 =347
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0% o ¥] o 0 v]
YUOSIKATE -1 746 2373 -26% -4101 -3 503 -3 465 38 -3 491
Poistot ja anvonalentumiset -2031 -2035 0% -4 752 -3 562 -3 350 212 -4 062
Sisdiset tuotot 3064 2641 16% 534 sozr 5827 0 5129
Sisdiset kulut -060 -0og -4% -2012 -1043 -1943 0 -1821
TILIKAUDEM TULOS -1 672 2763 -39% -502S -3 086 -2 836 250 -3 345

TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO

Yksityistiet

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: maaseutuasiamies Erkki VVdatédinen

Toiminta-ajatus

Yksityistiehallinnon tehtavéana on kehittda ja toteuttaa toimenpiteitd yksityistieverkon
parantamiseksi.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Uusi yksityistielaki astui voimaan 1.1.2019. Kuntien tielautakunnat lakkasivat toimimasta
yksityistielain mukaisena tiehallintoviranomaisena 31.12.2019. Investoinnin- ja kunnossapidon
avustukset ovat kuitenkin edelleen tarpeen. Teknisen lautakunnan tiejaos jatkaa
valtuustokaudella hallintosaannén ja kuntalain mukaisesti ja paattda kunnan varoista
(investointien ja kunnossapidon avustaminen) yksityisteille mydnnettavasta avustuksista ja
jakoperiaatteista. Tiekuntien yhdistdmiset, jakamiset ja perustamiset voidaan paattaa tiekuntien
omilla paatoksilla tai maanmittaustoimiston toimituksessa. Tiekunnan paattksesta osakas voi
nostaa kanteen tiekuntaa vastaan kardjdoikeudessa. Siilinjarvella on yli puolen kilometrin
mittaisia yksityisteitd noin 274 km ja 120 tiekuntaa. Yksityistieverkon kunnossapidossa ja
parantamishankkeissa tiekuntien ja sidosryhmien valinen yhteisty6 korostuu eri hankkeissa.
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Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

KETTERA

Riskiarvio

KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

mukaista tienpitoa
tieosakkaiden
yhteiseen lukuun

Investoinnit Aloitetut Valtion rahoitus ja Vain yksi hanke
yksityisteille investointi- yleinen hintataso kaynnistyi Siilinjarvella
hankkeet ostopanoksissa 2025. Valtion lupaama
lisdrahoitus vuosille -
23, -24 ja -25 toteutui
vain vuodelle -23
joista seitseman
kaynnistyi 2024
aikana.
HYVINVOIVA ARKI
Kunnossapitoavustuk | Yksityisteiden Kunta on osaltaan Uuden valtuustokauden
set yksityisteille lilkennoitavyys turvaamassa alkaessa
sailyy yksityistielain kunnossapidon

avustukset vahvistuvat
investointien
hetkellisesti
hiljentyessa.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

Sujuva ja turvallinen
liikkkuminen
maaseutualueiden
elinvoimaa kehittaen

Yksityisteille ei
muodostu
korjausvelkaa,
vaan liikkkuminen
turvataan

Inflaatio ja yleinen
hintataso tuo
epavarmuuksia
myds alemman
tieverkon,
yksityisteiden
hoitoon

Yksityisteiden osakkaat
tienpitajina paattavat
tienpidon tason ja
vastaavat siita, etta
yksityistiet ovat
tarkoitusta

vastaavassa kunnossa

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talousarvio toteutuu suunnitellun mukaisesti 2025. Valtio avusti yksityisteiden
perusparannuksia 70 %:n osuudella vuonna 2023 Yksityistielain asetuksen muutoksen
mukaisesti. Avustus korotettiin maaraaikaisesti 50 %:sta 70 %:iin, mutta valtion budjettiin
esitetyn rahamaaran leikkaus vei korotuksen vuosilta 2024 ja 2025.

Kesdkuu2025 Yksityistieasiat

1000€ Toteuma Toteuma Muutos %
M-06 ed. v. 01-06
Henkildstdkulut -3 -3 0%
Palvelujen astot o o 683 %
Avustukset -112 o 0%
BAuwrt todrmintaloulut o o -100 %
TOIMINTAKLUILUT -16 -4 3045%
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -116 -4 3045 %
VUOSIKATE -116 -4 3045 %
Sisdiset kulut o o i%
TILIKAUDEN TULOS -116 -4 289 %

Tilinpaatas TA 2025
2024
-7 -7
- -1
124 130
o 0
-132 -138
-132 -138
-132 -138
0 0
-132 -139

&
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Ero Tilikauden ennuste

Estimaatti-TA  (Tasainen vawhti)

-3 ] -6

-1 ] -1
-130 0 -225
o ] 1]
-139 o -232
-139 o -232
-139 0 -232
o ] 0
-13% 0 -232
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Tuloslaskelma tammi-kesakuu, sisdinen

wn

S

SIILINJARVI

SISALTAA SISAISET Toteutuma
1000 euroa TP 2024 TA 2025 30.6. Jdljella
TOIMINTATUOTOT 29 535 30 196 15 446 14 750 51,29%
Myyntituotot 13 230 13 406 6 502 6 904 48,5%
Maksutuotot 1 468 1617 849 767 52,5 %
Tuet ja avustukset 1728 1 358 805 554| 59,2 %
Muut toimintatuotot 13 108 13 815 7 290 6 525 52,8 %
Valmistus omaan kaytté6n 91 87 31 56| 35,4 %
TOIMINTAKULUT -92 427 -94 256 -48 773| -45483| 51,7 %
Henkilostdkulut -41 902 -42 147 -22 174 -19 973 52,6 %
Palvelujen ostot -25 396 -26 111 -13 202 -12908| 50,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 228 -5 262 -2 606 -2 656 49,5%
Avustukset -2 890 -3 418 -1 924 -1494| 56,3 %
Muut toimintakulut -17 010 -17 319 -8 868 -8 452 51,2 %
TOIMINTAKATE -62 801 -63 974 -33 296| -30677| 52,0 %
Verotulot 60 612 61 310 30 241 31069| 49,3 %
Valtionosuudet 11 559 10 600 5 398 5202| 50,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 107 357 302 55| 84,5%
Korkotuotot 684 759 55 704 7,2 %
Muut rahoitustuotot 2 683 2474 1 641 832 66,4 %
Korkokulut -1512 -1275 -614 -661 48,2 %
Muut rahoituskulut -1 748 -1 600 -780 -820| 48,7 %
VUOSIKATE 9477 8 293 2 644 5649 31,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 813 -7 600 -3 800 -3 800 50,0 %

Suunnitelmanmukaiset poistot -5 349 -5 950 -2 975 -2 975 50,0 %

Arvonalentumiset / lisapoistot -2 464 -1 650 -825 -825
TILIKAUDEN TULOS 1 665 694 -1 156 1849(-166,6 %
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI- /ALDJAAMA 1 665 694 -1156 1849 -166,6 %
= sitova era

Talousarvion toimintatuottojen ryhma sisaltaa kayttéosuunnitelmamuutokset.
= %
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Talousarvion toteutuminen, investoinnit

KUNNANHALLITUS
Hanketavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1.1. Palveluverkko Koneiden ja Laitteiden ja koneiden | Toteutunut
vastaa kuntalaisten laitteiden elinkaarien suunnitellusti.

tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

uudistaminen
Péljan, Pikkusiilin ja
Vuorelan keittioilla

lyheneminen

1.4. Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Radantauksen
tonttien 3510-3515
(yht. 7 ha)
esirakentaminen

Rissalan yrityskylan
tonttien toteutuksen
eteenpdin vieminen

Hankkeen
viivastyminen.

Taloudellinen tilanne/
yritysten aktiivisuus
perustaa uusia tai
laajentaa toimitiloja

Esirakentaminen
etenee
suunnitellusti.

Tonttien
esirakentamista
ylijddmabetonilla on
suunnitteilla

1.5. Varmistamme
tietotybympariston
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin
keinoin

Tietosuojan ja -
tietoturvan
kehittaminen kaikilla
toiminnan tasoilla.

DVV muutokset
toteutettava 06/2025
mennessa tai tiedon
eheys voi vaarantua.
Kyberturvan
vaarantuminen on
jatkuva riski, jota
pienennettava kaikin
keinoin taloudelliset
resurssit huomioiden.

Investointirahaa
tietosuojan- ja
tietoturvan
kehittamiseen ei ole
kaytetty.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.2. Vaestdnkasvu Maa-alueiden Sopivia kohteita osto Suunnitellut ja
hankinta kelpoisella hinnalla ei paatetyt
ole saatavilla maahankinnat
toteutuvat
lopullisesti syksyn
aikana.
3.4. Materiaalien Radantauksen Budjettirahoitus ei riita | Yritysalueiden
kierrattaminen ja niiden | tonttien hyddynnettavan tonteille ja
hyotykayttd esirakentaminen purkumateriaalin katualueille on
kayttéon. kaytetty Yaran
sivukivea
Sivukiven maarakennusainee

kuljetuskustannusten
akillinen nousu.

na.

3.5. Kavelyn ja
pyo6railyn kayton
lisaaminen

Investointiohjelman
mukaisten KaPy-
hankerahoituksen
hakeminen

Valtion madrarahojen
vaheneminen karsii
hankkeita.

Kaynnissa olevat
hankkeet etenevat
suunnitellusti.
Vuoden 2025
hakemukset (4 kpl)
eivat saaneet
rahoitusta.

&
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Budjetista puuttuu aineettomien hyédykkeiden ryhmasta 200 000 euroa kunnan maksuosuutta
VT9 Lotteinen-Jannevirta tieosuudesta. Osakkeisiin budjetoitu kohde toteutuu kayttétalouden
avustuksena. Elinkeinoelaman investointimddraraha kaytetdaan taysimaaraisesti ja valtaosa

siitd kohdistuu radantaukselle.

KUNNANHALLITUS
Aineettomat hyédykkeet
Kulut

Netto

Maa- ja vesialueet

Tuotot

Kulut

Netto

Koneet ja kalusto

Kulut

Netto

Muut aineelliset hydodykkeet
Kulut

Netto

Osakkeet ja osuudet

Tuotot

Kulut

Netto

Elinkeinoeldman kehittdminen
Tuotot

Kulut

Netto

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

TP  TALOUSARVIO

+MUUTOKSET
-1 501 896 -30 000
-1 501 896 -30 000
97 950 0
-20 408 -500 000
77 543 -500 000
-195 499 -54 000
-195 499 -54 000
-15 000
-15 000
112 500 0
-12 524 -16 698
99 977 -16 698
221011 0
-461 217 -400 000
-240 206 -400 000
431 462 0
-2 206 543 -1 000 698
-1775 081 -1 000 698

&
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VUODEN
TOTEUTUNUT

-74 111
-74 111

33 829
-22241
11588

-7 527
-7 527

20000
-8 349
11651

0
-21 260
-21 260

53 829
-133 488
-79 659

JALJELLA

44 111
44111

-33 829
-477 759
-511 588

-46 473
-46 473

-20 000
-8 349
-28 349

0
-378 740
-378 740

-53 829
-867 210
-921 039

TOT
%

247,00
247,00

0,00
4,40
-2,30

13,90
13,90

0,00
0,00

0,00
50,00
-69,80

0,00
5,30
5,30

0,00

13,30
8,00
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SIVISTYSLAU

TAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen liikunnan
tarpeita

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

Panninniemen
ulkoilureitin toteutus
suunniteltu syksylle.
Palloiluhallin
edellyttama kaava
kasittelyyn syksylla.

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistdjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

Oppimisymparistdja
kehitetty tarpeen
mukaan, ennen
kaikkea
uudisrakentamisen
yhteydessa.

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman
mukaisesti.
Suininlahden ja
Kasurilan koulujen
tarveselvitys.

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita

Tarveselvitykset ovat
valmistuneet kevaan
-25 aikana. Kasittely
syyskaudella -25.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.3 Esteettémyyden
ja saavutettavuuden
parantaminen

Koulurakentamisessa ja
liikuntapaikkarakenta-
misessa huomioidaan
esteettdmyys seka
toteutetaan esteettomia
lilkuntapaikkoja

Hankkeiden
toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettdmyyden
vaatimukset

Esteettomyys
huomioitu
suunnitteluvaiheesta
lahtien.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Koulujen ja paivakotien
kasvu- ja
oppimisymparistéjen
uudistaminen

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
kalustohankintojen
toteuttaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukaiset
oppimisymparistot
, jotka tukevat
toiminnallisuutta
ja yhteistyota

Uusia kohteita
kalustettaessa
huomioidaan
tdysimaaraisesti

Kilpailutus suoritettu
vuoden 2025
hankintojen osalta.
Kilpailutuksessa
huomioitu
toiminnallisuus,
yhteiséllisyys seka
olemassa oleva
siirrettdava kalusto.

&
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vanhentuvan kaluston
uusiminen

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
vaistotiloihin
hankittu
kayttokelpoinen
kalusto
Koulujen ja Vanhentunutta
paivakotien kalustoa (mm.

alytaulut) uusittu
maararahojen
puitteissa.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin
1/vuosi

Miniareenan tekonur-
men uusiminen ja
Panninniemen
ulkoilureitin toteutus

Keskimaarin 1
[ahiliikuntapaikkah
anke/vuosi

Poljan koulun
miniareenan
tekonurmi uusitaan
syksyn aikana.

Kuntoratojen valojen
uusiminen osana
energiansadstbohjelmaa

Yhden kuntoradan /
liikuntapaikan
valaisimien uusiminen

Valot uusittu
2025-2028

Ahmon urheilualueen
kaukalon valot
uusitaan syksylla.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutuu suunnitellusti.

TP TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
+MUUTOKSET  TOTEUTUNUT %
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Liikuntapaikat
Tuotot 162 500 0 0 0 0,00
Kulut -577 483 -150 000 -16 937 -133 063 11,30
Netto -414 983 -150 000 -16 937 -133 063 11,30
Koneet ja kalusto
Kulut -285 223 -1435 000 -31983 -1403 017 2,20
Netto -285 223 -1 435 000 -31983 -1403 017 2,20
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 162 500 0 0 0 0,00
Kulut -862 706 -1585 000 -48 921 -1536 080 3,10
Netto -700 206 -1 585 000 -48 921 -1536 080 3,10
g_ 91
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022 - 2025
Teknisen lautakunnan alaiset investoinnit jakaantuvat kahteen eri paaalueeseen:
e toimitilainvestointeihin ja kuntatekniikan investointeihin
e investointien kokonaissumma talousarviovuodella bruttona on yhteensa 5,439 milj. € (v.
2024 tot. yht. 5,101 milj. €).

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Kuntalaisten kuntalaiskyselyiden osallistumisen maara toteutettu kysely
osallisuuden toteuttaminen kunnan metsista
edistéminen

kuntalaisten yhteisen nakemyksen toteutettu
Virikkeellisen asuin- ja vaikuttamismahdollis | I6ytaminen
toimintaymparistén uuksien
kehittaminen jarjestaminen
2.3. Kunnan kunta toteuttaa laatudokumentoinnin toteutuu
palveluiden tuottaminen | omissa kohteissa oikeellisuus
sisdilmaltaan laadukasta
terveellisissa ja rakentamista

turvallisissa tiloissa

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu Vastataan vaestdn maararahojen kouluhankkeet
kasvutavoitteeseen riittavyys, etenevat suunnitellulla
kunnan infran ja henkildstoresurssit aikataululla ja
toimitilarakentamisell valmistuvat v. 2025
a (koulut) lopulla

3.3. Toimitilojen Kuivaketjul0:n toteutus toteutettu

terveellisyyden vaatimukset kaytdssa | Kuivaketjul0:n

edistédminen (ml. saasuojan alla vaatimusten
rakentaminen) mukaisesti

huomioidaan aina

Esteettomyyden ja huomioidaan madrarahojen infra- ja toimitilara-

saavutettavuuden esteettomyys riittdvyys kentamisessa

parantaminen

3.4. Materiaalien kierratysmateriaalien | rakentamiskohteen hyédynnetaan infra- ja

kierrattéminen ja niiden | hyédyntaminen tyyppi kiinteistotyémailta

hyotykayttd rakentamisessa (kierratysmateriaali ei | kayttékelpoisten maa-
kay joka paikkaan) ainesten ja

betonimursketta

3.5.Julkisen liikenteen lisataan maararahojen Toteutettu Vallantien
kayton lisadminen bussikatosten ja riittdvyys, uusi pysakki ja katos
tarvittaessa henkilostoresurssit,
bussipysakkien avustukset

maadraa (yhteistyossa
joukkoliikennelautaku
nnan kanssa)
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Kavelyn ja pyorailyn rakennetaan Myllykujan kevyen
kayton lisaaminen laadukkaita ja lilkenteen vaylan
viihtyisia seka rakentamisty®
kunnossapidetaan aloitettu seka
kevyen liikenteen Jokisuuntien
vaylia saneeraus
kaynnistetty, joihin
molempiin on saatu
Traficomin avustusta
Kunnan kavelyn ja
pyorailyn
kehittamissuunnitelma
/kuntalaisaloite:
pyobrakatoksen
saaminen keskustaan
Parannetaan suoritetaan
lilkennevaylien nopeusseurantaa ja toteutettu
turvallisuutta vastaanotetaan
kuntalaisten
palautetta

Hanketavoitteet 2022—-2025

Tavoitteet 2022-2025

ja toimenpiteet 2025

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
TOIMITILAINVESTOINNIT

Rakennusten ja piha- suoritetaan suoritetaan suoritettu

alueiden korjaukset tapauskohtaiset tarvittavat kesdlomakauden

(yllapitoinvestoinnit) pienet korjaukset korjaukset aikana

Koulukohteiden
hankesuunnittelut:
Kasurilan ja
Suininlahden koulut

tarveselvitykset
valmiit kevat 2025

Kunnanvaltuuston
hyvéksynta syksy
2025

tarveselvitykset ovat
valmiina

Kulunvalvontajarjestel

uuden jarjestelman

Valmiit v. 2025

toteutuu uusien

man uusinta kayttéonotto koulujen valmistuttua
Toivalan ja [dampdkeskusmuutoksi | Valmiit v.2025 Suunnitelmat tehty
Suininlahden koulujen en suunnittelu

ldmpodkeskusmuutokset | kaukoldmmolle

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT

Kevyenliikenteen rakennustyot Valmiit v. 2025 tyot kdynnissa
vaylat (sis. Traficomin

avustuskohteet)

Tydohjelman mukaiset | rakennustyo6t Valmiit v. 2025 tyot kaynnissa
katusaneeraukset

&
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Taivallahti: puiston ja | rakennustyét Valmiit v. 2025 tyot kdynnissé
palstaviljelypaikan
loppuun saattaminen
Katuvalojen saneeraustyot modernisointi tyo kdynnissa
modernisointi kokonaan valmis

2029

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimitilat: Pienten toimitilahankkeiden osalta kustannukset tulevat ylittymaan Mantuntalon
pakollisten korjausten osalta, mutta kaikkien hankkeiden osalta yhteensa pysytaan
talousarviossa. Kouluhankkeiden rakentamiskustannukset siirretdan vuoden lopussa

kuntarahoitukselle.

Kuntatekniikka: Hankkeiden kustannukset ylittavat talousarviossa 2025 varatut maararahat.
Syita ylitykseen ovat isoimpien urakoiden suuremmat urakkahinnat verrattuna budjetoidut
maararahat seka jarkevat ja osin pakolliset urakoihin liittyvat lisatyét. Lisamaardasia on esilla
3.9.2025 teknisen lautakunnan kokouksessa.

Teknisen lautakunnan alaiset investoinnit yhteensa ylittyvat, ellei lisamaararahaa mydnneta.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennukset

Tuotot

Kulut

Netto

Maa- ja vesirakenteet
Kadut

Tuotot

Kulut

Netto

Kevyen liikenteen vaylat
Tuotot

Kulut

Netto

Kestopaallystys

Kulut

Netto

Valaistus

Kulut

Netto

Katokset ym. rak. ja laitteet
Tuotot

Kulut

Netto

TP  TALOUSARVIO VUODEN
+MUUTOKSET  TOTEUTUNUT

279 412 0 3800000

-2 050 587 -500 000 -473 575
-1771175 -500 000 3326 425
70000 443 400 0
-1496 054 -2433 400 -703 315
-1426 054 -1 990 000 -703 315
0 215900 0

-57 769 -900 350 -168 059
-57 769 -684 450 -168 059
-116 238 -335 000 -76 045
-116 238 -335 000 -76 045
-401 853 -810 000 -48 996
-401 853 -810 000 -48 996
188 765 80 000 0
-389 637 -210 000 -12 722
-200 872 -130 000 -12722

&

SIILINJARVI

JALJELLA TOT
%
-3 800 000 0,00
-26 425 94,70
-3.826 425 -665,30
443 400 0,00
-1730 085 28,90
-1286 685 35,30
215900 0,00
-732 291 18,70
-516 391 24,60
-258 955 22,70
-258 955 22,70
-761 004 6,00
-761 004 6,00
80 000 0,00
-197 278 6,10
-117 278 9,30
94
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Puistot, Torit ja muut maarakenteet

Kulut -481 638 -130 000 -40 856 -89 144 31,40
Netto -481 638 -130 000 -40 856 -89 144 31,40
Leikkipaikat
Kulut -11 187 -30 000 -18 723 -11 277 62,40
Netto -11 187 -30 000 -18 723 -11 277 62,40
Hulevesiverkosto
Kulut -80 143 -80 000 -15091 -64 909 18,90
Netto -80 143 -80 000 -15 091 -64 909 18,90
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kulut -15570 -10 000 0 -10 000 0,00
Netto -15570 -10 000 0 -10 000 0,00
Maa- ja vesirakenteet YHTEENSA
Tuotot 258 765 739 300 0 739 300 0,00
Kulut -3 050 089 -4 938 750 -1 083 808 -3 854942 21,90
Netto -2791324 -4 199 450 -1 083 808 -3 115642 25,80
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 538 177 739 300 3 800 000 -3 060 700 514,00
Kulut -5100 677 -5438 750 -1557 382 -3 881 368 28,60
Netto -4 562 499 -4 699 450 2242618 -6 942 068 -47,70
TP TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
2024 +MUUTOKSET TOTEUTUNUT %
KOKO KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot 1132139 739 300 3853 829 -3114 529 521,30
Kulut -8 169 926 -8 024 448 -1739791 -6 284 657 21,70
Netto -7 037 787 -7 285 148 2114 038 -9 399 186 -29,00
g_ 95
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Konserniyhtioiden toiminta ja talous

Kiinteisto Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus Oy

Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita Siilinjarven kunnan Siilinpaa nimisesta tilasta RN:0 18:379 vuokrattavaa maa-
alaa seka huolehtia maa-alalla olevasta kiinteistén kunnosta, ettd kiinteistdon yritykset voivat
harjoittaa omaa liiketoimintaa turvallisesti.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toiminnan painopiste on huolehtia kiinteiston kunnosta suunnitelmallisesti, ennakoivasti ja
minimoiden riskit, etta kiinteistossa toimivien yritysten liiketoiminta on sujuvaa eika kiinteistosta
johtuvia toimintakatkoja esiinny. Paatds kiinteistdon tulevaisuudesta tehddan vuoteen 2027
mennessa. Kiinteistdssa on tehty PTS, jonka pohjalta arvioidaan tulevien vuosien akuutit
korjaustarpeet ja kustannukset ennen laajempaa peruskorjausta.

Siilinjarven Uimala Oy

Toiminta-ajatus

Edistéda uimataitoa seka tarjoaa aktiivista tekemista ja virikkeellistd toimintaa vaivattomasti.
Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toiminnan painopiste on tarjota kuntalaisille ja muille kayttdjille monipuoliset kylpyla- ja

liikuntapalvelut tukien terveytta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Palveluja kehitetaan siten,
ettad palvelujen kayttdminen on sujuvaa.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Valtuustokauden Riskiarvio

tavoite 2022-2025

TOTEUTUMINEN

Tavoite ja -taso

tulos. Palvelujen
kayttdminen sujuvaa
ja vaivatonta,
toiminnan
kehittdminen
asiakkaita
kiinnostavaksi.

Rekrytoinnin vaikeus.

1.1 Sujuvaa arkea, Kasvattaa Resurssit eivat ole Toteutunut
asiointia ja kavijamaaraa, riittavat tavoitteiden suunnitelmien
palveluja budjetin mukainen saavuttamiseksi. mukaan.

Kavijamaara on
normaalitasolla.
Asiakaspalautteen
pohjalta lisatty ja
kehitetty uusia
palveluja.

&
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

1.5 Yritys kehittda
omaa tekemista
ketterasti

Yhteistyd kunnan, sen
konserniyhtididen ja
kumppaneiden
kanssa.

Rakennuksen ja

Toimintaymparistoén/
toimintaan vaikutta-

vien tekijoiden yllattava

muutos.

Rakennuksen tai

Toteutunut hyvin
suunnitelmien
mukaan.

Ei ole ollut kokonaan

laitteiston tekniikan kunnossa toiminnan
kayttokuntoisuus tapahtuu yllattavia keskeytyksia.
edesauttavat muutoksia ja toiminta Yksittaisia palveluja
kiinteiston joudutaan osittain tai on otettu pois
kayttoétarkoituksen ja | kokonaan kaytosta
emoyhtidlle keskeyttamaan laiterikkojen vuoksi
asetettujen mm. hdyrysaunat.

tavoitteiden
toteutumista.

2.3 Terveyden ja Parannetaan Kustannusten hallinta. | Toteutunut
turvallisuuden kiinteiston suunnitelmien
edistaminen energiatehokkuutta mukaan.

ja esteettomyytta.

Toiminta tarjoaa
mahdollisuuden
asiakkaiden fyysisen,
henkisen ja
sosiaalisen
hyvinvoinnin
edistédmiseen.

Ei pystyta vastaamaan
asiakaspalautteeseen

2.4 Ennalta
ehkdisyyn
panostaminen

Yhtié tarjoaa kylpyla-
ja liikkuntapalveluja
asiakkaiden fyysisen,
henkisen ja
sosiaalisen
hyvinvoinnin
edistamiseen.

Kaytossa olevien
resurssien riittavyys
suhteessa
palvelutarpeeseen,
erityisesti tilanteissa,
joissa palvelutarve
muuttuu akillisesti.

Resurssien vajetta
paikattiin
ostopalveluilla.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Vuosi on konsernissa toteutumassa suunnitelmien mukaan. Kesakuun 2 viikon huoltotauon
ajan Fontanellan palvelut oli suljettuna ja vain kuntosali oli kaytdssa kulunvalvonnan kautta.

Siilinjarven Uimala konserni yhteensa

TP 2024 TA 2025 Est 2025
Vuosikate t€ 32 0 0
Poistot t€ -483 -467 -467
Tilikauden tulos t€ -39 -467 -467
Kumulat. ali-/ylijaama -8 778 -9 245 -9245
Nettoinvestoinnit t€ 0 0
Lainakanta t€ 822 818 818

g. 97
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Kunnan takaamat lainat t€ 822 818 818
Vuokravastuut t€ 0

Henkildtyévuodet 8 8 8
Henkiloston maara 31.12. 12 12 12

SIILINJARVEN

Toiminta-ajatus

Yhtion perustehtavéna on huolehtia asemakaavan mukaisesta velvoitepysakdinnista.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toiminnan painopisteind ovat P-Siilinjarven ylldpito, ja sen edelleen kehittdminen seka

Siilinjarven

keskustan

alueen

maanpaallisten

pysakointialueiden

yllapito yhteistydssa

Siilinjarven kunnan kanssa. Tulevaisuuden keskeisend tavoitteena ovat mm. P-Siilinjarven
kayttdasteen kasvattaminen ja sen palvelutason parantaminen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025
KETTERA KEHITTAJA
1.2. sdhkoisten selvitetaan selvitystyd valmiina Selvitystyd on tehty,
palveluiden lisadminen |sahkdautojen odottamassa toteutus odottaa
latausmahdollisuus P-toimeenpanoa (riippuu
Siilinjérveen kysynndasta)

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talvikunnossapitokausi oli helpompi kuin edellinen kausi, joten liiketoiminnan muut ovat
pienemmat. Liikehuoneistojen kirjanpitoarvon alentamisen takia tilikauden tulos tulee olemaan

tappiollinen.

TP 2024 TA 2025 Est 2025
\Vuosikate
(liikevoitto/-tappio) € -100 300 25 000 25 000
Poistot € * -7 508 -50 000 -50 000
Tilikauden tulos (voitto/tappio) € 107 808 25 000 25 000
Kumulatiivinen ali-/ylijaama € -691 605 -633 797 -716 605
Nettoinvestoinnit € _ _ _
Lainakanta (padaomalaina) € 1510 768 1510768 1510 768
Omavaraisuusaste-% 68,4 58,6 71,1

» Yhtion hallituksen hyvdksymé suunnitelma liikkehuoneistojen kirjanpitoarvoarvon (yht. 300.000 €) alentamiseksi

vuosina 2022-26.

&
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Siilinjarven Kotipolku O

Toiminta-ajatus

Yhti6 tarjoaa monipuolisia asumisratkaisuja kuntalaisille ja kuntaan muuttaville uusille
asukkaille. Yhtié harjoittaa vuokra-asuntotuotantoa Siilinjarven kunnan alueella ja hallitsee seka
ylldpitaa omistamiaan kiinteistdja.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Yhti6 ja tytaryhtio Siilinjarven Asumisoikeus Oy omistavat ldhes 700 asuntoa, jotka sijaitsevat
eri puolella Siilinjérved. Asuntoja on tarjolla seka kerros- ettd rivitaloissa.

Toiminnan painopisteena on seuraavina vuosina vanhan asuntokannan vyllapito seka
kehittdminen, ja myo6s purkupaatdksen saaneiden kohteiden purkaminen mahdollisen
purkuavustusten myota.

Vuorelantie 7 valmistui marraskuussa 2024 vapaarahoitteinen 60 asunnon kerrostalo.
Rakenteilla on Silkkiuikuntie 5-7, johon valmistuu 37 uutta rivitaloasuntoa lokakuussa 2025.
Silkkiuikuntien kohde on rahoitettu valtion tukemalla korkotukilainalla.

Uusien vuokra-asuntojen rakennuttamista ei suunnitella I|3hivuosina. Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskuksen (Varke/ entinen ARA) lainoitusvaltuus pienenee olennaisesti
seuraavan kahden vuoden aikana. Lisdksi korkotason ennustetaan pysyvén nykyiselld tasolla,
mika vaikuttaa merkittavasti yhtion taloudelliseen tilanteeseen sekd uusien rakennushankkeiden
rahoitusmahdollisuuksiin.

Viime vuosien yleinen korkojen nousu on realisoitunut vuonna 2024 Siilinjéarven Kotipolku Oy:n
vapaarahoitteisissa kohteissa. Tama heikentad yhtidon tulosta ja vaikuttaa myo6s |ahivuosien
tulosndkymiin.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

Tavoitteet 2022-2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Toimenpiteet 2025
Yhtioé huolehtii

Hyvinvoiva arki Vuokran maaran

asuntoja

mahd. korkealla
tasolla.

vanhasta vuokra- (€/m?/kk) jaa alle toteutuu
; alueen
Yhtic . K laisill asuntokannasta ja _
e e Takemuttas wusa | markknavuokran.
kohtuuhintaisia ja vuokra-asuntoja.
laadukkaita vuokra- Asukastyytyvaisyys selvitetaan

mittaustapaa

Kiinteistdnpidossa
toteutuu
omakustannusperiaate
VARKE-
korkotukikiinteistdissa
(sisaltaa
erityisavustuskohteet)

Vuokranmaarityksessa
varaudutaan tuleviin
peruskorjauksiin ja
korkotukilainojen
viiden vuoden vdlein
kohoaviin
lainanlyhennyksiin.

Omakustannusperi-
aatteen
toteutuminen

toteutuu

vuokrien korotukset
vuodelle 2025

&
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Tavoitteet 2022-2025

Kiinteistonpidossa
toteutuu pitkdjanteinen
kiinteistéhallinnan
suunnittelu

Toimenpiteet 2025

Pitkan tahtaimen
korjaussuunnitelmat
(PTS) laaditaan

Vuokranmaarityksessa
huomioidaan
korjausvaraukset.

Tavoitetaso

Omakustannusperi-

aatteen
toteutuminen

Vapaarahoitteisen
kannan kuluja ei
kateta Varke-kannan
vuokratuotoilla.

TOTEUTUMINEN

toteutuu

toteutuu

Hyvan arjen turvaaminen

vauvasta vaariin

Vuokra-asuntojen
kayttdaste

Suunnitelmallinen
kiinteistonpito ja
aktiivinen
markkinointi.
Rakennuttamisessa
huomioidaan
esteettdmyys ja eri

Kayttdaste sailyy
erinomaisella tasolla,
kayttbasteen
nostaminen yli 96
%:n.

toteutuu, nyt 99 %

kayttajaryhmat.

Uustuotanto / vuokra- Taivallahti/ Valmistuminen

asunnot Silkkiuikuntie 5-7 vuonna 2025 toteutuu
rivitalot
kdynnistaminen
Vuorelantie 7 AB Valmistuminen toteutui
rakentaminen vuonna 2024
Seuraavien kerros- ja | Peruskorjauksen 5- | toteutui,

rivitalokohteiden
valmistelu.

vuotissuunnitelman
toteutuminen

suunnitelma tehty
4/2025

Vuokra-asunnot (vanha
rakennuskanta)

Vuokra-asuntojen
kunnon yllapito siten,
ettd ne ovat
markkinoitavissa.
Huoneistojen

Kayttdaste 100 %

kayttdaste 99 %

tyhjakayton

minimointi.
Tytaryhtid Siilinjarven Kiinteistdjen Kayttoaste 100 % kayttdaste 94 %,
Asumisoikeus Oy tarjoaa |laatutason nousee

asumisoikeusasuntoja

ylldpitdminen.

loppuvuodesta

Yhtioé on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia

sitovia tavoitteita

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

TP 2024 | TA 2025 Est 2025
Vuosikate t€ 192 1 325 579
Poistot t€ 1024 1110 1 035
Tilikauden tulos t€ -518 0 -568
Kumulat. ali-/ ylijadama -996 0 -1 564
Nettoinvestoinnit t€ 4 649 3 400 2 900
Lainakanta t€ 45 677 46 875 46 700
Vuokravastuut t€ 0 13 13
Henkilétydvuodet 10 8
henkildston maara 31.12. 7 8

&
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Kiinteisto Oy Isoharja

Toiminta-ajatus

Yhtion paatehtavdana on tuottaa arvoa asiakkaille vuokraamalla tarpeenmukaiset toimitilat seka
kehittda omistamiaan kiinteistdja ja koko aluetta yrityskeskuksena.

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Toiminta jakautunut kahteen painopistealueeseen:

1. Tilojen vuokraus seka muiden yrityskeskuksessa
tuottaminen.

2. Tilojen kunnostukset ja muutokset rakennusten muoto- ja tekniset ominaisuudet
huomioiden vastaamaan asiakkaittemme tarpeita seka tekninen kunnossapito ja
peruskorjaus

Tulevaisuudessa toimistotiloilta vaaditaan enemman joustavuutta mukautumaan asiakkaan
tilatarpeisiin etatydn liséantyessa ja ns. hybridimallin yleistyessa ty6paikoilla. Joulukuussa 2023
valmistunut uusi rakennus I1 taydentda alueen monipuolista tilatarjontaa ja vastaa
tulevaisuuden tilatarpeisiin niin toimitilojen kuin kokous- ja neuvottelutilojen osalta. Yhti6 alkaa

kysyttyjen asiakaspalvelujen

valmistautua
laajentamiseksi
palvelumyyntiin.

Isoharjantie-Soutajatien
ulkopuolisten

rahoittajien

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

antamiin
kartoituksella ja

mahdollisuuksiin

Tavoitetaso

Innocum-yrityspuiston
siirtaa

fokusta enemman

TOTEUTUMINEN

1.4 ja 2.5 Kuntastrategia
Kiinteistdjen kayttbasteen
pitédminen taloudellisesti
kannattavalla tasolla

Vastata niin uusien
kuin nykyisten
asiakkaiden
tilatarpeisiin
yllapitamalla seka

Taloudellinen
kayttoaste Yli 92 %.

Taloudellinen
kayttdaste 92,7 %

parantamalla ROI Yli 4 %. Ei ole laskettu
vuokrattavien tilojen kesken vuoden.
tasoa. 2,3%(2024)
1.4 Kuntastrategia Verkostoitumalla ja Yksi Kumppanuus
Markkinointinimen jarjestamalla maakunnallisesti toteutunut Kalpan
INNOCUM tunnettavuuden | yritystapahtumia; merkittava kanssa.
lisdaminen Viestinnan lisdaminen | kumppani

some kanavissa
asiantuntija
organisaation
avustamana

(KalPa 2024-25),
Vahintaan yksi
merkittava
tapahtuma /vuosi,
Viikoittain
tapahtuvat some
paivitykset ja esilla
olo kanavilla.

Merkittavat
tapahtumat, 2025
useita pienempia
tapahtumia.
Innocum Areena-
miniseminaarisarja

3.3 Kuntastrategia

Nykyisen rakennuskannan
vuosittaisten
suunniteltujen korjausten
ja investointien

Korjaussuunnitelman
jatkuva paivittaminen
kiinteistdjen
korjaustarpeet
huomioiden.

Budjetoitu tavoite

Toteutunut, S1
katto, S2
ulkokuori,
[@ammityslaitteet
S1,T2
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2025

Tavoitteet 2022-2025

toteuttaminen siten, ettei
velkapadaoma kasva
nykyisestaan

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Uuden
rakennuksen osalta
kayttdaste 81 %
5/2025

uuden rakennuksen
osalta 85 %

Uuden I1 toimitalon
vapaana olevien
tilojen vuokraaminen.

3.3 Kuntastrategia

Toiminnan kasvattamien
uuden I1 toimitalon tilojen
myota.

Aiesopimus on
toteutunut

Asemakaavassa olevien
tonttien hyédyntaminen

Isoharjantie-
Soutajantien
yhdystien
valmistuminen

yksi aiesopimus

Yhtid on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden
sitovia tavoitteita

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

TP 2024 | TA 2025 | Est 2025
Vuosikate t€ 1 339 1341 1420
Poistot t€ 903 887 871
Tilikauden tulos t€ -24 123 135
Kumulatiivinen ylijaadma 3475 3555 3610
Nettoinvestoinnit t€ 117 150 300
Lainakanta t€ 13 493 12 425 13110
Leasing vuokravastuut t€ 32 20 20
kaytt6-m2 22 500 22 529 22529
Henkilotyévuodet 2 3 3
Henkilostomaara 31.12. 2 3 3

&
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Henkilostoraportit

801 12 4 4

Henkiloston méaéra Elakdityneet Henkildston lahtomasra Uusien tvésuhteiden maara

Henkildston maara Elakoityneet
1000 3

BOG BOE a75
I I g
8

. -“---— A ' ' ' 1

25-01 25-02 25-03 2505 2506 25-01 25-02 25-03 25-04 25-05 25-08

801

@ Maaraaikainen tydsuhteinen @ Muut @ Vakinainen — Henkiloston madra @ Siirtyminen tydkyvyttomyyselakkeelle ® Siirtyminen vanhuuseldkkeelle

Irtisanoutuneiden m

Uusien vakinaisten palvelussuhteiden maaré

0,2%
2
0,2%
. . : 5
00% | | g 0,0%
25-01 25-02 25-03 25-06 25-01 25.02 25.03 25-04 25-05 2508
@ Oma henkildstan lahtdmaara @ Oma henkiloston lahtdmasraprosentti @ Uusien tydsuhteiden maara @ Uusien tyosuhteiden madra %
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6 366

Sairauspoissaoclopaivat

7,9 3,83% 37,90%

Sairauspoissaoclopaivat/hla Salrauspoissaoloprosentti Terveysprosentti

Sairauspoissaolot kalenteripaivina Tyotapaturmapoissaolot

1000

500

Tam

Sairauspoissaocloprosentti (paivat per tehty tyd)
Organisaatiotaso1Nimi

1 Siilinjarven kunta
Yhteensa

100
83
50 a4
ar
33
. .
., I ——
Huh Tou Kas 25.01 2502 25.03 25.04 25-05 2506
@ Tyomatkatapaturma @ Tyotapaturma — Tyotapaturmien aiheuttamien poissaclopaivi. ..
Sairaslomat ja tapaturmat / Palkallisuus Sairauspoissaoclojen ryhmittely keston mukaan
2025 Sairauslomankesto  Salrauspoissacloluokittely
213 varsinaisasta pa...
383 % 12% 1-T pv 2 421
383 % B-29 pw 1100
30-58 pv 567
60-89 pv 781
90-179 pv 727
yli 180 pv 760
Yhteensi 6 366

Taysi varsinainen ...
86%
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Talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet

KONSERNIPALVELUT TOT 2024  TA2025 Est 2025
Henkil 6stotoimenpiteet 107 322 80 800 47 287
Muut toimenpiteet 5000 8 000 0
YHTEENSA 112 322 88 800 47 287
ELINVOIMA- JA YHTEISET PALVELUT TOT 2024  TA2025 Est 2025
Henkil 6stotoimenpiteet 206411 273800 185800
Muut toimenpiteet 320432 343932 362 277
YHTEENSA 526843 617732 548077
SIVISTYSPALVELUT TOT2024 TA2025 Est 2025
Henkil0stotoimenpiteet 380632 309410 268089
Muut toimenpiteet 202400 177912 207 700
YHTEENSA 583032 487322 475789
TEKNISET PALVELUT TOT 2024  TA2025 Est 2025
Henkil 6stotoi menpiteet 87437 144000 143000
Muut toimenpiteet -10200 193900 151700
YHTEENSA 77237 337900 294700
PALVELUALUEET TOT 2024  TA2025 Est 2025
Henkil 6stotoimenpiteet 781802 808010 644176
Muut toimenpiteet 517632 723744 721677
YHTEENSA 1299434 1531754 1365853
MB 2024 tavoite 1548 312

Vuoden 2025 talousarvioon on sisallytetty yht. 1,532 milj.
euron edestad tasapainottamistoimenpiteitd. Suurin osa naista
on toteutettu jo viime vuoden aikana. Vuoden 2025 aikana
toteutettavat uudet toimenpiteet ovat vahdaisia. Estimaatin
mukaisesti toteuma vuoden lopussa olisi yhteensa n. 1,366
milj. euroa ja se jaisi em. tavoitteesta yht. n. 0,2 milj. eurolla.
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