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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, koko palvelualue, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd@ vapaa-ajanpalvelut ja se sisdltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto,
liikuntapalvelut sekd nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtdvand on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessd roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistéminen sekd viihtyisdan elinymparistén ja monipuoclisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seké osallisuuden lisdaminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvella laskeva vuodesta 2014 ldhtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2023 syntyi 160 lasta). Talousarvion laadintahetken arvion mukaan vuonna
2024 syntyy 165 lasta. Syntyvyyden lisaksi lasten maaraan vaikuttaa muuttoliike, joka on
osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten maaran vaheneminen on nakynyt tahan asti
varhaiskasvatuspalveluissa. Syksysta 2024 ldhtien lasten maaran vaheneminen on heijastunut
myo6s perusopetuksen oppilasmaaraan. Perusopetuksen oppilasmadran kehitys jatkuu
laskusuunnassa vuonna 2025.

Lasten maaran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maaraa on vahennetty ja
tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Vastaavasti perusopetuksessa
on vahennetty ja tullaan jatkossakin vahentdmaan perusopetusryhmien lukumaaraa.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksen osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
perusopetuksen jarjestédmiseen ja talouteen. Lakimuutoksilla on mm. lisatty/tullaan lisaéamaan
oppilaan saaman opetuksen mdaraa, muutetaan opetuksen tuen rakenteita ja lisdtaan
lainsdadantéon koulutuksen  jarjestajaa sitovia mitoitusperusteita. Perusopetuksen
lakimuutosten kustannusvaikutukset vuodelle 2025 ovat noin 110 000 euroa. Osa muutoksista
tulee voimaan vasta 1.8.2025 joten tdysimaaradinen kustannusvaikutus toteutuu vasta vuonna
2026.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Vuonna 2023 kaynnistynyt tydikaisten liikkunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittaminen jatkuu ja
toiminnan painopistettda muokataan saatujen kokemusten pohjalta. Vuoden 2025 aikana on
tavoitteena kehittda yhteistyo6ta hyvinvointialueen toimijoiden suuntaan. Neuvonnan
tarjoaminen ja matalankynnyksen liikkuntapalveluiden kehittaminen tukevat kuntalaisten
hyvinvoivaa arkea.

Nuorisopalveluissa koulu- ja talonuorisoty6tda seka nuorten osallisuutta pyritdédn vahvistamaan
resurssivajeesta huolimatta. Painopiste jalkautuvassa, kohtaavassa nuorisotydssa on nuorten
loma-aikoina ja tapahtumissa. Aluekoordinaatio lisda etsivd nuorisotydén yhteistyémuotoja ja



Wortti-hankkeen kautta kehitetdan moniammatillista yhteistyéta II-asteen oppilaitosten,
nuorisotyén ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Vapaa-aikapalveluiden osalta ja tulevana Siilinjarvi 100-juhlavuonna korostuu yhteistyd ja
kumppanuudet eri toimijoiden kanssa. Yhteistyéssa toteutettavien tapahtumien ja palveluiden
ohella saanndllisesti kokoontuvilla jarjesté- ja toimijafoorumeilla pyritdéan mahdollistamaan
yhteistydn edelleen kehittyminen. Vapaa-aikapalveluissa kehitetaan kuntalaisia osallistavia
tydmuotoja ja palveluiden saavutettavuutta lisatdan mm. sdhkdisten palveluiden avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisdltaa vuoden 2024 suuruisen madrarahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen tukemiseen. Yleishyodyllisille yhdistyksille myoénnettaviin
kiinteistoveroavustuksiin  varataan erilinen maadraraha. Avustusten jakamisesta paattaa
hyvinvointijaos, joka myo6s paattda Juhlavuoden lisdavustuksen ja toimintatukien jaosta.

Kansalaisopisto  aloitti  syksyllda 2024 taiteen perusopetuksen vyleisen oppimaaran
opetussuunnitelmien muokkaamisen osaamisperusteisiksi. Tavoitteena on saada
opetussuunnitelmien paivitystyd valmiiksi vuoden 2025 loppuun mennessa. Opetushallituksen
myoéntdmiin kehittédmisrahoihin kevaalla 2024 tehdyn suuren madararahaleikkauksen takia,
kansalaisopisto ei saanut hakemalleen kahdeksan opiston yhteishankkeelle rahoitusta. Nain ollen
huomattavasti laajemmaksi suunniteltu ty6 tehddan kaiken muun tydn ohessa ilman ulkopuolista
apua ja koskee tassa vaiheessa vain oman opiston taiteen perusopetusta. Aikuisille suunnattujen
osaamisperusteisten kurssien maaraa kasvatetaan maltillisesti. Eri opetusaineita koskeva
laajempi opetussuunnitelmatyd siirretdan toteutettavaksi myéhemmin.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

Sisdilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat koulut,
padkirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisailmaltaan ongelmallisissa tiloissa. Osa kouluista toimii
vaistotiloissa. Talousarviovuoden aikana valmistuu wuusi Siilinlahden koulu ja Ahmon
koulukeskuksen ensimmainen vaihe. Talousarvion investointiosassa on varauduttu uusien
koulujen kalustamiseen. Talousarviovuoden aikana jatketaan Suininlahden ja Kasurilan koulujen
rakentamishankkeiden tarveselvityksen tekemista. Talousarvio sisaltda maararahat nykyisiin
vaistotiloihin.

Keskeiset talouden muutokset

Ulkoisen tulokertyman arvioidaan kasvavan noin 293 000 euroa verrattuna vuoden 2024
talousarvioon. Tulokertymad kasvattaa mm. perusopetuksen kotikuntakorvaukset ja
kansalaisopiston kurssimaksutulot. Tulokertymdn kasvua pienentdd mm. varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutulojen alenema ja hanketuottojen vdahentyminen.

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat 1,05 milj.€. Kasvu kohdistuu ennen kaikkea
henkildstokuluihin. Henkilostokulut kasvavat noin 730 000 euroa. Henkildstokuluja kasvattavat
palkankorotukset (noin 740 000 €), palkan sivukuluprosentin kohoaminen seka
opetuspalveluiden lakimuutokset. Henkiléstokulujen nousua kompensoi mm. nuorisotoimen,
kirjaston, perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostévahennykset ja muut
henkilostosdastot. Henkilostokulujen osalta on liséksi huomioitava, ettd verrattaessa muutosta
vuoden 2024 muutettuun talousarvioon, muutos ei anna oikeaa kuvaa, koska henkildstémenojen
arvioidaan ylittavan talousarvon vuonna 2024.

Ulkoiset palveluostot kasvavat noin 185 000 euroa. Merkittavin maadrdrahalisdys kohdistuu
koulukuljetuksiin ja muilta hankittaviin opetuspalveluihin.

Avustusten arvioidaan pienenevan noin 94 000 euroa. Tama johtuu ennen kaikkea lasten
kotihoidon tuen vahenemisestd, kun lasten maara vdhenee ja he osallistuvat yha kattavammin
varhaiskasvatukseen.

Ulkoiset vuokrat kasvavat 269 000 €. Tama johtuu padosin rakennusten vuokrien
indeksitarkistuksista, Vuorelan koulun kiinteistéveron siirtymisesta sivistyspalveluihin (74 000
€) seka siirtymasta leasing-laitteisiin (AV ja ICT-laitteet) uusissa kouluissa. Vuokrien kohoamista
kompensoi luopuminen Leppdkaarteen paivakodin viipaleesta ja Kunnonpaikan



paivakotiyksikésta. Muutoin viipale-,
nykyisen rakennuskannan mukaisesti.

vuokra- ja leasingkohteiden vuokrat on muodostettu

Sivistyspalveluiden talousarvio sisaltaa useita saastotoimenpiteita. Osa sdastotoimenpiteista on
jo paatettyja toimenpiteitd, joiden saastdovaikutus toteutuu tdysimaaraisesti vasta vuonna 2025,

osa toimenpiteista

uusia ja

saastdétoimenpiteet ovat seuraavat:

ne vaativat

vield erillisen paatodksen.

Tarkeimmat

Toimenpide Saasto vuonna 2025
Perusopetusryhmien maaran vahentaminen 1.8.2024 66 000 €
Perusopetusryhmien maaran vahentaminen 1.8.2025 47 000 €
Varhaiskasvatuksen henkiléstévahennykset 80 000 €
Luopuminen varhaiskasvatuksen vuokratiloista kesalla 40 000 €

2024

Vahennys lasten kotihoidon tukeen 80 000 €
Eldkeldisten uimakortin omavastuun nosto 0,50 €/kaynti 7 500 €

Sadstot uimalakuljetuksissa 8 000 €

Vuoden 2024 yt-menettelyn henkildstévahennykset (NuKu, | 60 000 €

kirjasto)

Kansalaisopiston kurssimaksujen korotukset 1.8.2024 5000 €
Kansalaisopiston tuntiopettajien kilometrikorvauksen 5000 €
omavastuuosuuden muutos 1.8.2025 alkaen

Palkattomat vapaat Koko palvelualue noin 55 000 €

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

KETTERA KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

1.1

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Palveluverkon
ajantasaisuuden
seuranta ja
vastaavuus
tulevaisuuden
tarpeisiin huomioiden
palveluverkon

saavutettavuus, Selvitys saatettu
yhteistyo tiedoksi
ymparyskuntien sivistyslautakunnall
kanssa e toukokuussa -25,

palveluverkkoselvityk
sessa.

Asiakkaiden
arviointikyselyissa
keskiarvo vahintdaan
3, jos kaytéssa on 4
portainen asteikko.

Vastaava taso, mikali fa' T_tutlokset
kaytdssa jokin muu avoitteen
mukaiset.

asteikko.

Opetus- ja
varhaiskasvatuspalv
elut Kansalaisopisto

Konsultin laatima
selvitys Kuopion
kaupungin ja
seudun
palveluverkoston
suunnittelusta on
valmistunut.

varsinainen
kasittely syksylla.

Arviointikyselyt
toteutettu mm.
perusopetuksessa,
kansalaisopistossa,
varhaiskasvatukses

Kansalaisopiston
palautteen ka 4,41
(asteikko 1-5).




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025
Vapaa- Siilinjarvi-
aikapalveluiden sovelluksen
digitalisaation kirjasto-osion
edistaminen kehitystyo.
Lilkkuntapaikkavarau
ksissa uusia
kohteita.
HYVINVOIVA ARKI
2.1 Virikkeellisen asuin- | Tarvetta vastaava Vapaa-aikapalvelut Toteutetaan

ja toimintaympariston
kehittdminen

likuntapaikka-
verkosto ja
ldhiliikuntapaikkojen
kehittdminen

Monipuoliset ja
kuntalaisten tarpeita
vastaavat kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Koulunuorisoty6n ja
oppilaitosyhteistyon
kehittdminen

Taiteen
perusopetuksen
opetussuunnitelmien
muuttaminen
osaamisperusteisiksi.

Uusia
osaamisperusteisia/
opintopisteytettyja
kursseja aikuisille.

Nuorisotoimi
yhteistyossa HVA
Opetuspalvelut

Kansalaisopisto

useampia pienia
kunnostustoimenpit
eita liikuntapaikoilla

Kirjaston
kalustehankinnat

Koulunuorisotyo
alkoi elokuussa.
Woértti-hanke
kehittaa
oppilaitosnuorisoty 6
ta

Opetussuunnitelma
n muutostyo
osaamisperusteisek
si padosin valmis.

Toteutettu.

2.1 Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Perusopetuksen tuen
uudistaminen
vastaamaan
muuttunutta
perusopetuslakia

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Nykyisen oppimis-

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatuspalv
elut

Sivistyslautakunta
hyvaksynyt
opetussuunnitelman
muutokset
toukokuussa -25.

Ilman
paattotodistusta
jadneiden
opiskelijoiden
maara vahentynyt.
Koulupaikkamaaray
ksia ei ole annettu
alkuvuonna.

Oppimisymparistdja
kehitetty tarpeita




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

kasityksen mukaiset vastaavaksi,

oppimisymparistot erityisesti
kaikissa kouluissa ja uudisrakentamisen
varhaiskasvatuksessa yhteydessa.
Toimivat HVA:n kanssa on
yhteistydrakenteet ja luotu yhteisia
-kaytannot HVA:n toimintatapoja mm.
suuntaan. opiskeluhuollon
iltapaivassa.

Haasteena HVA:n
rekrytointivaikeudet

2.3 Kunnan palveluiden Kaikki yksikot Opetus- ja Rakennushankkeet
tuottaminen toimivat varhaiskasvatuspalv | edenneet
sisdilmaltaan sisailmaltaan elut, suunnitellusti.
terveellisissa ja turvallisissa kansalaisopisto,
turvallisissa tiloissa toimitiloissa kirjasto

viimeistédan vuonna

2028

Tavoitteiden riskiarviot
Patevan henkiléstén saatavuus on haaste tietyssa tehtdvissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkilostéd, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantdisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.

Kaytéssa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Perusopetus- ja lukiolain tuen muutokset tulevat voimaan erittdin nopealla aikataululla,
jolloin kuntiin jaa vain vahan aikaa valmistautua muutokseen.

TOTEUTUMINEN: Riskit on pystytty padsaantoisesti ehkdisemaan. Sijaisten saaminen on
ollut edelleen haastavaa, mutta palvelun jatkuvuuteen talld ei ole ollut vaikutusta.

Tuen uudistaminen on edennyt niin, ettd uudet toimintatavat voidaan ottaa kayttéén 1.8.
alkaen. Kaytossa olevat resurssit tuovat haastetta vastata muuttuneisiin vaatimuksiin.

HVA:n rektytointivaikeudet ovat jatkuneet ja talla voi olla ollut vaikutuksia lasten ja nuorten
hyvinvaointiin.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tamanhetkisen ennusteen mukaan sivistyspalveluiden nettomenot tulevat olemaan lahes
talousarvion mukaiset. Niin toimintatuottoihin, kuin toimintamenoihin arvioidaan pienta ylitysta.
Toimintamenojen ylityksen arvioidaan olevan tuottoylitysta suurempi, joten ulkoisten nettomenojen
ylitykseksi arvioidaan talla hetkelld noin 180 000 €, prosentteina ylitys olisi 0,4 %. Toimintakulut
ylittyvat ennen kaikkea varhaiskasvatuspalveluissa (henkilostokustannuksissa sijaiskustannukset
ylittyvat).



Kesdkuu2025 SIVISTYSPALVELUT

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpd&tas TA 2025 Estimaatti _ Ero 'Iiilzw:!enm
01-06  edw01-06 2024 Estimaatti-TA  (Tasainen vawht)
TOIMINTATUOTOT 1 840 1649 12 % 2797 2 B56 2916 260 3 681
Henkildstdbkasut -16218 -15931 2% 30477 -3 532 -31 ZB0 -T48 -32 436
Palvelujen ostot -3 563 -3 563 0% -T2 -7 041 -6 813 224 -T125
Ainest, tanvikkeet j3 tavarat -G61 -G53 0% -1221 -1 364 -1310 54 -1323
Awustukset -475 ~435 -2 % -05g -035 -045 34 -951
Puwst toimintakulut -2514 -2 366 6% -4 352 -4 854 -4 B66 -12 -5029
TOIMINTAKLILUT -23 432 -23 004 2% -44 520 -44 776 -45 216 439 -dip 863
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -21 591 -21 356 1% -41 724 -42 120 -42 300 -1ma -43 183
Rahoitustuotot ja -kulut o o -23 % -1 o o 0 -1
VUOSIKATE -21 792 -21 356 1% -41724 -42 120 -42 300 -179 -43 183
Poistot ja anvonalenturnizet -268 -244 0% -414 -538 -533 o -538
SiSiset tuotot o o 0% 32 Af 45 o o
SiEdiset bulut -3871 -G 511 6% 12910 -13 558 -13 553 o -13 743
TILIEAUDEN TULOS -28 732 -28 111 2% -bb 016 -B6 171 -Bt 350 -179 -57 465
Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittdmiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittad itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét

Koulujen sisailmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisdta kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2025 aikana (arvio loka-marraskuu)
valmistuu Ahmon koulukeskuksen ensimmainen vaihe ja Siilinlahden uusi koulu. Ahmon
koulukeskuksen toinen vaihe valmistuu vuoden 2028 aikana.

Talousarviovuoden aikana  jatketaan  Suininlahden koulun ja Kasurilan koulun
rakentamishankkeiden tarveselvityksen laatimista. Tavoitteena on, ettd valtuusto voi tehda
asioissa investointipdatoksen vuoden 2025 aikana.

Talousarviossa on varauduttu olemassa olevien vaistétilojen vuokriin ja vuokran korotuksiin,
mutta ei uusiin vaistotiloihin.  Lisdksi talousarviossa on varauduttu Vuorelan koulun
kiinteistdveroon, aikaisemmin tdma summa on ollut budjetoituna keskushallinnossa.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittdmista tehddan ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kayttddn uusia tiloja. Lisdksi uusitaan koulujen
vanhenevaa Kkalustoa. Investointiosa sisdltaa maararahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen seka uuden koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun kalustamiseen. Uusien koulujen
ICT- ja AV-laitteet on tarkoitus hankkia leasing-laitteina ja tata varten on talousarviossa varaus.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistét) kayttéa osana
kasvatusta, opetusta ja oppimista kehitetdan vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten
opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittdmisohjelmaa. Tavoitteena on, etta
lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittdvat digitaidot, jotta heilld on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina ja tuottajina. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi henkiloston digi- ja tietoturvaosaamista paivitetdadn valtakunnallisten linjausten
mukaisesti.



Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaardasta saadetdan valtioneuvoston
asetuksella. Asetukseen on tehty kaksi muutosta. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 ldhtien
niin, ettd yldkoulun ruotsin kielen vahimmaistuntimaardd on kasvatettu. Koska Siilinjarvella
opetusta annetaan kaikissa aineissa asetuksen mukainen minimituntimaara, on yldakoulun
oppilaan  opetustuntimaaraa korotettu Ilukuvuodesta 2024-25 lahtien. Korotuksen
tdysimdaarainen kustannusvaikutus nakyy vasta vuonna 2025. Muutos lisaa opetuksen
kustannuksia vuonna 2025 noin 51 000 euroa.

Uusin tuntijakoasetuksen muutos tulee voimaan 1.8.2025. Talld muutoksella lisataan alakoulun
tuntimadraa. Tuntimaaran lisdys kohdistuu didinkielen ja matematiikan opetuksekseen.
Tuntijaon muutoksen kustannukset vuoden 2025 osalta ovat noin 31 000 €. Koska muutos tulee
voimaan vasta 1.8. kustannukset eivat realisoidu kokonaisuudessaan vield vuonna 2025.
Muutoksen kustannusvaikutus tulee olemaan kokonaisuudessaan noin 75 000 €/vuosi.

Hallitus on antanut eduskunnalle 23.9.2024 kasiteltavaksi perusopetuslain muutoksen, jolla
muutetaan perusopetuksessa oppilaalle annettavaa tukea. Eduskunta kasittelee lakimuutoksen
ns. budjettilakina joulukuussa 2024 ja lain on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025. Valittdmasti
eduskunnan kasittelyn jalkeen Opetushallitus aloittaa opetussuunnitelman perusteiden
laatimisen, joiden perusteella lain toimeenpano kunnissa toteutetaan. Opetussuunnitelman
perusteet valmistuvat talven 2025 aikana. Koulutuksenjarjestajalle jaa nain ollen erittdin lyhyt
aika valmistautua mittavaan muutokseen. Lakimuutoksella luodaan uusi perusopetuksen tuen
rakenne. Lisdksi lakimuutos sisaltdd maarallistd mitoitusta tuen antamiseen ja opetusryhmien
muodostamiseen. Siilinjdrven perusopetuksessa ei kaikilta osin ylletd mitoituksen maaraamiin
lukuihin, vaan tuen antamista joudutaan lisdaresurssoimaan. Talousarvion Ilaadinnan
ndkdkulmasta on haastavaa, ettd lakimuutos hyvaksytdan eduskunnassa vasta joulukuussa.
Nain ollen mahdollisia eduskuntakasittelyssa tulevia muutoksia ei voida huomioida
talousarviossa. Tamanhetkisen arvion mukaan tuen muutos tulee lisdamaan kunnan
kustannuksia vuositasolla noin 150 000 €. Vuodelle 2025 lisakustannuksia tulee noin 28 000 €.

Oppilasmaarén kehitys ja sen vaikutus talouteen

Siilinjérven peruskouluissa on lukuvuonna 2024-25 peruskoululaisia 2719 oppilasta. Edellisena
lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2781 ja 3 perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensd oppilasmaara oli 2784. Lukuvuonna 2025-26
peruskoululaisia on arviolta 2642. Syntyvyyden pitkdan jatkunut alhaisuus on siis alkanut
vaikuttamaan myo6s perusopetuksen oppilasmaaréan. Oppilasmaérédn pienentyessa on
vdhennetty perusopetuksen yleisopetuksen opetusryhmid. Lukuvuotena 2024-25 on kaksi
yleisopetuksen ryhmaa vdhemman, kuin edellisena lukuvuotena. Yleisopetuksen ryhmien maara
vdhenee myds syksylla 2025 kahdella ryhmalla. Vuodelle 2025 tulee sadstéa opetusryhmien
vahenemistd noin 110 000 €.

Lukiolaisia on lukuvuonna 2024-25 222 opiskelijaa. Lisdksi aineopiskelijoita on nelja. Edellisena
lukuvuonna opiskelijoita oli 213 ja aineopiskelijoita oli yksi. Lukion opiskelijamaara on laskenut
voimakkaasti viimeisten vuosien aikana, mutta nyt nayttaa sille, ettd lukion opiskelijamaaran
lasku on pysdhtynyt ja opiskeljamaara kasvaa. Opiskelijamaaran kasvattamiseksi on tehty
lukiossa suunnitelmallista ty6ta. Tata tyota jatketaan myds vuonna 2025.

Tuen oppilasmadrien kehitys sekd tukitoimenpiteet

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan talla hetkelld yleiseen, tehostettuun ja erityiseen
tukeen. Edelld selostetulla lakimuutoksella on tarkoitus luopua tasta jaottelusta 1.8.2025. Tilalle
tulee ryhmakohtaiset tukimuodot ja yksilokohtaiset tukitoimet. Lakimuutoksen tavoitteena on
siirtaa tuen painopistettd varhaiseen ja ennaltaehkaisevaan suuntaan. Nykyisen lain aikana tdssa
ei ole onnistuttu. Tehostettua ja erityista tukea saavien oppilaiden maara on kasvanut niin koko
Suomessa, kuin Siilinjarvella. Siilinjdrven perusopetuksen oppilaista saa syksyllda 2024
tehostettua tukea 15,6 % (2023 15,0 %, 2022 14,4 %, 2021 13,9 % 2020 13,6 %, 2019 13,0
%, 2018 12,3 %) ja erityista tukea 9,8 % oppilaista (2023 10,0 %, 2022 10,4 % 2021 10,0 %
2020 9,4 %, 2019 ja 2018 9,1 %).




Tuen jarjestamisen ndkdkulmasta erityisen tuen oppilaat eivdt muodosta yhtendistd ryhmaa.
Erityisen tuen oppilaiden osalta vaikeimmin vammaisten pidennetyn oppivelvollisuuden
oppilaiden maara on kasvanut. Nama oppilaat tarvitsevat henkildkohtaista koulunkdynnin
ohjaajan palvelua, jotta heidédn koulunkdyntinsé onnistuu. Tasta syysta koulunkdynnin ohjaajien
maaraa vammaisopetuksessa on jouduttu kasvattamaan.

Perusopetuslain muuttaminen tuen osalta tulee vaatimaan koulutuksenjarjestdjiltd uudenlaista
toimintatapaa. Opetushallituksen annettua opetussuunnitelman perusteet, tulee
koulutuksenjdrjestajien laatia niiden pohjalta koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelma, jossa
kuvataan, miten tuki kunnassa jarjestetdan muuttuneen lainsaadannén mukaisesti. Muutos tulee
vaatimaan mm. opetushenkiléstén kouluttautumista sekd uusien toimintakdytanteiden
haltuunottoa.

Muut keskeiset talouden muutokset

Opetuspalveluissa toimintatuottojen arvioidaan kasvavan, mika  johtuu paaosin
kotikuntakorvausten lisdéantymisestd. Hanketulojen arvioidaan pienentyvan. Hanketulojen
pienentyminen johtuu siitd, ettd nykyisen hallituskauden aikana hankkeiden rahoitusta on
leikattu. Iltapdivatoiminnan maksutuoton arvioidaan laskevan, koska oppilasmaaran laskiessa
toiminnassa on aikaisempaa vahemman asiakkaita. IP-maksuihin ei esitetd korotusta.

Opetuspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat noin 1 091 000 euroa. Kasvu kohdistuu
ennen kaikkea henkildstokuluihin (739 000 €). Henkiléstékuluja kasvattaa sovitut
palkankorotukset, palkan sivukuluprosentin kasvu ja edella selostetut lakimuutokset.
Yleisopetuksen ryhmien vahentéaminen ja hankkeiden vaheneminen Ilaskevat osaltaan
henkildstokuluja.

Ulkoisten palveluiden ostoon varattu madardraha kasvaa noin 205 000 €. Merkittdvin kasvu
kohdistuu koulukuljetuksiin seka kotikuntakorvauksiin.

Vuokriin varattu maararaha kasvaa noin 177 000 eurolla. Vuokrakustannuksissa kasvaa niin
rakennusten kuin laitteiden vuokrat. Rakennusten vuokrien kohoaminen johtuu olemassa olevien
tilojen vuokrahintojen indeksitarkistuksista sekd& Vuorelan koulun kiinteistoverosta, jota ei ole
aikaisemmin maksettu opetuspalveluista. Laitevuokria nostaa uusien koulujen ICT- ja AV-
laitteiden hankinnat, jotka on tarkoitus toteuttaa leasing-hankintoina.

Oppilasmaarat vuosittain

Vuosi Vuosiluokat Vuosiluokat Joista erityis- Lukio
1-6 7-9 opetusoppilaita*
2010 1820 925 246 306
2015 1800 935 243 273
2020 1861 897 259 307
2021 1830 924 276 276
2022 1832 933 288 231
2023 1851 930 276 213
2024 1811 908 265 222
2025 1741 901 260 230
2027 1589 892 400 230
2030 1496 844 390 230
2033 1482 730 380 220
2035 1429 736 370 220

* erityisen tuen oppilaat, 1.8.2026 alkaen tilastointitapa muuttuu, koska lainsdddanté
muuttuu.



Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitettu ja Palveluverkkoselvity Tarkistaminen tehty. Ymparyskuntien

alueellisesti kattava ksen Henkildstdresurssi, kanssa tehty

kouluverkko, joka koulukohtaisten kouluverkko ja yhteinen

vastaa laadullisesti oppilasennusteiden koulujen tilat palveluverkkotark

kuntalaisten tarpeita padivittdminen, vastaavat astelu on
yhteistyd oppilasmaaraa ja - valmistunut
palveluverkkotarkas | ennusteita. kevaan aikana.

telussa
ymparyskuntien
kanssa

Koulukohtaisten
oppilasmdarien
muutosten hallinta,
henkiléstéresurssien
sopeuttaminen
muutokseen

Monikunnallinen
palveluverkkoselvitys
valmistuu.

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintaan samaa
tasoa kuin Pohjois-
Savossa keskimaarin.

Arviointikyselyn tulos

Tassa yhteydessa
on paivitetty myds
koulukohtaiset
oppilasennusteet.

Sivistyslautakunna
n hyvaksyman
tuntikehyksen
mukaan
yleisopetusryhmie
n maara vahenee
yhdelld syksylla
2025.

Saavutettavuus
(koulumatka alle 5
km) on
paremmalla
tasolla kuin
Pohjois-Savossa
keskimaarin.

Opetuspalveluiden vahintédan 3 Perusopetuksen
arviointikyselyn neliportaisella kevaan 2025
toteuttaminen asteikolla. arviointikyselyn
tulokset:
*huoltajat 3,3
*oppilaat 3,0
*henkilokunta 3,1
Perusopetuksen tuen Opetussuunnitelman | Pdivitetty Sivistyslautakunta
uudistaminen paivittdminen tuen opetussuunnitelma hyvaksynyt OPS-
vastaamaan rakenteen osalta. hyvéaksytty muutokset 20.5.
muuttunutta Tavoitteena kesdkuuhun 2025
perusopetuslakia ennaltaehkaisyn mennessa.

korostaminen ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen.
Henkiléstén
kouluttaminen.

Ennalta ehkaisevan
tuen maara vahintaan
lakisadteisen
mitoituksen
mukainen.

LV. 25-26
suunnittelussa
huomioitu
muuttuva
mitoitus.
Lakisaateisiin
luokkakokoihin ei
ole kaikilta osin
paasty.




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Koko perusopetuksen
henkilostd osallistunut

Koulutus aloitettu
ja sita jatketaan

koulutukseen. syksylla.
Oppivelvollisuuden Koulupudokkuuden Kaikki oppilaat Yksi oppilas ei
toteutuminen osana ehkaisy, suorittavat suorittanut
ennaltaehkdisevaa tyota | varmistetaan, etta perusopetuksen. perusopetusta
kaikki suorittavat saadetysséd ajassa
oppivelvollisuuden kevaalla -25.
Koulupaikka- Koulupaikkamaara
maadrayksia ei tarvitse | yksia ei ole
antaa. annettu.
Sisailmahankkeiden Ahmon Uudistamisessa Ahmon
toteuttaminen ja koulukeskuksen 1. edetdan valtuuston koulukeskuksen ja
oppimisympéristdjen vaihe ja Siilinlahden hyvédksyman Siilinlahden
kehittdaminen koulu valmistuvat suunnitelman koulujen
vuoden -25 aikana. mukaisesti. rakennushankkeet
Uusien rakennusten edenneet

kalustaminen.

Tarveselvityksen
laatiminen Kasurilan
ja Suininlahden
koulujen
rakennushankkeissa

Kalustamisessa
huomioitu
kustannustehokkuus
ja
oppimisymparistéjen
kehittaminen.

Tarveselvitys
valmistuu vuonna
2025.

suunnitellusti.

Kalusteiden
hankinta on
kilpailutettu.
Uusien koulujen
kalustamisessa
huomioidaan
olemassa oleva
kalusto.

Kasurilan ja
Suininlahden
koulujen
tarveselvitykset
valmistuneet.
Kasittely syksylla -
25.

Opiskeluhuollon

toimivuus muuttuneessa

toimintaymparistdossa

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kdytanteet
opiskeluhuollossa

Opiskeluhuoltoon ei
muodostu toimintaa
haittaavia rajapintoja

Opiskeluhuollon
arki toimii, mutta
HVA:n muutokset
vaikeuttavat
pitkajanteista
suunnittelua.
Lisdksi HVA:n
palveluiden
saatavuus/jatkuvu
us aiheuttaa
huolta.
Yhteistydssa
HVA:n kanssa
toteutettu mm.
opiskeluhuollon ja
koulun toimijoiden
yhteiset iltapdivat.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta




Talousarvio on laadittu oletukselle, ettd syksylla 2025 perusopetuksessa on 2642 oppilasta ja

lukiossa 230 opiskelijaa. Tamanhetkisen kasityksen mukaan lukuvuonna 2025 - 26

perusopetuksessa on noin 40 oppilasta enemman ja lukiossa opiskelijoita on noin 20 enemman
kuin talousarviota laadittaessa oletettiin. Arvioitua suuremmat oppilas- ja opiskelijamaarat
aiheuttavat kustannusta, johon ei ole varauduttu talousarviossa. Toimintatuottojen arvioidaan
kuitenkin ylittdvan talousarvion, mika kompensoi toimintakulujen ylitysta.

Kesdkuu2025 Opetuspalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkildstdasdut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkeet j3 tavarat
Avustukset
Puut toimintaloulut
TOIMINTAKLUILUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustueotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja anvonalenturizet
SizSiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

'E:lqs.una
-08

o972

-0 607
-074
-40a

-78
-1626
-12 694
-11 721

11 721
-41

-4 060
_15 822

Toteuma Muutos % Tilinpastas

ed.v. 01-06
795

-0 341
-034

-423

-G53

-1483

-12 300
-11 505

-11 56
-54

-3 042
-15 501

22%
3%
1%
4%
13%
10%
3%
2 %
-83 %
2%
-23 %
3%
Z%

2024
1315
12056
-2 164
T64
35
3122
24241
22926
D

-22 926
-85
7853
-30 869

Ero Tiliksuden ennuste

Estimsatsi-TA

(Tasainen vauhs)
15945

-15213

-1 8438

-317

-156

-3 253

-25 388

-23 443

-23 443
-3

-3 119
-31 645



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Arvio toiminnan painopisteistd ja keskeisistd muutoksista

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistystyota tekeva oppilaitosmuoto.
Kansalaisopistotoiminta edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan
elamantavan muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan
vetovoimaa lisddvista vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden lisaksi
laajempiakin hyoétyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai ty6hdn
littyvad osaamista ja ystdvyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldmanlaatua parantava
vaikutus my0Os ekososiaalisen sivistyksen nakodkulmasta. Epavakaan maailmantilanteen aikana
on tarkeaa huolehtia eri-ikaisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteiséllisyyden edistéamisesta
ja yksindisyyden ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat
rahassakin mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Siilinjdrven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterdna kehittdjana kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistda elinvoimaista ymparistoa.
Kansalaisopiston kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella,
hyvinvointia edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittda seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entistd laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu
Erasmus-akkreditointi antaa henkilostélle ja nyt myds opiskelijoile mahdollisuuden
kansainvalistymiseen. Tavoitteina on edistéda henkiloston  osaamisen  kehittamista,
eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinndn vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle
yhteinen hankehallintomalli.

Osaamisperusteisten kurssien madra opetuksessa laajenee pienin askelin. Lasten ja nuorten
taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran opetussuunnitelmasta on tarkoitus muokata vuoden
2025 aikana osaamisperusteinen opetussuunnitelma. Muun kansalaisopisto-opetuksen
opetussuunnitelmaa paivitetdan myodéhemmin.

Kansalaisopisto ei pysty talla hetkella vastaamaan tdysimadrdisesti liikunnan opetuksen
kysyntadn taajama-alueella ja etenkin paivaopetuksen osalta. Tama johtuu siita, ettd keskusta-
alueen koulujen rakentaminen on kesken, mikd on vahentdnyt kaytettdvissa olevien
likuntatilojen maarad ja siitd, ettd pdaivaaikaan taajamassa ei ole liikunnan opetukseen
soveltuvia tiloja. Lisdksi kansalaisopisto joutuu edelleen toimimaan sisdilmaltaan kyseenlaisessa
Padivarinteen koulun salissa. Kaytettdvissa olevat tilat ovat myds liian pienid. Useissa ryhmissa
on paljon opiskelijoita jonossa. Tuntikiinti6ta ei mydskaan ole varaa kasvattaa useampien
ryhmien perustamiseksi.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:

- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa

- Yhteistydhén eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan 16ytaa uusia tapoja

- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa

- Verkko-opetuksen laajentaminen

- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen

- Sisailmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen I6ytaminen

- Osaamisperusteisten kurssien lisdaminen

- Kaikukortin kayton jatkaminen

- Talouden tasapainottamiseksi kurssimaksuja korotettin 15 9% syksylla 2024.
Taysimaardinen vaikutus nakyy 2025.

- Tuntiopettajien matkakorvausten omavastuun (6 km > 20 km/ suunta) nostaminen
OVTES:n mukaiseksi saastdsyista.



Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Seka alueellisesti etta 1. Kansalaisopiston Maara pysyy Maara pysynyt

sisalldllisesti eri- toimintaa ennallaan. tasaisena,

ikdluokat huomioon jarjestetaan koko toimipaikkoja 32.

ottava ja kysyntdaan kunnan alueella

vastaava

kurssitarjonta 2. Kaikkia ikaluokkia Alle 20-vuotiaiden, Lopullinen tilasto
kiinnostava tydikdisten ja yli 60- | saadaan vasta
kurssitarjonta vuotiaiden maarat vuoden lopussa.

pysyvat tasaisina.

3. Kurssitoiveiden Tarjotaan vuosittain Noin 15
kysyminen ja 10 toivekurssia toivekurssia
toteuttaminen tarjottu.

Seka opiskelijoiden 1. Hyvinvointi- Mdara vahintaan Toteutui
etta henkiloston kurssien kolme

hyvinvointia tukevat jarjestaminen

toimintatavat

2. Henkildston Vahintédan 4 Toteutuminen

tdydennyskoulutus | yksilélikkuvuutta v. arvioidaan vuoden
2025 lopussa.
Yhteistyo 1. Opistojen vilinen Kv-toimintamalli Toteutuminen
yhteistyd valmis viimeistédn v. | arvioidaan vuoden
2026 lopussa.

2. Kunnan Etuutta kayttaneiden | Arvioidaan vuoden
tyontekijoiden maara suurempi lopussa
hyvinvoinnin kuin v. 2024
tukeminen

Kaikukorttia

3. Taloudellisesti kayttdneiden maara | Arvioidaan vuoden

heikommassa suurempi kuin 2024 lopussa

asemassa olevien
paasy kursseille
helpotetaan

4. Kv-yhteisty6 Vahintaan 2 Yksi Erasmus-
laajenee Erasmus- ryhméamatka
ryhmaliikkuvuutta toteutuu 2025.
Digitaalisuus 1. Verkkomaksa- Paperilaskujen Arvioidaan vuoden
minen maaran lopussa

vaheneminen
vuodesta 2024 (kpl)

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio nayttaisi toteutuvan paasaantodisesti suunnitellun mukaisesti.



Kesdkuu2025 Kansalaisopisto

ETd ;

Palvelujen astot -48 80 -41% -124 -85 -85 0 -g5
Ainest, tarvikkeet ja tavarat F 43 -16% -3 -36 36 0 22
Anustukset o o 0% o 4 -1 0 o
Rl tofmintakulut -65 -56 16% 112 103 102 0 131

663

-663

- - o
Sisdiset kulut 71 -152 12% -260 -351 351 0 242
TILIKAUDEN TULOS 502 -513 2% -923 -1 035 -998 37 -1 005



Kirjastopalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilb: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Arvio toiminnan painopisteistd ja keskeisistd muutoksista

Siilinjérven kunnan kirjastotoimeen kuuluu padkirjasto, Vuorelan sivukirjasto seka kirjastoauto
Pikku-Marja. Kirjastotoimen tavoitteena on lukutaidon edistéminen sekd tiedon hankinnan ja
kaytén mahdollistaminen. Kirjastopalvelujen avulla kuntalaisile tarjotaan mahdollisuus
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka sivistykseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikaisille.
Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtoisyys, asiakkaiden osallistaminen palveluiden
kehittdmiseen ja panostus hyvdan asiakaspalveluun nahddan tarkeana. Kirjastotoimi seuraa ja
arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin.
Jatkossa on tarkedd kehittad Vuorelan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston
kayttda edelleen. Vuonna 2024 omatoimikirjaston kayttdjille tehdyn kyselyn pohjalta vuonna
2025 on jatkettu tilojen ja toiminnan kehittdmista resurssien puitteissa.

Padkirjastolla on onnistuneesti muutaman viime vuoden aikana lisdtty asiakkaiden
omatoimisuutta ja automaation kayttéa. Henkiléston resursseja on pystytty asiakaspalvelun
lisdksi suuntaamaan tehokkaammin muuhun kirjastoammatilliseen tydhdén. Omatoimisuutta ja
kirjastoautomaattien kayttéa pyritdadn edelleen tehostamaan ja kehittamaan mm.
kirjastoautomaattien paivityksilla seka kaytdon opastuksilla.

Kirjastoauto on Siilinjarvella vanha ja sen kayttéika alkaa olemaan elinkaaren paassa.
Taloussuunnitteluvuosien aikana tulee ratkaista kirjastoautopalvelun tulevaisuus.

Yleinen palveluiden digitalisoituminen nakyy myds kirjastopalveluissa ja Kkirjastotydn
muuttumisessa. Digitaaliset palvelut ovat yksi kirjaston painopisteista. Palvelutarjontaa on
laajennettu sahkdisiin  kirjoihin, elokuviin ja lehtiin. Verkkokirjasto mahdollistaa lainojen
uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sdhkdisesti ympari vuorokauden. Kirjaston
palveluja on tarjolla laajasti myds Siilinjarvi-sovelluksen kautta. Sovelluksen kautta tarjotut
palvelut on otettu hyvin vastaan ja naitd kehitetdan edelleen. Digitaalisen aineiston
tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttéa pyritdan edelleen edistamadan ja lisaamaan
markkinoinnin ja uusien toimintojen kayttédnotolla. Kansallisen kirjastokentan suuri uudistus
valtakunnallinen E-kirjasto aloitti toimintansa vuonna 2024. Siilinjarvi liittyi palveluun elokuussa
2024. Uuden E-kirjaston toimintaa ja palvelua kehitetdan jatkuvasti ja tassdkin kehityksessa
pyritdédn erilaisten tyéryhmien kautta olemaan mukana. Muitakin kirjaston palveluja
esimerkkind kirjavinkkaukset ja kirjastonkdyténopetus pyritddn tarvittaessa jarjestamaan
verkon valityksella.

Avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittdminen jatkuu ja Kkirjastotoimen
henkiléstd on mukana kehittdmistydssa. Koha tarjoaa yhteistydmahdollisuuksia muiden Koha-
kirjastojen kanssa ja antaa henkildkunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman
osaamisen kehittdmiseen. Myds kansallinen Finna-yhteisty® jatkuu ja kirjaston henkiléstdd on
mukana tassakin kehittdmistydssa. Ndiden lisaksi henkildkuntaa kannustetaan osallistumaan
ammattitaitoa vahvistaviin kirjastoalan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Kirjaston toimintaymparistdbn muuttuessa kirjastopalveluiden jatkuva kehittdminen ja
uudistaminen koetaan tarkedksi. Uusia palvelumuotoja pyritaan kokeilemaan koko asiakaskunta
huomioon ottaen. Uusia kokeiluja pyritdadn mahdollistamaan hankerahoituksella ja tavoitteena
on kdynnistaa vuosittain uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita
kokeiluita pyritan jatkamaan hankkeiden jalkeen resurssien mukaan. Palvelua voidaan laajentaa
ja uudenlaisia palvelumuotoja voidaan kokeilla my&s vuosittaisen talousarvion puitteissa.
Vuonna 2024 kirjaston lainattavien, arkea helpottavien, esineiden kokoelmaa laajennettiin
asiakaskyselyn avulla. Ehdotuksia lainattavista esineistd saatiin runsaasti ja suurin osa
ehdotuksista olivat toteuttamiskelpoisia. Esineiden hankintaa on jatkettu vuonna 2025.



Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jarjestetédan niin kirjastolla kuin osallistumalla
kirjaston ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisaksi
yhteistydkumppaneita kannustetaan jarjestamaan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden seka kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan kulmakivend jo
pidempdan. Kirjaston henkildkunta jarjestdaa mm. kirjavinkkausta, kirjastonkdayténopetusta,
kirjastosuunnistusta ja satutunteja. Koulut ja pdivakodit ovat tdrkea yhteistydkumppani, kun
lasten ja nuorten lukemisharrastusta ja lukutaidon kehitystd halutaan tukea. Téssa yhteisty6ssa
kirjastoautolla on tarkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon
maksuttomasti asiakkaiden kayttoon. Kirjastotilojen kayttd opiskeluun ja etatydntekoon on
lisdéntynyt. Kirjasto ndhdéan yha enemman kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja seka

tiloja kehitetdan tama huomioiden.

Padkirjastossa toimii taidenayttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
paakirjaston
omatoimiasioinnin
kehittaminen.

Kirjastotilojen
kehittdminen ja
uudistaminen

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut seka tilat
Vuorelassa ja
padkirjastossa.
Lisaantynyt
omatoimiasiointi,

Seka Vuorelassa
ettd paakirjastossa
on hankittu uusia
kalusteita
tehostamaan
aineiston esillapitoa
seka viihtyisyyden

Siilinjarvi-sovelluksen
kirjasto-osion
kehittdminen

kirjasto-osion
toiminnot

. o joustava ja tarpeita lisaamiseksi.
resurssien puitteissa.
vastaava
asiakaspalvelu.
Digitaalisten palveluiden | E-kirjaston kaytén Lisaantyva E- E-kirjastoa
kehittdminen juurruttaminen ja kirjaston kayttd markkinoidaan
markkinointi asiakkaille.
asiakkaille Entistd sujuvammat | Siilinjarvi-
ja kattavammat sovelluksen

toimintoja on
hieman paivitetty.

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittaminen

Hankerahoituksella
kaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston
esillepanoa.
Laajennetaan
lainattavan aineiston
valikoimaa
asiakaslahtodisesti.

Hankkeisiin on saatu
rahoitus, hankkeissa
hyvaksi havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttéon,
lainattavan aineiston
valikoimaa on
laajennettu.

Uusia lainattavia
esineita on
hankittu.

Yhteen uuteen
hankkeeseen on
saatu rahoitus.

Henkilokunnan
osaamiseen tukeminen

Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun
ettd Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden

Henkildkunta on
osallistunut tarjolla
oleviin
koulutuksiin. Koha-
kirjastojarjestel-
man kehittdmiseen




kehittamisessa,
henkildkunta

alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

osallistuu kirjastoalan
tdydennyskoulutuksiin

kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

osallistutaan
aktiivisesti.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Vuoden ensimmaisen puolikkaan perusteella kirjaston talousarvio tullee toteutumaan

suunnitellusti.

Kesdkuu2025 Kirjastopalvelut
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Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikuntatoimenjohtaja Timo Hyotyldinen

Arvio toiminnan painopisteistd ja keskeisistd muutoksista

Siilinjarvella on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja madarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut I3dhilikuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkolikuntamahdollisuuksien kehittdaminen. Tulevina vuosina
pyritédn jatkamaan I3dhiliikuntapaikkojen rakentamista, tamadn lisdksi vanhempien
peruslikuntapaikkojen  peruskorjauksia edistetddn ja pyritddn ennakoimaan uusien
likuntamuotojen tarpeita seka varautumaan olosuhdemuutoksiin. Kuntoratojen ja pienkenttien
valaisimien vaihtamista led-valaisimiin jatketaan, ja kehitetaan valaistuksen
ohjausmahdollisuuksia energiasaastdjen saavuttamiseksi. Liikuntapaikkoja pyritéan
toteuttamaan myds seura- / yksityisvetoisina hankkeina, tavoitteena turvata riittédvat
harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin  rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin myo6ta. Huhtikuussa 2024 AVI:lta saatiin hylkadava paatés, perusteena mm.
pohjavesialue ja vedenottamon ldheisyys. Palloiluhallille ryhdyttiin valittomasti kartoittamaan
uutta paikkaa ja halli on tarkoitus toteuttaa Saharan likunta-alueelle. Sijainti mahdollistaa hallin
paivaaikaisen kayton lukion, Ahmon ylakoulun ja Siilinlahden koulun seka lahialueen paivakotien
toimesta. Suunnitteluty6tda jatketaan vuoden 2025 aikana ja hallihanke on tarkoitus kaynnistaa
yksityisen tahon toimesta 2026. Omaehtoisia likkumismahdollisuuksia parannetaan jatkamalla
ulkoilureitistdéjen kehittamista hankerahoituksella toteutettavan esiselvitystyén muodossa.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivékotien sisailmaongelmat ja
naista johtuvat vaistoétilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
likuntatiloista on pois kaytosta ja tama vaikuttaa sisaliikuntatilojen riittdvyyteen. Myds paivalla
kaytettavissa olevien liikuntatilojen puute tuo haastetta toimintaan. Vaistétilojen rakentaminen
koulujen kenttaalueille heikentaéd myos koulujen ja paivakotien seka koko asuinalueen
likuntamahdollisuuksia. Ahmon ja Siilinlahden kouluhankkeiden toteutuksessa pyritdan
mahdollistamaan tilojen monipuolinen kaytto ja parantamaan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. = Rakennushankkeiden  yhteydessa koulujen Iahiliikunta-alueet
palautetaan liikunta- ja virkistyskayttoon.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan  peruspalveluja, joten henkilé- ja
talousresursseista iso osa kohdistuu kunnossa- ja yllapitoon. Suorituspaikkojen kaytdssa kasvaa
tarve omaehtoiseen, yksilélliseen likkumiseen seka lyhytjannitteisempaan
pienryhmatoimintaan. Se edellyttaa suorituspaikoille nykyaikaisia valvonta- ja
kulunvalvontajarjestelmia seka kunnossapitojarjestelmien kehittamista.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittadmisessa. Vuonna 2023  kaynnistettya liikunta- ja
hyvinvointineuvontaa pyritdaan edelleen kehittdmaan myoés hanketoiminnan kautta. Kehitystydta
tehddaan myds aktiivisella jarjestdyhteistyo6lld, osallistumalla aktiivisesti kunnan Hyte-ryhman
toimintaan ja hanketoiminnalla. Erityislikunnan ryhmatoiminnassa painottuu edelleen Voimaa
vanhuuteen toimintojen aktivointi vuonna 2025 kaynnistyvalld uudella hankekaudella.

Liikuntapaikkojen maksullisuus koskee yli 18-vuotiaiden kayttajaryhmia. Sahkdisia palveluita
kehitetadan laajentamalla verkkomaksumahdollisuuksia. Sahkdista avustusten hakuprosessia ei
ole saatu tavoitteiden mukaisesti kayttéon, mutta tata tavoitetta pyritaan lahivuosina
edistémaan.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025



SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.1. Digitaalisten Verkkomaksujen ja - | Kayttodnotto Yksittaisia

palveluiden kehittaminen | varausten kayton soveltuvissa sulkapallovuoroja
laajentaminen palveluissa. tarjolla kevaan

likuntapaikoilla aikana.
2.1. Riittdva ja Uuden Vahintdan 1 hanke / | Panninniemen
monipuolinen lahiliikuntapaikan / vuosi ulkoilureitin
likuntapaikkaverkosto likuntaympéristén toteutus seka
rakentaminen. pienempid

likuntapaikkojen
kunnostuksia
syksyn aikana.

2.1. Liikunta- ja
hyvinvointineuvonnan
vaikuttavuus perheiden

Perheliikunnan
kehittaminen
tukemaan

Toimintamallin
luominen yhdessa
jarjestdjen kanssa.

hyvinvointiin

likuntaneuvonta-
prosessia

Pohjois-Savon
likunnan perheille
hanke kdynnistyi
toukokuussa.
Toteutuksessa
mukana jarjestoja.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio on toteutunut vuoden ensimmaisen puolikkaan aikana padosin arvioidun

mukaisesti. Talvikauden kunnossapitokulut jaivat hieman edellisvuotta alhaisemmaksi.
Henkildstokulujen toteuma on vahan arvioitua suurempi liikuntapaikkojen
kunnossapitohenkiléston sijauskulujen seurauksena.

Kesdkuu2025 Liikuntapalvelut

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdtas TA 2025 Estimaatti
01-06  edv.01-06 2024
TOIMINTATUOTOT 41 28 AT% 46 79 79
Henkilgstokulut -302 =277 0% 401 -616 628
Palvelujen astot -225 -245 4% 427 379 378
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -44 -43 1% -85 10 -1
Anustukset -9 -13 4% -43 -55 55
Muut toimintakulut -7 -66 7% -140 -143 -143
TOIMINTAKULUT -667 -651 2%  -11390 -1294 -1306
TOIMINTAKATE YHTEENSA -626 -623 1% -1144 -1 215 -1227
VUOSIKATE -626 -623 1% -1144 -1 215 -1 227
Paistot ja anonalentumizet -176 -158 1% 31 -352 352
SksSiset tuatot o o 0% 32 45 45
SisSiset kulut -259 -246 5% -540 516 516
TILTKAUDEM TULOS -1 061 -1 027 3% -1972 -2 037 -2 (49
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Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrndnen

Arvio toiminnan painopisteistd ja keskeisistd muutoksista

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistdvat osaltaan siilinjarveldaisten hyvinvointia. Nuorisoty6
jarjestdd nuorille monialaisia palveluita, palveluohjausta, hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia,
matalan kynnyksen  talotoimintaa kahdella nuorisotalolla seka harrastus- ja
lajikokeilumahdollisuuksia, kohtaavaa, jalkautuvaa koulu- ja oppilaitosnuorisotytta.
Kulttuuripalveluissa korostuu erilaisten yhdistysten ja jarjestétoimijoiden, seurakuntien, 3. ja 4.
sektorin, yrittajien ja paikallistoimijoiden kanssa tehtava tiivis yhteistyd, kumppanuus- ja
yhteistyoverkostojen vahvistaminen. Siilinjarvi 100-juhlavuosi tulee sisdltdmaan lisadantynytta
yhteistyota toimijoiden kanssa ja monialaista tapahtumatuotantoa my6s kunnan sisalla.
Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan moniammatillisissa yhteistyéryhmissa, kuten HYTE seka
Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa, kuntalaiskyselyjen ja tilastotietojen avulla.

Nuoriso- ja kulttuuritoimi tukee ja pyrkii vahvistamaan kaikenikaisten kuntalaisten ja toimijoiden
omacehtoista toimintaa, verkostoitumista ja kumppanuuksia. Yhteistyo luo
kustannustehokkaammat palvelut, eikd ilman Iluottamuksellista yhteisty6td saataisi kaikkia
tapahtumia toteutettua. Kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu jarjesto- ja
vapaaehtoistoiminnan tarkeys, yksilon osallisuus ja osallistaminen; ne pysyvat toiminnan
peruspilareita. Hyvinvointialueen kanssa tehtdvada yhteistydta tiivistetadan, mielenterveys- ja
pdihdeongelmien lisdantymistd, eri ikdisten syrjaytymisvaaraa ja osattomuutta pyritéan
vahentamaan. Toimintakenttd on laaja, ja moniammatilinen ty® asiakaspalveluja yllapitéen ja
kehittden on osin haasteellista.

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii asiakaslahtoista
tyotd, kehittdmista ja resurssiviisautta. Pystyimme melko ketterasti tahan saakka vastaamaan
asiakastoiveisiin palkkaamalla tarvittavia resurssitydntekijoita mm. nuorisotaloille
aukioloaikojen varmistamiseksi ja lapsiperheille suunnattujen tapahtumien toteuttamiseksi. YT-
menettelyt koskettivat nuorisotoimea; resurssi- ja vapaaehtoistoimijoiden I6ytaminen seka
henkildstdn jaksaminen ja riittdvyys ovat tulevaisuuden riskitekijéita. Nuoriso- ja kulttuuritoimen
maararahojen leikkaaminen johtaa vaistamatta toimintojen supistamiseen.

Ahmon kouluhanke etenee ja vuoden lopussa saadaan uudet koulunuorisotydétilat nuorille ja
kulttuurinen  Salmi-salin  toimijoille.  Koulun  valmistumiseen saakka pienluokka ja
kouluterveydenhoitajat jatkavat tydskentelyaan kirkonkyldn nuorisotalolla. Kulttuurisia
tapahtumatuotantoon sopivia juhlatiloja ovat tdlld hetkelld mm. Hamulan ja Vuorelan koulut,
Poljan kotiseututalo, Mantyrannan kesdteatteri, torialue seka jarjestéjen ja seurakuntien tilat.

Nuorten tieto- ja neuvontatyd vakiinnutetaan osaksi nuorisotydta. Yhteistydta hyvinvointialueen
seka II-asteen toimijoiden kanssa kehitetdan Wortti -hankkeen, ehkdisevan paihdetydn, talo- ja
etsivan nuorisotydn jalkautumisessa. Kohtaava nuorisotyd tavoittaa nuoria sekd heidan
opiskeluymparistdssaan ettd vapaa-ajalla ja loma-aikoina. Asiakasléhtdistd toimintaa
jarjestetddan mydés mm. yhteistyéssa Savonian opiskelijoiden kanssa avoimessa
kahvilatoiminnassa. Monitoimijaisuus edellyttdd tydntekijoiltd oman ammattitaidon, jaksamisen
ja kouluttautumisen tarkastelua, uusien ilmididen nopeaa havainnointikykyd, tiedon jakamista.

Lasten- ja nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilojen maksuttomuutta seka skeittihallin jatkoa
joudutaan tarkastelemaan ja aikuisryhmien salien kayttémaksuja maltillisesti korottamaan.
Palveluiden esteettdmyyttd ja saavutettavuutta kehitetadan edelleen tuomalla mm. yhdistysten
avustushaku, tilavaraukset ja kayttomaksut sahkoisille palvelu- ja verkkoalustoille. Kunnan
tapahtumakalenteri ja verkkosivut on jo siirretty ja sivustojen kdyttékoulutusta/tukea annetaan
jarjestoille ja yhdistystoimijoille aktiivisesti. Kulttuuritoimelle kuuluvat osin kunnan valokuva- ja
kotiseutuarkisto, Harjamaden sairaalamuseo ja Péljan kotiseutumuseo. Museoiden padpaino on
kesan aukioloissa seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa
kotiseutumuseokdynneissa ja lahialueen kulttuurilaitosvierailuissa.  Kaikukortin  kayttéa
jatketaan ja toimintaa kehitetdan alueellisen kulttuuriyhteistyéverkoston kanssa.



AVI ja ESR avustushaut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteistyéhankkeisiin, lasten ja nuorten
harrastetoimintaan ja etsivdan nuorisotyéhdn. Henkildstokulut pienenevat sadastétoimien myota,

mutta asiakasmadrien ei

odoteta suhteessa vahenevan.

JOKE-joustava kesatyon-

seka

hanketyontekijoiden ja opiskelijoiden palkkaosuudet on sisallytetty taloussuunnitteluun.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kehittaminen

avustushakulomakkeiden
kehittaminen

avustushaku ja
verkkomaksaminen
ovat kaytdssa v-25.

Tavoitteet 2022~ Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025

Digitaal_isten Sé&hkoisten tila_varaus, Toimiva sidhkoinen Osa digitaalisista
palvelujen verkkomaksu ja tilavaraus, alustoista kaytossa

mm. Avustusten ja
verkkomaksujen
osalta.

Jarjest6- ja
toimijayhteistydn
kettera
kehittaminen

Toimintakulttuurin ja
yhteistydn kettera
kehittdminen

Yhteistyon
kehittyminen nakyy
haettujen
rahoitusten ja
toimintavolyymin
vahvistumisessa

Juhlavuoden
rahoitustukia haettu ja
kaytetty ahkerasti.

Kuntalaisten

nuorisotyén
kehittaminen

kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittaminen

koulunuorisoty6 II).
Mittarien kayttoa
yhtenaistetty

: Osallistavan budjetoinnin | Osallistava, Tapahtumatuotannossa
c_)s?_l_llsguden kehittdminen kohdennettu osbun vaikutukset
lisaaminen budjetointi kaytéssa | nakyvat.

Koulu- ja Kehittamishankkeiden Kehittamishankkeet Wortti-hanke etenee ja
kohtaavan kdynnistaminen ja kaynnissa (Wortti ja | oppilaitosyhteisty6ta

tiivistetty, koulutusta
ja mittaristoa
kehitetty.

Ehkaisevan
pdihdetyon
kehittaminen

Alueellinen yhteisty0o
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittaminen

EPT/erityisnuorisotyd
juurrutus ja EPT
tasmakoulutukset
henkildstolle

Koulutukset tulossa ja
Ankkurin
nuorisotyoéllinen
yhteistyd alkamassa.

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttéonotto

Kulttuuristrategian
kehittdminen ja
kayttéonotto

Kaytdssa Kaikukortti
ja yhtenainen P-S:n
kulttuuristrategia

Kaikukortin kayttd
lisaantynyt,
jakajia/toimijoita lisaa
kunnassa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kokonaisuutena sovitut sdastét saadaan toteutettua mm. henkildéstékulujen pienentamiselld,
tyodaikojen ja tehtdavakuvien tdsmentamisella sekd palvelujen karsimisella kesaaikaan.
Juhlavuosi on aiheuttanut kuluissa ylityksid, mutta erilaisia avustuksia ja tukia on saatu
tuloutettua myo6s kuntaan nuoriso- seka kulttuuritoimessa.




Kesdkuu2025 Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Henkilgstatadut 208 319 3% 589 -635 630 & -E17

Palvelujen astot 83 72 16% 173 212 212 0 168

Ainest, tarvikkeet ja tavarat -16 42 3% 24 33 33 0 33

Anustukset -18 T e -20 -5 -25 0 -36
0

Puwst toirmimtakulut -105 -00 7% -181 =179 -179




Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvdrinen

Arvio toiminnan painopisteistd ja keskeisistd muutoksista

Varhaiskasvatuksen asiakasmadra laskee edelleen, koska kouluun ldhtevan esiopetusikdluokan
tilalle tulee viela aina pienempi syntyneiden ikaluokka. Varhaiskasvatuksen kysyntaa on
kuitenkin vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyollisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
muuttoliike tuovat siihen muutoksia. Liséksi asiakasmaksujen pieneneminen vaikuttaa siihen,
ettd perheet  kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entista enemman. Siilinjarvella
varhaiskasvatuksen palveluja kayttaa noin 88 % 1-6-vuotiaiden ikaluokasta, luku on koko
Suomen keskiarvoa (80,5 %) huomattavasti korkeampi (Lahde: Vipunen).

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmadrien vahentyessd, lisaksi lahes jokavuotinen
asiakasmaksujen valtakunnallinen uudistus laskee tulokertymad, koska maksujen tulorajoja
nostetaan indeksisidonnaisesti ja entistd useampi perhe saa maksuttoman varhaiskasvatuksen.
Vuonna 2025 ei kuitenkaan ole tullut uusia maksutaulukoita, vaan on menty entisilla.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki silloista
esi- ja perusopetuksen tukimallia mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja
erityisesta tuesta tehdaan hallinnollinen paatés. Tuen lainmukainen toteuttaminen on
tarkoittanut vuodelle 2025 lisahenkiléstéa niissa lapsiryhmissa, joissa on esim. useita tuen
lapsia. Tukea saavien/ tarvitsevien lasten maaria on vaikea ennustaa.

Paivakotien toiminta on vuonna 2025 jatkunut vahaisilla muutoksilla. Paivakoti Pilvilinnassa on
ollut kevaalla 2025 vyksi lapsiryhma vahemman kuin aiemmin, johtuen Ilasten maaran
vahenemisesta.

Omassa kodissa tydskentelevien perhepadivdahoitajia on ollut kevaalla 10 ja 1.8.2025 alkaen 8.
Varahoidossa tydskentelee kolme perhepaivahoitajaa.

Yksityiset paivakodit ovat jatkaneet entisilla toimipisteilld ja lapsiryhmilla.

Yksityista perhepdivahoitoa tuetaan lakisaateisella yksityisen hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisalla tai palvelusetelillda. Kunnassa tydskentelee kaksi yksityista
perhepaivdhoitajaa yksityisen hoidon tuella ja viisi perhepaivdhoitajaa palvelusetelilld. Lisdksi
kunnassa on yksi yksityinen ryhmaperhepaivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopdivan hinta on tilinpaatoksestd 2024 laskettuna 76
€/hoitopdiva ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 82 €/hoitopdiva. Kunnallisen hinnassa
mukana aamu -iltahoito (ei vuorohoito) ja liséksilahes kaikki tuen lapset ovat kunnallisessa, ja
ryhmiin on jouduttu palkkaamaan lisdahenkilékuntaa, joka nostaa kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkiloston kaytésséd olevan ohjelmiston uudistusta
jatketaan vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on entistda helpommat ja asiakas- seka
henkilostoystavallisemmat kayttoliittymat.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2025-2026 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistéjen kehittdminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisdksi leikkia,
pedagogiikkaa ja laaja-alaista osaamista. Valssi-arviointijdrjestelmalld tehtiin henkildstolle
kysely jo vuoden 2024 puolella ja niistd on I6ydetty toimintakaudelle 2024-2025
kehittamiskohteet lapsiryhmiin.



Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja
perhepaivahoitopaikko-
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvityksen
paivittdminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
littyvien vastausten
keskiarvo vahintaan 3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Asiakaskyselyja on
toteutettu vuonna
2025
kuukausikyselyind
huoltajille ja niista
ei voi laskea
keskiarvoa,
palautteet olleet
kaiken kaikkiaan
positiivisia

Yksityinen 26,8 %,
kunnallinen 73,2 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkdinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkil6std)

Ohjelmistopaéivitys
vuonna 2025

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia
palveluja

98 % kayttaa
sdhkoisia palveluja

Varhaiskasvatuksen
tuen mallien
kehittaminen

VakaTuki
hankkeessa
mallinnettujen
uusien
toimintamallien
edelleen
kehittaminen

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Perheiden
voimavarojen
tukeminen

Hankkeessa syntyneet
toimintamallit jaavat
pysyviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheita yli 30
vuodessa /
perheohjaaja

Perheohjaajat ovat
pitédneet pienryhmia
paivakodeissa
(esim.
ruokakasvatus) ja
he ovat kehitténeet
uusia toimintoja;
verkkovanhempainil
lat, perheentalon
kanssa tiivistetty
yhteisty6ta,
perhetapahtumia 3
X vuodessa

Varhaiskasvatuksen
erityisopettajat ovat
antaneet
konsultaatio- ja
pienryhmatoiminta-
apuja niin etta
kaikille tuen
tarpeisille on saatu
tarvittava tuki.
Liséksi on palkattu
lisahenkilostda
tarvittaessa
ryhmiin.

Perheohjaajilla ollut
tammi-kesdkuussa
aikana yhteensa 30
perhetta.




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Oppimisymparistdn
kehittdminen

Kansallisessa
laadunarviointijarjest

oppimisymparistéjen
ja leikin arviointiin

Uudistamisessa
edetdan valtuuston

elma Valssissa hyvéaksyman
keskitytdaan suunnitelman
mukaisesti

Valssi arviointi
leikista tehtiin
toimintakauden
2024-2025 aikana
ja sielta valittiin
kehittamiskohteet
yksikoittain
kuluvalle ja
tulevalle
toimintakaudelle.

Lasten tunne - ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

Henkiloston
kouluttautuminen
ko. aiheeseen

Henkildstdon osaaminen
vahvistuu ja tietoa
jaetaan koko
varhaiskasvatukseen

Henkilostolle ollut
ulkoista ja sisaista
koulutusta tunne-
ja
vuorovaikutustaidoi
sta

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talousarviossa tulot nayttdisivat hieman ylittyvan, mutta vastaavasti henkilostokulut ylittyvat,
johtuen sairas - ja aitiysloman sijaisista, joihin ei ole talousarvion laadintavaiheessa tiedetty

varautua. Lasten kotihoidontuki nayttdisi alittuvan, samoin kuin palvelusetelikulut. Molemmat
johtuvat lasten maaran vahenemisesta.

Kesdkuu2025 Varhaiskasvatuspalvelut
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-

Valtuustokauden

2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

Lilkkuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen liikkunnan
tarpeita

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Vvoi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

Panninniemen
ulkoilureitin toteutus
suunniteltu syksylle.
Palloiluhallin
edellyttama kaava
kasittelyyn syksylla.

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

Oppimisymparistdja
kehitetty tarpeen
mukaan, ennen
kaikkea
uudisrakentamisen
yhteydessa.

2.3
Kunnan palveluiden
tuottaminen

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa

Tarveselvitykset ovat
valmistuneet kevaan
-25 aikana. Kasittely

sisdilmaltaan mukaisesti. hankkeita syyskaudella -25.
terveellisissa ja Suininlahden ja
turvallisissa tiloissa Kasurilan koulujen
tarveselvitys.
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.3 Esteettémyyden Koulurakentamisessa ja | Hankkeiden Esteettomyys
ja saavutettavuuden likuntapaikkarakenta- toteuttamisessa huomioitu

parantaminen

misessa huomioidaan
esteettdmyys seka
toteutetaan esteettomia
likuntapaikkoja

voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettdmyyden
vaatimukset

suunnitteluvaiheesta
lahtien.

Tavoitteet 2022-2025

ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Koulujen ja paivakotien
kasvu- ja
oppimisymparistéjen
uudistaminen

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
kalustohankintojen
toteuttaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukaiset
oppimisymparistot
, jotka tukevat
toiminnallisuutta
ja yhteistyota

Uusia kohteita
kalustettaessa
huomioidaan
taysimaaraisesti
vaistotiloihin
hankittu

Kilpailutus suoritettu
vuoden 2025
hankintojen osalta.
Kilpailutuksessa
huomioitu
toiminnallisuus,
yhteisoéllisyys seka
olemassa oleva
siirrettava kalusto.




vanhentuvan kaluston
uusiminen

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
kayttokelpoinen
kalusto
Koulujen ja Vanhentunutta
padivakotien kalustoa (mm.

alytaulut) uusittu
maararahojen
puitteissa.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin
1/vuosi

Miniareenan tekonur-
men uusiminen ja
Panninniemen
ulkoilureitin toteutus

Keskimaarin 1
lahiliikuntapaikkah
anke/vuosi

Péljan koulun
miniareenan
tekonurmi uusitaan
syksyn aikana.

Kuntoratojen valojen
uusiminen osana
energiansadstdéohjelmaa

Yhden kuntoradan /
likuntapaikan
valaisimien uusiminen

Valot uusittu
2025-2028

Ahmon urheilualueen
kaukalon valot
uusitaan syksylla.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutuu suunnitellusti.

TP TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
+MUUTOKSET TOTEUTUNUT %

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Liikuntapaikat
Tuotot 162 500 0 0 0 0,00
Kulut -577 483 -150 000 -16 937 -133 063 11,30
Netto -414 983 -150 000 -16 937 -133 063 11,30
Koneet ja kalusto
Kulut -285 223 -1 435000 -31983 -1403 017 2,20
Netto -285 223 -1 435 000 -31983 -1403 017 2,20
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 162 500 0 0 0 0,00
Kulut -862 706 -1 585 000 -48 921 -1 536 080 3,10
Netto -700 206 -1 585 000 -48 921 -1 536 080 3,10
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