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1 Yhteisollisyys ja hyvinvointi Siilinjarven kunnan
henkilostossa vuonna 2024

Vuosi 2024 on ollut Siilinjéarven kunnalle ja sen henkildstolle merkittdva ja muutosten tayteinen.
Olemme vyhdessd kokeneet haasteita ja onnistumisia, jotka ovat vahvistaneet
yhteiséllisyyttdmme ja kehittdneet toimintaamme.

Vuoden aikana toteutimme onnistuneesti HR-jarjestelmien vaihdon, joka on tuonut mukanaan
positiivisia muutoksia henkiléston tydén sujumiseen. Uudet jarjestelmat ovat tehostaneet
prosessejamme ja parantaneet tiedonkulkua, mika on helpottanut arjen ty6ta ja lisdannyt tyon
mielekkyyttda. Olemme ottaneet reippain askelin matkaa kohti tekodlyaikaa, ja henkilostémme
on sailyttanyt joustavan ja hyvinvoivan mielen.

Kuten kaikkialla Suomessa, myo6s Siilinjarvella suurin sairauspoissaolon syy on ollut
mielenterveyden haasteet. Olemme kuitenkin onnistuneet vahentdamaan sairauspoissaoloja
asetettuun tavoitteeseen 15,1 pv/tyontekija (2018) pdivan per tydntekija. Tama on merkittava
saavutus, joka kertoo panostuksestamme henkiléston hyvinvointiin. Myés ty6- ja
tydmatkatapaturmat vahenivat merkittdvasti, mika osoittaa, ettd turvallisuuskulttuurimme on
vahvistunut.

Taloudenhoito on ollut kunnassamme tehokasta ja tarkkaa. Vaikka yhteistoimintaneuvottelut
vaikuttivat yleiseen mielialaan, olemme pystyneet yhdessa I6ytamaan ratkaisuja, jotka tukevat
seka kunnan taloutta etta henkildston hyvinvointia.

Vuoden aikana saavutimme my6s merkittavida onnistumisia eri toimialoilla. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa otettiin kayttédn uusia toimintamalleja, jotka paransivat palveluiden
laatua ja asiakastyytyvaisyytta. Lisaksi koulutussektorilla toteutettiin useita
kehittdmishankkeita, jotka edistivat oppilaiden hyvinvointia ja oppimistuloksia.

Yksi hyvinvointia lisdava asia myos tydelamdssa on se, miten voi olla muille avuksi. Yhteiseen
hiileen puhaltaminen oman edun tavoittelemisen sijaan on edistysaskel tydeldmassa. Haluan
kiittda jokaista tydntekijddmme sitoutumisesta ja panoksesta kuluneen vuoden aikana.
Suurkiitokset jokaiselle - olette ottaneet minut sydamellisesti vastaan.

Vuosi 2025 tuo tullessaan uudet seikkailut ja haasteet. Parhaillaan valmistaudumme
tasopalkkauudistukseen. Uudistus tuo palkkaukseen yhdenmukaisuutta, ennustettavuutta ja
mahdollistaa entista paremmin sen, etta palkkaus kehittyy uran aikana.

Yhdessa olemme vahvempia ja valmiita kohtaamaan tulevaisuuden haasteet.

Saija Rahkonen, henkiléstéjohtaja
Siilinjarvella 3.3.2025
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2 Henkilostoresurssit

Siilinjarven kunnan henkildstéresursseja tarkastellaan henkiléstén maaran ja rakenteen, tyo-
ja virkavapaiden maaran, yleisimpien ammattinimikkeiden seka henkiléstén ika- ja
sukupuolijakauman avulla. Lisaksi henkiléstdn ja rekrytointien maara seka ikdjakauma on
esitetty palvelualueittain.

Kuva 1. Siilinjarveldislahtoisen jaakiekkoilijan, Eetu Luostarisen, Stanley Cup -juhlissa elokuussa 2024.
Kuvassa ylhaalla vasemmalta oikealle Tuula Parnanen, Jukka Kellokumpu, Timo Hydétyldinen ja Petra
Ryymin. Alarivissa vasemmalla Milla Kahelin ja oikealla Hanna Kauhanen.

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Siilinjarven kunnalla tydskenteli 31.12.2024 yhteensa 830 tydntekijaa. Taulukossa 1 henkildston
maara kuvaa voimassa olevien palvelussuhteiden maaraa. Vakituisen henkildstdén lukumaaraan
sisaltyvat myds kaikki ne, joilla oli 31.12.2024 toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, mutta
jotka olivat palkallisella tai palkattomalla virka- tai tyévapaalla.

Maddraaikaisten osuus koko henkildstdsta oli 17 % (vuonna 2023, 20 %). Tydllistettyja henkil6ita
oli vuoden lopussa viisi ja koko vuonna yhteensa 10.

Taulukko 1. Henkil6éstén maara palvelualueittain 31.12.2024.

Palvelualue vakituiset madardaikaset yhteensa % osuus

Konsernipalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Elinvoima- ja Yhteiset palvelut

Yhteensa
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Henkiléstomaarien tarkastelu vuoden viimeisen pdivan tilanteen mukaan antaa

poikkileikkauskuvan kyseisen paivan henkiléresursseista. Henkiloston maara vaihtelee vuoden

mittaan, joten vuoden viimeisen paivéan henkildmaarien tarkastelua paremman vertailuluvun

kaytettavissa olleista henkiléstéresursseista antaa laskelma henkilotydvuosista.

Henkildtydvuodet ovat kokonaisuudessaan nakyvilla kuviossa 1 ja palvelualueittain kuviossa 2.
800

895
815
701
626
600
400
194 189

B .

0

Vakituiset Maéraaikaiset Yhteensa

1000

EHTV1 mHTV2

Kuvio 1. Henkilostoresurssit henkilotydvuosina 2024 (HTV 1 = poissaoloja ei ole huomioitu,
HTV 2 = palkattomat poissaolot huomioitu). Tilastossa huomioitava aikaisempiin tietoihin verrattuna
organisaatiomuutos 1.1.2024.

700,0 664,4

600,0
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500,0
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300,0

200,0 158,2
1056 129,2

100,0 50,2 53,2
39,2 , 236 g4 48,6

00 - ] . 22 [ ]

Vakituinen Maaraaikainen Yhteensa

Elinvoima- ja yhteiset palvelut B Konsernipalvelut B Sivistyspalelut B Tekniset palvelut

Kuvio 2. Henkildstéresurssit henkildtydvuosina palvelualueittain vuonna 2024.

Vuonna 2024 kokoaikaisena tydskenteli 737 (88,8 %) henkil6a, joista naisia oli 583 (79,1 %) ja
miehida 154 (20,9 %). Osa-aikaisena tyoskenteli 93 (11,2 %) henkil6ad. Koko henkiléstdn
maaraan on laskettu mukaan tydllistetyt. Osa-aikaisuuden syyna voi olla osa-aikaisen viran tai
tehtavan hoitamisen lisaksi osakuntoutustuki tai -tyokyvyttémyyseldke, osittainen hoitovapaa,
osasairausloma tai henkildn oma pyyntoé.
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400
213
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M Kokoaikaiset m Osa-aikaiset
Kuvio 3. Koko- ja osa-aikaiset koko henkildstdsta vuosina 2022-2024.

2.2 Henkiloston ikarakenne

Siilinjarven kunnan koko henkildstdén keski-ikd oli vuonna 2024 47 vuotta ja vuonna 2023 46,1
vuotta. Kuntasektorin valtakunnallinen keski-ika oli 45,3 vuotta vuonna 2023. Koko henkilésto
ikaryhmittain esitetdan kuviossa 4 seka ikarakenne palvelualueittain kuviossa 5.

160
140
140 131
114
120 111 - 108 106
9% 94
100 89
78 83
80 63
60 28 54
46
40 30 32
22 23
18 20
20 12 14
6 6
0 [ 0
0 L |

alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 54-59 60-64 65 tai yli

m Naiset B Miehet B Kaikki

Kuvio 4. Koko henkilosto ikaryhmittdin 31.12.2024. Henkildmaara / ikaryhma.
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Kuvio 5. Koko henkiléston ikarakenne palvelualueittain 31.12.2024. Henkilomaara / ikaryhma.

2.3 Henkiloston sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset
palvelussuhteen ehdot sukupuolesta riippumatta. Kuntatydnantajan teettédman tutkimuksen
mukaan miehet ja naiset kokevat olevansa tasa-arvoisessa asemassa kunnallisilla tyépaikoilla.
Sosiaali- ja terveysministerion tutkimuksen mukaan ammatit jakautuvat julkisella sektorilla yha
voimakkaasti naisten ja miesten kesken.

Koko Siilinjdrven kunnan henkiléstémaddarasta naisia oli 659 eli 79,4 % (v. 2023, 78,6 %).
Kuntatydnantajan mukaan koko Suomen kunta-alan henkiléstésta 76 % on naisia (v. 2023).

Henkiloston sukupuolijakauma

800
700
600 541
500
400
300
200
100

690

149

BN

Naiset Miehet Yhteensa

H Vakinainen B Maaraaikainen

Kuvio 6. Henkiléston sukupuolijakauma 31.12.2024.
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2.4 Yleisimmat ammattinimikkeet

Siilinjarven kunnan henkildston kolme vyleisintéd ammattinimikettd vuonna 2024 olivat
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, perusopetuksen luokanopettaja seka varhaiskasvatuksen
opettaja. Kymmenesta yleisimmastda ammattinimikkeistéa seitseman (70 %) kuului
sivistyspalvelujen alaisuuteen eli varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toimiviin
ammattiryhmiin.

Yleisimmat ammattinimikkeet

. — 07
varhaiskasvatuksen lasten... - 021
perusopetuksen luokan... !! 86

e 30
/I
m 7Z

perusopetuksen lehtori # 65

e 19
koulunkdynninohjaaja !! 63
. 3

11 3@0
ravitsemistydntekija _6_';'; 39
I1_ hE
I1_ B

perusopetuksen tuntiopettaja 55 16

-

varhaiskasvatuksen opettaja

laitoshuoltaja

perusopetuksen erityis...

kunnaneldinlaakari

0 20 40 60 80 100 120

H Yhteensa Naiset B Miehet

Kuvio 7. Yleisimmat ammattinimikkeet v. 2024, koko henkilosto.

2.5 Tyo- ja virkavapaat

Henkildéston ty6- ja virkavapailla tarkoitetaan perhevapaita, lomarahavapaita, palkattomia
bonusvapaita seka opinto-, vuorottelu- ja palveluaikavapaita. Virka- ja tydvapaat esitetdan
taulukossa 1, joista perhevapaat tarkemmin taulukossa 2.

Palveluaikavapaa tarkoittaa henkildston huomioimista palkallisilla vapaapaivilla, kun Siilinjarven
kunnan palvelua on kertynyt tdysia kymmenia vuosia. Palvelusaikavapaa muuttui
palvelusaikamuistamiseksi 1.3.2024 alkaen. Muistaminen toteutetaan tyontekijan toivomalla
tavalla palkanmaksun yhteydessa palkkiona, henkiléstbéetuutena (Smartum) tai esihenkilén
hankkimana lahjana.
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Taulukko 2. Tyo- ja virkavapaat vuosina 2022-2024.

Virka- ja tyovapaat

Bonusvapaa, palkaton

Vuorotteluvapaa

CEWETE EVE]EE]

Opintovapaa

Lomarahavapaat

Perhevapaauudistus tuli voimaan 1.8.2022. Uutta lainsdadantda sovelletaan, jos lapsen laskettu
aika on 4.9.2022 tai sen jalkeen. Uusina perhevapaina tuli raskausvapaa, mahdollisuus
palkalliseen vanhempainvapaaseen sekd omaishoitovapaa. Uutta ja vanhaa lainsaadantda
sovelletaan rinnakkain ainakin vuoden 2024 loppuun saakka.

Vuonna 2024 perhevapaita kaytettiin yhteensa 7690 paivaa, joista palkallisia oli 1856 (24 %) ja
palkattomia 5834 paivaa (76 %).

Taulukko 3. Perhevapaat eriteltyna palkallisiin ja palkattomiin vuosina 2022-2024.

Perhevapaat

Aitiysvapaa, palkallinen

Aitiysvapaa, palkaton

Raskausvapaa, palkallinen

Erityisraskausvapaa, palkaton

Isyysvapaa, palkallinen

Isyysvapaa, palkaton

Vanhempainvapaa, palkallinen

Vanhempainvapaa, palkaton

Hoitovapaa, palkaton

Tilapdinen hoitovapaa, palkallinen

Tilapdinen hoitovapaa, palkaton

Omaishoitovapaa, palkaton

Poissaolo pakottavasta perhesyystda, palkaton
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3 Vaihtuvuus ja rekrytointi

Tyontekijoiden lahtévaihtuvuus oli vuonna 2024 edellisvuotta hieman pienempi. Vakinaisia
palvelussuhteita paattyi 54 ja uusia alkoi 34. Lahtévaihtuvuus-luku sisdltda 10 vanhuus- tai

tyokyvyttomyyselakkeelle jaanyttd henkilda (Kevan tilasto).

Vaihtuvuus
1200 1136
1000 10,04%
800 699 690
600 ~ .
400 &,30% 7,83%
200 114 58 54
0
2022 2023 2024
I \/akinainen henkilosto 31.12. 1136 699 690
Lahtovaihtuvuus 114 58 54
10,04% 8,30% 7,83%
I Vakinainen henkilosto 31.12. Lahtovaihtuvuus

Kuvio 8. Vaihtuvuus vuosina 2022-2024.

11,00%
10,50%
10,00%

9,50%
9,00%
8,50%
8,00%
7,50%
7,00%
6,50%
6,00%

Vuonna 2024 hakijamaara yhta tyodpaikkaa kohden on hieman kasvanut. Hakijamaara
tyopaikkaa kohden vaihtelee paljon riippuen haettavasta tyotehtavastd. Kunta-alalla on
valtakunnallisestikin  ammattiryhmia, esimerkiksi varhaiskasvatuksen erityisopettajat,
varhaiskasvatuksen opettajat ja erityistydntekijat, joita on talla hetkelld haasteellista rekrytoida.
Erityisesti erilaisiin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut vaikeuksia saada tydntekijaa, esimerkiksi

puhtaus- ja ruokapalveluissa seka varhaiskasvatuksessa.

Taulukko 4. Rekrytoinnit vuosina 2022-2024.

Avoimet tyopaikat Hakijoita Hakijat / tyopaikka keskiarvo

&
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Vuoden 2024 aikana kunnalla oli 90 avointa ty6paikkaa, joihin tuli yhteensa 585 hakemusta.
Rekrytointimaariin on laskettu mukaan vakituisten palvelussuhteiden lisaksi pidempiaikaiset
maaraaikaiset palvelussuhteet.

Avoimet tyopaikat 2024

B Konsernipalvelut M Sivistyspalvelut Elinvoima- ja Yhteiset palvelut H Tekniset palvelut

Kuvio 9. Rekrytoinnit palvelualueittain vuonna 2024.

Hakijoiden maara ja ikdjakauma vuosina 2022-2024

1400

1153

1200
1000
800

600
377
400 302 330
261 218 108
174

200 107 171 137 144 943

H Blim = e

29

30-39 40-49 50-59 yli 60 Yhteensd

m2022 2023 W2024
Kuvio 10. Hakijoiden maara ja ikajakauma vuosina 2022-2024.

Siilinjarven kunta jakoi vuonna 2024 kesatydsetelin kaikille siilinjarvelaisille 9. luokan
paattaville nuorille. Kesatydsetelin arvo oli 310 euroa. Nuori etsi ja haki itse kesatydpaikan.

Kesatyosetelin tydjakso sijoittui 3.6.-18.8.2024 valiselle ajalle. Tydnantajina olivat yritykset,
yhdistykset, jarjestét, seurat, saatiét, hyvinvointialue seka kunnan omat yksikoét.
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4 Henkiloston eldakoityminen

Jokaisella ikaluokalla on oma elakeikansa. Saavutettuaan alimman eldkeian tydntekija voi jaada
vanhuuseldkkeelle. Jos tyontekijalle on madritetty henkilokohtainen elakeikd, voi se olla
korkeampi kuin alin elékeika. Joissakin ammateissa toimivilla voi olla myds ikdluokan alinta
elakeikaa alempia ammatillisia eldkeikia.

Tilastoissa eldakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldake
(muu kuin osittainen varhennettu vanhaiseldke tai perhe-eldke) alkoi tarkasteltavan vuoden
aikana. Vuoden 2024 aikana vanhuuselakkeelle jai 10 tydntekijaa. Vanhuuseldkkeiden maaraan
sisdltyvat myos kaikki varhennetut vanhuuselakkeet. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika on
hieman laskenut, ollen vuonna 2024 63,7 vuotta. Elakekulut |6ytyvat kappaleen 7 taulukosta 6.

Ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle jaavien maara kasvaa vuoteen 2025 saakka, jonka
jalkeen maara kaantynee hieman laskuun. Vanhuuseldkkeiden maaran ennuste sisaltda myds
varhennetut vanhuuseldkkeet. Tyokyvyttdmyyseldakkeiden ja osatyokyvyttomyyselakkeiden
maarassa ei ole ennustettavissa suurta vaihtelua.

5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Siilinjarven kunnan strategian osaava ja innostunut henkil6sté kuvaa kehittdmismydnteista
organisaatiokulttuuria. Henkiléstén taydennyskoulutuksen painopisteena vuoden 2024 aikana
olivat esimerkiksi jarjestelmien kdytén osaamisen varmistaminen sekd erilaiset tydssa oppimisen
tavat. Perehdyttédminen seka kehityskeskustelut tydntekijéiden kanssa ovat tarkeitd osaamisen
kehittdmisen muotoja. Tavoitteena on kdyda kehityskeskustelu jokaisen vakituisen tyéntekijan
kanssa kerran vuodessa. Kehityskeskustelut kirjataan Aino-tydkykyjohtamisjarjestelmaan.

Kuva 2. Henkil6kunnan tiedotustilaisuus.
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Perehdyttamisessa on kaytdssa Intro-perehdytysjarjestelma, jonka myota perehdyttaminen on
kehittynyt tasalaatuisemmaksi ja yhdenmukaisemmaksi. Jarjestelmdssa on kaikille tyéntekijoille
tarkoitettu yleisperehdytys, jonka liséksi palvelualueet ja yksikét ovat rakentaneet omia
ammattiala- tai tehtavakohtaisia perehdytyspohjia.

Kunnan koulutussuunnitelma valmistellaan vuosittain palvelualueittain ja se kasitellaan
yhteistyotoimikunnassa.

Henkiloston koulutuspaivat

1400 1205
1200
1000

800 696

600

400 228

I il

0 - S — S
Tyon edellyttdma Taydennyskoulutus Luottamusmies-, Yhteensa palkallisia
koulutus (sis. Lakisaateisen ja yhteistoiminta- ja koulutuspaivia
sote- tayd.koul.) tyosuojelukoulutus

W 2024 Koulutuspdivia (kpv)

Kuvio 11. Henkiléston palkalliset koulutuspaivat vuonna 2024.

6 Tyohyvinvointi

Tyohon liittyvien vaatimusten, voimavarojen sekd tyontekijan kehon ja mielen kunnon
yhteensopivuutta kutsutaan tydhyvinvoinniksi. Tyéhyvinvointi muodostuu itse tydsta ja sen
mielekkyydestd, turvallisuudesta seka tydntekijan ja tydyhteisén hyvinvoinnista. Myéds tyd
itsessaan tuottaa hyvinvointia monin tavoin. Ty®6hyvinvointia lisaavia tekijoéitd ovat muun
muassa hyva ja motivoiva johtaminen, tyontekijan ajantasainen ammattitaito seka tydyhteisdn
ilmapiiri. Tyontekijéiden ammattitaito on olennaista itse tytétehtavan suorittamisessa, mutta
myds tydyhteisdssa toimimisessa ja tyoilmapiirin luomisessa.

Tyontekijoiden hyvinvointi on osa strategista johtamista ja huomioidaan osana kaikkea
tekemistd. Tyohyvinvoinnille tulee maaritella selkedt tavoitteet ja turvata tydhyvinvointia
mahdollistavat resurssit. Huomiota tulee kiinnittéda tydn ja tydpaikan kuormitustekijoiden
hallintaan seka tydn voimavaratekijéiden vahvistamiseen ja lisdantymiseen. Hyvinvoiva
tyontekija suoriutuu tydtehtavistaan hyvin ja edistéda omalta osaltaan organisaation tavoitteiden
saavuttamista. Organisaation tydhyvinvoinnin edistaminen on kaikkien vastuulla, ja tapahtuu
yhteistydssa johtajien, tyoterveyshuollon, tyésuojelun, luottamusmiesten, esihenkildiden seka
tydntekijoiden kesken.

&
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Siilinjarven kunnan tydhyvinvointitoiminnassa korostetaan ratkaisukeskeistd ajattelu- ja
toimintatapaa sekda voimavaratekijdéita ongelmien ja  kuormitustekijéiden sijasta.
Voimavaratekijat ovat niita positiivisia ja hyvia asioita tydntekijassa itsessaan, tyo6ssa,
tydyhteisbéssa ja koko organisaatiossa, jotka antavat iloa ja voimia tasapainottaen tyon
kuormitusta.

6.1 Tyohyvinvoinnin kokonaisuus

Ravinto, Toimiva

liikunta tyoyhteiso
virkistyé L

Tyokyvyn ja
terveyden

Hyva

edistiminen johtaminen

Turvalliset Osaamisen
tyoolo- vahvis-
suhteet taminen

Kuvio 12. Ty6hyvinvointitoiminnan kokonaisuus.

Tyohyvinvoinnin toimintaohjelman keskeiset ylatavoitteet vuosille 2024-26 ovat:

1. Varhainen vadlittaminen: Rakennetaan valittdmisen kulttuuri, jossa annetaan ja
vastaanotetaan tukea. Huolen heratessa otetaan asia puheeksi rakentavalla tavalla.

2. Voimavaraldhtoisyys: Iloitaan organisaation, tyOyhteison ja tydntekijan omista
voimavaroista. Kehitetadn piilevia voimavaratekijoita seka tyon iloa ja imua.

3. Ratkaisukeskeisyys ja innovatiivisuus: Tunnistetaan tyota ja tydhyvinvointia
haittaavat ongelmat ja riskit. Kehitetaan tydprosesseja ja tydtapoja seka kokeillaan uusia
ideoita ennakkoluulottomasti.

4. Osallistava johtaminen: Kehitetdan johtamista ja rakenteita, jotka mahdollistavat
aktiivisen osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuden. Jokainen on vastuussa
tydyhteisdn tyohyvinvoinnista.

&
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Kuva 3. Siilinjarven kunnan tyéntekijoitd metsajoogassa.

Siilinjarven kunta edistaa tyontekijoidensa tyohyvinvointia muun muassa jarjestelmalla
kokonaisvaltaista tyoterveyshuoltoa ja varsin laajaa tyodterveyspainotteista sairaanhoitoa,
tarjoamalla Smartum-liikunta- ja kulttuurietua sekda mahdollistamalla tydsuhdepolkupydran
hankinnan (1.6.2024 alkaen). Smartumin liikunta- ja kulttuurietua kaytettiin vuoden 2024
aikana yhteensa 72 582 €, josta 53 % liikuntaan, 27 % hierontaan ja 20 % kulttuuriin. Etu
jaettiin yhteensa 794 tyontekijalle, joista perati 95 % on ottanut edun kayttéén. Smartum -
etuus on siis varsin kaytetty ja suosittu etuus hyvinvoinnin tukemiseksi.

6.2 Hyva me - onnistumisia vuoden varrelta!

Siilinjarvellda on viime vuosina panostettu vuorovaikutustaitoihin ja hyvdan esihenkilétyohon
vastuullisuutta ja tyéturvallisuutta unohtamatta.

Vuoden Ammattikeittio-24 on Siilinjarven kunnan ruoka- ja puhtauspalveluiden Vanhan Pappilan
keskuskeittid. Valinta julkistettiin Ammattikeittidosaajien syksyn seminaarissa 22.10.2024
Helsingissa. Palkinto on ensimmadinen laatuaan Ammattikeittidosaajien historiassa.

Vuoden Ammattikeittio-24 -tittelikilpailuun osallistuneiden keittididen laadukkuus ja hienot
ilmoittautumisperustelut tekivat valinnasta haasteellista. Kilpailun tuomaristona toiminut
Ammattikeittibosaajat ry:n johtokunta oli pohdintojen jalkeen varsin yksimielinen voittajan
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“Siilinjarven ruoka- ja puhtauspalveluissa nayttdytyy vahva motivaatio pysyd ajan hermolla ja
kehittdd osaamista omatoimisesti. Muutoksiin suhtaudutaan tyynesti ja rohkeasti koko
henkilbkunta muutokseen sitouttaen. Toimiva vuorovaikutus ja hyva esihenkilétyé ovat
auttaneet nopeasti vaihtuvissa tilanteissa. Haastavien aikojen keskelléd ei ole unohdettu
ammattikeittion vastuullisia toimintatapoja ja turvallisia tydskentelyolosuhteita.”

)

Kuva 4. Kuvassa Marja Andronff (vasemmalla) ja Sirpa Kurki Siilinjdrven kunnan ruoka- ja
puhtauspalveluista.

Siilinjarven ruoka- ja puhtauspalveluissa tydskennellaan kollegoita arvostavasti ja avoimesti
viestien. Viime vuosien organisaatiomullistuksiin on Siilinjarvella suhtauduttu ammattimaisesti
ja pidetty huolta ajantasaisesta osaamisesta seka osaamisen jatkuvasta
kehittamisestd. Esimerkiksi kylmatuotantovalmistukseen keittidissa siirryttiin innokkaan
ripeasti.

Siilinjarven ruoka- ja puhtauspalveluissa pidetdan kiinni myds ajantasaisesta osaamisesta sekd
osaamisen jatkuvasta kehittdmisestd. Yhteiseen suunnitteluun ja kehittdmiseen on sitouduttu
koko henkilékunnan toimesta ja uudenlaista ruokatuotantoa on lisatty asteittain lisda. Ruoka-
ja puhtauspalveluissa onkin paljon moniosaajia, jotka pystyvat toimimaan kaikissa keittion
tydpisteissa ja -tehtavissa. Tydkierto on koettu tarkedksi ja kuormittavuutta helpottavaksi
tekijéksi. Moniosaajat hallitsevat ammattitaitoisesti keittién eri laitteiden tydturvallisen kaytdn
ja pystyvat tydén ohessa myds perehdyttamaan ja ohjaamaan toisia tarpeen mukaan.

&
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Ympadristoterveydenhuolto palkittiin tekojen torilla

Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n ja alan paasopijajarjestdjen yhteinen Tekojen tori -
kampanja kerdsi tana syksyna ennatysmaaran uusia kehittamisen kuvauksia kunnista ja
hyvinvointialueilta Tekojen tori -sivustolle.

Kymmenia alan tydpaikkoja palkittiin 3.12.2024 Tarkeissa toissa -gaalassa Helsingissa. Yksi
palkittavista on Siilinjérven kunnan ymparistdéterveydenhuolto, joka sai tunnustusta vertaistuen
kehittamisesta.

6.3 Tyoterveyshuolto

Siilinjarven kunnan tyo6terveyshuoltopalvelut tuottaa Jarviseudun Tyéterveys Oy, jolla on
Siilinjérven lisaksi toimipisteitd my0ds Kuopiossa, Varkaudessa, Nilsidssa, Lapinlahdella ja
Tuusniemelld. Siilinjarven kunta tarjoaa tyontekijoilleen kokonaisvaltaisen tydterveyshuollon,
joka sisaltdaa lakisdaateisen, ennaltaehkdisevan toiminnan kuten terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja tydpaikkakaynnit sekd lisdksi myods varsin kattavan tyoterveyspainotteisen,
yleislaakaritasoisen sairaanhoidon.

Siilinjarven kunnan tyontekijéiden tyokyvyn yllapitdmisessd ja edistamisessa korostuu
tydterveyshuollon ja ty6paikan valinen yhteisty6. Padmaarana on tyodterveysyhteistydn keinoin
edistda ja vahvistaa tyontekijoiden terveyttd ja tyOkykya seka ehkaistd tyodkyvyttomyytta.
Siilinjarven kunnan henkiléstéhallinto ja tyéterveyshuolto ovat aktiivisesti kehittaneet yhteistyon
toimintamalleja viime vuosina - vuonna 2024 otettiin kayttéén Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma.

Tyobterveysyhteistydn keskeisia tavoitteita ovat tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti:

1. Tydkyvyn tuen mallin aktiivinen kaytto ja pitkien sairauspoissaolojen ehkaisy
2. Mielen terveydestd ja psyykkisesta tydokyvysta huolehtiminen
3. Tavoitteellinen, kustannustehokas ja sujuva tydterveysyhteistyd.

Tyoéterveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluokkaan Kelan korvausperusteiden
mukaisesti. Korvausluokkaan 1 kuuluvat ehkdisevan ja tyontekijoiden tyodkykya yllapitavan
tyoterveyshuollon kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksistad, tyopaikkakaynneista,
terveystarkastuksista ja tyodterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Korvausluokka 1 kustannukset
olivat yhteensa 188 132 euroa. Lakisdateisia ja muita terveystarkastuksia tehtiin yhteensa 228
kpl, tyd- ja toimintakyvyn arviointeja 196 kpl. Yksildkohtaisia neuvonta- ja ohjauskaynteja oli
tydterveyshoitajalla, 1aakarilla, tyodfysioterapeutilla ja tybpsykologilla yhteensa 532 kpl.

Korvausluokkaan 2 kuuluvat yleisladkaritasoinen sairaanhoito ja muut terveydenhuollon
kustannukset, joiden kustannukset olivat yhteensda 245 235 euroa. Tyoterveyslaakareilld oli
sairaanhoitoon liittyneitd vastaanottokdynteja yhteensa 2274 kpl, joista etapalveluna 268 kpl.
Tyoterveyshoitajilla toteutui vastaavasti sairaanhoidon vastaanottokaynteja yhteensa 374 kpl.
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Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 458 183 euroa, jotka kattavat myoés
korvausluokan 0 kustannukset, joista ei saa Kelan korvausta. Tallaisia kustannuksia ovat
esimerkiksi huumausainetestit, psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotot ja
influenssarokotukset, joihin Siilinjdrven kunta tarjoaa kaikille tyéntekijoilleen mahdollisuuden
suojautua kausi-influenssalta. Rokotuksia annettiin yhteensa 429 kpl.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet edelliseen vuoteen verrattuna. Pelkkien
kustannusten sijaan on kuitenkin tarkasteltava laajemmin sita, millainen vaikuttavuus hyvalla
tyoterveysyhteisty6lla on, ja kuinka tyoterveyteen sijoitetut eurot nakyvat esimerkiksi
Siilinjarven kunnan  tydkyvyttdmyyden kustannuksissa  vahempina kustannuksina
verrokkikuntiin verrattuna.

Tyoterveyshuollon kustannukset / hlg, €

600 539
500 476 444
400 316
300 230 235
200
100

0

Brutto Netto

m2022 w2023 m2024

Kuvio 13. Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset / hl, euroina 2022-2024.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset / €
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Kuvio 14. Tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset euroina 2022-2024.
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2. Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

F00-F99 Mictenterveyden o [ 20

kKayttaytymisen hairiot 2233

MOO-MO9 Tuki- ja likuntaciinten scka [ 5 17
sidek

kun
udoksen sairaudet 2079

400-199 Hengrtysetinten sairaude: I 1079

946

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja amm_ 828

muut ulkoisten syiden seuraukset 817

€00-D48 Kasvaimet I 380
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U00-U99 Diagnoosikoodeja [l 245
erityistapauksilie 425

l 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023- 31.12.2023 g_
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Kuvio 15. Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain vuosilta 2023 ja 2024. Tiedot Tytti-jarjestelmasta.

Tyoterveyshuoltokustannukset

2024 ed.vuosi
[ +0,0 Y%-yks
204935 €

% X B ¢

Tyoterveyshuoltokustannukset

B Tietosi [l Verrokki
0,7 %

0,6 %
0,5 %
0,4 %

0,3 %

Osuus palkoista

0,2 %
0,1 %
0 %

2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi

Kuvio 16. Tyéterveyshuoltokustannukset vuonna 2024. Haettu Kevan Avaintiedot -palvelusta 1.2.2025.
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Tyoterveyshuollon korvattavat kustannukset jakautuivat seuraavasti: KL I eli ennaltaehkaisevan
toiminnan kustannukset 49 % ja KL II eli sairaanhoidon kustannukset 51 %. Kustannusten
jakautuminen on kaantymassa  hiljalleen toivottuun suuntaan, eli painottumaan
ennaltaehkaisevaan, korvausluokan I tyohon.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat meilla hieman verrokkeja suuremmat, mutta vastaavasti
tyokyvyttomyyselakkeita ja niista aiheutuvia kustannuksia on verrokkeja vahemman.

6.4 Tyokyvyn tukeen avuksi Aino-tyokykyjohtamisjarjestelma

Tyokykyyn vaikuttavat tyontekijan yksilolliset tekijat kuten fyysinen ja psyykkinen terveys,
osaaminen, motivaatio seka muita tekijoita kuten tydymparistéon ja tydn vaatimukseen liittyvat
tekijat, tyopaikan kaytannoét seka yhteiskunnallinen tilanne.

Hyva terveys on tyOkyvyn perusta, mutta my6s jatkuva osaamisen kehittaminen seka
tyontekijan asenne ja halu tehda tyota vaikuttavat tyokykyyn merkittavasti. Lisaksi tyon fyysiset
ja henkiset vaatimukset tulisivat olla sopusoinnussa tydntekijan voimavarojen kanssa. Tyokykya
tuetaan tydyhteis66n sopivalla johtamisella, tydpaikan sisaisilla kaytannéilla seka esihenkildlta
etta tyoterveyshuollosta saatavalla tuella. Lisaksi tyokykyyn voi vaikuttaa

laajemmat yhteiskunnalliset tekijat tyollisyystilanteesta sosiaaliturvaan. Tydkyky rakentuu siis
useasta eri elementista ja sen yllapito vaatii seka yksilon ettd ty6paikan panostusta. On tarkea
huomata, ettad tydkykyyn negatiivisesti vaikuttavat tekijat eivat ole aina terveydellisia, vaan kyse
voi olla osaamisvajeesta tai puuttuvasta motivaatiosta.

Siilinjarven kunnassa otettiin kayttéon Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma syyskuussa 2024 HR-
jarjestelmien uudistumisen yhteydessa. Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma@ on vastuullinen ja
globaali tydkykyjohtamisen alusta, jossa toteutuu reaaliaikainen raportointi ja nakyvyys
varhaisen tuen keskusteluihin. Ainossa kaikki tydkykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvat
dokumentoinnit 18ytyvat yhdestd paikasta. Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma tukee tiedolla
johtamista ja toteuttaa ennalta ehkadisevaa varhaisen valittdmisen mallia.

A\
‘ reaaliaikainen

‘ paatoksentekoa tukeva
)
‘ l[apinakyva
|

[l

‘ oikeudenmukainen
,
‘ proaktiivinen

‘ tyotyytyvaisyytta lisaava

74

Kuvio 17. Aino-tydkykyjarjestelma on monipuolinen tydkykyjohtamisjarjestelma.
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Reaaliaikainen raportointi mahdollistaa proaktiivisen tuen antamisen tarjoamalla ndkyvyyden
tyontekijoiden tilanteisiin. Jarjestelmdssa on automaattiset poissaolojen halytysrajat ja
muistutukset, jotka ldhetetdan esihenkilén sahkopostiin. Esimerkiksi jos jarjestelma havaitsee
tydntekijan poissaolojen lisaantyneen, esihenkild saa halytyksen ja voi ryhtya toimenpiteisiin
ennen tilanteen hankaloitumista. Tallainen proaktiivinen ldhestymistapa auttaa esihenkildita
pysymaan ajan tasalla tyontekijoiden tilanteesta, mika auttaa vahentdmaan sairauspoissaoloja
ja parantamaan tyontekijoiden hyvinvointia seka voi auttaa vahentamaan stressia.

VARHAINEN TUKI

esihenkilon avulla
tilanteisiin, jotka

Auttaa « Auttaa o Kun tyodyksikon
tyontekijoita ja tyontekijoita ja omat keinot eivat
tyoyksikkoa esihenkilda enaa riita
tunnistamaan tunnistamaan ja

riskitekijoita ja |oytamaan « Tydhén paluun
loytamaan ratkaisuja keinot pitkan
ratkaisuja tilanteisiin, jotka poissaolon jalkeen

pitkittyessaan
voivat johtaa

e Tukena mm.

pahentuessaan tyokyvyttomyyden g
voivat johtaa pitkittymiseen tyGterveyshuolto,
tyokyvyn elakevakuutusyhtio

heikkenemiseen « Tyoterveyshuolto

tukena

Kuvio 18. Oikea-aikainen tyokyvyn tukeminen voidaan jakaa kolmeen eri tukivaiheeseen.

Proaktiivisen tuen lisaksi Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma mahdollistaa trendien ja mallien
tunnistamisen, mikad voi auttaa organisaatiota kehittdmaan pitkaaikaisia strategioita tyékyvyn ja
tybéhyvinvoinnin parantamiseksi. Jarjestelma tarjoaa myds mahdollisuuden seurata ja mitata
tydkykyjohtamisen toimenpiteiden vaikutuksia, mika auttaa organisaatiota arvioimaan ja
parantamaan kaytantéjaan jatkuvasti.

Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma voi myods edistdd parempaa tyotyytyvaisyytta monin tavoin.
Se tarjoaa tasa-arvoisen kohtelun ja esihenkildpalvelun jokaiselle tydntekijalle seka tehokasta
tukea sita tarvitsevalle, mika luo oikeudenmukaisemman ja avoimemman tydymparistén. Tama
voi lisata tyontekijoiden luottamusta ja sitoutumista organisaatioon. Lisdksi jarjestelman rajatut
kayttboikeudet, kaytdn valvonta ja Ilokitus lisaa tietojen kasittelyn Ilapindkyvyytta ja
turvallisuutta. Taman avulla tydntekijat voivat luottaa siihen, ettd heidan tietojaan kasitelldan
asianmukaisesti ja ettd heilld on paasy omiin tietoihinsa.

Kaiken kaikkiaan Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma edistaa parempaa tyotyytyvaisyytta
tarjoamalla oikeudenmukaisuutta, lapindkyvyyttad ja tehokasta tukea tyontekijoille.

Jarjestelm@ mahdollistaa varhaisen tuen keskustelujen ja muiden tybékykyyn liittyvien
tapahtumien dokumentoinnin ja seurannan reaaliajassa. Tama tarkoittaa, ettd esihenkilét ja HR
voivat nopeasti néhda ja analysoida tietoja, mika auttaa heitd tekemdaan tietoon perustuvia
paatoksia ja reagoimaan nopeasti mahdollisiin ongelmi
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6.4.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat edelleen laskusuuntaiset. Sairauspoissaolopaivia oli koko organisaatiossa
11 681 kalenteripdivaa, sairauspoissaoloprosentin ollessa 4,1 % (4,5 % 2023). Terveysprosentti
oli 29,4 % (henkildstdn maara, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2024 aikana).

“"Mielialahdiridistd masennus on ollut pitkdan yleisin yksittdinen Kela-korvatun sairauspoissaolon
diagnoosi julkisella alalla. Ahdistuneisuushdéiriét ovat kuitenkin viimeisen kymmenen vuoden
aikana nousseet yleisimméksi vahintddn 10 pdivda kestdneen sairauspoissaolon syyKksi...

Myobs vakavat stressireaktiot ja unihdiriét ovat yleistyneet huomattavasti kaikissa ikdryhmissé,
ja ndidenkin kohdalla kehitys on alkanut jo ennen koronapandemiaa, kasvun Kkiihtyessd
pandemian aikana. Vakavia stressireaktioita esiintyy eniten keski-ikdisilld, unih&iriéitd melko
lailla saman verran kaikissa ikdryhmissa.”

Lahde: Keva uutiset 17.12.2024.

Tyobterveysyhteistydhdn on lisatty psykiatrisen sairaanhoitajan seka tydpsykologin palveluita.
Mielen hyvinvointiin ja tydssa jaksamisen tukemiseen liittyvaa koulututusta on jarjestetty niin
esihenkildille kuin tydntekijdille.

Pitkat poissaolot ennakoivat pitkittynytta tai pysyvaa tyokyvyttémyysriskia, joten erityisesti
pitkien poissaolojen vahentamiseen on kiinnitetty huomiota tydterveysyhteisty6ssa.

Korvaavan tydn malli on osa varhaista tydkyvyn tukea, jolloin jaljella olevaa tyokykya pystytdan
hyédyntamaan tyéhon sen sijaan, etta tydntekija on sairauslomalla. Korvaavasta tydsta voi sopia
tyoterveyshuollon suosituksesta tai suoraan esihenkilén kanssa. Vuoden 2024 aikana
korvaavassa tydssa oli 11 henkil6é yhteensa 62 kalenteripaivan ajan.

Korvaavaa ty6ta kaytettiin useimmiten erilaisissa tuki- ja liikuntaelinsairauksissa tai vammoissa,
joka estda tavanomaisen tydn tekemisen, mutta tydntekija pystyy kuitenkin muokattuun tai
muuhun tyéhodn. Korvaavan tyon kaytantdja on kehitettdva edelleen ja pyrittava helpottamaan
ja lisaamaan sen kayttdéa. Tama vaatii myos yhteistyon tiivistamista edelleen tydterveyshuollon
kanssa.

6.5 Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Tyo6suojeluorganisaatiomme koostuu kahdesta henkilésta: henkildstén edustajana toimii
paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu ja tydnantajan edustajana toimii ty6dsuojelupaallikko.
Tyoturvallisuusjarjestelmand kaytetaan WPro-jarjestelmad, jonka kayttbastetta olemme
saaneet parannettua vuosivuodelta. Tédhan jarjestelmaan tehdaan tyoéturvallisuusilmoitukset,
tyon haittojen ja vaarojen arvioinnit (riskien arvioinnit), haittailmoitukset sisdilmasta seka
kemikaaliluettelot.
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/ahdistuneisuushairiot-nousseet-yleisimmaksi-pidemman-sairauspoissaolon-syyksi-julkisella-alalla/

Vahinkojen ja tapaturmien ehkaisyssa on tarkedaa saada tietoa niin lahelta-piti-tilanteista,
turvallisuushavainnoista kuin vaaratilanteista ja tapaturmistakin. Jokainen tyéntekija parantaa
tyopaikkansa tyoturvallisuutta tekemalla aina tarvittaessa tyoOturvallisuusilmoituksen tyo-
turvallisuusjarjestelmaamme. On myds ensiarvoisen tarkedd, etta tehdyt ilmoitukset kasitellaan
esihenkilon toimesta ja naista keskustellaan myds tydyhteison kesken.

Vuonna 2024 jarjestelmaan tehtiin yhteensa 240 tyo6turvallisuusilmoitusta (vuonna 2023 223
kpl). Suurin  o0sa naista oli tydtapaturmailmoituksia (98 kpl) seka uhka- ja
vakivaltatilanneilmoituksia (93 kpl). Lukuja toisten organisaatioiden lukuihin vertailtaessa on
otettava huomioon, ettd Siilinjdrven kunnassa tilastoidaan ja raportoidaan kaikki ilmoitukset
mukaan lukien ei-hoitoa vaativat henkilévahingot ja poissaolot.

Sisdilma-asioissa tydsuojelun rooli on paaosin asiantuntijana seka viestijana. Tydsuojelu on
mukana kunnan koordinoivassa sisailmatyéryhmassa seka yksikkdkohtaisissa
sisdilmaty6ryhmissa. Osana tata toimintaa Siilinjarven kunta sai vuonna 2024 parannettua
sisdilma-asioihin liittyvaa viestintaa ja opastusta henkildstdlle seka muille tilojen kayttajille.
Kasittelyyn kyseisend vuonna tuli 33 kpl sisdilmahaittailmoitusta. Ndistd suurin osa koski
tunkkaista ilmaa ja/tai riittamatonta ilmanvaihtoa.

Kemikaaliasioissa kemikaalirekisteri KemPro on otettu hyvin kayttéén kunnan eri
tydyksikdissa. Jarjestelmastd jokainen henkiléstdn jasen voi katsoa yksikdssa kaytdssa olevat
kemikaalit, niiden kayttéturvallisuustiedotteet seka riskien arvioinnin. Jarjestelman avulla
myds tydterveyshuolto pystyy ndkemaan yksikodissa kaytdssa olevat kemikaalit. KemPron
avulla jokainen tydntekija voi hallinnoida kemikaalien turvallista kayttéa. Jarjestelman
kayttdéon on laadittu ohjeistukset Siilinettiin, ja lisdksi sen kayttédn on koulutettu tietyn
kayttajaroolituksen omaavia henkilita.

Siilinjarven kunta jatkaa tydturvallisuuskulttuurin kehittdmista koko henkiléstén yhteisvoimin.
Tavoitteena on 0 tydtapaturmaa ja niista johtuvaa poissaoloa. Tama vaatii jokaiselta
tyontekijaltéa huomion siirtdmista ennakoiviin toimenpiteisiin, mika tarkoittaa erityisesti
yksikdiden vaarojen ja haittojen arviointien (riskien arvioinnit) ajantasaisuutta ja aktiivista
paivittamista. Lisaksi toimintaohjeet ja yhteiset pelisdannoét tulee kdayda lapi yhdessa
tydntekijoiden kanssa jo perehdytysvaiheessa. Yhdessa kunnan tydntekijat luovat
terveellisemman ja turvallisemman tydn.
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Tyoturvallisuusilmoitukset

2,92% I—O'83%

= Tyotapaturma: 98 kpl
= Uhka-/vékivaltatilanne: 93 kpl
m Muu turvallisuushavainto: 25 kpl

= Ldhelta piti: 15 kpl

= Epdasiallinen kohtelu: 7 kpl

m Ammattitautiepaily 2 kpl

Kuvio 19. WPro-tyoturvallisuusilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan 2024.

Korvattujen tydpaikkatapaturmien lukumiiri ja taajuus seké toimialan keskimaérdinen korvattujen tybpaikkatapaturmien taajuus.
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Kuvio 20. Korvattujen tydpaikkatapaturmien lukumaara ja taajuus (Protector vakuutusyhtio).
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Vammatyyppien lukum&arit ja jakauma.

40
35
30
25
20
15
10
5
2 & & & & &
& 9@ & \59)
g x & &
'b& S éb\" O \D
A & G & ol
& & > &
& @ 5 _&5“
& o & o K
& & & 3
& & ¥ & o
& £ &
£ o o
(\6\9’ ¢ ;}é'\
o
& N
i ¥

| [ | | |
0% i
& &
oF o
@ \é\b ,,'5‘\
ol e
P &
& &
&
e

Kuvio 21. Vammatyyppien lukumaara ja jakauma (Protector vakuutusyhtio).

Liikkumistapojen lukumaérit ja jakauma asunnon- ja tybpaikan vilisilld matkoilla tai tyétehtévéstd johtuvassa lilkkumisessa sattuneissa vahingoissa.
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Kuvio 22. Liikkumistavoista johtuvat tyématkatapaturmat (Protector vakuutusyhtio).
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Poissaoloon johtaneita tyétapaturmia oli yhteensa 214 poissaolopaivaa. Vakavia, yli 30 paivan
poissaoloon johtaneita tapaturmia, sattui 1 kpl. Tydtapaturmista johtuvien poissaolojen osalta
tavoitteena oli alle 250 kalenteripdivaa. Tavoite saavutettiin monen vuoden jalkeen.

7 Henkilostokustannukset

Henkilostomenot kokonaisuudessaan laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 304 252 euroa.
Palkat ja palkkiot nousivat vastaavasti 149 696 euroa, kun vastaavasti vahennystd oli
henkildsivukuluissa 442 457 euron verran.

Taulukko 5. Henkildstdomenot vuosina 2022-2024.

Henkiléstomenot

Palkat ja palkkiot 55 353 693 | 34 278 528 | 34 428 224
Eldkekulut 10985838| 7021957 7064954
Muut henkilésivukulut 1 845 398 1 335 145 849 691
Henkilostokorvaustulot -870 768 -428 910 -440 401
Henkilostomenot yht. 67 314 160 | 42 206 720| 41 902 468

Henkilosivukulujen osuus henkilostomenoista % 22,82 % 24,08 % 22,70 %

Henkilosivukuluprosentti ilman henkilostokorvaustuloa 19,06 % 19,80 % 18,89 %

Taulukko 6. Elékekulut vuosina 2022-2024 (ilman tyokyvyttdmyyselakekuluja).

Eldakekulut

KuEl -maksut palkkaperusteinen 8 701 861 5127 757 5 315 355

KuEl -eldkemenot 1 587 888 1218 765 1176 600

Muut elakemaksut (VaEl -maksut palkkaperusteinen) 696 089 675 435 572 999

Eldkekulut yhteensa 10 985 838 7 021 957 7 064 954

7.1 Tyokyvyttomyyskustannukset

Tyokyvyttomyyskustannuksista suurin osa muodostuu sairauspoissaolokustannuksista.
Sairauspoissaolokustannusten lisdksi tyokyvyttomyyskustannukset muodostuvat tyoOterveys-
huollon kustannuksista, tapaturmamaksuista ja tyokyvyttdmyyselakemaksuista. Tyo6-
kyvyttdmyyden kokonaiskustannukset ovat kasvaneet ennen kaikkea lisaantyneiden sairaus-
poissaolojen ja kasvaneiden tyéterveyshuollon kustannusten mydéta.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu  maddraytyy kokonaan  ty6nantajan  tyokyvyttdmyysriskin
perusteella. Riskikertoimeen vaikuttavat muun muassa mydnnettyjen taysien tydkyvyttomyys-
elakkeiden ja kuntoutustukien maara, eldkkeelle jddneen henkilon eldkkeen kesto ja madra.
Tyokyvyttomyyseldkemaksujen maara on meilla edelleen verrokkeja matalampi.
Tapaturmamaksut ovat euromaardiseti pienentyneet vahentyneiden tyétapaturmien ja niista
johtuvien vahentyneiden poissaolojen ansiosta.
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Sairauspoissaolokustannukset

2024 ed.vuosi
2,9 % -0,4 %-yks
989 480 €

% a Q

Sairauspoissaolokustannukset

I Tietosi [l Verrokki
4,5 %

Osuus palkoista

2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuvio 23. Sairauspoissaolokustannukset € ja %-osuus palkkasummasta 2020-2024. Haettu Kevan
Avaintiedot -palvelusta 1.2.2024.

Tapaturmavakuutusmaksut
2024 ed.vuosi
0,3 % -0,1 %-yks

120 000 €

Tapaturmamaksut

M Tictosi ] verrokit
0,7 %

0,6 %
0,5 %
0,4 %

r

0,3 %

Osuus palkoista

0,2 %
0,1%
0 %

2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi

Kuvio 24. Tapaturmamaksut € ja %-osuus palkkasummasta 2020-2024. Haettu Kevan Avaintiedot -
palvelusta 1.2.2024.
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Tyokyvyttomyyselakemaksu
2024 ed.vuosi
0,8 % +0,0 %-yks

267 266 €

D/D

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

M Tietosi [l Arvio [l verrokit
1,2 %

1%
0,8 %

0,6 %

Osuus palkoista

0,4 %

0,2 %

0 %
2022 2023 2024 2025

Vuosi

Kuvio 25. Tydkyvyttomyyseldkemaksu € seka %-osuus palkkasummasta 2022-2025. Haettu Kevan
Avaintiedot -palvelusta 1.2.2025.

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset
2024 ed.vuosi

4,6 % -0,3 Y%-yks
1581 681€

% € a ¢

Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannusten osa-alueet

[l Sairauspoissaolokustannukset [l Tyokyvyttomyyseldkemaksu Kela1 [l Kela2

Tapaturmamaksut [l Verrokit

2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi
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3000000 €
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0€

Kuvio 26. Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannukset € sekd %-osuus palkkasummasta 2020-2024.
Haettu Kevan Avaintiedot -palvelusta 1.2.2024.
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Tyohyvinvointiin ja tyokyvyn edistdmiseen on kannattavampaa panostaa ennakoivasti ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Suurin osa tydntekijéista voi hyvin ja kokee tyokykynsa
hyvaksi. Alentuneeseen tydkykyyn tai hyvinvointiin on kuitenkin reagoitava mahdollisimman
varhain, jotta valtytaan hankalimmilta tydkyvyn haasteilta tai mahdolliselta tydkyvyttémyydelta.
Hyvinvoiva henkildéstd pystyy tuottavaan tyohdn ja tydkyvyttdmyyskustannukset ovat pienia.

Tyoterveyhteistydén kehittdminen edelleen ja tydkykyjohtamisen osaaminen ovat tassa
keskeisessa roolissa.

Kuva 5. Kultaisen kauriin luona. Vasemmalta oikealle kuvassa Jonne Kanerva, Minna Heikkinen, Hanna
Kauhanen, Tuula Parnanen, Eliisa Girsén, Pekka Kauhanen ja Terhi Ilkko.
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8 Johtopaitokset

Taulukko 7. Keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2022-2024.

2022 2023 2024

Henkilomaara 1481 878 830
vakinainen 1136 699 690
madrdaikainen 345 179 140
Osa-aikaisten osuus koko henkilostosta % 14,4 9,7 11,2
Henkilotyovuodet 1 365 852 895
vakinainen 1 031 641 701
maaraaikainen 334 211 194
Naisten suhteellinen osuus vakinaisista, % 83,3 77,4 78,4
Koko henkiloston keski-ika 46 46,1 47
Sairauspoissaolot vakinaiset /henkild/kpv 17,6 13,6 14,1
Vakinainen henkilosto, jolla ei ole sairauspoissaoloja, % 35 42 31

Henkilétydvuosina mitattuna kunnassa oli vuonna 2024 henkildstoresurssia 895
henkilétydvuotta. Henkildstoresurssia oli 43 henkilétyévuotta enemman kuin edellisena vuonna.
Henkildétybévuosien osalta pienta nousua oli vakinaisten tyontekijéiden osalta 60 htv ja
maaraaikaisten osalta laskua 17 htv.

Henkildstdomenot kokonaisuudessaan laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 304 252 €. Palkat
ja palkkiot nousivat 149 696 €, kun vastaavasti vahennysta oli henkilésivukuluissa 485 454 €.

Vuosi oli taloudellisesti haasteellinen, mutta Siilinjarven kunta selvisi siitd kiitettavasti.
Henkildsto osallistui aktiivisesti saastétoimenpiteisiin muun muassa hakemalla saastévapaita.
Kaikkia avoimeksi tulleita tydtehtavia ei taytetty uudelleen, ja osaavaa henkilostda sijoitettiin
jarkevasti hoitamaan nykyisia tehtdvia. Rekrytointeihin kiinnitettiin erityistd huomiota, ja
henkildvalinnat tehtiin huolellisesti.

HR-jarjestelmien uudistaminen onnistui suunnitelmallisesti ja asetetun aikataulun mukaisesti.
Esihenkilot sitoutuivat muutokseen ja tukivat henkilostéa HR-jarjestelmavaihdoksessa.
Tyoterveyshuollon palvelut sdilyivat laadukkaina ja riittavind, seka ennaltaehkaisevien etta
sairaanhoitoa tarvitsevien palveluiden osalta. Psykiatrisen sairaanhoitajan ja tydpsykologin
palveluita lisattiin, ja kaytéssa olivat myds fysiatrin ja psykiatrin palvelut, jotka nopeuttivat
hoitoon paasya, toipumista ja tyéhoén palaamista.

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna, osittain
hyvinvointialueen tyoikdisten terveyspalveluiden riittdmattomyyden vuoksi, erityisesti
mielenterveyspalveluiden osalta. Sairauspoissaolot jatkoivat laskuaan, ja vahennysta
tavoitetasoon verrattuna oli yksi pdiva per tydntekija.
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Kokonaisuudessaan Siilinjarven kunnan sairauspoissaolot ovat valtakunnallisesti tarkasteltuna
erinomaisella tasolla. Myd6s tydtapaturmien maara vaheni merkittavasti: korvattuja vahinkoja oli
27, kun edellisend vuonna niita oli 44. Maksettuja tyd- ja tydmatkatapaturmia oli vain 22 352
euroa, kun edellisen vuoden vastaava summa oli 51 733 euroa.

Vuoden lopulla saimme tiedon tasopalkkauudistuksesta, joka toteutetaan vuoden 2025 aikana.
Siihen valmistautuminen aloitettiin valittémasti. Lisaksi tekoalyn jarkevan ja eettisen kayton
lisaamiseksi otetaan maltillisia ja harkittuja edistysaskeleita. Tulevaisuus Siilinjarvella nayttaa
valoisammalta kuin vuosi sitten.

Tulevaisuuden kehitysnakymia on useita, joiden avulla Siilinjarven kunta voi jatkaa positiivista
kehitystaan. Kuten esimerkiksi:

e Panostaminen henkiloston jatkuvaan koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen auttaa
pitémaan tyodntekijat motivoituneina ja ajan tasalla uusimmista tydmenetelmista ja
teknologioista.

¢ Jatkamalla tekodlyn ja digitalisaation jarkevaa ja eettistd kayttéa voidaan tehostaa
tydprosesseja ja parantaa palveluiden laatua. Tdma voi myds vapauttaa henkildston
aikaa keskittya vaativampiin tehtaviin.

e Ohjaamalla henkildéstdéa kayttamaan palautekanavaa voidaan varmistaa, ettd henkiléston
aani tulee kuulluksi ja etta heidan tarpeisiinsa ja huoliinsa reagoidaan nopeasti.

e Edistamalla yhteistytta eri tydyksikdiden ja tiimien valilla voidaan parantaa tiedonkulkua
ja luoda innovatiivisia ratkaisuja kunnan haasteisiin.

e Panostamalla ymparistoystavallisiin ja kestaviin toimintatapoihin voidaan parantaa
kunnan imagoa ja vahentda ymparistdvaikutuksia
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