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1 Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tarkoitus

Kunnan velvollisuutena on sekd viranomaisena ettd tydnantajana edistaa
toiminnassaan ihmisten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistda tydntekijoiden
yhdenvertaisuutta, seka ehkaista ja poistaa syrjintdaa. Suunnitelma on paitsi osa
tydnantajan yleista yhdenvertaisuuden edistdmisvelvollisuutta, myds keino
lisdta tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistavan tyoyhteison rakentuminen edellyttda seka johdon etta koko
tydyhteisdn sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Yhdenvertaisuussuunnittelulla lisatéan organisaation kykya tunnistaa ja kehittaa
oman toiminnan yhdenvertaisuusvaikutuksia. Tavoitteen kannalta keskeisia
kehittdmisalueita ovat: syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen,
toiminnan ja kaytantéjen arviointi ja yhdenvertaisuutta edistavien
toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisaaminen.

Siilinjarven kunnan henkiléstén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
yksi tybnantajan henkildéstépolitiikkaan liittyvistéa ohjeista ja tdaydentaa
henkildstostrategiaa. Suunnitelmassa linjataan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistavat toimintatavat tyonantajan tehtdvan ndkdkulmasta. Siilinjarven kunnan
tydyhteisdssa ei sallita tasa-arvoa tai yhdenvertaisuutta rikkovia toimintatapoja.
Tyoyhteison kaikkien jasenten odotetaan toimivan ja kayttaytyvan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta kunnioittavalla tavalla kaikkia tydyhteisén jasenia, asiakkaita
ja yhteistyékumppaneita kohtaan.

Tama suunnitelma kokoaa yhteen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen
Siilinjarven kunnan henkildstépolitiikassa. Suunnitelma ei koske tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakdkulmaa laajemmmin kunnan palvelujen jarjestamisessa.
Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kaytettavissa tilastoissa
tarkastellaan henkiléstbéa 31.12.2024 tilanteen mukaan.

2 Lainsaadannollinen perusta

Suomen perustuslain! 6 § mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.
Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-arvolaki ja tyo6lainsaadantd tarkentavat
syrjinnan kieltoa eri elamanalueilla.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain ohella tyésopimuslaissa ja laissa kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta saadetaan siita, etta tydnantajan on
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kohdeltava tydntekijéita tasapuolisesti, jollei siitéa poikkeaminen ole
tyontekijéiden tehtavat ja asema huomioon ottaen  perusteltua.
Yhdenvertaisuuslaki maarittelee myos sallitun erilaisen kohtelun.
Yhdenvertaisuuslain mukaan erilainen kohtelu ei ole syrjintdaa, jos kohtelu
perustuu lakiin, silld on hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoitteen
saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia.

2.1 Tasa-arvolaki

Tasa-arvo tarkoittaa sukupuolten yhtaldista arvoa yksildina ja yhteiskunnan
jasenina. Vuonna 2015 voimaan tulleen tasa-arvolain? (Laki naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta 1329/2014) tarkoituksena on estda sukupuoleen
perustuvaa syrjintdaa ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa
tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain
tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjinta.

Tasa-arvolain 6 § mukaan ty6nantajan tulee kaytettavat voimavarat huomioiden

e toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka miehia etta naisia
e edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin,
seka luoda heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen
e edistaa naisten ja miesten tasa-arvoa tyéehdoissa, erityisesti palkkauksessa
o kehittaa tyboloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille etta miehille
e helpottaa naisten ja miesten osalta tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota ty6jarjestelyihin
e toimia siten, etta estetaan ennalta sukupuoleen perustuva syrjinta

Laissa tunnetaan viela talla hetkella vain kaksi sukupuolta. Taman vuoksi tasa-
arvosuunnitelmassa kasitellaan vain miesten ja naisten valista tasa-arvoa.

2.2 Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain3 (1325/2014) 1 § mukaan lain tarkoituksena on edist&a
yvhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan kohteeksi
joutuneen oikeusturvaa. Lain 7 § mukaan tydnantajalla, jonka palveluksessa on
vahintaan 30 henkilda, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, ettd kaikki tyéntekijat ovat lain edessa
samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan, idstaan, etnisesta tai
kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan,
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vakaumuksestaan, mielipiteestaan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta henkil6dn liittyvasta syysta.
Tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuu silloin, kun poiketaan samanlaisesta
kohtelusta, ja tuetaan heikommassa asemassa olevia henkildita
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkilda itsedan tai jotakuta
toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua
syrjintad on myds hairinta, kohtuullisten mukautusten epaaminen seka ohje tai
kasky syrjia. Tybnantaja syyllistyy syrjintdan, jos tybnantaja saatuaan tiedon
siita, etta tyontekija on joutunut tydssaan hairinnan kohteeksi, sallii toiminnan
tai ei ryhdy kaytettavissaan oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi (14 §).

Syrjintaa kuitenkaan ei ole sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka
tarkoituksena on yhdenvertaisuuden edistaminen tai syrjinnasta aiheutuvien
haittojen ehkdiseminen tai poistaminen. Jos erilainen kohtelu perustuu lakiin ja
silla muutoin on hyvaksyttava tavoite, ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat
oikeasuhtaisia, kyse ei ole syrjinnasta. Positiivinen erityiskohtelu tarkoittaa
tietyn syrjinnalle alttiin ryhman olosuhteita parantavia erityistoimenpiteitd, jotka
tahtaavat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen, eivatkda muodostu
toisia syrjiviksi.

3 Tasa-arvonja yhdenvertaisuuden edistaminen
Siilinjarven kunnassa

Siilinjarven kunta takaa tydnantajana henkildstdn yhdenvertaisen kohtelun
tydoloissa, palkkauksessa ja koulutuksessa. Kunnan henkildst6a kohdellaan
yvyhdenvertaisesti riippumatta henkilén sukupuolesta, iasta, alkuperasta,
kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd,
poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista,
terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkilé6n liittyvan syysta.

Siilinjarven  kunta  tybnantajana  ottaa huomioon  tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvat nakdkohdat paatdksenteossa seka prosesseja,
taloutta ja toimenpiteitéd suunniteltaessa ja toteutettaessa. Tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvat nakdkohdat huomioidaan myds seurannassa ja
raportoinnissa, kuten esimerkiksi henkiléstékertomuksessa.

Henkildéston yhdenvertainen kohtelu kulkee lapi koko palvelussuhteen elinkaaren
alkaen rekrytoinnista ja ulottuen virka- ja ty6suhteen paattymiseen.
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Tybnantajan toiminnassa voidaan huomioida eri virka- ja tyb6tehtavien seka eri
tydyksikdiden erityistarpeet. Nain ollen kahden henkildn asettaminen erilaiseen
asemaan tilanteissa, jotka eivat ole keskenaan vertailukelpoisia, ei ole syrjintaa.
Mydskaan sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistdminen taikka syrjinnastd johtuvien
haittojen ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

Tybénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja
tydpaikan tarpeet huomioiden kehitettava tyboloja seka niita toimintatapoja,
joita noudatetaan henkiléstdéa valittaessa ja henkiléstd koskevia ratkaisuja
tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja
muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
oikeasuhtaisia.

Siilinjarven kunnan henkildstolle toteutettiin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely 28.10.-11.11.2024. Kyselyyn vastasi 206 tydntekijaa
(397 tyodntekijaa v. 2023). Vastausprosentin ollessa 24 % (44 % v. 2023),
tuloksista ei voida tehda kattavaa paatelmaa eika yleistysta. Voidaan siis pohtia,
miksi vastausprosentti on jaanyt nainkin alhaiseksi verrattuna edelliseen
vuoteen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen arvioinnissa kaytetaan osittain
edellda mainitun kyseisen kyselyn tuloksia sekd henkildstokertomuksesta
saatavia tietoja ja palkkakartoitusta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden koettiin edellisen kyselyn mukaan toteutuvan
padasiassa hyvin. Vastaajista 17 % (36 vastaajaa) kuitenkin koki, ettd on
kohdannut / havainnut eriarvoista tai syrjivdaa kohtelua nykyisessa tydssa.
Eriarvoisen  kohtelun arveltiin  johtuvan enimmakseen mielipiteesta,
henkildkohtaisista ominaisuuksista, asemasta tai idsta. Naista 36 vastaajasta 61
% (22 vastaajaa) koki, ettei syrjintdan ole puututtu. Koetusta syrjinnasta vain
28 % (10 vastaajaa) oli ilmoittanut eteenpain.

Jotta tydnantaja pystyy puuttumaan eriarvoiseksi tai syrjivaksi koettuun
kohteluun, on ensiarvoisen tarkeaa, etta asia tuodaan tydnantajan tietoon.
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3.1 Rekrytointi

Rekrytoinnin tavoitteena on varmistaa Siilinjarven kunnalle osaava henkildsto.
Siilinjarven kunnan rekrytointiprosessi on kuvattu ja ohjeistettu kirjallisesti mm.
hallintosdéannossa* ja rekrytointiprosessin ohjeistuksessa esihenkildille.
Tydpaikkailmoituksissa ilmoitetut tehtavalle asetetut vaatimukset on oltava
tehtavan hoitamisen kannalta relevantteja. Hakijoiden valinta haastatteluun
perustuu osaamiseen ja patevyyteen. Haastattelussa kasitellaan vain tarpeellisia
tietoja, eikd syrjivia kysymyksia saa esittad. Hakijoista tehdaan lopuksi
ansiovertailu ja palvelussuhteeseen valitaan vertailun perusteella ansioitunein.

Siilinjarven kunta on kunta-alalle tyypillisesti naisvaltainen tydyhteisd.
Tybhdnottotilanteessa on noudatettava tasa-arvolain lisdksi yhdenvertaisuus- ja
ty6ésopimuslakia tai lakia kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta.
Tydnantaja ei saa avoimesta tybpaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan
oikeudettomasti edellyttaa hakijoilta yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja
henkilddn liittyvida ominaisuuksia tai seikkoja.

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee toimia siten, ettd avoinna oleviin
tehtaviin hakeutuisi seka miehia etta naisia. Vahemmisténa tydpaikalla olevaa
sukupuolta saa suosia hakumenettelyssa, mutta sukupuoli ei saa koskaan
valintakriteerina ohittaa patevyytta. Kahden yhta patevan hakijan tilanteessa
voidaan suosia vahemmistdésukupuolta edustavaa hakijaa. Raskaus ja synnytys
eivat saa johtaa syrjintéadan tyohonottotilanteessa. Henkildstdvalinnoissa
toteutetaan tasa-arvoa myds eri-ikaisten hakijoiden osalta. Avoimiin tehtaviin
valitaan tasapuolisesti patevia eri-ikaisia henkildita.

Vuosien 2025-2026 aikana on tarkoitus kokeilla anonyymia rekrytointia
tavoitteissa asetettujen kriteereiden mukaisesti.

3.2 Urakehitys ja koulutus

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee edistda naisten ja miesten tasapuolista
sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda molempien sukupuolten edustajille
yhtdldiset mahdollisuudet niin  koulutukseen kuin wuralla etenemiseen
organisaation kaikilla tasoilla. Tavoitteen saavuttamiseksi on kannustettava
naisia ja miehia eteenpdin etenkin niilla aloilla, joissa kyseessa olevaa
sukupuolta on vahemman. Seka naisten ettda miesten tulisi halutessaan saada
koulutusta ja kokemusta johtamistehtavia varten.

Urakehitys voi tarkoittaa tyotehtavan vaihtamista organisaatiotasolla tai
kehittymismahdollisuuksia omassa tehtavassa. Henkiléstéa kannustetaan oman
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tydn kehittamiseen ja resurssien mukaan mahdollistetaan koulutuksiin
padaseminen tasapuolisesti. Perhevapaiden kayttaminen ei saa johtaa
urakehityksen ulkopuolelle jattamiseen.

Palkallisia koulutuspaivia kaytettiin vuonna 2024 yhteensa 1205 kalenteripaivaa.

Henkiloston koulutuspdivat

o 2637

eTaTaL
LU

1500

1089
1000

12641205

Tyén edelyttama koulutus Taydenmyskoulutus (sis. Luottamusmies-, Yhteensa pakallisia
Lakisagteisen ja sote- yhiestominta- ja koulutuspaivia
tayd. koul) tydauojelukoulutus
m 2022 Koulutuspaivia (kpv) m 2023 Koulutuspaivia (kpv) m 2024 Koulutuspaivia (kpv)

Kuvio 1. Henkildston koulutuspaivat 2022-2024

3.3 Palkkaus, nimikkeet ja tyon vaativuuden arviointi

Tasa-arvolain lahtokohtana on perusteettomien palkkaerojen poistaminen
sukupuolten valilla. Valtakunnalliset tyd- ja virkaehtosopimukset seka
paikallinen tehtavan vaativuuden arviointi luovat perustan naisten ja miesten
tasa-arvoiselle palkkaukselle. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen>
(KVTES) mukaan viranhaltijan/tydntekijan tehtdvakohtainen palkka maaritetaan
tehtavien vaativuuden perusteella, jota Siilinjarven kunnassa on tehty vuodesta
2002 alkaen.

Tyo6n vaativuuden arviointiryhmat kasittelevat tehtavien vaativuutta ja paattavat
palkkaryhman sisalla tapahtuvista tehtavakohtaisten palkkojen
vaativuustasomuutoksista (tasomuutos voi tapahtua joko ylés- tai alaspain)
seka uusien tehtavien sijoittumisesta vaativuustasoille. Tydn vaativuuden
arviointi suoritetaan sopimuksen mukaan palkkahinnoittelukohdittain, jolloin
viiteryhmana ovat samaan palkkaryhmaan kuuluvat tehtdavat. KVTES:n
mukainen arviointijarjestelma on uudistettu vuonna 2020 yhteistoiminnassa
henkildston ja tybnantajan edustajien kanssa.
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Tydén vaativuuden arvioinnin periaatteena on arvioida tyon vaativuutta
tydntekijasta riippumattomana. Tydntekijan henkilokohtaiset ominaisuudet
jatetaan tassa huomiotta. Tyontekijan sukupuoli ja ika eivat ndin ollen vaikuta
tyén vaativuuden arviointiin eivatkd sitd kautta arvioinnin perusteella
maaraytyvaan tehtavakohtaiseen palkkaan.

KVTES:n mukaan yleiset vaativuustekijat ovat:

e tydn edellyttama osaaminen (tiedot, taidot, harkinta)

e tyodn vaikutukset ja vastuu (johtaminen ja vaikutukset toimintaedellytyksiin)
e tyodn edellyttdmat yhteistyotaidot (vuorovaikutus ja ihmissuhdetaidot)

e tyobolosuhteet

OVTES:n osioiden B ja F osalta on kaytéssa oma tehtdvan vaativuuden arvioinnin
jarjestelma.

Vuoden 2025 aikana siirrytéaan KVTES:in ja OVTES G-osion osalta
tasopalkkajarjestelmaan. Talla uudistuksella luodaan palkkauksen rakenne, joka
on lapindakyva, oikeudenmukainen ja kannustava.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet tasopalkkauudistuksessa
ovat:

Vahvistetaan henkiléstén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokemusta: Pyritaan
varmistamaan, etta kaikki tydntekijat kokevat olevansa tasa-arvoisia ja
yhdenvertaisia tyopaikalla.

Edistetdan tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista: Tuetaan tyontekijoita
l6ytamaan tasapaino tydn ja henkildkohtaisen elaman valilla.

Vahvistetaan tydhyvinvointia ja ehkaistéaan epaasiallista kohtelua ja hairintaa:
Pyritdan luomaan turvallinen ja hyvinvoiva tydymparistd kaikille tyéntekijdille.

Edistetdan tydyhteis6jen monimuotoisuutta ja tuetaan monimuotoisuuden
johtamista: Kannustetaan monimuotoisuutta ja sen tehokasta johtamista
tydpaikoilla.

Uudistus koskee KVTESin palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteitd ja eraita
muita maarayksia. Paikallisen  toimeenpanovaiheen  suunnittelu ja
aikatauluttaminen on aloitettu helmikuussa 2025 perustamalla paikallinen
palkkaustydéryhma ja seitseman alatybggjméé.
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Siirtymdaikana 31.1.2025 voimassa ollutta palkkauslukua ja liitteita
noudatetaan kuitenkin 30.9.2025 saakka.

KVTESIin tasopalkkajarjestelmdssa osaamisen ja vastuun arviointi perustuu
selkeisiin tasokriteereihin, jotka on maaritelty palkkaliitteissa. Tassa on
yleiskatsaus arviointiprosessista:

Tasokriteerit: Jokaiselle palkkaryhmalle on maaritelty kolme osaamisen ja
vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin tasolle on maaritelty vahintdan maksettava
valtakunnallinen tasopalkka.

Paikalliset tasokuvaukset: Valtakunnallisten tasokriteerien lisaksi luodaan
paikalliset tasokuvaukset, jotka tarkentavat kriteereja ja auttavat arvioimaan
tydntekijoiden osaamista ja vastuuta paikallisella tasolla.

Tasolisat: Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa tietyista
lisdtehtavista ja vastuista. Valtakunnallisia tasolisia on kaksi: opiskelijan ohjaus
ja varhaiskasvatuksen laakehoitoon liittyva lisa.

Arviointiprosessi: Arviointi tapahtuu saanndllisesti ja perustuu tyontekijan
suoriutumiseen ja vastuun tasoon. Tama auttaa varmistamaan, ettd palkkaus
on oikeudenmukaista ja vastaa tyon vaativuutta.

Paikallisten tasokuvausten laadinta KVTESin tasopalkkajarjestelmassa tapahtuu
seuraavasti:

Paikalliset tasokuvaukset valmistellaan yhteistydssa luottamusmiesten kanssa.
Tama varmistaa, etta kaikki osapuolet ovat mukana prosessissa ja etta
tasokuvaukset ovat oikeudenmukaisia ja kattavia. Paikallisessa
palkkausryhmassa kasitellaan yhdessa esille tulleet soveltamisen ongelmat,
selvitetaan eri ratkaisuvaihtoehdot ja pyritédan yksimieliseen ratkaisuun.
Valtakunnallisten tasokriteerien lisaksi voidaan paikallisesti paattaa muita
palkkaryhmakohtaisia tasokriteereja, jotka tarkentavat ja tdydentavat
valtakunnallisia kriteereja. Kun paikalliset tasokuvaukset on laadittu, ne
dokumentoidaan ja tiedotetaan henkilostdlle. Téma auttaa varmistamaan, etta
kaikki ymmartavat uudet kriteerit ja niiden vaikutukset palkkaukseen.

Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen palkkausluvun 11 §:n mukaan
viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa euromaaraista henkildkohtaista
lisda, jonka perusteena ovat viranhaltijan/tyontekijan henkilékohtaiset
tydtulokset ja ammatinhallinta seka mahdolliset muut paikallisesti maaritellyt
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henkildkohtaiset taidot ja ominaisuudet. Harkinnanvarainen henkilékohtainen
lis@ maksetaan tydsuorituksen arvioinnin perusteella.

Arviointiperusteisiin  kuuluvat KVTES:ssa mainittujen henkildkohtaisten
tydtulosten ja ammatinhallinnan lisdaksi yhteistydkyky, vuorovaikutustaidot,
vastuuntunto, kehityskyky, kouluttautuminen ja luovuus. Kunkin osatekijan
osalta arviointiasteikko on jaettu neljaan tasoon: kehitystarvetta, normaali,
hyva, erittdin hyva. Arviointikriteeristdé -lomakkeessa eri osatekijoiden
suoritustasoja on kuvattu sanallisesti arvioinnin helpottamiseksi.
Arviointijarjestelman tarkoituksena on olla avoin ja lapinakyva, ja siten kohdella
tydntekijoita tasapuolisesti.

&
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3.4 Tyoajan jarjestelyt seka tyon ja perheen yhteensovittaminen

Ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisesti Siilinjarven kunnassa on useita
tybaikajarjestelmia. Yleistybaikaa ja toimistotybaikaa tekevalla henkiléstdlla
tydaika voi olla liukuva, joka helpottaa tydn ja perhe-eldman yhteensovittamista.
Siilinjarven kunnan ohjeistus liukuvasta ty6ajasta® on uudistettu 1.1.2020.

Etatyostd on paikallinen sopimus. Etaty6ohje’ on paivitetty viimeksi 5.2.2024.
Mahdollisuus etatydn tekemisesta perustuu vapaaehtoisuuteen ja esihenkilén
harkintaan. Etatyon tekemisesta pdatetaan ja sovitaan aina tapauskohtaisesti,
mutta yhdenvertaisesti tydyksikon tydtehtavat huomioiden.

Tybn ja perheen yhteensovittaminen onnistuu kyselyn tulosten mukaan
padasiassa hyvin tai melko hyvin. Vastaajista 70 % (144 vastaajaa) koki, etta
tybaika joustaa perhetilanteen niin vaatiessa. Vastaajista 6 % (13 vastaajaa)
koki, ettei tybaika jousta perhetilanteen vaatiessa ja 23 % vastaajista (48
vastaajaa) ei osannut sanoa. Yhteensovittamisessa hankaluutena koettiin, ettei
tydyksikdssa ole kaytossa tyon ja perheen yhteensovittamista tukevia
jarjestelyja tai muut syyt. Myds lain suomat oikeudet tunnetaan hieman huonosti
tai esihenkil ei tue tydn ja perheen yhteensovittamista. Perhevapaiden osalta
naisilla ja miehilld koetaan olevan tasa-arvoiset kayttdmahdollisuudet, vaikkakin
miehet kayttavat esim. tilapaista hoitovapaa naisia vahemman.

Taulukko 1. Perhevapaat 2024

&
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3.5 Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ja hairinnan tunnistaminen

Siilinjarven kunnan tavoitteena on olla tyopaikka, jossa kaikki voivat kokea
tulleensa kohdelluksi tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, ja jossa syrjintaa ja
hdirintdad ennalta ehkdistdan ja siihen puututaan tehokkaasti ja
jarjestelmallisesti.

Valittomalla sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja
miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella, eri asemaan
asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta seka eri asemaan
asettamista sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella.

Valillisella sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan
asettamista sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
nahden neutraalilta vaikuttavan saanndksen, perusteen tai kaytannén nojalla,
jos menettelyn vaikutuksesta henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen
asemaan sukupuolen perusteella. Lisaksi valillistd syrjintédd on eri asemaan
asettaminen vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos silla pyritéaan tasa-
arvon ja vyhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista,
luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kaytdsta, jolla tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukataan henkilon henkistd tai fyysista koskemattomuutta
erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttdva tai
ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuvalla hdirinndlla tarkoitetaan henkilén sukupuoleen,
sukupuoli- identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytdsta,
joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukataan taman henkistd tai fyysistd koskemattomuutta ja jolla luodaan
uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Tybnantajan tulee huolehtia siita, ettei tyontekija joudu tydelamassa
sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi. Tyontekijan tulee ilmoittaa
sukupuolisesta hairinnastéa mahdollisimman nopeasti esihenkildlleen tai
tyénantajan edustajalle. Ilmoitus tehdaan sahkdisen tyoéturvallisuusjarjestelma
WPron kautta. Apua ja tukea voi kysya myds tydsuojelun edustajilta tai
luottamusmiehelta. Laki naisten ja miesten tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslaki
seka tyoéturvallisuuslaki velvoittavat tydnantajaa puuttumaan valittémasti
tietoonsa tulleeseen kiusaamis- tai hairintatapaukseen.

&
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2024 toteutetussa kyselyssa hairintda ja epdasiallista kohtelua oli kokenut 6 %
vastaajista (13 vastaajaa). Valtaosa hairintda kokeneista ei kuitenkaan ole
ilmoittanut siita esihenkilélle tai muulle taholle. Tama johtaa siihen, etta
koettuun hairintdan ei ole voitu puuttua.

3.6 Henkiloon liittyvan syrjinnan tunnistaminen

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilédn liittyvan syyn
perusteella.

Siilinjarven kunnalla tyénantajana on O-toleranssi kaikenlaiseen epdasialliseen
kohteluun ja hairintaan. Kenenkaan ei tarvitse sietaa, eika esihenkildiden tule
sallia epaasiallista kaytdsta. Siilinjdrven kunnassa on tehty opas, Hyvan
kaytoksen pelisaannotd, epaasiallisen kayttaytymisen ehkaisyyn ja kasittelyyn.

Henkiloon liittyva syrjinta voi olla valitéonta tai valillista syrjintdaa tai
hairintda, kohtuullisten mukautusten epdaamista seka ohje tai kasky syrjia.

valittomana syrjintana voidaan pitaa tilannetta, jossa jotakuta kohdellaan
henkilodn liittyvan syyn perusteella epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta on
kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Valillisena syrjintana voidaan pitaa tilannetta, jossa ndennadisesti
vyhdenvertainen saantd, peruste tai kaytantd saattaa jonkun muita
epaedullisempaan asemaan henkilédn liittyvan syyn perusteella. Positiivinen
erityiskohtelu ei kuitenkaan ole syrjintda, jos silla pyritddan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja tavoitteen saavuttamiseksi
kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Hairintana voidaan pitda henkildon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymistd, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy
ylld kuvattuun henkilédn liittyvaan syyhyn (ika, alkupera, kansalaisuus, kieli,
uskonto, vakaumus jne.) ja kayttaytymiselld luodaan mainitun syyn vuoksi
henkilod halventava tai noOyryyttava taikka hanta kohtaan uhkaava,
vihamielinen tai hyékkaava ilmapiiri.

&
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4 Henkilosto- ja palkkarakenne

4.1 Henkiloston sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja
oikeudenmukaiset palvelussuhteen ehdot. Koko kunnan henkiléstémaarasta 830
henkiléa, naisia on 79,6 %, eli 661 henkiléd. (v. 2023 78,2 %).
Kuntatydnantajan vuoden 2023 tilaston® mukaan koko Suomen kunta-alan
henkilostosta 76 % on naisia.

W Maardaikainen ® Muut Vakituinen
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Kuvio 2. Henkilostdén sukupuolijakauma 31.12.2024

4.2 Henkiloston ikarakenne

Siilinjarven kunnan koko henkiléstén keski-ika on 46 vuotta, kun vuoden 2023
tilastojen® mukaan koko kuntasektorin valtakunnallinen keski-ika on 45,3
vuotta. Yli 50-vuotiaita on 383 henkilda, eli 46 % koko henkildéstdsta.
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Kuvio 3. Henkiléston lukumaara ikaryhmittdin 31.12.2024

4.3 Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtaviin
Suurimmat ammattiryhmat 16ytyvat opetuspalveluista ja
varhaiskasvatuksesta. Nama ovat tyypillisesti hyvin naisvaltaisia aloja.

Ammattinimikkeind kaytetaan vakiintuneita ammattinimikkeitd Kevan ja
Kuntatydénantajien luokituksen mukaisesti.

Yleisimmat ammattinimikkeet

R . q 16
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Kuvio 4. Yleisimmat ammattinimikkeet, vakinainen henkildéstd 31.12.2024
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4.4 Palkkakartoitus

Tilastokeskuksen valtakunnallisesti kerdaméat palkkatiedot® vuodelta 2023
kertovat, ettda keskimaarainen kokonaisansio kunta-alalla lisineen kuukaudessa
oli 3610 €.

Palkkakartoitus toteutetaan parillisina vuosina henkildstokertomuksen
yhteydessa. Viimeisin palkkakartoitus on tehty joulukuun 2024 palkoista.
Taulukossa 2. on vakinaisen, kokoaikaisen henkiléston palkat ja Taulukossa 3.
koko henkildston tehtavakohtaiset palkat seka kokonaisansiot. Kokonaisansio
sisdltaa tehtdvakohtaisen palkan lisaksi palvelusaikaan sidotut palkanlisat ja
muut henkildkohtaiset lisat seka saannodlliseltda tydajalta maksettavat
tydaikakorvaukset (ilta-, y6-, lauantai-, sunnuntai- ja arkipyhalisat seka lisa- ja
ylitydn korvaukset).

Taulukko 2. Palkkakartoitus sopimusaloittain 2024, vakinainen, kokoaikainen henkildsto

257 38 2472,19 3346,41 -26,1 2730,43 3608,00 -24,3

219 62 3123,09 3132,59 -0,3 3884,80 4101,74 -5,3

18 34 34.36,37 3045,82 12,8 3832,58 3490,27 9,8
8 0 3414,78 0,00 3606,46 0,00

Taulukko 3. Palkkakartoitus sopimusaloittain 2024, koko henkilost6

385 52 2447,47 3110,78 -21,3 2657,00 3322,21 -20,0
277 77 3089,49 3105,68 -0,5 3783,47 3968,86 -4,7
21 37 3398,23 3043,35 11,7 3779,32 3484,27 8,5
23 2 3295,75 4137,18 -20,3 3460,38 4382,92 -21,0

Palkkavertailussa tulee huomioida, etta sopimusaloista erityisesti KVTES sisaltaa
tydén vaativuudeltaan ja sisalléltaan hyvin eritasoisia tehtavia, jolloin myds
tehtavakohtainen palkkaus vaihtelee. Koko henkildstésta noin 53 % kuuluu
KVTES-sopimuksen piiriin. KVTES-ryhmaan kuuluvat suuret naisvaltaiset alat,
kuten varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, koulunkdynninohjaajat seka ruoka- ja
puhtauspalveluiden tydntekijat. Vastaavasti miesten palkkoja nostavat
ylemmissa johtotehtavissa olevien miesten palkat.

Tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimukseen kuuluvien (TTES) henkiléston
osalta naisten ja miesten palkkojen vertailua ei ole voitu suorittaa naisten
vahaisen maaran vuoksi.

SIILINJARVI
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5 Seuranta ja arviointi

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arvioimisen tarkoituksena on tunnistaa
syrjintaa seka samalla |6ytaa keinoja, joiden avulla tydpaikan ja toiminnan
vhdenvertaisuutta voidaan parantaa. Arvioinnin pohjalta tyénantajan on
mahdollista toteuttaa toimenpiteitéa syrjinndn ehkdisemiseksi, siihen
puuttumiseksi ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain
muun muassa henkiléstokertomuksen avulla. Tietoa tydntekijoiden kokemasta
tasa-arvoisesta kohtelusta seka hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta
kerataan jatkuvasti mm. tydntekijoiden ilmoitusten perusteella seka
saanndllisesti toteutettavalla henkildstokyselylla. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely  toteutetaan joka toinen vuosi suunnitelman
paivittdmisen yhteydessa. Palkkakartoitus tehdaan lain vaatimalla tavalla joka
toinen  vuosi, parillisen vuoden henkilostokertomuksen yhteydessa.
Palvelualojen ja yksikdiden johto vastaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta normaalin toimintansa puitteissa. Mikali toimenpiteiden
vaikuttavuus todetaan heikoksi, tai toimintaympadristdssa on tapahtunut
merkittavia muutoksia, on suunnitelmaa syyta korjata ja paivittaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamiseen seka tavoitteiden ja
toimenpiteiden laatimiseen osallistui henkildston ja tydnantajan edustajista
koostuva tydryhma (henkiléstbéjohtaja Saija Rahkonen, sivistysjohtaja Antti
Jokikokko, paaluottamusmies Pekka Sutinen ja tydsuojeluvaltuutettu Jani
Piiroinen). Tydryhmassa paadyttiin siihen, etta tavoitteissa keskitytaan
puheeksiottoon, tehokkaaseen asioihin puuttumiseen seka anonyymin
rekrytoinnin pilotoimiseen.



6 Tavoitteet ja toteutumisen seuranta vuosilta 2023-2024

Strategiset tavoitteet

Tavoitetaso

Toimenpiteet

Vastuutaho

Toteutumisen
mittarit

Arviointi /
toteuma v.
2024 lopussa

PUHUTAAN ENEMMAN
Lisataan koko
henkildston tietoisuutta
tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta

Tietoisuuden ja ymmarryksen
lisdaminen

Yhdenvertaisuuden ja
tasa- arvon nostaminen
avoimeen keskusteluun

Tietoiskut, tiedottaminen

Henkilostépalvelut
Tydsuojelu
Esihenkilot

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

Ei ole toteutunut tai ei
voida vetaa
johtopaatoksia tasa-
arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely
n tulosten perusteella

ENNAKOIDAAN ja
TUNNISTETAAN
Hairinnan tai ahdistelun seka
muun epaasiallisen tai
eriarvoisen kohtelun
tunnistaminen ja
ennaltaehkdiseminen.

Kaikkia kohdellaan tasa-

arvoisesti ja
yhdenvertaisesti.

Tietoisuuden lisdéaminen

Koko henkilostd

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

Tulosten perusteella ei
aivan ole onnistunut,
silla 17 % vastaajista,
eli 36 henkilda oli
kokenut eriarvoista tai
syrjivaa kayttaytymista
ja hairintaa tai
epdasiallista kohtelua 6
% vastaajista, eli 13
henkilda.

PUUTUTAAN TEHOKKAASTI
Eriarvoiseen kohteluun
puututaan herkasti

Eriarvoista kohtelua tai syrjintaa
ei esiinny ja/tai koettu
eriarvoinen tai epaasiallinen

kohtelu loppuu

Ilmoitus esihenkildlle/
tyonantajalle havaitusta
tai koetusta syrjinnasta

Johdon sitoutuminen asian

nopeaan hoitamiseen ja
valitdn puuttuminen

Tydntekijan vastuu ilmoittaa
kokemastaan syrjinnasta

Esihenkilon lakisdateinen
vastuu puuttua ilmoitettuun
eriarvoiseen
kayttaytymiseen

WPro-ilmoitukset
epdasiallisesta kohtelusta
tai syrjinnasta

WPro-ilmoituksia
epdasiallisesta
kohtelusta tai

syrjinnasta on tehty 1
kpl.

Kaikkia tapauksia ei ole
tuotu tyénantajan
tietoon

ARVIOIDAAN JA KEHITETAAN
Tydnantajan toimintaa ja
toimintaohjeita arvioidaan

ja kehitetaan jatkuvasti

Kaikissa ty6nantajan
toimintaohjeissa
huomioidaan tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

Toimintatavat tarkistetaan
ja korjataan tarvittaessa

Huolehditaan siita, etta

kaikki toimivat ty6énantajan

ohjeiden ja saantéjen

mukaisesti, tasa- arvoa ja

yhdenvertaisuutta
edistaen

Henkiléstépalvelut
Palvelualuejohto
Esihenkilot

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

Arjessa tehdyt havainnot

Kaikissa ty6nantajan
tekemissa
toimintaohjeissa on
pyritty huomioimaan
tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus




7 Tavoitteet 2025-2026

OTETAAN PUHEEKSI

Tietoisuuden ja
ymmarryksen lisaaminen

Avoin keskustelu ja erilaiset
tietoiskut asian tiimoilta

Henkilostopalvelut
TyOsuojelu
Esihenkilot

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

Eriarvoista/epaasiallista

Eriarvoisesta/epaasiallisesta
kohtelusta, hairinnasta tai
syrjinnasta ilmoitetaan aina

Tydntekijan vastuu
ilmoittaa kokemastaan
eriarvoisesta/epaasiallisesta
kohtelusta, hdirinnasta tai
syrjinnasta eteenpain

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn

PUUTUTAAN kohtelua, hairintaa tai eteenpain tulokset
TEHOKKAASTI G e s P Esihenkilon lakisaateinen
syrjintaa ei esiinny vastuu puuttua
Kehitetdan - 4 P WPro-ilmoitukset
. . . (ilmoitettuun)
ilmoitusprosessia . . o
eriarvoiseen/epaasialliseen
kohteluun, hairintaan tai
syrjintaan
ANONYYMIN . . e Tyo6ntekijan rekrytoinnissa . . e
REKRYTOINNIN Pllgtlsgazru]e()elllgn kaytetadn anonyymia Rﬂ(errzllz)lglsatbesérl\/eer;t::lo fgll?uttgitlfig‘g
PILOTOINTI P rekrytointia P Y
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