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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoteen 2024 lahdettiin Siilinjarven kunnan osalta taloudellisesti haastavasta lahtékohdasta.
Siilinjarven alkuperdinen talousarvio vuodelle 2024 oli noin 1,5 milj. euroa alijadmainen ja
suunnitelmakauden lopussa kunnan talous naytti muodostuvan my6s kumulatiivisesti
alijddmaiseksi. Tastda syystd kunnanhallitus paatti vuoden 2023 lopussa talouden
tasapainottamisohjelman laatimisesta. Vahimmaistavoitteena oli l6ytaa toimenpiteet, joilla
vuoden 2024 tulos nousisi alijaamasta vahintaan nollaan ja suunnitelmakauden lopulla taseessa
olisi viela ylijaamaa jaljelld. Talouden tasapainotustydén ensimmadisen vaiheen paatteeksi
Siilinjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi muutetun talousarvion kokouksessaan 15.4.2024.
Muutetussa talousarviossa kunnan tulos muodostui 0,9 milj. euroa ylijddmaiseksi eli tulos
vahvistui alkuperaiseen talousarvioon nahden noin 2,5 milj. euroa.

Kunnan talousarvion avaaminen ja muuttaminen em. mittakaavassa kesken vuoden on
poikkeuksellinen toimenpide. Olen kuitenkin tyytyvainen, ettd nain toimittiin ja erityisen
tyytyvainen siita, ettd vuoden 2024 tilinpdatds osoittaa jopa muutettua talousarviota parempaa
tulosta. Tilikaudelle muodostui ylijddmaa kahden alijaédmaisen vuoden jalkeen yhteensa 1,7 milj.
euroa, vaikka tilinpdatos sisaltda suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi noin 2,5 milj. euron
edestd arvonalennuksia Ahmon koulukeskuksen, kunnantalon, Paivarinteen paivdékodin ja
kehitysvammaisten asuntola Pa&ivankierron tasearvoihin. Tilinpaatdés vahvisti taseeseen
kertynytta ylijaamaa, joka on nyt tilinpaatésvuoden lopussa 4,9 milj. euroa. Onnistumisen
takeena on koko kuntaorganisaation sitoutuminen uusiin tavoitteisiin ja ennakoitua parempi
verotulokertymda. Toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden osalta paasimme padosin niihin
tavoitteisiin, mitd kunnanvaltuusto oli vuodelle 2024 maaritellyt.

Siilinjarven kunnan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2024 yhteensa 7,0 milj. euroa ja vuosikate
kattoi kaikki investointimenot. Suurimmat talousarviovuonna valmistuneet investointikohteet
olivat, Siilinkosken paivakoti ja Kumpusentien kevyenliikenteenvayld. Lisdksi vuonna 2024
panostettiin mm. Pyylammen, Leppadkaarteen ja Taivallahden katuihin. Kaikki suunnitelman
mukaiset investoinnit eivat toteutuneet ja mm. palloiluhallihanketta ei pystytty lupateknisista
syista edistémaan suunnitellulla tavalla. Leasing-rahoitteisista investointikohteista Siilinlahden
ja Ahmon koulujen rakentaminen etenivat suunnitelmien mukaisesti.

Merkittdvimmista valmistelutdistd kunnan toiminnassa vuonna 2024 mainittakoon Yaran
yleiskaavatydn kdynnistaminen ja valmistautuminen vuoden 2025 alussa voimaan tulleeseen
TE-uudistukseen. Yaran yleiskaavaty®ssa tavoitteena on mahdollistaa kaivoslupien hakeminen
YVA:ssa mydhemmin valittavalle vaihtoehdolle Yaran toiminnan jatkumiseksi 2060-luvulle
saakka. TE-uudistuksessa tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien jarjestettdavéksi ja Siilinjarven
palvelukokonaisuudesta vastaa nyt Kuopion tydllisyyspalvelut. Uudistuksen tavoitteena on
palvelurakenne, joka edistad parhaalla mahdollisella tavalla tyéntekijéiden nopeaa tydllistymista
ja lisaa ty6- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Kiitoksia koko kunnan henkiléstélle ja paattajillemme kuluneesta vuodesta.

Janne Airaksinen
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto

Kunnanvaltuusto

Kunnan ylinta paatantavaltaa kayttda 43-jaseninen valtuusto, jonka jasenet valitaan joka
neljds vuosi huhtikuussa jarjestettavilld vaaleilla. Kuntavaalissa 13.6.2021 valittiin
valtuutetut toimikaudeksi 2021-2025.

1.8.2021 alkaen valtuuston paikkajakauma on seuraava: aiemmin:
Keskustan valtuustoryhma 1 1
Sosialidemokraattien valtuustoryhma
Kokoomuksen valtuustoryhma
Vihreiden valtuustoryhma
Perussuomalaisten valtuustoryhma
Vasemmistoliiton valtuustoryhma

Kristillisdemokraattien valtuustoryhma
Sinisten valtuustoryhma

R RENNDPDONNN
FNWWAUUINN

N
w
N
w

Yhteensa

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa
50 asiaa.

Kunnanvaltuusto 2024

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Daavitsainen Risto (sd.)

I varapuheenjohtaja Holm Terhi (ps.)

IT varapuheenjohtaja Ylikarppa Kauko (kesk.)

Kunnanvaltuuston kokoonpano kokonaisuudessaan

Apell Harri (ps.) Miettinen Heikki (sd.) 16.4.2024 alk.
Daavitsainen Risto (sd.) Morko Miina (sd.)

Haapala Waltteri (kd.) 10.6.2024 asti Niemitz Pirjo (sd.)

Hiltunen Henna (kok.) Ojala Kari (kok.)

Hiltunen Paivi (sd.) Oksman Merja (kok.)

Holm Terhi (ps.) Oksman Mika (ps.)

Holopainen Jani (ps.) Ollikainen Milla (sd.)

Huttunen Anna (kesk.) Partanen Aki (kesk.)

Hynynen Tuulikki (sd.) Pellikka Joona (ps.)

Iskala Jonna (kesk.) 1.8.2024 asti Pennanen Vesa (kok.)

Jappinen Tommi (kesk.) Pitkanen Katja (sd.) 15.4.2024 asti
Jadskeldinen Heikki (vihr.) Pitkanen Marjaana (kesk.)

Kiiski Seppo (kesk.) Puustinen Ritva (kesk.)26.8.2024 alk.
Kinnunen Juha (vihr.) Rautiainen Merja (kesk.)

Klemela Taina (ps.) Rekola Jukka (ps.)

Konttinen Heikki (kesk.) Repo Kari (kesk.)

Korhonen Leena (kok.) Rojo Petri (kesk.)

Kroger Risto (kesk.) Santti Ulla (vihr.)

(=2 6
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Laatikainen Tarja (vihr.) Timonen Pirjo (kd.) 11.6.2024 alk.
Laitinen Niina (vas.) Vendldinen Matti (kesk.)
Lehikoinen Karita (kok.) Vikki Karoliina (kesk.)

Lyytinen Simo (kesk.) Vaatdinen Liisa (kesk.)

Markkanen Tapio (kesk.) Ylikarppa Kauko (kesk.)

Kunnanhallitus

Kuntavaalissa 13.6.2021 valittu valtuusto valitsi kunnanhallitukseen 9 jasentd ja jokaiselle
henkildkohtaisen varajasenen toimikaudeksi 2021-2025. Kunnanvaltuuston paatdksen
mukaisesti kunnanhallituksen toimikausi vaihtui 1.6.2023. Hallituksen paikkajakauma sailyi
tuolloin ennallaan aikaisempaan toimikauteen 2021-2023 nahden:

Keskusta
Sosialidemokraattinen puolue
Perussuomalaiset

Kokoomus

Vihreat

Yhteensa

O FH = NP

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 19 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa
218 asiaa. Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus 2024

Kunnanhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Rautiainen Merja (kesk.)
I varapuheenjohtaja Lehikoinen Karita (kok.)
II varapuheenjohtaja Hiltunen Paivi (sd.)

Kunnanhallituksen kokoonpano kokonaisuudessaan

Varsinainen jasen Henkilbkohtainen varajésen

Hiltunen Paivi (sd.) Pitkanen Katja (sd.) 15.4.2024 asti
Miina Morko (sd) 16.4.2024 alk.

Huttunen Anna (kesk.) Jappinen Tommi (kesk.)

Konttinen Heikki (kesk.) Vikki Karoliina (kesk.)

Lehikoinen Karita (kok.) Pennanen Vesa (kok.)

Partanen Aki (kesk.) Markkanen Tapio (kesk.)

Rautiainen Merja (kesk.) Iskala Jonna (kesk.) 1.8.2024 asti
Puustinen Ritva (kesk.) 30.9.2024 alk.

Rekola Jukka (ps.) Kaija Merja (ps.) 5.8.2024 asti
Klemela Taina (ps.) 30.9.2024 alk.

Ryynanen Keijo (sd.) Miettinen Heikki (sd.)

Santti Ulla (vihr.) Jaaskeldinen Heikki (vihr.)
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Kunnanjohtaja

Kunnanjohtajan tehtdvana on sen liséksi, mitd kuntalaissa on saadetty, johtaa ja valvoa
seka kehittda kunnan hallintoa, taloutta sekd muuta palvelutuotantoa ja omistajapolitiikka.
Kunnanjohtajan tehtavaalueita ovat lisaksi kunnan edunvalvonta sekd maakunnallinen ja
seudullinen yhteistydé. Kunnanjohtaja johtaa kunnan strategiaty6td, vastaa sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan toteutuksesta, valvoo kunnanhallitukselle esiteltdvien
asioiden valmistelusta seka toimii kunnanhallituksen esittelijana. Kunnanjohtajana on
toiminut 1.8.2023 alkaen Janne Airaksinen (DI).

Kunnan henkiloéstéd  koskevia tietoja ja  tunnuslukuja  esitetdan  erillisessa
henkiléstokertomuksessa.

Kuntalain 125 §:n tarkoittamat tilivelvolliset viranhaltijat

KONSERNIPALVELUT Kunnanjohtaja
Ymparistéterveysjohtaja

Vastaava eldinlaakari
Maaseutujohtaja
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

ELINVOIMA- JA YHTEISET Talousjohtaja

PALVELUT Kehitysjohtaja
Elinkeinopaallikkd
Maankayttdpaallikkd
Kaavoituspaallikkd
Talouspaallikkd
Henkildstbjohtaja

Digijohtaja

Ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja

SIVISTYSPALVELUT Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Kansalaisopiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja

TEKNISET PALVELUT Tekninen johtaja
Toimitilapaallikko
Kuntatekniikan paallikko
Rakennusvalvontapadallikkd
Ymparisténsuojelupaallikkd
Maaseutuasiamies
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Siilinjarven kuntaorganisaatio 2024

KUNNANVALTUUSTO

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

MAASEUTU-
LAUTAKUNTA (Y)

YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA (Y)

¥ = YHTEISTOIMINTA-ALUE
V = VAIKUTTAMISTOIMIELIN

KUNNANHALLITUS

HYVINVOINTIJAOS

SIVISTYS-
LAUTAKUNTA

TEKNINEN

LAUTAKUNTA

VIRANOMAIS-
LAUTAKUNTA

NUORISOVALTUUSTO (V)

VANHUS- JA
VAMMAISNEUVOSTO (V)

KUNNANJIOHTAJA

KONSERNIPALVELUT

KUNNANHALLITUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
MAASEUTULAUTAKUNTA
YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA

JOHTORYHMA

TALOUSJOHTAJA

ELINVOIMA- JA YHTEISET
PALVELUT

KUNNANHALLITUS
HYVINVOINTIJAOS

" SIVISTYSIOHTAJA

SIVISTYSPALVELUT

SIVISTYSLAUTAKUNTA

— TEKNINEN JOHTAJA

TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNISEN LAUTAKUNNAN TIEJADSTO

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

G
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KUNMNANIOHTO
KONSERNIYHTIOT
TILINTARKASTUS
VAALIT
MAASEUTUHALLINTO (Y]
YMPARISTOTERVEYS-
PALVELUT (Y]

YHTEISET PALVELUT
HALLINTO JA KEHITTAMINEN
HENKILOSTOPALVELUT
TALOUSPALVELUT
ICT-PALVELUT
VIESTINTA JA MARKKINOINTI
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
SISAINEN TARKASTUS

KAAVOITU
MAANKA’
ELINKEINOPALVELUT
TYOLLISYYSPALVELUT
MAAHANMUUTTOPALVELUT
HYVINVOINNIN EDISTAMINEN
JOUKKOLIIKENNE

OPETUSPALVELUT
VARHAISKASVATUSPALVELUT
KANSALAISOPISTO
KIRJASTOPALVELUT
NUORISO-JA
KULTTUURIPALVELUT
LIIKUNTAPALVELUT

TEKNINEN HALLINTO JA
VARIKKOPALVELUT
KUNTATEKNIIKKA
TOIMITILAPALVELUT
RAKENNUSVALVONTA
YMPARISTONSUOIELU
YKSITYISTIEASIAT



1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2024 Suomen taloudellinen kehitys oli haastavaa. Vallalla oli kaksi eri suuntiin vetavaa
muutostekijaa: talouskasvua yritti kannatella inflaation hidastuminen, korkotason lasku ja
suhdanteen varovainen elpyminen, mutta samaan aikaan kasvua rajoitti kotimaiset
sopeutustoimet sekd kansainvalisen talouden epavarmuustekijat. Kuluttajien luottamus on
ollut heikkoa ja tyottémyyden uhka on ollut koholla. Ennusteiden riskit ovat olleet voittopuolisesti
ennustettua heikomman talouskehityksen suuntaan. Suomen vientimarkkinoiden kasvun
odotetaan kuitenkin toipuvan asteittain, kun kansainvédlinen kauppa elpyy lahivuosina.
Lisdantyvat geopoliittiset jannitteet kuitenkin uhkaavat euroalueen talouden ja
maailmantalouden nakymia. Erityisesti Yhdysvaltain kauppapolitiikan kiristyminen uhkaa
vaikeuttaa Suomen viennin kasvumahdollisuuksia.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kansantalous on nyt supistunut kahtena vuotena
perakkdin. Vuoden 2023 volyymi pieneni -1,2 % ja koko vuosi 2024 jaa jalleen -0,2 %
edellisvuotta pienemmaksi. Eniten tuotantoa on heikentdnyt rakentamisen merkittava
vahentyminen vuodesta 2022 alkaen ja my6s vyksityinen kulutus on ollut heikkoa.
Kokonaisuudessaan kansantalouden kysynnan ja tarjonnan osalta: viennin volyymi kasvoi
vaivoin 0,1 % ja tuonnin volyymi supistui -2,5 %, yksityinen kulutus supistui -0,1 % ja julkinen
kasvoi 1,7 %. Koko vuonna yksityiset investoinnit supistuivat -11,5 %, mutta julkiset kasvoivat
13,5 %.

Taloudelliset tekijat, kuten heikentynyt talouskasvu ja yritysten vdhentynyt rekrytointi,
vaikuttivat tydllisyyden heikkenemiseen ja tyo6ttdmyyden kasvuun. Tyottomia oli 34 000
enemman kuin edellisenéd vuonna. Tyoéttdmyys kasvoi lahes kaikissa ikaryhmissda, mutta
erityisesti nuorten keskuudessa. Ty6ttémyysaste oli 8,4 % (ed. v. 7,2 %). Tyodllisten maara
vdaheni 25 000 mutta tehdyt ty6étunnit kasvoivat nihkeasti 0,2 % edellisvuodesta. Tydéllisyysaste
oli edelleen laskusuunnassa 20-64-vuotiaissa ollen 76,7 % (ed. v. 77,9).

Inflaatiovauhti hidastui selvdasti mm. asuntolainojen keskikoron lievemman nousun, energian
hintojen laskun sekd bensiinin hinnan laskun myéta. Arvonlisaveroa ja tupakkaveroa nostettiin
vuoden aikana. Vuoden 2024 keskimadrainen inflaatio asettui n. 1,6 %:iin (ed. v. 6,2 %).
Reaalitulot ovat kdantyneet tédman myo6td kasvuun, mutta se ei ole néakynyt kulutuksessa silla
luottamus talouteen on heikkoa ja tydttémyys lisdantyy yha. Kuluttajat laittavat ylimaaraista
rahaa  saastoon. Yksityisen  kulutuksen  kasvuvauhti riippuu  paljon tulevan
tydmarkkinakierroksen yksityiskohdista, yritysten mahdollisuuksista pitaa kiinni
ammattitaitoisesta tydvoimasta ja palkata uutta tydvoimaa seka hallituksen mahdollisista
uusista, kehysriihessa paattamistd sopeutustoimista. Korkojen odotetaan alenevan edelleen,
vaikkakin Euroopan keskuspankki on varoittanut suuresta epavarmuudesta, mika voi myo6s
ennakoida koronlaskujen pdattymista.

EU-maissa BKT kasvoi vuonna 2024 noin 0,9 prosenttia eli selvasti Suomea ripeammin. Kehitys
Suomessa oli erityisen heikkoa vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella, jolloin kvartaalikasvu
suhteutettuna edelliseen neljannekseen supistui jélleen. Tama merkitsee heikkoa Iahtétilannetta
kuluvan vuoden kasvulle. Myds euroalueen talouskasvuun liittyy epavarmuuksia mahdollisten
Yhdysvaltojen asettamien tuontitullien ja kauppapoliittisten jannitteiden lisdantymisen mydta.
Ukrainan tilanteen selkiytyminen voisi tuoda tuntuvan sysayksen taloudelle jélleenrakentamisen
kaynnistyessa, mutta aselepo tulisi ensin saavuttaa ja taisteluiden lakata pysyvasti.



1.1.4 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni 2024, mutta toteuma oli kuitenkin pelattyéa parempi. Tasapaino
heikkeni kylla reippaasti niin toiminnan ja investointien rahavirralla, tilikauden tuloksella kuin
vuosikatteella mitattuna. Lainaakin kunnat joutuivat ottamaan enemmadn kuin moneen vuoteen.
Tasta huolimatta toteutumaa vuonna 2024 voi pitéda Kuntaliiton mukaan torjuntavoittona.
Kuntatalouden rahoitustasapaino jai kauas heikoimpien vuosien miinuksista ja kaikista
heikoimmassa taloudellisessa (negatiivinen vuosikate) asemassa olevien kuntien lukumaara jai
pieneksi.

Ennakkotietojen mukaan toimintakulujen kehitys kunnissa oli hyvin maltillista, 1,6 %.
Kehitykseen vaikutti viime vuonna useita erisuuntaan vetadvia syita. Vaikka monet tekijat, kuten
palkkaratkaisu, hallituksen uudistukset ja korkotaso, nostivat kustannuksia reippaasti, siita
huolimatta kuntien palkkasumman nousu olisi jaamassa vajaaseen 3 prosenttiin.
Tyottomyysvakuutusmaksun lasku kdansi henkildstosivukulujen kehityksen jopa miinukselle.
Lisaksi lukuisat kunnat tekivat sopeutustydta mika jarrutti kulukasvua. Toimintatuottojen kasvu
oli 1,2 %. Toimintakatteessa nama nakyivat 1,8 %:n kasvuna (heikkenemisena).

Valtionosuudet vahenivat -6,6 % eli n. -0,2 mrd euroa. Niihin sisaltyi indeksitarkistukset yhden
prosenttiyksikdn indeksijarrulla, kustannustenjaon tarkistusta ei tehty. Soten poistuttua kuntien
valtionosuudet sisdlsivat useita tasauserida; muutosrajoitin, siirtymatasaus ja edellisen vuoden
lopulla paljastuneen siirtolaskelman sisaltamaa 0,5 mrd hyvinvointialueille kuuluvaa osuutta
kompensoitiin n. 0,2 mrd maaraaikaisella ja takaisin perittavalla lisayksella.

Kuntien verotulot laskivat yht. -3,4 %, mika teki n. -0,5 mrd euroa. Kunnallisveron osuus tasta
oli -3,3 %. Taustalla olivat viela vertailuvuodella vaikuttaneet ns. verohdannat sote-muutoksesta,
sosiaaliturvaetuuksiin  tehdyt leikkaukset ja  tydllisyyden heikentyminen. Kuntien
yhteiséverotulot laskivat -14,4 % eli n. -0,3 mrd euroa. Myds tahan vaikuttivat vertailuvuodella
vield olleet verohdnnat. Kiinteistéverojen keskimdardinen kasvu oli 6,7 %. Maapohjan
kiinteistdveron alarajan korotus vaikutti kasvuun.

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2024 ennakollisten tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien
yhteenlaskettu vuosikate laski n. -1,0 mrd. euroa eli n. -24 % vuodesta 2023. Se kattoi poistot
mutta ei riittdnyt investointien rahoitukseen. Asukaskohtaiseksi vuosikatteeksi olisi
ennakkotietojen mukaan muodostumassa n. 580 euroa, edellisvuonna 760 euroa. Vuosikate olisi
ennakkotietojen mukaan ollut negatiivinen 10 kunnassa.

Tilikauden tulosta kunnissa olisi muodostumassa yht. n. 1,08 miljardin edestd. Taman myota
vuosikatteella katettaisiin kaikki poistot 129 %:lla, mutta investoinneista 85 %. Toiminnan ja
investointien rahavirta olisi painumassa nain negatiiviseksi eli kuntatalous kokonaisuudessaan
ei olisi taélla mittarilla tasapainoinen. Yli 70 % vuoden 2024 tuloksesta olisi muodostunut vain
neljassa kaupungissa (Helsinki, Tampere, Mikkeli, Espoo), mutta naihin liittyi kertaluonteisia eria
(vesilaitoksen vyhtidittdminen ja energialaitoksen osuuksien myynti). Tilikauden tuloksen
ennakoidaan olleen negatiivinen perati 80 kunnassa.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kadntyi kasvuun, lainaa otettiin investointimenojen
kattamiseen. Ennakkotietojen mukaan asukaskohtainen lainamaaréa kasvoi 3 368 eurosta 3 491
euroon. Lainamaaran kasvu vaikutti luonnollisesti myds korkokulujen kasvuun, ollen n. 23 %.
Pohjois-Savossa asukaskohtainen lainakanta kasvoi myo&s ennakkotiedon mukaan 3 909 eurosta
4 104 euroon.

Suhdannekehityksen heikkous on monella tapaa suuri pettymys. Suomen kansantaloutta
heiluttelee kansanvalisen talouden iso kuva, mutta kuluttajiin ja investoijiin ei ole pystytty
luomaan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa Ukrainan sodan talousvaikutusten jdlkeen. Kehitys
luo epavarmuutta myo6s kuntien tulevien vuosien veroennusteisiin. Koko julkinen talous pysyy
ahdingossa.
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1.1.5 Oman alueen kehitys

Vuonna 2024 Kuopion seudun vdestdn kokonaismuutos oli +1625 henked, kun se vuonna 2023
oli +1485 henkea. Pohjois-Savon vaestd lisdantyi yhteensa 633 asukkaalla (+501 asukasta).
Vuonna 2024 Pohjois-Savon kunnista asukasluku kasvoi vain kahdessa kunnassa ja vaheni
seitsemadssatoista kunnassa. Siilinjarven asukasluku pieneni ennakkotiedon mukaan -22
henkil6d, kun se edellisena vuonna kasvoi +58 henkil6a.

Alue ja vdestd

Kunnan pinta-ala on noin 508 km?, josta vesialuetta on 107 km?2. Vuonna 2023 vé&estOsta 48
prosenttia asui kirkonkylassa, 26 prosenttia Etela-Siilinjarvella ja 26 prosenttia muilla kunnan
osa-alueilla. Kunnan taajama-aste on 81,1 %.

Vuoden 2024 lopussa Siilinjarven vakiluku oli ennakkotiedon mukaan 21268 henked, jossa
vahennysta edelliseen vuoteen -22 (edellisvuonna +58 henked). Ennakkotiedon mukaan vuonna
2024 Siilinjérven syntyvyys oli 151 lasta ja kuolleisuus 197 henkiléa. Luonnolliseksi
vaestonkasvuksi muodostui siten -46 henkil6éa, mika osoittaa selvaa laskutrendia.

Seka tulo-, etta [ahtomuutto olivat keskitasoa pienempia. Vuoden 2024 kotimaan muuttoliike oli
tappiollinen -5 henkildéa, mutta nettosiirtolaisuus +29 kaansi koko muuttoliikkeen voitolliseksi
+24 henkilda. Asuntoja valmistuu edelleen vilkkaaseen tahtiin, mutta asumisvaljyyden kasvu
aiheuttaa sen, etta vaestdémaaran lisddantyminen vaatii yhd enemman asuntoja vuodessa.

Siilinjarven asukasluku 2010-2024

22000

21800
21600
21400
21200
21000
20800
20600
20400
20200

20000
2010 0 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2013 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Asukasiuku| 21010| 21311 | 21431| 21567 | 21668| 21794| 21768 | 21657| 21674| 21423 | 21251| 21293 21232 | 21290 21268

(=2 12

SIILINJARVI



Vaestonmuutokset 2010-2024
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Siilinjarven vaestérakenne on maakunnan nuorin. Keski-ika on 43,2 vuotta. Pohjois-Savon
keski-ikd on 45,8 ja koko maan 43,8 vuotta. Vuoden 2023 lopussa 0-14-vuotiaiden osuus oli
kunnassa 18,6 %, kun se Pohjois-Savossa oli keskimaarin 13,8 %. Vastaavasti yli 64-
vuotiaiden osuus oli 22,8 % kun se Pohjois-Savossa oli keskimaarin 27,1 prosenttia.

Vadeston ikdryhmien osuudet kokonaisvaestosta 2000-luvulla

2000 2010 2015 2020 2023 2024
0-14-vuotiaat, % 22,6 20,6 20,6 19,4 18,6 17,9
15-64-vuotiaat, % 67,6 65,1 61,8 59,3 58,6 58,9
Yli 64-vuotiaat, % 9,8 14,3 17,6 21,3 22,8 23,2
Viestd yhteensi 19742 21010| 21794 21251 21290 21268

Elinkeinorakenne ja tyollisyys

Kunnan elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Alkutuotannossa tydpaikoista on 4 %,
teollisuudessa ja rakentamisessa 29 % seka palvelualoilla 67 %.

Vuoden 2023 lopussa kunnassa oli tilastokeskuksen kriteereillda 7145 tydpaikkaa, jossa
vahennysta edelliseen vuoteen -82 tydpaikkaa. Vuosina 2017-2023 tyodpaikkakehitys on ollut
voimakkaasti vaihteleva. Suurimmat kasvut syntyivat teollisuuden ja eri palveluiden
toimialoille. Tydpaikkoja on alkanut poistua yleisesti yrittajien elékditymisen seurauksena.
Lisaksi koronavuosi 2020 vaikutti laskevasti tydpaikkojen maaraan.

Tyéllinen tyévoima ja tyopaikat 2010-2023
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Vuonna 2022 koronan vaikutukset tyottémyyteen poistuivat, mutta vuosille 2023 ja 2024
tulivat tilalle korkojen nousun ja yleisen taloustilanteen heikentymisen vaikutukset.
Siilinjarven keskityottémyysaste oli maakunnan pienin ollen 8,4 %, kun se Pohjois-Savossa oli
keskimaarin 11,0 % ja koko maassa 10,8 % (Tilastokeskus 8,4). Tyottomia tydnhakijoita oli
keskimaarin 830 henkiléa, jossa nousua 83 henkilda. Pitkaaikaistydttomien maara lisaantyi 6
henkildlla, ollen keskimaarin 240. Myds alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara lisdantyi ollen
keskimaarin 104 henkil6a.

Tyottomyysaste (keskimaarin/kk) 2010-2024
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Huoltosuhde 1990-2023
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Rakennustoiminta

Vuonna 2024 Siilinjarvelld valmistui, yleisesta asuntorakentamisen heikkoudesta huolimatta,

asuntoja keskimaaran mukaisesti, yhteensa asuntoja valmistui 126, joista 55 oli omakotitaloja,
11 rivitaloasuntoja ja 60 kerrostalohuoneistoja.

Valmistuneet asunnot 2010-2024
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1.1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan henkiloston maara 31.12.2024

Vakinaiset 2024 2023
Elinvoima- ja konsernipalvelut 61
Yhteiset palvelut 86
Konsernipalvelut * 40

Elinvoima- ja yhteiset palvelut * 101

Sivistyspalvelut 498 499
Tekniset palvelut 51 53
YHTEENSA 690 699
Maardaikaiset 140 179

*organisaatiomuutos 1.1.2024 alk.

Kunnan henkildstéa koskevia tietoja ja tunnuslukuja esitetaan erillisessa
henkildstokertomuksessa.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijbista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Sivistyspalveluiden osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
sivistyspalveluiden toimintaan ja talouteen. Keskeisimmat muutokset ovat seuraavat:
oppivelvollisuuden asteittainen laajeneminen ja toisen asteen opintojen maksuttomuus,
perusopetuksen tuntijako, poissaoloihin puuttuminen perusopetuksessa seka esiopetuksen,
perusopetuksen ja lukion tuen muutokset.

Syntyvyys on ollut laskeva vuodesta 2014 lukien. Muuttoliike on kuitenkin osittain kompensoinut
syntyvyyden laskua. Toistaiseksi lasten maaran vdhentyminen on nakynyt ennen kaikkea
varhaiskasvatuksessa. Lasten maaran vahentyessd varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen
maaraa on vahennetty ja tullaan jatkossakin vdhentamaan palvelutarvetta vastaavasti. Vuoden
2024 aikana on lopetettu paivakotitoiminta Kunnonpaikan tilojen osalta.

Tunnistetuista riskeistd ovat henkildriskit realisoituneet erityisesti osaavan tydvoiman saamisen
seka olemassa olevan henkiléstdon pysyvyyden osalta. Rekrytointien viiveet ja poissaolojen
sijaistamattomuudet nakyivat taloudessa henkildéstékulujen saastéina, mutta kasvuna
palveluiden ostoissa, kuten vuokratydvoiman kaytéssa.

Vuonna 2024 tydtapaturmien osalta havaittiin jatkuvaa positiivista kehitysta. Poissaoloon
johtaneita tyoOtapaturmia kertyi yhteensa 214 poissaolopdivaa. Vakavia, yli 30 paivan
poissaoloon johtaneita tapaturmia, sattui yksi tapaus. Tyétapaturmista johtuvien poissaolojen
tavoitteeksi asetettiin alle 250 kalenteripdivaa, joka saavutettiin usean vuoden jalkeen.
Tyéturvallisuuskulttuurin  kehittdmiseen panostetaan myds jatkossa ja tavoitteena on
kunnianhimoinen 0 tyétapaturmaa.

Sairauspoissaolot ovat olleet laskussa viimeiset kolme vuotta. Sairauspoissaolopaivia oli koko
organisaatiossa 11 681 kalenteripdivaa eli 11,4 pv/tydntekija (v. 2023 13,1 pv/tydntekija).
Terveysprosentti oli vastaavasti 29,4 % (henkiléstobn maara, jolla ei ole lainkaan
sairauspoissaoloja vuoden 2024 aikana). Mielen hyvinvoinnin tukemiseksi tehty tyota jatketaan
kuntastrategian mukaisesti mm. ostamalla tyo6terveyshuollon psykiatrisen sairaanhoitajan
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palveluja. Tyokyvyttomyyselakemaksut ovat Siilinjarvella verrokkeja matalammat ja
kokonaisvaltaisella tyokykyjohtamisella pyrimme Ioytamaan tydssa jatkamista tukevia
ratkaisuja.

Pohjois-Savon pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvauksista ovat lisédnneet
kunnan riskia. Ty6tuomioistuin ja karajaoikeus ovat antaneet valituomiot asiasta. Vuoden 2024
aikana on maksettu yht. 362 145 euroa ratkaistujen riita-asioiden korvauksia. Lisaksi on tehty
kirjaus, Kuopion toimittaman arvion mukaan, noin 376 500 euron jo ratkaisun saaneista ja
vuoden 2025 aikana maksuun tulevista korvauksista sekd viela avoinna olevista
ratkaisemattomista vaateista kertyvista korvauksista.

Maailmanpoliittisen tilanteen johdosta kunnan tietoturva ja laajemmin kyberturvallisuuden
parannuksia on tehty koko vuoden 2024 ajan. 2024 laadittu kyberturvallisuuden riskianalyysi on
jatkossa kiintea osa kunnan riskien arviointia ja hallintaa. Lisaksi analysoitiin monista eri
nakdkulmista teknisen kyberturvallisuuden kehitystarpeita ja kypsyyttd. Henkiléston
kyberturvaosaamisen nostamiseksi  tehtiin  jatkokoulutussuunnitelma ja lahdettiin
valmistelemaan tietoturva- ja tietosuojakoulutusalustan vaihtoa kattamaan paremmin kiristyvat
vaatimukset lainsaadannosta. Lisaksi ICT-palveluiden jatkuvuussuunnitelma paivitettiin seka
laadittiin poikkeustilanteiden varalle toimintakortteja seka tasmallisempia pikaohjeita.

Vaestoétilavuokrat sitoivat kunnan taloudellisia resursseja. Vuoden lopussa kayttéon otettuja
vaistétiloja oli 9 422 m2 (v. 2022 10 256 m2) ja niistd maksettiin vuoden loppuessa n. 0,166
milj. euron kuukausivuokraa. Kunta on jatkanut toimitilojen sopeuttamista nykyista kayttéa
vastaavalle tasolle. Tama on tarkoittanut vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten
irtisanomisia ja kunnan nykyisten toimitilojen purkusuunnittelua.

Vakuutukset ovat ajantasaiset seka kattavat ja omavastuiden tasot on maaritelty. Kunta on
vakuuttanut kayttdomaisuutensa kohtuullisilla omavastuuosuuksilla. Kunnalla on myds
toiminnan keskeytysvakuutus. Lisaksi kunta on vakuuttanut vapaaehtoisella vakuutuksella
jarjestamiinsd toimintoihin osallistuvat kuntalaiset ja muut ulkopuoliset. Vakuutukset on
kilpailutettu seka tarvittavat tarkistukset ja tdsmennykset tehty kunnan ja
vakuutusyhtion/vakuutusmeklarin yhteisessa vuosittaisessa vakuutuspalaverissa.

Tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin joulukuun 2023 valtuustossa. Sen valmisteluperiaatteena
on kumulatiivisen tuloksen sailyminen kayttotalouden osalta positiivisena. Muutostalousarvio oli
ensimmainen osa talouden tasapainottamisohjelmaa ja se hyvaksyttiin valtuustossa 15.4.2024.
Silla vahvistettiin toimintakatetta 1,5 Me, josta henkiléstén osuus oli em. 0,9 Me. Tulos vahvistui
yhteensd 2,5 Me ottaen huomioon verotuloihin tehdyt lisdykset. Kunnan alijdamainen talousarvio
kaannettiin nailla toimenpiteilld n. 0,9 Me ylijaéamaiseksi. Tuloksen osalta muutostalousarvio
toteutui, mutta toimintakatetavoitetta ei saavutettu.

Tasapainottamisohjelman tavoitteena on myo6s saattaa merkittavia tulosvaikutuksia sisaltavien
tasearvojen alaskirjaukset loppuun Ahmon koulukeskuksen, kunnantalon, terveyskeskuksen ja
Paivarinteen alakoulun/paivakodin osalta. Ylimaaraisia lisapoistoja tehtiin 2,464 milj. euroa
vuonna 2024, mutta kunnan riskind on edelleen tuleville vuosille kohdistuvat noin 10,0 milj.
euron lisapoistot tai arvon alennukset. Alaskirjaukset tulevat vaikuttamaan myds tulevina
vuosina negatiivisesti kunnan tulokseen.

Valtionosuusuudistuksen lykkdays vuoteen 2027 Iuo oman epdvarmuutensa tulevasta
rahoituksesta. Valtionosuusuudistuksen vaikutuksia kunnan talouteen on toistaiseksi

mahdotonta ennustaa. Epavarmuustekijoihin lukeutuvat liséksi hankintalainmuutokset
(sidosyksikdiden omistusvaateet) seka hyvinvointialueen toimitilapolitiikka kuntakonsernissa.

Kunnan lainakannasta 65 prosenttia on korkosuojattu tai sidottu pitkaan korkoon keskimaarin
asetetulla tavoitetasolla. Vuoden 2024 aikana korkotaso on pysynyt aiempia vuosia
korkeammalla tasolla, mutta ollut laskussa vuoden loppua kohden. Korkotason nousu on
nostanut kunnan korkokustannuksia merkittavasti vuodesta 2023 lukien. Painetta korkoriskin
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hallinnalle tuo jatkossa myds mittavista investoinneista aiheutuvien leasingvastuiden kasvu.
Siilinjarven luottokelpoisuus on hyva, eikd rahoituksen saatavuudessa ole toistaiseksi ollut
ongelmia. Lainamaaran kasvun hallintaan saaminen edellyttda seka kulurakenteen hallintaa etta
investointien jarkevaa ajallista jaksottamista. Likviditeetin hallintaan kunta kayttaa tarvittaessa
kuntatodistuksia (juoksuaika 1 vko - 1kk), joiden saatavuus on ollut hyva. Niin luoton saanti-
kuin myds likviditeettiriski ovat edelleen alhaisella tasolla.

1.1.8 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Kunnanhallitus paatti kaynnistdd Yaran alueen yleiskaavatydn, jonka tavoitteena on
mahdollistaa kaivoslupien hakeminen YVA:ssa tutkitulle mydhemmin valittavalle
vaihtoehdolle Yaran toiminnan jatkumiseksi 2060-luvulle saakka. Tavoitteena yleiskaavan
hyvaksyminen vuosien 2027-2028 aikana. Kaivoslupapaatds jaa odottamaan lainvoimaista
yleiskaavaa. Yaran lopullinen paatds kaivostoiminnan jatkamisesta tai lopettamisesta on
odotettavissa 2030-luvun alussa lupaprosessien paatyttya. Kunnanvaltuusto puolestaan
hyvaksyi Kuopion seudun MAL-sopimuksen 2024 - 2035 neuvotteluratkaisun seka Kuopion
ja Etela-Siilinjarven kaupunkirakennesuunnitelma 2040-luvulle -suunnitelman.

Siilinjarven kunnan tyoéllisyyspalvelut liittyy Kuopion tyéllisyyspalveluihin 1.1.2025 alkaen.
Valmisteluty6ta tehtiin vuoden aikana. Tyédllisyyskoordinaattorin,
maahanmuuttokoordinaattorin, maahanmuuttajien palveluohjaajan ja tydhon valmentavan
palveluohjaajan virat ja tehtava perustettiin vuoden aikana. Kunta vastaa jatkossa seka
tyottémina tydnhakijoina etta tydvoiman ulkopuolella olevien kotoutumisen edistamisesta.
Kotoutumislain kokonaisuudistus astuu myés voimaan vuoden 2025 alussa. Kunnilla on
silloin kokonaisvastuu maahanmuuttajien kotoutumisen edistajana.

Tyéllisyystilanne kunnassa oli hyva, vaikka tyottémyysluvut ovat kohonneet. Vuoden
keskimaaradinen tyottomyysprosentti paatyi 8,4 (ed. v. 7,5) kuukausittaisen vaihteluvalin
ollessa 7,4-9,9 %. Alimmillaan ty6ttémyys oli toukokuussa ja korkeimmillaan joulukuussa.
Pitkaaikaistyottomyys on kasvanut; alkuvuodesta pitkdaikaisty6ttémia oli 228 ja vuoden
lopussa jo 272. Nuorisoty6ttémyyskin on noussut ja pysynyt vaihtelevana. Vuoden aikana
alle 25-vuotiaista oli keskimaarin 104 tyéttdmana (ed. v. 84).

Syntyvyys on ollut Siilinjérvelld laskeva vuodesta 2014 lahtien. Vuoden 2024 aikana
Siilinjarvelld syntyi endaa 150 lasta. Lasten maaran vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksen
asiakasmaarissa ja perusopetuksen oppilasmaarassa. Varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen
maaraa on vahennetty ja tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti.
Syksylla 2024 suljettiin Kunnonpaikassa sijaitseva paivakotiyksikkd, joka toimii
vuokratiloissa. Perusopetuksen osalta yleisopetuksen opetusryhmien maara vaheni kahdella
ryhmalld lukuvuoteen 2024-25.

Organisaatiomuutos ja talous
Kunnassa siirryttiin neljan palvelualueen malliin organisaatiomuutoksen astuessa voimaan
1.1.2024 alkaen. Konsernipalveluiden alle keskitettiin kunnan isanndimat yhteistoiminta-

alueet ymparistoterveydessa ja maaseutupalveluissa seka vaalit ja tarkastustoiminta.
Kunnanjohtajan vastaamat konsernipalvelut johtavat koko konsernia. Elinvoima- ja
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yhteisten palveluiden alle, talousjohtajan vastuulle, koottiin kaikki elinvoimapalvelut seka
kunnan yhteiset tukipalvelut. Sivistys- ja Tekniset palvelut sailyivat ennallaan.

Jo ennen vuodenvaihdetta kunnanhallitus oli paattanyt talouden tasapainottamisohjelman
laatimisesta. Tasapainottamisohjelmassa ei saavutettu asetettuja tavoitteita, minka vuoksi
kunnanhallitus paatti kaynnistdd koko henkildéstda koskevat yhteistoimintaneuvottelut,
henkildstokulujen  saastovelvoite oli 900 000 euroa. Neuvotteluissa paadyttiin
toimenpiteisiin, jotka jakautuivat kertaluonteisiin ja pysyviin saastéihin. Kertaluonteisia
saastoja Idydettiin 525 000 euroa ja pysyvia saastdja 375 000 euroa. Pysyvia saastdja ei
pystytty I6ytdmaan riittavasti ilman henkildstdn irtisanomista. Vahentamistarve oli enintaan
20 henkilda. Naista toteutui lopulta neljan henkilén irtisanominen ja loppuosa tavoitteesta
muodostui eldakoitymisista, muiden poisjaantien tilalle ei rekrytoitu uusia henkildita,
vapaaehtoisia vapaita kannustettiin pitdmaan ja lisaksi sovittin mm. vapautuvan
henkildkohtaisen lisan jaadyttaminen ja palvelussuhdevapaakaytannén muuttaminen.

Muutostalousarvio oli ensimmadinen osa talouden tasapainottamisohjelmaa ja se
hyvaksyttiin valtuustossa 15.4.2024. Silla vahvistettiin toimintakatetta 1,5 Me, josta
henkiléstén osuus oli em. 0,9 Me. Tulos vahvistui yhteensa 2,5 Me ottaen huomioon
verotuloihin tehdyt lisdykset. Kunnan alijddamadinen talousarvio kaannettiin nailla
toimenpiteilld lopulta n. 0,9 Me ylijaamaiseksi. Tuloksen osalta muutostalousarvio toteutui,
mutta toimintakatetavoitetta ei saavutettu.

Tasapainottamisohjelman valmistelutilanteesta raportoitiin valtuustoa kesakuussa ja lopulta
se hyvaksyttiin joulukuun valtuustossa. Sen valmisteluperiaatteena on kumulatiivisen
tuloksen sadilyminen kayttétalouden osalta positiivisena, jos ei suunnitelmakauden lopussa,
niin tarvittaessa tasapainottamistoimenpiteilld osoitettavana ajanjaksona. Tavoitteena on
saattaa merkittavia tulosvaikutuksia sisaltavien tasearvojen alaskirjaukset loppuun Ahmon
koulukeskuksen, kunnantalon, terveyskeskuksen ja Paivarinteen alakoulun/paivakodin
osalta. Taloussuunnitelmavuosien tilanne on tukala, mutta tehty taloussuunnitelma
kuitenkin tayttdda kuntalain 110 §:ssa olevan velvoitteen laatia taloussuunnitelma
tasapainoon tai ylijadmaiseksi.

Valtuusto mydnsi vuoden aikana Siilinjarven Kotipolku Oy:lle kunnan 100 prosentin
omavelkaisen takauksen yksildidysta paavelasta ja sen liitannaiskustannuksista kahden
rivitalotalokohteen toteuttamiseksi kunnan vuokratontille osoitteessa Silkkiuikuntie 5-7.

Kunnan tonttimyynnit ja maanhankinta oli vahaista. Tama nakyi myds Kkirjautuneissa
kayttbomaisuusmyynneissa, joista kertyi -0,767 milj. euroa budjetoitua vahemman tuloja /
myyntivoittoja kokonaissumman jaadessa myos edellisvuodesta n. -0,485 milj. euroa.

Ahmon koulukeskuksen ensimmadisen vaiheen ja Siililahden koulun rakentaminen edistyi,
molemmissa leasingsopimus elinkaarimallilla. Kunnan oma kohde, Siilinkosken paivakoti
valmistui elokuussa. Sote uudistuksen vuoksi kunnalta hyvinvointialueelle toimintoineen
siirtyneen terveyskeskuksen vuokrasopimus on edelleen tekemattd, hyvinvointialueen
toiminnasta johtuen.

Poikkeamat talousarvioon

Merkittavimmat kayttétalouden poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon raportoidaan
tilinpaatdksen yhteydessa. Poikkeamien vaikutus koko kunnan tasolla vahvistettuun
muutostalousarvioon nahden on 0,795 milj. euroa toimintakatetta heikentdavia. Tahan
vaikutti suurempana toteutuneet toimintakulut (1,082 milj.). Kasvua muodostui
henkildstdkuluihin, palvelujen ostoihin ja muihin toimintakuluihin (vuokrat).
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Poikkeamia kayttdtalouden puolella oli useilla sitovuustasoilla, mutta yli 5 %:n
toimintamenojen ylityksia oli vain kahdella sitovuustasolla. Lisdksi toimitilapalveluiden tulos
oli yli 5 9% budjetoitua heikompi. Selvitykset poikkeamista ovat kayttétalouden
tulosaluekohtaisissa teksteissa, ja yhteenvetotaulukko kaikista poikkeamista |6ytyy
kohdasta 2.6.

Koko kunnan tasolla nettoinvestointeihin kaytettiin lopulta 2,2 milj. euroa talousarviota
vahemman rahaa. Kunnanhallituksen osuus tasta oli n. 0,4 milj. euroa, sivistyslautakunnan
n. 0,6 milj. euroa ja teknisen lautakunnan n. 1,2 milj. euroa. Suurimpien yksittdisten
kohteiden osalta mm. palloiluhalliin varattu raha jai kayttamatta hankkeen siirtyessa
tuleville vuosille, maanhankintaan varatuille maararahoille ei ollut sopivia kohteita ja
Siilinkosken paivakodin kustannukset jaivat alle arvioidun. Tarkemmat selvitykset
poikkeamista I6ytyy kohdasta 2.4.

Poikkeamia oli useissa hankeryhmissa, mutta vain kunnanhallituksen aineettomien
oikeuksien hankeryhma ylitti sitovuustason budjetin yli 5 %, koska kunnan osuus Kumpusen
kevyenliikenteen vayldkustannuksista oli ennakoitua kalliimpi.

Ylitykset + %
Alitukset -
KAYTTOTALOUS / tulosalue
Toimintamenojen poikkeama
Joukkoliikenne +285 406 9,9
Viranomaislautakunta +50 719 7,3
Toimintatulojen poikkeama
Elinvoimapalvelut -756 077 21,9
Viranomaislautakunta -56 155 17,7
Tilikauden tulos, poikkeama
Toimitilapalvelut, laskennallinen taseyksikkd +1 515 461 37,8
INVESTOINNIT / hankeryhman poikkeama Yiitykset + %
Kunnanhallitus: aineettomat oikeudet +251 896 20,2

1.1.9 Ymparistotekijat

Puhtaan veden tuotannosta ja sen jakelusta seka jateveden vastaanotosta ja jateveden
kasittelysta vastaa Kuopion Vesi Oy. Siilinjarven kuntaan tulee jatkossakin Jynkdanniemen
jatevedenpuhdistamon vesistdvaikutusraportit koskien Juurusveden vedenlaatua. Kunta
tarkkailee kaytosta poistettujen Keskimmaisen kaatopaikan ja  Tynndrisen
maankaatopaikan, kaytdssa olevien Sayneenjoen ja Laitilanmaen maankaatopaikkojen seka
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Radantauksen teollisuusalueella tapahtuvan betoni- ja tiilimurskan maarakennuskaytén
pintavesivaikutuksia. Kunta on mukana Harjamaki-Kaarmelahti-pohjavesialueen
yhteistarkkailussa, jossa tarkkailtavana ovat mm. Koivusaaren entisen kaatopaikan
mahdolliset pohjavesivaikutukset.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivitystyd kaynnistyi kevaalla 2023. Tyo6n
toteuttajana oli Savo-Karjalan vesiensuojeluyhdistys, ja rahoittajana kunnan lisdksi oli
Pohjois-Savon ELY-keskus. Hanke paattyi syyskuussa 2024.Paivitetyt suojelusuunnitelmat
hyvaksyy kunnanvaltuusto vuonna 2025.

Kunnan toimitiloissa ovat aurinkoenergiajarjestelmat kaikissa niissd kohteissa, jotka
sailyvat kunnan toimitilakannassa. Kaikki uudet toimitilat, varustetaan
aurinkoenergiajarjestelmilla seka sahkdautojen latausinfralla. Energiatehokkuus ja moderni
kiinteistbautomaatio ovat yhtena painopistealueena uusien toimitilojen toteutuksessa.
Kunta hydédyntdd omassa rakentamisessaan mahdollisimman paljon rakennusten
purkumateriaaleja ja teollisuuden sivuvirtoja esim. yritystonttien esirakentamiseen seka
minimoi maamassojen siirtoja. Ylijaamamassojen hyodtykayttdéa kehitetaan koko ajan.
Kunnan kaytdssa on useita sahkodkayttdisia henkilo- ja pakettiautoja.

Melu-, luonto- ja kulttuuriymparistdselvitykset ovat keskeinen lahtékohta kaavatyodssa.
Vuoden 2024 aikana valmistui luonto-, kulttuuriymparisté- ja arkeologisia selvityksia
valmisteilla olevaan Luoteis-Siilinjarven kyla- ja rantayleiskaavaan seka luontoselvityksia
asemakaavoihin. Uutta rakentamista pyritdan sijoittamaan selvitettyja arvoja vaalien ja
ymparistéhaittoja ehkaisten. Vuonna 2024 aloitetussa Mustikkamé&en asemakaavatydssa
asumisen rakennuspaikkoja on tarkoitus sijoittaa Viitosen varteen. Kaavatyén pohjaksi
laadittiin melu- ja hulevesiselvityksid. Melun huomioiminen on tarpeen asuinalueen
viihtyisan elinymparistén kannalta, asemakaavan sijoittuessa vilkkaan yhdystien varrelle.
Taydennysrakentamishankkeet on pyritty kaavoittamaan palveluihin ndhden keskeisille
paikalle joukkoliikenne-, jalankulku- ja pyorailyreittien varteen, milla pyritdan vahentamaan
pakollista autonkayttétarvetta ja lilkkenteen paastdja.

Ilmanlaadun kannalta, erityisesti katupélyn aiheuttamien haittojen ehkdisemiseksi talvella,
liukkaudentorjunnassa kaytetyn hiekoitushiekan poistoon on panostettu hankkimalla
kuntaan katujen pesulaitteistoa. Ilmanlaatua seurattiin talousarviovuoden ajan kirkonkylan
Sorakujan mittausasemalla osana Kuopion seudun ilmanlaadun yhteisseurantaa. Seurannan
reaaliaikaiset tulokset ovat nahtavilla mm. Siilinjarvi-sovelluksessa. Seurannan perusteella
ilmanlaatu oli paasaantdisesti hyvaa. Liikenteesta, katupdlystd ja pakkasjaksojen
pienlammityksesta johtuvat hiukkaspitoisuudet heikensivat ilmanlaatua ajoittain talvella ja
kevaalla. Talvella hiukkasten liséksi typen oksidit olivat ajoittain koholla. Mittausasemalla
olivat ndhtavissa moottoritien vaikutukset alueen ilmanlaatuun.

Kunnanhallitus paatti toukokuussa 2022 kunnan osallistumisesta seudulliseen ilmastoty6n
jatkohankkeeseen. Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) -
hanke kaynnistyi 1.5.2023. Hankkeessa ilmastoty6ta juurrutetaan osaksi kunnan toimintaa,
kdynnistetéadn suunnitelmallinen ja vaikuttava ilmastoviestintd, kehitetdan ilmastotyon
seurantaa, raportointia ja mittarointia, arvioidaan ilmastotoimien vaikuttavuutta ja viedaan
ilmastoty6 osaksi kuntien paatoksentekoa seka talouden ja toiminnan suunnittelua.

Vuonna 2024 hankkeessa toteutettiin Siilinjarven ilmasto-ohjelman indikaattoriseuranta
ensimmaista kertaa. Hankkeessa laskettiin ruokapalveluiden viiden viikon ruokalistan seka
kunnossapidon hiilijalanjaljet. Laskentojen tulokset kaytiin lapi toimialoilla. Hankkeessa
toteutettiin kahdeksan koko hankealueen Ilaajuista koulutusta: 13.3.2024 Paattdjien
ilmastoinfo, nelja hankintakoulutusta huhti-toukokuussa, 4.6. Ilmastobudjetointikoulutus,
3.9. Kiertotalous ja vahahiilisyysrakentamisessa seka 8.10.2024 Energiailtapaiva kunnille.
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Lisdksi toteutettiin Siilinjarven puhtauspalveluiden esihenkildiden ilmastokoulutus seka
sopeutumisen tydpajat ruokapalveluiden- ja puhtauspalveluiden esihenkiléille.

Hanke kokosi hankealueen ruokapalvelutoimijat seka jateyhtiét kattavan Havikkiverkoston
yhteistyon lisaamiseksi toimijoiden valille seka ruokahavikin vahentdmisen ja ilmastoviisaan
ruokailun edistamiseksi alueella. Ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen
tarkistuslista valmistui ja se lahetettiin alueen kaavoittajille testattavaksi. Siilinjarven
kunnalle laadittiin ilmastobudjetti osaksi vuoden 2025 talousarviota.

Lisdksi hankkeessa laadittiin Vahahiilisten hankintojen tarkistus- ja linkkilistat seka
ymparistéteksti, jota kunnat voivat hydédyntaa osana hankintaohjetta. Hankkeessa
toteutettiin kuntalaisille suunnattu Ilmastosisua arkeen! -viestintékampanja, johon osallistui
325 Pohjois-Savolaista. Pohjois-Savon opettajille toteutettiin kysely ilmastoteemojen
kasittelysta kouluissa. Kyselyyn saatiin 81 vastausta. Vuoden 2024 aikana toteutettiin
ilmastotoimenpiteiden vaikuttavuusarviointien seka ilmasto- / ymparistévahtijarjestelman
hankinnat, joiden tulokset valmistuvat vuoden 2025 aikana. Siilinjarvi osallistui hankkeen
tuella vuoden 2024 aikana Earth Hour -ilmastotapahtumaan, Miljoona roskapussia
kampanjaan seka Havikkiviikkoon. Lisaksi hankkeessa viestittiin muista kampanjoista ja
ajankohtaisista teemoista hankkeen nettisivujen ja somekanavien sekd kunnan
somekanavien kautta, julkaistiin blogiteksteja seka lehdistétiedotteita. Hankkeessa on tehty
tiivista yhteistydta mm. Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja alueellisen jatehuoltoviranomaisen
kanssa. Hanke on ollut esilla Kuopion seudun liikennejarjestelmatyéryhmassa, osallistunut
Savonian ilmastokoordinaattorikoulutuksen suunnitteluun seka Vastuullista
metsasuunnittelua kuntametsanomistajille -hankkeen ohjausryhmaan.

Kunnanhallitus paatti joulukuussa 2024 Siilinjarven kunnan liittymisesta Finnish Sustainable
Communities (Fisu) -verkostoon, joka tavoittelee paastottomyytta, jatteettomyytta ja globaalisti
kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennessa. Paatdoksen mukaan kunta samalla sitoutuu Fisu-
verkoston tavoitteisiin, jotka ovat liittymisen edellytyksina.

Kunnan ekotukitoiminta jatkui vuoden 2024 aikana. Vastuullista metsédsuunnittelua
kuntametsdnomistajille -tyd on kaynnistetty.

Kuopion seudun joukkoliikenneohjelma on paivitetty vuonna 2024. Siilinjarven linjoilla
liikennoidaan edelleen fossiilisella polttoaineella varustetuilla busseilla. Uudessa
joukkoliikenne 2035-ohjelmassa joukkoliikenteen bussit kulkevat ilman fossiilisia
polttoaineita vuonna 2035, mika on Siilinjarven ja Kuopion strategisen toimintalinjan
mukainen tavoite siirryttdessa vahapadastdiseen joukkoliikenteeseen. EU:n puhtaita ja
energiatehokkaita ajoneuvoja koskevan direktiivin (CVD) ja sitd koskevan kansallisen lain
mukaan liikenteestd 41 % on oltava puhtaita ja energiatehokkaita 2.8.2021-31.12.2025
tehtavissa hankintasopimuksissa ja 59 % vuosina 2026-2030 tehtavissa
hankintasopimuksissa. Tavoite tullaan saavuttamaan, koska tavoitteen saavuttamiseksi
riittda esimerkiksi uusiutuvan biodieselin kaytto. Laki ei velvoita sahkdbusseihin.

Kunnan hankintaohjeen mukaan hankintojen periaatteisiin kuuluu kokonaistaloudellisen
edullisuuden arviointi, mika edellyttda muun muassa kestavan kehityksen eli tuotteen koko
elinkaaren huomioon ottamista ymparistdvaikutuksineen. Laadullisten valintakriteereiden
kayttd valintaperusteena on myods perusteltua ja suositeltavaa. Kunta on valtuuttanut
Sansia Oy:n hoitamaan yhteishankintoja.
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1.1.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnassa on laadittu henkiléstén yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, jossa myds
vhdenvertaisuuden ja moninaisuuden hyvaksyminen seka edistaminen ovat nakdkulmana,
jotta erilaiset epatasa-arvoa aiheuttavat tekijat tulisi huomioitua laaja-alaisesti. Lisdksi
kunnassa on laadittu kunnan toimintaa ja palveluita koskeva tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Kunnassa on laadittu Tydhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka
on voimassa kolme vuotta kerrallaan. Toimintaohjelma kokoaa tavoitteet ja toimenpiteet
tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun edistamiseksi. Tavoitteet ja toimenpiteet laaditaan
tydhyvinvointikyselyn tulosten sekd muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella

Kunnassa ei ole havaintoja tai epailyja korruptiosta tai lahjonnasta. Kunnan tyontekijéita
varten on kaytdssa ilmoituskanava (Whistleblowing). Ilmoituskanava on Siilinjarven kunnan
sisdinen palvelu, jonka kautta on mahdollista ilmoittaa mahdollista havaituista
laillisuusongelmista (kuten esimerkiksi korruptio tai petos) tai tydn tekemisen yhteydessa
havaituista vaarinkdytoksistda. Lisaksi kunnassa on kaytéssa kuntalain mukainen
sidonnaisuusrekisteri.

Kunnassa on ajantasainen, hankintalainsdaaddkset huomioonottava hankintaohjeistus.
Omana tyona tehtavat tavara- ja palveluhankinnat toteutetaan kilpailuttamalla ohjeistuksen
mukaisesti. Kunnan tavarahankinnat tehdaan kuitenkin paasaantdisesti Sansian keskitetysti
kilpailuttamista hankintapaikoista vakiintunutta, pdaasiassa sahkdista tilauskanavaa
kayttden. Hankintapaatoksia seurataan sisdisen valvonnan keinoin.

1.2 Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko 1.1. -
31.12.2024

1.2.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattdaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikka vahvistettiin
kunnanvaltuustossa 3.2.2014 § 3.

Siilinjarven kunnan hallintosaannén 78 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta sekd pdattaa kunnan omaisuuden ja vastuiden
vakuuttamisesta. Kunnanhallitus on vahvistanut Siilinjarven kuntakonsernin sisdaisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisohjeen kokouksessaan 9.6.2014 § 133.

Siilinjarven kuntakonserniohje on vahvistettu KV 27.5.2019 § 18. Konserniyhtiét ovat
jarjestaneet sisdisen tarkastuksensa ja riskienhallintansa Siilinjarven kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen sekd konserniohjeen mukaisesti.

Kunnanjohtaja huolehtii kuntakonsernin tasolla riittdvén ja toimivan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Kunnan johtoryhma ja sisdainen tarkastus
avustavat kuntakonsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kuntakonsernin merkittavia riskeja
yhdessa palvelualueiden ja tytaryhteiséjen kanssa. Sisdinen tarkastus avustaa kunnanhallitusta
ja kunnanjohtajaa heidan valvontavelvollisuuksiensa tayttamisessa tarkastamalla ja arvioimalla
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta.
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1.2.2 Kunnanhallituksen arvio konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nykytilasta

Siilinjarven kunnanhallituksen selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta
2024 perustuu palvelualueiden ja konserniyhtididen antamiin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan selontekoihin.

Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Asiaa on yksityiskohtaisemmin kasitelty tilinpaatoksen toimintakertomuksen palvelualueita
koskevassa osiossa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Taloussuunnitelmassa tavoitteet oli eritelty valtuusto- ja lautakuntatasoisiksi, joista
jalkimmaiset olivat valtuustoon nahden vain informatiivisia. Tama on selkeyttanyt
tavoiteasetantaa ja tavoitteiden seurantaa.

Sadannodsten, maadrdysten ja paatosten noudattaminen

Palvelualueiden sisdisen valvonnan vuosiraportteihin perustuen toimintaa on toteutettu
ohjaavien sdadoésten ja maaraysten mukaisesti. Kuntaan ei ole kohdistunut tai kohdistumassa
vaateita, jotka johtuisivat esimerkiksi lakisdateisten tehtavien laiminlyénnista.

Yksittaisista viranhaltijapaatoksista tehdyt oikaisuvaatimukset ja valitukset ovat olleet vahaisia
suhteessa paatdsten kokonaismaaraan. Naihin ei kohdistu taloudellisia korvausvaatimuksia.

Tuloksellisuuden arviointi

Tuloksellisuutta on arvioitu vuoden 2024 aikana eritasoisilla strategisilla mittareilla peilaten
strategisiin tavoitteisiin: ketteré kehittaja, hyvinvoiva arki ja elinvoimainen ympaéristé. Vuonna
2024 toteutettiin asiakkaiden tyytyvaisyyskyselyita joukkoliikenteestd seka varhaiskasvatus- ja
kansalaisopiston palveluista suunnitelman mukaisesti. Lisdaksi kyselyitd jarjestettiin muun
muassa henkildstdpalveluissa ja liikuntapalveluissa. Opetuspalveluissa kysely toteutetaan joka
toinen vuosi, jolloin seuraava palveluiden tyytyvaisyyskysely tulee toteutettavaksi vuonna 2025.

Tuloksellisuuden arviointi perustuu taloussuunnitelmaan kirjattujen taloudellisille ja
toiminnallisille tavoitteille asetettujen mittareiden seurantaan ja arviointiin. Lisaksi kuukausittain
laaditaan talouden estimaatti ja palvelualueet seuraavat talouden toteutumista systemaattisesti.

Omaisuuden ja palveluiden hankinnan, luovutuksen seka hoidon valvonta

Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosdannéssa ja hankintaohjeessa seka lautakunta- ja
viranhaltijatasoisin delegointipaatdoksin. Kunnan hankintaohjeistus on paivitetty vuoden 2023
alussa.

Hankintatoimi on jarjestetty laajana maakunnallisena kokonaisuutena Sansia Oy:n kautta.

Kunnan omat hankinnat on hoidettu hankintoja koskevien saaddsten mukaisesti, eivatka kunnan
hankintapaatokset ole olleet markkinaoikeuden kasiteltavana. Yhteishankinnassa kilpailutettujen
tuotteiden ostotoiminnan ja sahkodisen hankintamenettelyn kaytanndét ovat vakiintuneet.
Kaytossa on hankintojen tilaajaportaali. Kiertonet-huutokauppaportaalia ja
huutokauppatilaisuuksia kaytetdaan kaytdsta poistetun tavaran luovutukseen. Tietojarjestelma-
ja mobiililaitteiden hankinta ja elinkaaren hallinta tapahtuu leasing-sopimukseen sisaltyvana.
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Kunnan hankinnoissa on noudatettu EU-pakotelainsddadantdéa. Ohjeita noudatetaan ja
kayttbomaisuusluettelot ovat ajan tasalla 3Steplt-laiterekisterissa.

Sopimukset on paasdaantoisesti viety Dynasty-asianhallintajarjestelmaan, mutta kaytdéssa on
viela muitakin jarjestelmid ja vaihtelevia toimintatapoja. Sopimushallinnan kaytéanndissa on
huomattu kehittamistarpeita. Valmistelussa on sopimushallinnan ohje.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet

Ulkoisen toimintaymparistén vaikutuksia koko kunnan tasolla, toimialoilla ja eri toiminnoissa
arvioidaan strategia- ja talousarvioprosesseissa, talouden osavuosi- ja tilinpaatésraportoinneissa
sekd tilinpaatdksen yhteydessa. Strategisten ja sitovuustason tavoitteiden toteutumista
uhkaavia merkittavimpia riskeja ja tavoitteisiin liittyvia uusia mahdollisuuksia tunnistetaan ja
arvioidaan talousarvion tavoitteiden suunnittelu- ja seurantaprosesseissa. Tavoitteiden
toteutumiseen liittyvien riskien tunnistamis- ja arviointiprosessi on ollut kaytdssa.

Toimielinpadtdksenteon yhteydessa suoritetaan pdaasaantdisesti paatdésten vaikutusten
ennakkoarviointia suhteessa kuntastrategiaan. Vaikutusten ennakkoarviointia on tehty
toimielimissa vuodesta 2020 ldhtien ja helmikuussa 2023 ohjeistusta paivitettiin velvoittamaan
ennakkoarviointi jokaiseen paatokseen. Ennakkoarviointia on toteutettu vuoden 2024 aikana
hyvalla tasolla. Toteutumista seurataan ja kehitetédan edelleen.

Vuoden 2024 aikana kunta on raportoinut Valtionkonttoriin raportointijarjestelman vaatimusten
mukaisesti.

Kuvaus kehittamistoimenpiteista

Sisdisen valvonnan vuosisuunnitelma on laadittu ja vahvistettu kunnanhallituksessa.
Riskienarvioinnin pohjalta on saatu luotua prosessi, jolla tarkastustoimintaa on kehitetty
ajantasaiseksi, sisaistd valvontaa palvelevaksi toiminnaksi. Sisdainen valvonta ja riskienhallinta
on toiminut hyvin, koska merkittdva osa valtuuston asettamista niin taloudellisista kuin
toiminnallisistakin tavoitteista on saavutettu tilikaudella talousarvioon tarkasteltuna. Tietyt
tavoitteista jaamiset eivat ole johtuneet sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan laiminlydmisesta
vaan muista ulkoisista syista.

Kuntaan laadittiin kyberriskianalyysi vuoden 2024 aikana, jossa kartoitettiin laajasti erilaisia
riskityyppeja ja niiden hallintakeinoja toimintaymparistdssamme. Kyberriskianalyysi on jatkossa
kiintea osa kunnan vuosittaista riskienarviointiprosessia. My6és muita kyberturvallisuuden
parannuksia edistettiin vuoden 2024 aikana kuten teknisen kyberturvallisuuden parannuksia
Microsoft-ymparistéssamme, palomuurin vaihto Tieran palvelumalliseen palomuuripalveluun ja
ICT-palveluiden jatkuvuussuunnitelman paivittdminen.

1.2.3 Konsernin merkittavimpien riskien hallinta

Kunnan talouteen tulevina vuosina kohdistuvaa alijaaman riskia pyritéan hillitsemaan talouden
tasapainottamisohjelmalla tulevien taloussuunnitelmavuosien aikana (kunnanvaltuusto
11.12.2023 § 56).

Sivistyspalveluiden paatetyt investoinnit ja tulevat hankesuunnitelmat merkitsevat taloudellista
riskia tulevina vuosina.

Kuvaus merkittavimpien riskien arviointimenettelysta

Merkittdvimmat riskit arvioidaan taloussuunnitelman Ilaadinnan yhteydessa ja niiden
toteutumista arvioidaan talousarvion valtuustoseurannan seka tilinpaatéksen yhteydessa.
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Menettelyista on ohjeistettu Siilinjarven kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohjeessa.

Kunnan kannalta merkittavissa toiminnoissa riskeihin ja hairittilanteisiin on varauduttu
etukateen laadituilla suunnitelmilla. Varautumissuunnitelmia paivitetdan ja seurataan
systemaattisesti. Vuonna 2024 on jatkettu kunnan varautumisen kokonaisvaltaista kehittamista.

Henkiloriskit liittyvat ammattihenkiléston saatavuuteen ja korvattavuuteen tydpaikan vaihdosten
ja sairauspoissaolojen aikana. Korvaavia henkil6ita ei aina 16ydy nopeasti. Sivistyspalveluissa,
yhteisissa palveluissa ja teknisissa palveluissa riskit ovat jo toteutuneet kelpoisten hakijoiden
puutteen vuoksi. Vuonna 2024 sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijoiden rekrytointi on ollut
haastavaa, eika kaikkia tehtavia ole saatu taytettya.

Siilinjarven kunnan sairauspoissaolot ovat kaantyneet laskuun koronavuosien jalkeen. Vuoden
2024 sairauspoissaolo oli 11,4 kalenteripdivaa per tyontekija (kaikki tyontekijat vakituiset ja
madraaikaiset). Sairauspoissaolot laskivat 1,7 prosenttiyksikkda edellisestd vuodesta.
Tyoterveyshuollon palveluihin on lisatty psykiatrisen sairaanhoitaja seka tyopsykologin
palveluita. Mielen hyvinvointiin ja ty0ssajaksamisen tukemiseen liittyvaa koulutusta on
jarjestetty niin esihenkildille kuin tydntekijoillekin.

Vuonna 2024 tydtapaturmien aiheuttamien poissaolojen maaré laski edelleen huomattavasti
edellisistéa vuodesta. Vuonna 2024 poissaoloon johtaneita tydtapaturmia oli yhteensa 214
poissaolopdivaa. Vakavia, yli 30 paivan poissaoloon johtaneita tapaturmia, sattui 1 kpl.
Tyo6tapaturmista johtuvien poissaolojen osalta tavoitteena oli alle 250 kalenteripadivaa. Tavoite
saavutettiin monen vuoden jalkeen. Tyotapaturmien ennaltaehkaisyssa yksi tarkea keino on
tydyksikdn haittojen ja vaarojen arviointi osana jokapaivaista tyota. Lahelta piti -tilanteet ja
tapaturmat kaydaan lapi esihenkildinfoissa ja tyoyksikdssa. Tyotapaturmat, lahelta piti -tilanteet
ja havaitut turvallisuuspuutteet raportoidaan sdahkoiseen jarjestelmdan. Johtoryhma kasittelee
kuukausittain tyotapaturmien aiheuttamat poissaolopdivat ja lisdksi johtoryhmadlle seka
palvelualueille kootaan neljannesvuosittain tapaturmien tarkemmat kuvaukset.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasaiset seka
kattavat ja omavastuiden tasot on maaritelty. Vakuutukset on Kkilpailutettu ja tarvittavat
tarkistukset ja tdasmennykset tehddan kunnan ja vakuutusyhtion/vakuutusmeklarin yhteisessa
vuosittaisessa vakuutuspalaverissa. Kaytdssa on ollut vakuutusmeklaripalvelu.

Kunta on palvelutoiminnassa tapahtuneista vahingoista suorittanut joitakin korvauksia.
Palvelutoiminnan laajuus huomioon ottaen vahinkojen m&ara on ollut erittdin vahainen. Kunnan
vahinkorahastosta ei maksettu korvauksia vuonna 2024. Toiminnallisesti tai talouden
nakdkulmasta tarkasteltuna merkitykseltadn vakavia riskeja ei ole realisoitunut.

Vahinkokorvausoikeudellisia prosesseja ei ole ollut eikda kunta ole joutunut vaarinkaytdksista
oikeudellisiin tai taloudellisiin korvausvastuisiin.

1.2.4 Konserniyhtiot

Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi myo6s konserniyhtidissé seurataan sdanndllisesti sovittuja
mittareita, tavoitteiden toteutumista ja niihin liittyvia riskeja. Tytaryhteis6jen hallitukset
vastaavat tytdaryhteiséjen riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestédmisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd riskien raportoinnista kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajat vastaavat riskienhallinnan jarjestéamisesta seka
tuloksellisuudesta. Taloudellisista riskeistd merkittavimpia ovat peruskorjauksen tarpeessa oleva
rakennuskanta, toimitilojen kysynta hybriditydajassa seka hyvinvointialueen vuokraamien tilojen
jatkovuokraus.
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Kunnanjohtaja ja sisdinen tarkastus suorittavat konsernivalvontaa saanndllisesti toimintavuoden
aikana, minka lisdksi he kayvat yhdesta kaksi kertaa vuodessa konsernivalvontakeskustelut
tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajien ja toimitusjohtajien kanssa. Kaikkien tytaryhteiséjen
ja konsernijohdon yhteinen valvontatapaaminen on pidetty kerran vuodessa.

Kunnanvaltuuston hyvaksyma konserniohje (27.5.2019 § 18) maarittelee tarkemmin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtavat.

1.2.5 Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Palvelualueiden johtajat ovat tehneet sisadista valvontaa omilla palvelualueillaan ja raportoineet
siitéd sisdiselle tarkastukselle kunnassa kaytdssa olevaan sisdisen tarkastuksen muistilistan
mukaisesti.  Raporttien pohjalta on  kukin  palvelualue tehnyt arvion omista
valvontakaytéanndistaan.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma laaditaan vuosittain ja vahvistetaan hallintosaantéon
perustuen kunnanhallituksessa. Riskienarvioinnin pohjalta on saatu luotua prosessi, jolla
tarkastustoimintaa on kehitetty ajantasaiseksi, sisdistd valvontaa palvelevaksi toiminnaksi.
Sisainen valvonta (johdon tarkkailu- ja varsinainen tarkastustoiminta) ja riskienhallinta on
toiminut hyvin, koska merkittdvda osa valtuuston asettamista niin taloudellisista kuin
toiminnallisistakin tavoitteista on saavutettu tilikaudella, vaarinkaytoksia ei ole ilmennyt eika
kunta ole joutunut oikeudellisiin tai taloudellisiin korvausvastuisiin. Sisdisen valvonnan
prosesseja on tarkasteltu vuoden 2024 loppupuolella, koska kuntaorganisaatiossa on tapahtunut
henkilévaihdoksia.

1.3 Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja
arvio tulevasta kehityksesta

Laadittu tilinpdatés vahvisti taseeseen kertynyttd ylijdamaa, jota on nyt tilinpaatésvuoden
lopussa yhteensa 4,916 milj. euroa. Talousarvio kuluvalle vuodelle on 0,693 milj. euroa
ylijddmainen, mutta suunnitelmavuosilta olisi kertymassa alijaamaa yhteensa -4,948 milj.
euroa. Mikali kumulatiiviset ylijaamat todella tulevat kaytetyksi ko. aikajaksolla, se tarkoittaa
alijdaman pakollisen kattamisen laukeamista ja entistédkin tarkempaa ja tiukempaa
taloudenpitoa vuodesta 2028 alkaen. Siksi kuluvan vuoden talousarvion tulos tulisi toteutua
vahintaan laaditulla tasolla ja suunnitelmavuosia tulee uudelleen tarkastella talousarvion
laadinnan yhteydessda. Laadittua talouden tasapainottamisohjelmaa tulee tarkoin noudattaa ja
siihen tulee I6ytaa entista vaikuttavampia ja pysyvampia keinoja.

Alkuvuodesta julkaistujen verotulokehysten perusteella verotulojen kertymiin olisi odotettavissa
yhteensad n. -0,9 milj. euron heikennys, mika kohdistuu kunnallisveron tuottoon. Yleinen
talouskehitys ei ole toteutunut arvioidulla tasolla, joten silld on heijastevaikutuksia kuluvan
vuoden verokertymiin ja on mahdollista, ettd vuoden 2024 jako-osuuteen tehdaan negatiivinen
oikaisu verotuksen valmistuttua. Toisaalta saatu valtionosuuspaatés oli n. 0,2 milj. euroa
talousarviota parempi. Tulopohjaan on naiden perusteella siis odotettavissa heikennyksia, mitka
toteutuessaan syodvat laaditun ylijddman. Lisaksi maankadyttd on arvioinut talousarvioonsa
saavan tonttien myynnistd ja maankayttésopimuksista tuloja yli 0,7 milj. euroa enemman mita
viime vuonna toteutui. Rakentaminen on edelleen todella vahaista.
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Realisoituvat riskit voivat muuttaa taloustilannetta edelleen huonompaan suuntaan. TE-
uudistuksen kulupohja on laskettu valtion jarjestaman toiminnan pohjalta, aloittavan
tyollisyysalueen todellinen tilanne selviaa vuoden 2025 kuluessa. Tydehtosopimukset ovat
katkolla 30.4.2025, korotusten suuruusluokka selviaa sen jalkeen. Pohjois-Savon
pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvausten korvaamisesta ovat edelleen
kesken. Vuoden 2024 aikana on saatu eri oikeusasteiden paatoksia, joiden perusteella maksuja
suoritetaan vuoden 2025 aikana. Oletus on, ettd tehty varaus kattaa vuoden 2025 maksut ja
mahdollisesti viela sen jélkeen maksettavaksi lankeavaa osuutta (Kuopion arvio).

Haasteena ovat alati lisdantyvat tarpeet sivistyspalveluissa ja toisaalta muun palvelutoiminnan
suppeus suhteessa sivistyspalveluihin eli karsittavaa ei endaa ole muusta toiminnasta
sivistyspalveluiden katteeksi. Niinpa tasapainottamistoimia ja sadstdkohteita on vaajaamatta
I6ydyttava jatkossa myos sivistyspalveluiden kokonaisuudesta. Uusiin seiniin satsaamisen sijaan
katse on kaannettdva toimitilojen entistéd tehokkaampaan kayttéén ja peruspalvelutason
ylldapitoon. Kunnan tulisi paastéd luomaan edellytyksia elinvoimaa ja tyodllisyyttéd tuoviin
investointeihin, mutta tahan saakka kunta on joutunut kayttdmaan kaikki ylijaamat yksinomaan
taseessa olevien, purettavaksi menevien, rakennusten menojaanndsten alaskirjauksien
kattamiseen. Tahan saakka lisapoistoja ja arvonalennuksia on ollut 8,7 milj. euroa ja vastaavia
kirjauksia on tuleville vuosille tehtavana viela n. 10,0 milj. euron edesta.

Valtionosuusuudistuksen Iykkdys vuoteen 2027 Iuo oman epdvarmuutensa tulevasta

omistusvaateet) seka hyvinvointialueen toimitilapolitiikka kuntakonsernissa.

1.4 Kokonaistalouden tarkastelu

1.4.1 Tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelmassa esitetaan ne tuotot, jotka
on saatu kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Tuotot

Kunnan toimintatuotot olivat tilikaudella yhteensd 14,801 milj. euroa ja ne supistuivat edellisesta
vuodesta -6,3 %. Euromaardinen pudotus oli n. -0,996 milj. euroa.

Myyntituottoja kertyi yht. 5,659 milj. euroa ja niiden osuus alenemasta oli n. -0,208 milj. euroa
(-3,5 %). Suurin muutos tapahtui teknisten tydpalveluiden myynnissa, mitka vahentyivat
edellisvuodesta yht. -0,530 milj. eurolla, koska suurien koulukeskusinvestointien laskutusta
rahoitusyhtiéltéd oli edellisend vuonna enemman. Lisaksi tilinpaatésvuonna vahentyi mm.
joukkoliikenteen myyntitulot, yhteistoiminta-alueiden kuntalaskutus, metsan myyntitulot ja
vahemman kertyi myds muita myyntituloja, kaikki em. yht. n. -0,340 milj. euroa. Myyntituotot
kuitenkin kasvoivat edellisvuodesta mm. valtiolta saaduilla korvauksilla, yht. 0,398 milj. eurolla,
joita olivat mm. kaksien eri vaalien jarjestamisesta saadut korvaukset, eldinladkintdhuollon
valvontamaksut (0,127 milj.) ja erityisesti maahanmuuttopalveluiden saamat korvaukset, mitka
kasvoivat 0,238 milj. euroa. Myyntituottoja tuli lisdd myds mm. kuituyhtididen katutyémaksuista
n. 0,120 milj. eurolla ja lisdantyneista varhaiskasvatuksen hoitopaikkamyynneistd Kuopiolle n.
0,100 milj. eurolla.
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Maksutuottoja kertyi 1,468 milj. euroa. Ne supistuivat -18,8 % eli euromaaraisesti -0,339 milj.
euroa. Maksujen alenema muodostui kaytannossa kahdesta erdstd: maankdyttdésopimuksia
hyvitettiin tonttien luovutuskelpoisuuden viivastyttya ja rakennusvalvontamaksut jaivat
edellisvuotta pienemmaksi.

Tuet ja avustukset ryhma jatkoi myds pienentymistd, kokonaissumman ollessa 1,728 milj.
euroa. Vahennys -0,413 milj. euroa eli -19,3 % muodostui kdaytanndssa kokonaan valtiolta ja
EU:lta saatavien tukien ja avustusten vahennyttya sivistyspalveluiden eri hankkeissa -0,474
milj. eurolla edellisvuodesta.

Muissa toimintatuotoissa vuokratuottoja kertyi 5,069 milj. euroa, summan ollessa edellisvuoden
tasolla ja tonttien myyntid 0,333 milj. euroa (-0,485 ed. v. vahemman) ja muita tuottoja n.
0,544 milj. euroa (0,406 ed. v. enemman). Viimeksi mainituissa on kertaerdna vanhoihin kunnan
lastensuojelun kustannuksiin liittyvan riita-asian ratkaisu 0,366 milj. euron edesta.

Varsinaisen toiminnan kokonaistuottojen merkittdvimmat erat ja tuotto-osuudet ovat seuraavat:

Tuotot muutos %

1 000 €
Myyntituotot 5 659 -3,5
Maksutuotot 1 468 -18,8
Tuet ja avustukset 1728 -19,3
Muut toimintatuotot 5 946 -0,6

Kulut

Toimintakulujen kokonaismaara oli tilikaudella 77,694 milj. euroa, vahennys edelliseen vuoteen
oli -0,9 % eli euroissa n. -0,704 milj. euroa.

Henkiléstékulut kunnassa olivat 41,902 milj. euroa, kulujen kokonaiskasvu pysahtyi ja kaantyi
lievaan laskuun yht. -0,304 milj. eurolla eli -0,7 %. Pelkkien palkkojen osuus kasvoi n. 0,150
milj. euroa, mutta henkilésivukuluissa tapahtuneet muutokset aiheuttivat em. kaanteen.

Henkildsivukuluissa vahvistetut sosiaalivakuutusmaksut olivat yht. 19,44 %, alenema yht. n. -
1,29 %-yksikkda. Ainoastaan eldkemaksussa oli pientd nousua, mutta muiden
henkilésivukulujen prosentit laskivat. Erityisesti tyéttomyysvakuutusmaksuun tehty alennus
miltei  kokonaisella  prosenttiyksikéllda ja  sairausvakuutusmaksun  alennus -0,37
prosenttiyksikélla, toi merkittdvan sadaston henkildsivukulujen maaraan, mika supistui yht. n. -
0,442 milj. eurolla. Elékekulujen Tasausmaksua maksettiin yht. 1,176 milj. euroa. Maksun
perusteet on tarkistettu sote-uudistuksen jalkeen ja se on pienentynyt sote-ajoista lopulta n.
0,4 milj. euroa.

Henkildstotilastojen mukaan vakinainen henkildstomaara aleni yhteensa vuoden lopun
tarkastelutilanteessa -9 henkildlla ja maardaikaisten maara vastaavasti -39 henkilélla. Vuodelle
oli budjetoitu yht. -4,2 henkildn véahennys. Sopimuskorotusten mydéta palkkoihin tehtiin 4 %:n
korotukset 1.6. alkaen (loppuvuoden osuus 2,5 %). Edellisend vuonna osa korotuksista
maksettiin kertakorvauksena.

Talouden tasapainottamisohjelmassa tavoiteltiin yhteensa n. 0,900 milj. euron kokonaissaastoda
henkiléstokuihin (talousarvioon nahden). Se jakautui tilapaisiin / kertaluonteisiin saastéihin n.
0,525 milj. eurolla. Naista vuoden aikana pidettiin palkattomia ns. bonusvapaapaivia 1 003 ja
lomarahavapaita 960 paivaa. Kertynyt osuus n. 0,269 milj. euroa. Lisaksi henkilostékuluihin oli
laskettu mm. Eduhouse -koulutuksen sadstd, Kevan tasausmaksu, sairauskuluvakuutus ja ns.
kerdilyerat yht. n. 0,235 milj. euroa.
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Pysyvissa henkilostdsaadstoissa tavoite oli 0,375 euroa. Irtisanomisten osuus n. 0,155 milj.
euroa. Ennen YT-neuvotteluja tiedetyt eldkditymiset ja irtisanoutumiset alkuvuodesta 2024 arvio
n. 0,120 milj. Lisaksi HK-lisan jaadyttaminen, palkkaoikaisut ja muut saastbohjelman
toimenpiteet mm. palvelussuhdevapaan muuttaminen ja arvio henkiléstdn vahentymisesta
johtuvat tyéterveyskulujen, Smartum liittymat yms. vahentyminen eli toteumaksi yht. n. 0,395
milj. euroa.

Jaksotetussa lomapalkkavarauksessa oli kasvua 0,042 milj. euroa, kokonaissumman ollessa
4,435 milj. euroa. Sairauspoissaolot vakinaisten tyontekijéiden osalta olivat 14,1 kalenteripdivaa
(ed. 13,6).

Eniten henkilostokulut supistuivat suurimmalla palvelualueella eli sivistyspalveluissa, missa
vahennysta kertyi yht. -0,260 milj. euroa eli -0,8 %. Pientd vahennystda kertyi teknisissa
palveluissa, -0,073 milj., elinvoima- ja yhteisissa palveluissa -0,61 milj. ja pois jaivat viela
edellisen vuoden alussa kertyneet sosiaali- ja terveyspalveluiden -0,040 milj. kulut
(tilinpdatosvalmistelu ym.). Konsernipalvelut oli ainoa alue missa lopulta oli hienoista kulujen
kasvua.

Palveluiden ostot olivat yht. 17,825 milj. euroa. Summa jakaantui asiakaspalveluostoihin, joita
oli yht. 4,739 milj. euroa ja muihin ostopalveluihin yht. 13,085 milj. euroa.
Asiakaspalveluostoista valtaosan muodostaa varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut, joihin
kaytetdan vuodessa 3,588 milj. euroa. Muita asiakaspalveluja ostetaan mm. muilta kunnilta
pdivahoito- ja opetuspaikkoina. Kokonaissumma pysyi naiden osalta edellisvuoden tasolla.
Muiden ostopalveluiden nelja suurinta kuluryhmdaa muodostuvat asiantuntijapalveluista, ict-
palveluista, kunnossapidosta ja kuljetuspalveluista. Pelkdastdaan naistd kertyy yht. 8,777 milj.
euroa. Lisdksi on lukuisia muita kunnan toiminnassa tarvittavia palveluita kuten tyoéterveys,
talous- ja henkiléstdpalvelut Monetralta, puhtauspalvelut, jne. Joukossa on myds toteutuneita
korvauksia pelastuslaitoksen varallaolokorvausten riita-asioihin sekda naiden edelleen
ratkaisemattomana oleviin arvioituja kuluja n. 0,739 milj. euron edesta.

Palveluiden ostojen sisalla suurimmat muutokset kohdistuivat asiantuntijapalveluihin (véahennys
-0,235 milj.), kuljetuspalveluihin (lisdys 0,268 milj.) ja muihin yhteistoimintaosuuksiin (lisdys
0,202 milj.) joissa kasvu kohdistui em. pelastuslaitoksen korvauksiin. Muut muutokset
kohdistuivat useisiin pienempiin kulueriin. Kuluryhma kokonaisuutena pysyi edellisvuoden
tasolla.

Aineiden ja tarvikkeiden kokonaissumma oli 5,228 milj. euroa, tassa vahennysta edellisvuoteen
-1,001 milj., -16,1 %. Merkittdvin vahennys tuli energiakuluihin hintojen aletessa seka
poistuvien rakennusten lammitysten katkaisujen kerryttdessa yht. n. -0,832 milj. euroa
pienemmat kulut. Edellisvuotista nousua ne eivat kuitenkaan kattaneet (1,072 milj.). My6és
elintarvikkeiden hinnat on tasaantuneet ja toisaalta myds ateriamaaria oli edellisvuotta
vahemman, joten tama nakyi myods pienentyneina kustannuksina -0,128 milj. eurolla.

Annetut avustukset toteutuivat yhteensa n. 2,890 milj. euron suuruisina, vahennys yht. -0,152
milj. euroa. Kotitalouksille mydnnettavia avustuksia ndista oli yht. 0,815 milj. euroa. Summan
sisaltava lasten koti- ja muiden hoitotukien kaytté vahentyi -0,171 milj. eurolla.
Tybmarkkinatuen kuntaosuus jai hienoisesti edellisvuotta pienemmaksi, kokonaissumman
ollessa 1,135 milj. euroa. Pitkdaikaistyo6ttdmien maara vuoden aikana lisdantyi keskimaarin
kuudella, vaikka vuoden lopun tilanne oli kivunnut jo 240 henkil66n (ed. v. 218). Yhteisdille
annettavissa avustuksissa oli pientd kasvua, niita mydnnettiin yht. 0,940 milj. euron edesta.
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Muut toimintakulut muodostuvat padsaantodisesti vuokrakuluista (9,533 milj.) ja muista kuluista
(0,315 milj.). Sisdilmaongelmaisten kohteiden vaistétiloiksi hankittujen viipaleiden
kustannuksista kaytettiin toimitilapalveluiden tiedon mukaan vuoden aikana edellisvuosien
tapaan rahaa yht. n. 2,0 milj. euroa. Vuokrakulut jatkoivat edelleen kasvua, mita kertyi
edellisvuodesta perati 0,804 milj. euroa. Rakennusten osuus tasta oli 0,612 milj. euroa ja sen
suurin osa muodostui uuden pelastusaseman valmistuttua (0,540 milj.) ja entisten kohteiden
vuokrankorotuksista. Koneiden ja laitteiden osuus vuokrakulujen lisayksesta oli 0,133 milj.
euroa. Muihin sekalaisiin vuokriin sisaltyi mm. uutena tulleen polkupydéraedun vuokrakulut. Muut
toimintakulut ryhmassa oli vanhan pelastusaseman myynnista kertynyt 0,188 milj. euron tappio,
jasenmaksuja ja luottotappioita saamatta jaaneista tuloista. Kokonaisuutena naiden osuus sailyi
edellisvuoden tasolla.

Toimintakulujen merkittéavimmat erat ovat seuraavat:

Toimintakulut Muutos Muutos

1 000 € 1 000 € %

Henkildstokulut 41 902 -304 -0,7
Asiakaspalveluiden ostot 4 739 -82 -1,7
Muiden palveluiden ostot 13 085 72 0,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5228 -1 001 -16,1
Avustukset 2 890 -152 -5,0
Muut toimintakulut 9 848 763 8,4

Valmistus omaan kayttéon -liittyvat kulut sisaltyvat tuloslaskelman toimintakuluihin, ja niiden
vaikutus on eliminoitu Valmistus omaan kaytté6n -rivilla.

Toimintakate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena syntyva toimintakate ilmoittaa paljonko toimin-
tamenoista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa
negatiivinen, silla verotulot ja valtionosuudet muodostavat merkittavan osan kunnan tuloista.
Vuonna 2024 kunnan toimintakatteen maara oli n. -62,801 milj. euroa. Toimintakate kasvoi
(heikkeni) edelliseen tilikauteen verrattuna +0,313 milj. euroa (0,5 %). Kulujen hillintéda auttoi
tehty = muutostalousarvio ja sen sisaltdéma&  neuvottelutulos  henkildstdsaastoista,
tyottdémyysvakuutusmaksun aleneminen ja energiakulujen kasvun kaantyminen laskuun.
Valtakunnallisesti toimintakate kasvoi kunnissa ennakkotietojen mukaan n. 1,6 %.

Konsernipalveluiden ulkoinen toimintakate pysyi kokonaisuudessaan lahes edellisvuoden tasolla.
Yhteistoiminta-alueista maksettava Siilinjarven kuntaosuus seka keskusvaalilautakunnan ja
tarkastuslautakunnan toimintakatteiden erot edelliseen vuoteen olivat hyvin pienia.
Konsernipalveluissa suurin kasvu muodostui pelastustoimen korvauksiin 0,133 milj. eurolla ja
jonkin verran myds Uimala Oy:lle maksettaviin avustuksiin. Toisaalla kunnanjohdon
kustannukset vahentyivat n. -0,217 milj. eurolla (henkildsté- ja muut kulut).

Elinvoima- ja Yhteisten palveluiden toimintakate kasvoi (heikkeni) 0,778 milj. euroa. Tasta
elinvoimapalveluiden osuus oli 0,836 milj. euroa. Summan suuruuteen vaikuttaa eniten
maankadyttdpalveluiden toimintakatteen heikkeneminen 0,617 milj. eurolla tulojen jaatya
merkittdvasti edellisvuotta pienemmaksi rakentamisessa edelleen jatkuvan lamaannuksen
vuoksi. Lisaksi joukkoliikenteen tulot vahentyivat ja kustannukset kasvoivat 0,476 milj. eurolla.
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden osuus puolestaan jdi n. -0,247 milj. pienemmaksi
maahanmuutosta saatavien korvausten kasvaessa. Yhteisten palveluiden kokonaisuus sailyi
Idhes ennallaan, mutta ryhman sisdlla kehitys eriytyi. Esim. ICT-palveluiden osuus kasvoi 0,154
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milj. eurolla, samoin kasvoi hallinnon ja kehittdmisen osuus 0,090 milj. euroa. Ruoka- ja
puhtauspalveluita tuotettiin -0,232 milj. euroa pienemmalla rahoituksella ja sisdinen tarkastus,
talous- ja henkiléstopalvelut seka viestintd ja markkinointi tuotettiin yht. n. -0,070 milj. euroa
edullisemmin.

Sivistyspalveluiden toimintakate kasvoi (heikkeni) 0,233 milj. euroa, kasvua muodostui
opetuspalveluiden mm. henkiloésto-, ostopalvelu- ja vuokrakuluihin 0,542 milj. euron edesta.
Varhaiskasvatus sai jarjestettya palvelut yht. -0,340 milj. euroa vahemmalla rahoituksella. Tulot
alenivat merkittavasti  valtakunnallisten asiakasmaksumuutosten ja  asiakasmaarien
pienentyessd, mutta vastaavasti myos kustannukset jdivdt edellisvuotta pienemmaksi. Vapaa-
aikapalveluiden (kansalaisopisto, kirjasto, liikunta, nuoriso- ja kulttuuri) kasvu jai vahaiseksi
Iahinna pienentyneiden avustustulojen myoéta.

Teknisten palveluiden palvelualueen toimintakate vahvistui -0,118 milj. eurolla. Taman
mahdollisti kuntatekniikkaan edellisvuotta enemman kertyneet tulot seka alentuneet
henkilostokulut ja tarvikeostot yht. -0,295 milj. eurolla. Viranomaislautakunnan alaisen
rakennusvalvonnan tulot puolestaan jaivat perati 0,164 milj. euroa edellisvuotta alemmaksi
rakentamisen lamaannuksen vuoksi. Toimitilapalveluiden kokonaisuus kaytti niukasti vahemman
rahaa, mutta toisaalla varikkopalveluiden osuus kasvoi mm. varaston arvoa paivitettdessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon
Hyvinvointialueelle. Kuntaan kirjautui yht. 0,363 milj. euroa tapahtumia, joista 0,367 oli tuloja
lastensuojelun aiempien vuosien riita-asioina olleen korvausvastuun ratkaisusta. Edelliselle
vuodelle kirjautui viela kuntaan kuuluvia kustannuksia, joiden maara on nyt poistunut.
Toimintakatetta vahvistava vaikutus yht. -0,532 milj. euroa.

Palvelualuekohtainen toimintakate ja sen muutos edelliseen vuoteen:

Toimintakate Muutos %
1 000 €
Konsernipalvelut -3 495 -49 -1,4
Elinvoima- ja Yhteiset palvelut -10 968 778 7,6
Sivistyspalvelut -41 724 233 0,6
Tekniset palvelut -6 977 -118 -1,7
Sosiaali- ja terveyspalvelut 363 -532

Verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat

Verotuloja kertyi kokonaisuudessaan 60,612 milj. euroa. Verotulojen kokonaismaara kasvoi
edelliseen vuoteen nahden 1,582 milj. euroa eli 2,7 %. Verotulojen kokonaismaara kuvastaa nyt
ensimmaista kertaa taysimaaraisesti ns. soten jalkeista tilannetta.

Kunnan oma tuloverokertyma oli 45,442 milj. euroa, mika oli -0,658 milj. euroa (-1,4 %)
edellisvuotta véhemman. Myds valtakunnallisesti kunnallisveron tilitykset supistuivat -3,3 %.
Verotuloihin vaikuttavien ansiotulojen kasvu oli kunnassa 2,9 % (valtakunnallinen 3,3 %), johon
vaikutti palkkatulojen 1,5 %:n kasvu (valtakunnallinen 2,4 %) seka eléketulojen 6,7 %:n kasvu
(valtakunnallinen 6,3 %). Palkkatulojen kasvu jadi valtakunnallisesta, koska tyottémyysturvaan
liittyvat tulot kasvoivat valtakunnallista enemman.

Merkittava kasvu kohdistui yhteiséveroon 2,167 milj. eurolla eli 35,2 %, kokonaiskertyman
ollessa ennatyksellisesti 8,330 milj. euroa. Muutosta selittda erityisesti kuntaan veroja
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maksaneiden yritysten verotilitysten kasvu, mika vaihtelee vuosittain voimakkaasti. Heilahdus
toiseen suuntaan on odotettavissa vuodelle 2025. Koko maan yhteisdveron muutos oli
keskimaarin -14,3 %.

Kiinteistoveroa kertyi yht. n. 6,840 milj. euroa. Kertyma kasvoi vain 1,1 % eli n. 0,073 milj.
edellisvuotta suuremmaksi. Vaatimaton kasvu johtuu verottajan tekemistd negatiivisista
oikaisuista. Valtakunnallinen kiinteistéveron kasvu oli 6,7 %.

Valtionosuuksia kertyi yht. 11,559 milj. euroa eli 0,463 milj. euroa (4,2 %) edellisvuotta
enemman. Koko kuntatasolla keskimaarinen vahennys oli -6,6 %. Valtionosuudessa on vain ne
tekijat ja osuudet, mitka kohdistuvat kuntiin jaljelle jaaneisiin tehtaviin. Valtionosuus sisalsi
tehdyn indeksitarkistuksen, mutta ei kustannustenjaon tarkistusta. Sote-siirtolaskelmien
tarkentumista kompensoitiin maardaikaisella lisayksella, mika peritdan kunnilta takaisin 2025-
2027. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen sisdltyi merkittava lisdys valmistavan
opetuksen rahoituksesta (ukrainalaiset), mika pienensi maksettavaa osuutta yht. 0,323 milj.
euroa (ao. valtionosuus on maksun puolella kunnalta perittavien ammatillisen- ja
lukiokoulutuksen omarahoitusosuuksien vuoksi).

Rahoitustuottojen korkotuotoissa oli pientd kasvua. Tuotot liittyvat paasaantodisesti Kuopion
Veden lainasaamisiin. Vaalijalan kuntayhtyman purusta saatu palautus sisaltyy muihin
rahoitustuottoihin (0,103 milj.) ja uutena erana konserniyhtidille annetuista takauksista
perittavat provisiot. Osinkotuottoja kertyi edellisvuoden tapaan.

Rahoituskulut muodostuvat korkokuluista, jotka kasvoivat edellisestéa vuodesta 0,474 milj.
euroa. Nousua hillitsemaan vaihdettiin pitkiin korkoihin sitoutuvia sopimuksia 3 kk Euriboriin jo
vuoden 2023 aikana ennakoiden koronlaskun toteutumista vuoden 2024 aikana. Vaikka korkojen
nousu taittui, se oli hidasta, eikd kustannusten osalta paasty ainakaan vield nousua edeltavalle
tasolle. Lainakannasta oli vuoden vaihteessa sidottu kiintedkorkoisiin lainoihin 65 % ja loput 3
kk Euriboriin. Muut rahoituskulut liittyivat luottotappioihin.

Vuosikate

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos kuvastaa onko kunnan tulorahoitus riittdvaa kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Lahto-
kohtana on, ettd vuosikatteen tulisi muutaman vuoden tarkastelujaksolla vastata poistojen
maaraa eli korvausinvestointien tarvetta.

Kunnan vuosikate asukasta kohden soveltuu kaytettavaksi kuntien valisessa vertailussa. Ver-
tailussa on kuitenkin otettava huomioon kunnan koko, taajama-aste, toimintojen organisointi,
tekniset verkostot jne. Vertailussa on myo6s otettava huomioon kuntien véliset erot
veroprosenteissa. Vuosikatteiden vertailtavuus eri kuntien kesken edellyttdisi myés, etta ne
laskettaisiin saman suuruisilla tuloperusteilla, esim. kuntien keskimaaraisilld veroprosenteilla.
Riittdva tulorahoitus on voitu vertailtavissa kunnissa saavuttaa erilaisella verorasitteella kun-
talaisiin nahden.

Vuosikatetta kertyi 9,477 milj. euroa. Téama oli n. 1,366 milj. euroa edellisvuotta enemman,
jolloin sité kertyi yht. 8,111 milj. euron edesta. Vuosikatteen vahvistumiseen vaikutti erityisesti
yhteiséveron kertyminen ja valtionosuuksissa opetus- ja kulttuuritoimen maksuosuuden
aleneminen edellisvuodesta. Myds toimintakatteen hyvin maltillinen kasvu edesauttoi
vuosikatteen kertymistd. Investointien rahoitus pystyttiin kattamaan vuosikatteella.

Tilikauden vuosikatteella pystyttiin kattamaan myds normaalit suunnitelmanmukaiset poistot,
joita oli n. 5,349 milj. euroa. Naiden lisaksi tehtiin vield n. 2,464 milj. euron edesta
arvonalennuksia Ahmon koulukeskuksen, kunnantalon, Padivdrinteen paivdkodin ja
kehitysvammaisten asuntola Padivankierron tasearvoihin. Naistd kaikki muut kohteet paitsi
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Ahmon koulukeskus (investointi kahdessa osassa), on nyt kokonaan poistettu ja toiminta niissa
on loppunut.

Asukasta kohden Siilinjarven vuosikate oli 446 euroa ja edellisena vuonna 381 euroa. Vuonna
2022 vuosikatetta kertyi 205 euroa ja vuonna 2021 katetta oli 346 euroa. Koko maassa
vuosikate asukasta kohden oli vuoden 2024 tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan 580 euroa
ja edellisena vuonna perati 760 euroa. Vuonna 2022 kertyi yht. 623 euroa ja 681 euroa vuonna
2021.

Tulos ja alijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina huomioidaan
myods pitkdvaikutteisten tuotannontekijdéiden kayttéa kuvaavat poistot ja satunnaiset erat.
Tilikauden tulos saadaan, kun vuosikatteesta vdhennetadn suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikaudelle muodostui ylijddmaa kahden alijdamaisen vuoden jalkeen yht. 1,665 milj. euroa.
Edellisena vuonna alijaamaa kertyi -0,449 milj. euroa. Vuonna 2022 alijdéamaa kertyi -2,385
milj. euroa, vuosi oli viimeinen, jolloin kunta jarjesti itse sote-palvelut.

Tonttien luovutuksia tapahtuu vuosittain, mutta isompia esim. kerrostalotonttien luovutuksia,
joilla on vaikutusta toimintatuottojen kertymaan, ei ole joka vuosi - eika naita ole ollut kolmena
viimeisimpana vuotena. Olennaisina, kertaluonteisina kirjattuina kuluerind voidaan mainita em.
arvonalennuksina kirjatut kiinteistdjen menojaannokset yht. 2,464 milj. eurolla, pakolliseen
varaukseen kirjatun pelastuslaitoksen varallaolokorvausten kuluvarauksen korottaminen 0,376
milj. eurolla uuden arviotiedon perusteella sekda maksettujen lastensuojelukustannusten
palautus 0,366 milj. eurolla saadun hovioikeusratkaisun perusteella.

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erdt ovat tuloksenkdsittelyeria. Ylijaamainen tulos voi-
daan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittéa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijdamaan.
Ylijaamaa lisaavia tai vahentdvia eria ovat varausten ja rahastojen vdhentdminen tai lisdaminen.

Tuloksenjarjestelyeria ei ollut vuodella 2024, vahinkotapahtumien vahyyden vuoksi tuloutusta
vahinkorahastosta ei tehty. Tilikauden ylijaama oli siis sama kuin tilikauden tulos 1,665 milj.
euroa. Vuonna 2023 vahinkorahastosta tuloutettin yht. n. 0,016 milj. euroa.
Tuloksenjarjestelyerien jalkeen tilikauden tulos oli tuolloin -0,434 milj. euroa alijdamainen.
Vuonna 2022 alijdéamaa kertyi -2,369 milj. euroa. Vuonna 2021 tulos oli positiivinen n. 0,569
milj. euroa.

Tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

(100 x toimintatuotot/ (toimintakulut - valmistus omaan kéayttéén)) tunnusluku osoittaa,
paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tunnusluvun arvoon ja kuntien vdliseen vertailuun
vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen vyhtidittdminen ja oppilaitosten yllapitaminen.
Tunnusluku hivenen laski 19,0 %:iin edellisvuoden 20,1 %:sta. Vuoden 2022 luku oli 14,3 %.

Vuosikate prosenttia poistoista

(100 x vuosikate/poistot) tunnusluvuksi muodostui 121,3 % edellinen vuosi 94,8 %. Vuoden
2022 luku oli 64,6 %. Ennakkotietojen mukaan tunnusluvun arvo koko kuntataloudessa oli
tilinpadatésvuonna 129 %.

Perusoletuksena kuntataloudessa on pidetty sitd, etta kunnan tulorahoitus on riittava silloin kun
vuosikate on vahintaan tuloslaskelmassa vahennettdvien poistojen suuruinen. Eli kun
tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvan. Oletus on
kuitenkin pateva vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan keskimaardista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tassa yhteydessa poistonalaisten investointien
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omahankintamenoa, jolloin siitd on vahennetty valtionosuudet, liittymismaksut ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, mikdli poistojen maara vastaa
kayttéomaisuuden kulumista.

Investointien taso maaritetaan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta ja mikali poikkeuk-
sellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelmakaudelle tai investointeja on
leikattu tai siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalla aikajanteella.

Poistonalaisia investointeja tilikaudella kertyi 7,215 milj. euroa ja edellisena vuonna tatakin
enemman eli 8,012 milj. euroa. Vuonna 2022 poistonalaisten investointien maara oli n. puolet
vahemman 4,558 milj. euroa ja vuonna 2021 ne olivat 3,443 milj. euroa. Nettoinvestoinnit
yhteensa olivat viime vuonna noin 7,038 milj. euroa. Nettoinvestointien maaraan vaikutti lopulta
se, ettd Siilinkosken paivakotihanke valmistui ja kunnallistekniikkaan satsattiin.
Nettoinvestointien kolmen vuoden keskiarvo nousee noin 6,5 milj. euroon. Samaan aikaan
vastaavasti vuosikatekertyma oli noin 7,3 milj. euroa. Vuodesta 2009 lahtien nettoinvestointien
maara on kolmen vuoden keskiarvolla ylittdnyt vastaavan vuosikatteen - valilla jopa
nelinkertaisesti, mutta nyt neljdna viimeisimpana vuotena vuosikate on saatu pidettya
investointeja suurempana.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024-2023

Ulkoinen, 1 000 euroa 2024 2023 Muutos-%
Toimintatuotot 14 801 15 797 -6,3 %
Valmistus omaan kayttoon 91 111 -18,0 %
Toimintakulut -77 694 -78 397 -0,9 %
Toimintakate -62 801 -62 489 0,5%
Verotulot 60 612 59 031 2,7 %
Valtionosuudet 11 559 11 096 4.2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 684 655 4.4 %
Muut rahoitustuotot 990 857 15,5 %
Korkokulut -1512 -1 038 45,7 %
Muut rahoituskulut -55 -2 3563,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 107 473 -717,4 %
Vuosikate 9 477 8111 16,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 813 -8 561 -8,7%
Tilikauden tulos 1 665 -449 470,4 %
Tilinpaatossiirrot 0 16 -100,0 %
Tilikauden ylijaama/-alijddma 1 665 -434 483,9 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 19,0 20,1
Vuosikate / Poistot, % 121,3 94,8
Vuosikate, eroa/asukas 446 381
Asukasmaara 21 268 21 300
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1.4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman edellisen vuoden vertailuun vaikuttavia olennaisia tekijéité on I1dhinna soten
poistumisen vaikutukset vuosikatteeseen ja rahoituslaskelman muihin maksuvalmiuden
muutoksiin. Muihin laskelman eriin poistumisella ei ollut vaikutusta, koska peruspadaomaa
vastaan kirjattuja omaisuus- ja padaomaeria ei esiteta liiketapahtumina.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate rahoituslaskelmassa osoittaa tulorahoituksen, joka kayttétaloudesta jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikatteeseen lisataan/vahennetaan ns. tulorahoituksen
korjausera, joka vuonna 2024 oli 231 milj. euroa. Summa pitaa sisdlladan maa-alueiden
myyntivoitot, vanhan pelastusaseman myyntitappion ja pelastuslaitoksen kuluvaraukset. Nain
saadaan toiminnan rahavirta, joka kuvaa kuinka paljon varsinainen toiminta on tuonut tilikauden
aikana rahavaroja. Toiminnasta kertyi rahavirtaa 9,708 milj. euroa, mika oli 1,815 milj. euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Tahan vaikutti edellisvuotta vahvempana toteutunut
vuosikate.

Investointien rahavirta kuvaa investointeihin kdytettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Investointimenot ovat laskelman mukaan 8,170 milj. euroa. Nettoinvestointien
maaraksi muodostui saatujen rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen 6,892 milj. euroa,
mika on samalla tasolla edellisvuoden kanssa. Erot investointien toteutumisosan ja rahoitusosan
nettosummissa selittyvat silld, ettaé rahoituslaskelmassa esitetdan myds tuloslaskelmaan kirjatut
kayttbomaisuuden myyntivoitot ja —-tappiot. Investointiosa on esitetty kappaleessa 2.4. Kun
toiminnan rahavirrasta vahennetaan nettoinvestoinnit, saadaan varsinainen toiminnan ja
investointien nettokassavirta. Varsinaisen toiminnan tulorahoituksella pystyttiin kattamaan
investoinnit ja 2,816 milj. euroa jai kattamaan rahoituksen eria ja loput jaivat vuoden vaihteessa
kassaan.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen nettorahavirta oli rahoituslaskelman mukaan vuonna 2024 yhteensa vain -0,086
milj. euroa negatiivinen. Pitkdaikaisen lainan lainanottovaltuus oli muutostalousarvion
rahoituslaskelman mukaisesti 10,539 milj. euroa. Siita kaytettiin 10,000 milj. euroa eli loppuosa
valtuudesta jatettiin kdyttdmatta. Lainoja lyhennettiin 10,518 milj. euroa. Lyhennyksia olisi ollut
1,838 milj. enemman, ilman edellisend vuonna tehtyja lyhennysvapaita, joiden tarkoituksena oli
valttda korkeiksi nousseiden korkojen vaikutus nostettavaan lainamaaraan.

Korottomien velkojen maara tilikauden lopussa vahentyi 1,190 milj. euroa. Vahennys oli yli viisi
miljoonaa vahemman kuin edellisena vuonna, jolloin maksettiin soten jaljilta jdaneet maksut
pois. Myds saamisten maara pienentyi 1,197 milj. eurolla myynti- ja valtionosuussaamisten
maaran pienentyessa laskutusten ja hankerahoitusten vahetessa.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelmassa  varsinaisen  toiminnan ja investointien nettokassavirran ja
rahoitustoiminnan nettokassavirran erotus osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen
tilikaudella. Vuoden loppuun mennessa kassavarat olivat kasvaneet yhteensa 2,730 milj. euroa.
Tahan vaikutti investointien toteutuminen lopulta 2,2 milj. euroa muutostalousarviota
pienempana ja verotuloihin loppuvuodesta tehty kuntien jako-osuuden korotus seka verotulojen
toteutuminen kaikkinensa arvioitua parempana. Naita ei voitu ennakoida muutostalousarviossa
eika lainaa nostettaessa.

(=2 38

SIILINJARVI



Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos, jonka positiivinen (ylijdamainen) maara kertoo kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen Iyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijaamainen) madra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevilla kassavaroilla tai lisdlainalla. Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi, koska
muutoin lainamaara kasvaa vuosi vuodelta. Rahoituslaskelma nayttaa, etta viiden vuoden aikana
toiminnasta olisi jaanyt n. 14,0 milj. euroa investointien rahoittamiseen. Téahan on vaikuttanut
kaksi rahoituksellisesti hyvaa vuotta (koronavuodet 2021-2020). Muutoin lainamaara olisi
vastaavasti kasvanut enemman. Vuonna 2019 tehty vesilaitosjarjestely vaikuttaa viela
vertailuvuoden tunnuslukua vaaristavasti.

Investointien tulorahoitus- %

(100 x vuosikate/investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdahennettyna sadasta kertoo
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padaomarahoituksella eli kayttéomaisuuden
myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Tilinpaatésvuoden tunnusluku on 125,9 %. Vuonna 2023 luku oli 99,3 % ja edellisena 90,2 %.
Vuosi 2021 oli 158,8 %.

Laskennallinen lainanhoitokate

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainan lyhennykset) kertoo tulo-
rahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston mukaan kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Tunnusluku otettiin kayttéon
vuodesta 2019 alkaen. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentéamaan kassavaroja.

Luotettavimman kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttdva kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Tilinpaatésvuonna tunnusluku oli
edelleen tyydyttavdksi katsotulla alimmalla tasolla 1,1, jonne se kipusi ensimmaisen kerran
edellisena vuonna sitten vuoden 2010. Vuonna 2022 tunnusluku oli hyvin heikko 0,5 ja vuodella
2021 vain hivenen parempi 0,8.

Kassan riittdavyys, pv

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa (365 pv x kassavarat 31.12. /
kassasta maksut tilikaudella). Kassavaroihin lasketaan rahat, pankkisaamiset seka
rahoitusarvopaperit. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan kassavaroilla.

Talla laskentatavalla kassa riitti tilinpaatésvuoden lopussa 31 padivan maksuihin ja edellisena
vuonna 21 pdivan. Aiempina vuosina tavallisin taso on ollut n. 11 paivaa, mika on tarkoittanut
lyhytaikaisten luottojen aktiivista kayttéa maksuvalmiuden turvaamiseksi. Tilinpaatésvuonna
kassa olisi voinut olla pienempikin, mikali tietojen saanti olisi ollut ajantasaisempaa lainaa
nostettaessa.
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Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit 2016-2024
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

m nettoinvestoinnit| 7936 | 11449 | 13441 | 5173 | 1602 | 4175 | 4533 | 7816 | 7038

—m—vuosikate 7202 | 8178 | 3285 | -2348 | 9512 | 7372 | 4355 | 8111 | 9477

—A—poistot 6432 | 6579 | 7787 | 7420 | 9038 | 6830 | 6740 | 8561 | 7813
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2024-2023

1000 euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate (siséltaa valmistuksen omaan kayttoon) 9477 8111
Tulorahoituksen korjauserat 231 -218
9708 7893

Investointien rahavirta
Investointimenot -8 170 -8 726
Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 559
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 635 1170
-6 892 -6 997
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 816 895

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -73 -64
Antolainasaamisten vahennykset 388 412
315 348
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 10 600
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 518 -11 247
-518 -647
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 60 -347
Vaihto-omaisuuden muutos 50 17
Saamisten muutos 1197 2 585
Korottomien velkojen muutos -1190 -6 922
117 -4 668
Rahoituksen rahavirta -86 -4 967
Rahavarojen muutos 2730 -4 071
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 402 5671
Rahavarat 1.1. 5671 9742
Muutos 2730 -4 071

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, 1000 € 14 001 30 497
Investointien tulorahoitus, % 125,9 99,3
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,0
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskenn. lainanlyh.)

Kassan riittavyys, pv 31 21
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilik.

Asukasmaara 21 268 21 300
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1.4.3 Tase

Tase sisdltda kunnan omaisuus- ja paaomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa
mukaan. Taseen loppusumma 31.12.2024 oli 139,624 milj. euroa ja vuoden 2023 lopussa
139,290 milj. euroa. Tase kasvoi 0,333 milj. euroa (0,2 %).

Vastaavan puolen muutokset pysyvissa vastaavissa johtuivat kunnan rahoitusosuudesta
Kumpusen kevyenliikenteen vadylan rakentamiseen ja henkiléstdpalveluiden uusien
tietojarjestelmahankintojen rahoittamisesta (aineettomat oikeudet) sekd@ ennakkomaksuista
valmistuneisiin rakennuksiin siirtyneen Siilinkosken paivakodin menojaannéksesta (n. 4,6 milj.).
Samalla rakennuksiin kohdistuneita arvonalennuksia on kirjattu n. 2,5 milj. euroa kaytosta
poistuneista, purkukuntoisista rakennuksista normaalien suunnitelmapoistojen lisdksi.
Keskeneraisiin investointeihin (1,977 milj.) jai Vuorelan sataman saneeraus, palloiluhalli,
Ahmon tekonurmikentta ja kunnallistekniikan kohteita mm. Simpan alueella, Taivallahdessa ja
keskustan alueella seka isoimpana katuvalojen modernisointihanke.

Sijoituksissa osakkeiden ja osuuksien em. jasenosuuksilla pienentyneeseen summaan sisaltyi
Jarvi-Suomen ja Kallaveden tyoéterveyden palauttamat sijoitukset seka pienelld osuudella
padomasijoitus Itarata Oy:n paaomaan. Muissa lainasaamisissa lyhentyy Kuopion Vedelle
annettu lainasaaminen.

Rahojen ja pankkisaamisten lisdays 2,730 milj. euroa jai kassaan. Lisdaykseen vaikutti
investointien toteutuminen lopulta 2,2 milj. euroa pienempana ja verotuloihin loppuvuodesta
tehty kuntien jako-osuuden korotus seka verotulojen toteutuminen kaikkinensa arvioitua
parempana. Naita ei voitu ennakoida muutostalousarviossa eika lainaa nostettaessa.

Vastattavaa puolen muutokset oman padaoman ryhmassa liittyy tuloksen muodostumiseen.
Pakollisiin  varauksiin on lisatty, tarkentuneen arvion mukaisesti, pelastuslaitoksen
varallaolokorvauksiin liittyvien korvausten kustannuksia.

Vieraan padoman ryhmassa rahoituslaitoksilta otetut lainat vdhentyivat 0,518 milj. euroa. Muita
korottomia velkoja maksettiin 1,190 milj. eurolla kuten rahoituslaskelman yhteydessa on
kerrottu. Lomapalkkavelkaa on kunnassa yht. 4,435 milj. euroa.

Omavaraisuusaste-%

100 x (oma pddgoma) / (koko pddoma - saadut ennakot) mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tdhtayksella. Omavaraisuu-
den hyvdna tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta.
Jos omavaraisuusaste on 50 % tai sitda alhaisempi, merkitsee se merkittdvan suurta velka-
rasitetta. Tilinpaatésvuoden omavaraisuusaste oli 44,7 % ja edellisena vuonna 43,6 %. Vuosina
2022 ja 2021 luku on ollut kdytanndéssa muuttumaton ollen 42,7 % ja 42,8 %.

Kuntien keskimaaraisestd omavaraisuusasteesta ei ole ennakkotietoja, mutta vuonna 2023 se
oli 62,0 % ja sitéd edellisend vuonna 59,2 %. Vastaava tieto Pohjois-Savon kuntien
keskimaaraisesta omavaraisuusasteesta oli 51,0 % ja esim. 51 % lisalmessa, 48 % Kuopiossa
ja 47 % Varkaudessa.

Suhteellinen velkaantuneisuus- %

100x(vieras pddoma - saadut ennakot / kdyttdtulot) kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
kuntien vélisessa vertailussa, koska siihen eivat vaikuta kdyttéomaisuuden arvostus eivatka
esim. poistomenetelmat.
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Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus suorastaan rajahti kasvuun soten ldhdettya. Kunnan luku
on nyt tilinpaatésvuonna 87,6 % ja edellisena vuonna 90,7 %. Tama johtuu siita, etta soten
lahdettya kuntaan jai kaikki velat, mutta tulot puolittuivat verotulojen ja valtionosuusleikkausten
myo6ta. Viela vuonna 2022 luku tilapdisesti hiukan kohentui, ollen 53,1 % ja vuotta aiemmin
56,0 %. Velkaantuneisuus Siilinjarvella oli aiemmin selkeadsti sekd alueen ettd kuntien
keskimaaraisia arvoja korkeammalla. Kunnissa luku oli keskimaarin 98,0 % vuonna 2023. Sita
ennen luku oli 59,2 % vuonna 2022 ja 58,8 % vuonna 2021. Pohjois-Savon kunnissa
keskimaarainen luku vuonna 2023 toteutui 113 %: a. lisalmessa se oli 93 %), Kuopiossa 132 %
ja 164 % Varkaudessa.

Kunnan lainakanta 31.12.

Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat + muut velat). Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras paddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Tilinpaatésvuoden lopussa
lainamaaraa oli saatu supistettua yhteensad 66,185 miljoonaan euroon edellisvuoden 66,703
miljoonasta. Vuonna 2022 lainamaara oli 67,350 ja vielda 2021 yhteensa 74,118 milj. euroa.
Kassavarat kasvoivat koronavuosina kaikissa kunnissa ja niitd kaytettiin yleisesti lainakannan
alentamiseen. Pitkdaikaista uutta lainaa otettiin vuoden 2024 aikana 10,000 milj. euroa ja
vastaavasti vanhoja lainoja lyhennettiin 10,518 milj. euroa.

Kunnan lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli 3 112 euroa asukasta kohden ja edellisena
vuonna vastaavasti 3 132 euroa. Vuosina 2022 lainaa oli 3 170 euroa ja 2021 puolestaan 3 480
euroa. Vuotta 2021 lukuun ottamatta kunnan lainakanta on jaényt alle kuntien keskimaaraisen.
Ennakkotiedon mukaan koko maassa kuntien lainakanta asukasta kohden oli 3 491 euroa, joten
lainakantaa olisi kasvanut vuoden 2023 toteutuneesta 3 368 eurosta. Toteutunut tieto parilta
edelliselté vuodelta oli 3 371 (vuosi 2022) ja 3 465 (vuodelta 2021). Pohjois-Savon kuntien
keskimaardinen lainakanta oli ennakkotiedon perusteella yht. 4 104 euroa (ed. 3 909).

Lainat ja vuokravastuut

vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Tunnusluku otettiin kdyttéon vuodesta 2019 alkaen ja ensimmaista kertaa tunnusluku vaikutti
vuoden 2020 tilinpaatdksen kriisikuntakriteereihin. Vuokravastuiden maara huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Talldin vuokrasopimuksista ilmoitetaan vuokrien jaljella
olevien maarien yhteissumma ts. maara vuokra-ajalta, jolloin sopimus ei ole peruutettavissa tai
irtisanottavissa. Leasingvuokravastuita kunnassa oli vuoden lopussa 36,460 milj. euroa (ed.
31,525 milj.) ja muita vuokravastuita yht. 16,904 milj. euroa (ed. 16,740 milj.).

Vuokravastuiden kokonaismaardaksi muodostui 53,364 milj. euroa (ed. 48,265 milj.).
Leasingvastuihin sisdltyy seka pelastuslaitoksen ettd terveyskeskuksen sopimus, mitkd on
molemmat vuokrattu edelleen P-S Hyvinvointialueelle. Vuokravastuiden osuus on koko ajan
kasvava ja se tuplaantuu, kun koulukeskukset valmistuvat 2025-2026. Yhdessa lainakanta ja
vuokravastuut olivat asukasta kohden 5 621 euroa (ed. 5 398 euroa). Ennakkotietoja kuntien
lainoista ja vastuista keskim&arin vuodella 2024 ei ole, mutta vuodelta 2023 julkaistu luku oli
4 281 euroa asukasta kohden (ed. v. 4 356).

Lainasaamiset 31.12.

(sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset). Lainasaamisilla tarkoitetaan py-
syviin vastaaviin merkittyjéa antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien
rahoittamiseen. Lainasaamisten yhteismaara oli 25,716 milj. euroa. Tasta Kuopion Veden osuus
oli 20,953 milj. euroa (ed. 21,296 milj.) ja tytaryhtididen osuus n. 4,763 milj. euroa (ed. 4,794
milj.).
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Kunnan tase 2024-2023 ja sen tunnusluvut

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA 1 000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 2 446 1029

Aineelliset hyodykkeet

Maa ja vesialueet 24 859 24 936
Rakennukset 31944 31949
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23120 23 444
Koneet ja kalusto 721 462
Muut aineelliset hytdykkeet 39 9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1977 3 950
82 660 84 751

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 16 982 17 082
Muut lainasaamiset 25716 26 090
Muut saamiset 525 467
43 224 43 639
Pysyvat vastaavat yhteensa 128 330 129 420

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 0 60

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muut vaihto-omaisuus 32 82
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 20 24
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1338 2010

Muut saamiset 924 1373

Siirtosaamiset 580 651

2 841 4034

Rahoitusarvopaperit

Muu arvopaperit 0 1500
Rahat ja pankkisaamiset 8 402 4171
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 294 9810
VASTAAVAA YHTEENSA 139 624 139 290
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1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 57 344 57 344
Muut omat rahastot 186 186
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 3252 3685
Tilikauden yli-/alijaama 1 665 -434
62 446 60 782
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 977 600
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 1
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53513 56 185
53513 56 185
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 672 10518
Ostovelat 3248 4 045
Muut velat 1598 1788
Siirtovelat 5168 5372
22 686 21722
Vieras pddoma yhteensa 76 200 77 907
VASTATTAVAA YHTEENSA 139 624 139 290
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 447 43,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 87,6 90,7
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 4916 3252
Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas 231 153
Lainakanta 31.12., 1000 € 66 185 66 703
Lainakanta 31.12., €/asukas 3112 3132
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 119 549 114 968
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5621 5398
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 25716 26 090
Kunnan asukasmaara 31.12. 21 268 21 300
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2024 ja 2023

1 000 euroa 2024 2023
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 14 801 15797
Verotulot 60 612 59 031
Valtionosuudet 11 559 11 096
Korkotuotot 684 655
Muut rahoitustuotot 990 857
Satunnaiset tuotot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -333 -818
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 559
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 635 1170
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 388 412
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 10 600
Kokonaistulot yhteensa 99 978 99 359
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 77 693 78 397
- valmistus omaan kayttoon -91 -111
Korkokulut 1512 1038
Muut rahoituskulut 55 1
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos -377 -600
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -188 0
Investoinnit
Investointimenot 8170 8 726
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 73 64
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 10518 11 247
Kokonaismenot yhteensa 97 365 98 762
Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot 2613 597
Muut maksuvalmiuden muutokset 117 -4 668
- rahavarojen muutos 2730 -4 071
2613 597
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteiso6ista

Siilinjarven kunnan konserniin kuului vuoden 2024 lopussa 5 tytaryhteis6d, joista Asematie

11 on "poéytalaatikkoyhtié”. Kuntayhtymia oli vuoden lopussa kaksi.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisét 31.12.2024

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Konsernin
omistus- omistus- omistus-
osuus osuus osuuden
% % muutos
Tytdryhteisot
Siilinjédrven Pysdkointi Oy 0713306-8 100,00 100,00 -
Siilinjarven Uimala Oy alakonserni 100,00 -
Siilinjarven Uimala Oy 0847807-6 100,00 100,00 -
Siilinjarven Vapaa-aikakeskus 0863511-5 41,00 100,00 -
Siilinjarven Kotipolku Oy alakonserni 100,00 -
Siilinjarven Kotipolku Oy 0451313-7 100,00 100,00 -
Siilinjarven Asumisoikeus Oy 1079228-3 100,00 -
Kiinteisté Oy Isoharja 1648644-7 100,00 100,00 -
Kiinteistd Oy Asematie 11 0875688-1 100,00 100,00 -
Kuntayhtymat
Savon koulutuskuntayhtyma 1852679-0 2,22 2,22 -
Pohjois-Savon liitto 0827616-7 9,30 9,30 -0,10

1.6.2 Konserniohjaus

Valtuusto paattdaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL 14 §).

Siilinjdrven kunnan

hallintosdannén luvussa 4 on konserniohjaukseen liittyva saanndstd ja valtuusto on hyvaksynyt
erillisen konserniohjeen 27.5.2019 § 18. Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa Siilinjérven
kuntakonsernia. Sen tehtdvana on valvoa, ettd ne yhteisét, joissa kunnalla on maardysvalta,
toimivat valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti
kuntakonsernin kokonaisetu ja strategiset tavoitteet huomioiden.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite
2022-2025

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

Vetovoimainen ja
elinvoimainen kunta

Konserniyhtididen
toiminta tukee ja
edistaa asukkaiden ja

Kunnan
houkuttelevuus ei
vastaa vaeston /

Tavoite toteutunut.
Konserniyhtioét ovat
rakennuttaneet

toiminnassa (kuten tilat
ja palvelut)

hyvinvoinnin
edistdmisen
painopisteet ja
tavoitteet.

yritysten maaran yritysten asuin- ja toimitiloja,

kasvua seka tarpeita. jotka edistavat

Siilinjarvea kunnan vetovoimaa.

arvostettuna Keskipitkassa

asuinpaikkana ja tarkastelussa

yritysten tydpaikat ovat

toimintaymparisténa. lisdantyneet.
Konserniyhtididen Strategisten Henkiloriski Raportointi
hallitusten osaamisen tavoitteiden yhtididen toteutunut
kehittaminen toteutuminen. avainhenkildiden | tavoitteen

osalta. mukaisesti.
Henkildriski ei ole
Tytiryhteiséjen Peruskunnan toteutunut.
raportointi toiminnasta | raportointirytmi. Avainhenkilé
konserniohjeistuksen rekrytoinneissa on
mukaisesti onnistuttu.
HYVINVOIVA ARKI

Konserniyhtiot Tavoite toteutunut.
Kuntalaisten ja huomioivat Asuin- ja
Siilinjarven kunnan toiminnassaan ja sen toimitiloissa
tyontekijoiden kehittamisessa huomioitu
hyvinvoinnin ja arjen Siilinjarven kunnan turvallisuusratkaisut
turvallisuuden hyvinvointikertomuks
huomioiminen essa esitetyt

ELIVOIMAINEN YMPARISTO

Yhtiot noudattavat
kunnan hyvidksymia
ympadristonsuojelun
ohjelmia ja suunnitelmia

Yhtiét noudattavat
ohjeita.

Ohjeita ei
noudateta

Tavoite toteutunut
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Kriisikuntakriteerit ja niiden tayttyminen

|
Kriisikuntaa kuvaava toteutuu Vuosikatetason Toteutui. Vuosikate
tunnusluku nostaminen ei poistoista oli 97,5 %.
(kaanteinen): onnistu ja Kriisikuntakriteeri ei
Vuosikatteen velkaantuminen tayttynyt.
ja poistojen suhde on yli kasvaa investointien
80 % omarahoitusosuuden

alentumisen myota

merkittavasti.
Tuloveroprosentti ei toteutuu Investointeja Toteutui. Kunnan
ylitéd 2,0 %  -yksikoélla rajoittava veroprosentti on 9,4
kaikkien kuntien vaikutus. ja kuntien
keskimaaraista keskimaarainen 7,51.
painotettua Kriisikuntakriteeri ei
tuloveroprosenttia. tayttynyt.
Asukasta kohden toteutuu Leasingrahoituksen Lainat ja
laskettu lainojen ja ja vuokravastuiden vuokravastuut
vuokravastuiden maara maara yhdessa asukasta kohden
ei ylita kaikkien kuntien lainakannan kanssa 8 100 euroa (ed.
vastaavaa yli 50 ylittéda kunnan 7463). Ei
prosentilla. kantokyvyn. ennakkotietoja.
Laskennallinen toteutuu Tulorahoitus ei riita Ei toteutunut.
lainanhoitokate on yli lainojen hoitoon. Kriisikuntakriteeri
0,8. tayttyi luvun ollessa

0,7.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pohjois-Savon Liiton omistusosuudessa on tapahtunut pieni muutos. Kiinteisté6 Oy Asematie 11
on edelleen poytalaatikkoyhtid, jonka osakeomistuksen arvo on nollattu jo 2018.

Uimala alakonsernin (Uimala Oy ja Kiinteistd Oy Vapaa-aikakeskus) yhteinen tasearvo
osakkeista kunnan taseessa on noin 3,758 milj. euroa. Osakkeiden arvo on perusteltu
kayttdéarvolaskelmaan perustuen. Molemmille yhtidille on kuitenkin kunnasta myénnetty ennen
vuotta 2012 yhteensad noin 3,152 milj. euroa padaomalainoja. Nama tulisi kirjata alas, jos ei ole
odotettavissa, ettd yhtiot pystyvat lyhentamaan lainoja ja yhtididen omien padaomien tilanne ei
mahdollista pdaomalainojen takaisinmaksua. Suunnitelman mukaisesti kirjaukset aloitetaan
2025.
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Tytdryhtioiden raportointi

SIILINJARVEN

Toiminta-ajatus

Yhtién perustehtavana on huolehtia asemakaavan mukaisesta velvoitepysakdinnista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteind ovat P-Siilinjarven ylladpito, ja sen edelleen kehittdminen seka
Siilinjarven keskustan alueella maanpaallisten pysakointialueiden vyllapito yhteistydssa
Siilinjdrven kunnan kanssa. Tulevaisuuden keskeisend tavoitteena ovat mm. P-Siilinjarven
kayttdasteen edelleen kasvattaminen ja sen houkuttelevuuden parantaminen mm. sahkdautojen
latauspisteilla.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025 2024

KETTERA KEHITTAJA

1.2,

sahkoisten palveluiden |selvitetaan sahkodiset toteutui: sahkdinen

lisddminen sahkdisten pysakointiluvat on pysékointijérjestelma
pysakointilupien otettu kayttéon Moovy on ollut kaytdssa
kayttoonotto v. 2024 alusta lukien

selvitystyd valmiina kartoitustyota tehty,
selvitetaan odottamassa toteutus riippuu
sahkodautojen toimeenpanoa kysynnasta
latausmahdollisuutta

Talousarvion toteutuminen

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vuosikate (liikevoitto/-tappio) € -114 975 25 000 -100 300
Poistot € * -10 010 -50 000 - 7508
Tilikauden tulos (voitto/tappio) € -124 985 -25 000 -107 808
Kumulatiivinen ali-/ylijaama € -583 797 -508 812 - 691 605
Nettoinvestoinnit € - - -
Lainakanta (padomalaina) € 1510 768 1510768 1510768
Omavaraisuusaste-% -49,3 -32,9 -68,4

v Yhtién hallituksen hyvdksymd suunnitelma liikehuoneistojen kirjanpitoarvoarvon alentamiseksi (yht. 300.000 €)
vuosina 2022-26.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Ymparistéasiat
Siilinjarven Pysakointi Oy yllapitaa ja kehittaa keskusta-alueen paikoitusalueita ja hallitsee
vuokraoikeudella keskusta-alueen n. 160 autopaikkaa sisdltavaa P-Siilinjarvea.

Henkildstbasiat
Yllapitotoiminta (kunnossapito, pysakoéintijarjestelma) on ulkoistettu, ja yhtién henkilokunta
koostuu vain kahdesta osa-aikaisesta tydntekijasta. Yhtion toimitusjohtajana on Ari Kainulainen.

Kiinteisto Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus Oy

Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita Siilinjarven kunnan Siilinpaa nimisesta tilasta RN:o0 18:379 vuokrattavaa maa-
alaa seka huolehtia maa-alalla olevasta kiinteistéon kunnosta, ettd kiinteistdon yritykset voivat
harjoittaa omaa liiketoimintaa turvallisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on huolehtia kiinteistén kunnosta suunnitelmallisesti, ennakoivasti ja
minimoiden riskit, etta kiinteistdssa toimivien yritysten liiketoiminta on sujuvaa eika kiinteistdsta
johtuvia toimintakatkoja esiinny. Vuoden 2022 tehdyn paatdéksen mukaisesti Fontanellan
toimintaa jatketaan viela viisi vuotta ja kiinteistén kuntoa seurataan vuosittain. Kiinteistdssa on
tehty PTS, jonka pohjalta arvioidaan tulevien vuosien akuutit korjaustarpeet ja kustannukset.

Merkittavin toimintaa koskeva asia oli kesadlla 2024 toteutetun kiinteistén vuosihuollon
yhteydessda tehty ilmanvaihdon nuohous. Yhtibn merkittdva tapahtuma oli saada
lisainformaatiota kiinteistdn tulevaisuuden vaihtoehdoista. Siihen liittyen kiinteistdsta tehtiin
Siilinjarven kunnan toimesta Rakennushistoriallinen selvitys seka selvitettiin, onko rakennuksen
purkaminen yksi vaihtoehto peruskorjauksen rinnalla. Peruskorjauksen suunnitelmista 30 %
siirrettiin tulosvaikutteiseksi. Poistoihin lisattiin romupoistoina vanhoja ja toiminnasta poistettuja
investointeja. Vuoden aikana saatiin verottajalta paatds oikaista kiinteistdéveroa vuosilta 2020-
2024.

Siilinjarven Uimala Oy

Toiminta-ajatus

Edistaa uimataitoa seka tarjoaa aktiivista tekemista ja virikkeellista toimintaa vaivattomasti.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on tarjota kuntalaisille ja muille kayttdjille monipuoliset kylpyla- ja
lilkuntapalvelut tukien terveyttd ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Palveluja kehitetdan siten,

ettd palvelujen kayttdminen on sujuvaa.

Vuosi toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kesdakuussa 2024 toteutettiin kiinteistdssa vuosihuollon
lisaksi ilmanvaihdon nuohous, jonka vuoksi Uimalan palvelut oli suljettuna koko kuukauden.
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Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022-2025
1.1 Sujuvaa arkea, Vakiinnuttaa Resurssit eivat ole Toteutunut
asiointia ja kavijamaara, riittavat tavoitteiden tavoitteiden ja
palveluja budjetin mukainen saavuttamiseksi. suunnitelmien
tulos. Palvelujen Rekrytoinnin vaikeus. mukaisesti
kayttéaminen sujuvaa
ja vaivatonta,
toiminnan
kehittaminen
asiakkaita
kiinnostavaksi.
1.5 Yritys kehittéé Yhteisty6 kunnan, Toimintaympariston tai Toteutunut

omaa tekemista
ketterasti

sen
konserniyhtididen ja
kumppaneiden
kanssa.

Rakennuksen ja
laitteiston
kayttékuntoisuus
edesauttavat
kiinteiston
kayttétarkoituksen
ja emoyhtidlle
asetettujen
tavoitteiden
toteutumista.

toimintaan vaikuttavien
tekijoiden yllattava
muutos.

Rakennuksen tai
tekniikan kunnossa
tapahtuu yllattavia
muutoksia ja toiminta
joudutaan osittain tai
kokonaan
keskeyttamaan.

suunnitelmien
mukaisesti, ei
yllattavia muutoksia.

Toteutunut ilman
yllattavia muutoksia.

2.3 Terveyden ja Parannetaan Kustannusten hallinta. Toteutunut
turvallisuuden kiinteiston suunnitelmien
edistaminen energiatehokkuutta mukaisesti.

ja esteettomyytta.

Toiminta tarjoaa Ei pystytd vastaamaan

mahdollisuuden asiakaspalautteeseen

asiakkaiden fyysisen,

henkisen ja

sosiaalisen

hyvinvoinnin

edistamiseen.
2.4 Ennalta Yhti6 tarjoaa Kaytdssa olevien Toteutunut
ehkaisyyn kylpyla- ja resurssien riittavyys suunnitelmien
panostaminen liikuntapalveluja suhteessa mukaisesti.

asiakkaiden palvelutarpeeseen,

fyysisen, henkisen
ja sosiaalisen
hyvinvoinnin
edistamiseen.

erityisesti tilanteissa,
joissa palvelutarve
muuttuu akillisesti.
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Talousarvion toteutuminen Siilinjarven Uimala konserni yhteensa

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vuosikate t€ -513 -10 32
Poistot t€ -470 -469 -483
Tilikauden tulos t€ -109 -479 -39
Kumulat. ali-/ylijaama -8739 -8778
Nettoinvestoinnit t€ 0 0 0
Lainakanta t€ 1165 1162 822
Kunnan takaamat lainat t€ 1165 1162 822
henkildtyévuodet 8
henkiloston maara 31.12. 12

Muut ei-taloudelliset asiat

Yhtiét noudattavat toiminnassaan vyhtididen hallitusten vahvistamia vyhtiéjarjestyksia ja
tydjarjestyksia, Siilinjarven kunnan konserniohjeistusta, omistajaohjauksen toimintaohjeita ja -
periaatteita sekda soveltuvin osin Siilinjarven kunnan hallintosdaantéa, talousarvion
taytantéonpano-ohjetta ja tilinpdatoksen laadintaohjetta sekd osakeyhtidlakia ja muuta
osakeyhtion toimintaa ohjaavaa lainsaadantoa.

Ymparistdasiat

Yhtiét huomioivat toiminnassaan Siilinjarven kunnan kuntastrategian ja yhtididen strategian
mukaisen vision, mission ja arvojen toteutumisen. Naihin arvoihin liittyy vahvasti vastuullisuus.
Ymparistévastuu huomioidaan mm. jatteiden Kkierrdtyksessda, allasvesissa kaytettavien
kemikaalien turvallisessa kaytdssa seka suihkuvesien lammoéntalteenotossa.

Henkildstdasiat

Siilinjarven Uimala Oy on yhteensa 12 tydntekijaa. Siilinjarven Uimala Oy noudattaa MaRa:n
tydehtosopimusta. Tydterveyshuollon kanssa on tehty yhteisty6sséa tyoéterveyden
toimintasuunnitelma. Henkildstdén kanssa kdaydaan vuosittain kehityskeskustelut. Vastuullisuus
ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen on itsestdanselvyys kaikessa toiminnassa. Korruptiota ja
lahjontaa ei hyvaksytd. Naita asioita valvotaan taloudenseurannassa jatkuvasti.
Kiinteistoyhtiossa ei ole yhtaan tydntekijaa.

Riskien hallinta

Riskien hallintaan on tehty suunnitelmat ja riskikartoitukset.

Yhti6 toimittaa Siilinjdrven kunnalle vuosittain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selvitykset. Hallitus seuraa yhtioén riskeja systemaattisesti.
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Toiminta-ajatus

Yhti6 tarjoaa monipuolisia asumisratkaisuja kuntalaisille ja kuntaan muuttaville uusille
asukkaille. Yhtid harjoittaa vuokra-asuntotuotantoa Siilinjarven kunnan alueella ja hallitsee
seka yllapitdad omistamiaan kiinteist6ja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan

painopisteinad ovat

uusien

asuntokannan yllapito seka kehittaminen.

vuokra-asuntojen

rakennuttaminen ja

vanhan

Vuorelantie 7 valmistui marraskuussa 2024 vapaarahoitteinen 60 asunnon kerrostalo.

Yhtié on myynyt vuonna 2024 nelja kohdetta (143 asuntoa) Sijoitusasunnot.com Group Oyj:lle.
Myyntituotoilla on maksettu pois myytyjen kiinteistéjen lainat ja rahoitetaan uusien kohteiden

omarahoitusosuuksia.

Viime vuosien yleinen korkojen nousu on realisoitunut vuonna 2024 Siilinjérven Kotipolku Oy:n

vapaarahoitteisissa kohteissa.

tulosnakymiin.

Tama heikensi

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

tilikauden tulosta ja vaikuttaa

Tavoitetaso

lahivuosien

TOTEUTUMINEN

Hyvinvoiva arki

Yhtié huolehtii

Vuokran maaran

kateta ARA-kannan
vuokratuotoilla.

Yhti6 tarjoaa kuntalaisille |vanhasta vuokra- (€/m?/kk) jé& alle  toteutui

ja kuntaan muuttaville asuntokannasta ja alueen

kohtuuhintaisia ja rakennuttaa uusia markkinavuokran.

laadukkaita vuokra- vuokra-asuntoja.

asuntoja Asukastyytyvaisyys Asukaskokousten
mahd. korkealla perusteella toteutuu.
tasolla 80-90 % Kysely 2025.

Kiinteistdnpidossa Vuokranmaarityksessa | Omakustannusperi-

toteutuu varaudutaan tuleviin | aatteen toteutui

omakustannusperiaate peruskorjauksiin ja toteutuminen

ARA- ja korkotukilainojen

korkotukikiinteistdissa viiden vuoden valein

(sisaltaa kohoaviin

erityisavustuskohteet) lainanlyhennyksiin.

Vapaarahoitteisten Pitkan tahtdimen Omakustannusperi-

kiinteistéjen korjaussuunnittelua aatteen toteutui

kiinteistonpidossa (PTS) ja toteutuminen

toteutuu pitkdjanteinen vuokranmaarityksessa

talouden ja huomioidaan e

kiinteistéhallinnan korjausvaraukset. Vapaarah0|tt_e|s§n toteutui

suunnittelu kannan kuluja ei
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Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Hyvén arjen turvaaminen | Suunnitelmallinen Kayttoaste sailyy
vauvasta vaariin kiinteisténpito ja erinomaisella tasolla, | toteutui (98,5 %)
Vuokra-asuntojen aktiiviljen_ _ kéyttba_steen _
kayttoaste markkinointi. Qostamlnen yli 96
Rakennuttamisessa Yoin.
huomioidaan toteutui
esteettdmyys ja eri
kayttajaryhmat.
Uustuotanto / vuokra- Taivallahti/ Valmistuminen
asunnot Silkkiuikuntie 5-7 vuonna 2025 toteutui
rivitalot
kdynnistaminen
Vuorelantie 7 AB Valmistuminen toteutui
rakentaminen vuonna 2024
Siilinpaa, 6- Hankkeen ei toteudu
kerroksinen kdynnistaminen
kerrostalo, v. 2025
Valkamantie 2 C
valmistelu
Seuraavien kerros- ja | Rakennuttamisen ja
rivitalokohteiden peruskorjauksen 5- |ei toteudu
valmistelu. vuotissuunnitelman
toteutuminen
Vuokra-asunnot (vanha Vuokra-asuntojen Kayttdaste 100 % 1-12/ 2024 = 98,5 %
rakennuskanta) kunnon yllapito siten,
etta ne ovat 5/2024 kayttoaste
markkinoitavissa. 99,6 %
Huoneistojen
tyhjakayton 7/2024 kayttdaste
minimointi. 100 %
Tytaryhtio Siilinjarven Kiinteistdjen Kayttoaste 100 % 1-12/2024 kayttdaste
Asumisoikeus Oy tarjoaa |laatutason 99 %
asumisoikeusasuntoja ylldpitdminen.

Yhtié on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden
sitovia tavoitteita

Informatiiviset tunnusluvut

Arava- ja korkotukirahoitteiset vuokra-asunnot

as kpl | kiinteistéja m2
________________ Kerrostalot | 62 | 2 ] 3849
. Rivitalet | 210 f 13 | 11275
Erityisryhmat 95 3 5181
Yhteensa 367 31 20 305

Arava- ja korkotukirahoitteiset asumisoikeusasunnot
(Siilinjarven Asumisoikeus Oy)

Kerrostalot 80 3 4547,5
Rivitalot 23 1 1693,5
Yhteensa 103 4 6241

(=2 55

SIILINJARVI



Yhtié on myynyt vuonna 2024 yhteensa nelja kohdetta, jotka on poistettu taulukosta.

Vapaarahoitteisesti toteutetut kohteet

as kpl m2
Asematie 11 AB 48 2526
(Metsontie 1 o 19 1011
Risuharjuntie2 {45 o 2130
Pajaharjunties-5 {20 o 1119
Vuorelantie7AB {60 | 30805
Vuorelantie12 ~ f 24 | 1238
Risuharjuntie 5 valmistuskeitti6 0 1012
Honkarannantie 8 kerhorakennus 0 114
Sulkavantie 4 paivakeskus * 0 152
Vuorelan hyvinvointineuvola,
Vuorelantie 6 Y 0 396
Yhteensa 216 12 778,50
Asukasvalinnat 2024 2023 2022
[Normaalit vuokra-asunnot | 70 | 102 | 98 .
Valmistunut uustuotanto** | 45 o0 7.
Yhtion sisaiset vaihtajat 9 10 14
Yhteensa (124 [ 112 [ 179

** \/uorelantie 7 AB

Talousarvion toteutuminen Siilinjarven Kotipolku Oy ja Siilinjarven Asumisoikeus Oy

vyhteensa:

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vuosikate t€ 604 1005 192
Poistot t€ 1692 1835 1024
Tilikauden tulos t€ -111 0 -518
Kumulat. ali-/ ylijadma -478 -996
Nettoinvestoinnit t€ 1538 6650 4649
Lainakanta t€ 36929 54822 45677
Vuokravastuut t€ 51 31 0
henkilotyévuodet 8,5 10 10
henkiloston maara 31.12. 10 10 7
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Muut ei-taloudelliset asiat

Siilinjarven Kotipolku Oy noudattaa toiminnassaan Siilinjarven Kotipolku Oy:n hallituksen
vahvistamaa tydjarjestysta, toimintasaantéa ja hyvaksymismatriisia seka Siilinjarven kunnan
konserniohjeistusta, omistajaohjauksen toimintaohjeita ja -periaatteita ja soveltuvin osin
Siilinjarven kunnan hallintosaantoa ja talousarvion taytantéonpano-ohjetta sekd osakeyhtidlakia
ja muuta osakeyhtidon toimintaa ohjaavaa lainsaadantéa. Siilinjarven kunnan konserniohjeistus
kasitellaan ja hyvaksytaan yhtion hallituksessa ja yhtidkokouksessa.

Ympadristéasiat

Yhtion hallituksen linjauksen mukaan uudishankkeet toteutetaan energiatehokkaina ja
mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia energialahteitda kayttden. Uudishankkeissa noudatetaan
Kuivaketju 10 toimintamallia.

Yhtién strategian mukaisesti toiminnassa huomioidaan kiinteistéjen elinkaariajattelu,
energiatehokkuus, uusiutuvan energian kayttd (esim. aurinko- ja geoenergia), terveellisyys ja
turvallisuus.

Yhtid edellyttda, etta kilpailutetut urakoitsijat noudattavat ymparistéasioihin liittyvia lakeja
toiminnassaan.

Toimintamalli
Yhtid kehittéda toimintaansa siten, etta digitalisaatiota hyddynnetddn enenevassa maarin
kiinteistdjen yllapidossa, rakennushankkeissa ja hallinnossa.

Sahkoiset allekirjoitukset asiakkaiden ja yhtién sisdisten asiakirjojen osalta ovat kaytdssa.
Vuoden 2024 lopussa siirryttiin vuokrauksessa kdyttamaan uutta Kodia-jarjestelmaa, jolla voitiin
korvata nelja aikaisempaa tietojarjestelmaa.

Kiinteistohuollossa on kaytdssa Eners-ohjelma, jolla hoidetaan huoneistotarkastukset, kohteiden
piirustusarkisto seka huoltokirja. My6s rakennushankkeiden projektipankit ja kilpailuttaminen
hoidetaan sahkdisesti.

Henkil6std

Tyoterveyshuollon  toimintasuunnitelma on laadittu  Jarviseudun  Tyo6terveys Oy:n
tyoterveyspalvelujen kanssa. Tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, hyvin
toimiva tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien ehkdisy seka tyontekijan ty6- ja toimintakyvyn
yllapitaminen ja edistdéminen ja seuranta tyduran eri vaiheissa.

Tyokykya on edistetty liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointisetelien muodossa seka
tyoterveyspsykologin tydelamaluennolla. Yhtié on huomioinut tyétilojen, tyévalineiden ja -
laitteiden osalta ergonomian ja ty6turvallisuuden seka toimialakohtaiset erityispiirteet.

Riskienhallinta
Yhti6 toimittaa Siilinjarven kunnalle vuosittain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteot.

Riskienhallinta on osa yrityksen sisdistd valvontaa. Yrityksessa toteutetaan talouden ja
toiminnan laajuuteen ja laatuun liittyviin riskeihin nahden asianmukaiset menettelyt.
Riskienhallinta on osa toiminnan prosesseja. Paatdksentekoa varten tuotetaan ajantasainen,
oikea ja riittavan kattava nakemys riskeista.
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Kiinteisto Oy Isoharja

Toiminta-ajatus
Yhtién paatehtavana on tuottaa arvoa asiakkaille vuokraamalla tarpeenmukaiset toimitilat seka
kehittaa omistamiaan kiinteistdja ja koko aluetta yrityskeskuksena.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toiminta jakautunut kahteen painopistealueeseen:

1. Tilojen vuokraus
tuottaminen.

seka

muiden

yrityskeskuksessa

kysyttyjen

asiakaspalvelujen

2. Tilojen kunnostukset ja muutokset rakennusten muoto- ja tekniset ominaisuudet
huomioiden vastaamaan asiakkaittemme tarpeita sekd@ tekninen kunnossapito ja

peruskorjaus

Tulevaisuudessa toimistotiloilta vaaditaan enemman joustavuutta mukautumaan asiakkaan
tilatarpeisiin etatyon lisdantyessa ja ns. hybridimallin yleistyessa tyopaikoilla. Joulukuussa 2023

uusi

tilatarpeisiin niin toimitilojen kuin kokous- ja neuvottelutilojen osalta.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

rakennus I1 taydentaa alueen monipuolista tilatarjontaa ja vastaa tulevaisuuden

TOTEUTUMINEN

1.4 ja 2.5 Kuntastrategia | Vastata niin uusien Yli 92 %. Kayttdaste vanhat
Kiinteistojen kayttdasteen | kuin nykyisten 95 %, 11 78 %
pitaminen taloudellisesti | asiakkaiden yht. 94 %
kannattavalla tasolla tilatarpeisiin _
yllapitdmalla seka ROI yli 4 %. ROI 1,7 %; (uusi
parantamalla rakennus taseessa
vuokrattavien tilojen heikentaa SPO:n
tasoa. tuottoa)
1.4 Kuntastrategia Verkostoitumalla ja Yksi Kalpa
Markkinointinimen jarjestamalla maakunnallisesti padyhteistybkump-
INNOCUM tunnettavuuden | yritystapahtumia; merkittava panisopimus
lisaaminen Viestinnadn lisaaminen | kumppani kaudelle 2024-25

some kanavissa
asiantuntija
organisaation
avustamana

(KalPa 2023-24),
Vahintaan yksi
merkittava
tapahtuma /vuosi,
Viikoittain
tapahtuvat some
paivitykset ja esilla
olo kanavilla.

Uuden I1
rakennuksen
kayttoonotto-
tilaisuus 29.2.2024
Somepaivitykset ja
uudet yritykset
esittelyt
mainostoimisto-
kumppanin kanssa

3.3 Kuntastrategia

Nykyisen rakennuskannan
vuosittaisten
suunniteltujen korjausten
ja investointien
toteuttaminen siten, ettei
velkapadaoma kasva
nykyisestaan

Korjaussuunnitelman
jatkuva paivittdminen
kiinteistdjen
korjaustarpeet
huomioiden.

Budjetoitu tavoite

Pakolliset
korjaukset ja
vuosihuollot tehty.

Osa suunnitelluista
toista siirretty v.
2025 johtuen
tiukasta
kassatilanteesta
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Tavoitteet 2022-2025

3.3 Kuntastrategia

mahdollisuudet
huomioiden

Toimenpiteet 2024

Uuden joulukuussa

Alueen infran
suunnittelu

Tavoitetaso

Tilojen kayttdaste

toteutettavaksi v.

2025

TOTEUTUMINEN

Kayttdaste vanhat

Uuden monitoimitalon 2023 valmistuvan yli 92 % 96 %, 11 708 %
rakentaminen yhtién toimitalon vapaana yht. 94,9 %
resurssit ja vuonna 2020 | olevien tilojen

laaditun asemakaavan vuokraus. Valmis Soutajantie-

Isoharjantien
yhdystien
rakentaminen 2025

Yhtié on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden

sitovia tavoitteita

Talousarvion toteutuminen

TP 2023 | TA 2024 | TP 2024
Vuosikate t€ 823 1153 1339
Poistot t€ 505 816 903
Tilikauden tulos t€ 78 92 -24
Kumulatiivinen ylijdadma 3476 3451
Nettoinvestoinnit t€ 7203 50 117
Lainakanta t€ 13996 12617 13493
Leasing vuokravastuut t€ 10 0 32
kaytt6-m2 22500 23000 22500
henkildtyévuodet 2 2 2
henkil6ston maara 31.12. 2 2 2

Merkittavimmat poikkeamat suunniteltuun verrattuna

Monitoimirakennus I1:n valmistuminen on tuonut merkittavda epavarmuutta talousarvioihin ja
tavoiteltuihin taloudellisiin arvoihin. Vuosikate muodostui selvasti syksylld 2023 arvioitua

suuremmaksi.

Uuden

rakennuksen tayttéaste nousi

loppuvuoden aikana jo kohtuulliselle tasolle, ja

korjaustoimenpiteita on siirretty mahdollisuuksien mukaan tuleville tarkasteluvuosille.
Rakennushankkeen kustannukset ovat ylittdneet ennakoidun tason, mika on johtanut poistojen
arvioitua suurempaan kasvuun.

Muita merkittavia poikkeamia ovat korkotason nousu ja sen taysimaarainen vaikutus

rahoituskustannuksiin, mika heijastuu tilikauden lopulliseen tulokseen.
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Konsernin talous

Konsernin avainluvut 2024 2023
Tilikauden tulos, 1000 € -195 -1 823
Vuosikate, 1000 € 11 027 9 808
Omavaraisuusaste, % 29,1 30,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 144,2 141,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -923 -708
Kertynyt yli-/alijadma, €/as -43 -33
Lainat, €/as 5983 5632

Kuntien taloudellista asemaa tarkastellaan konsernikokonaisuuden perusteella. Talléin kunnan
alijadmien piilottaminen tytaryhtiéihin ja yhteistyborganisaatioihin estyy ja kuntakokonaisuuksia
tarkastellaan entistd vertailukelpoisemmalta pohjalta. Kuntien taloudellista asemaa arvioitiin
uusien kriisikuntakriteerien (voimaan 1.3.2019) perusteella ensimmaista kertaa vuonna 2022.

Konsernituloslaskelman tilikauden tulos osoittaa alijaamaa noin -195 milj. euroa (ed.v. alijaama
-1,823 milj.). Konserniin kertyi vuosikatetta yht. 11,027 milj. euroa ja poistojen maaraan
suhteutettuna tunnusluvuksi muodostui 97,5 % (ed.v. 83,1 %). Vuosikatteen ylittdessa 80 %
poistoista, kriisikuntakriteeri ei tayty.

Vuosikate kasvoi n. 1,219 milj. euroa edellisesta vuodesta. Taustalla oli erityisesti kunnan oman
vuosikatteen vahvistuminen 1,366 milj. eurolla. Konserniyhtidistéa vuosikatetta kasvattivat
Uimala konserni ja Kiinteistd Oy Isoharja. Vuosikate kaantyi negatiiviseksi Kotipolku Oy:lla (emo
-0,145 milj.) ja heikkeni edellisvuodesta myds Savon koulutuskuntayhtymassa. Vuosikatetta
kertyi asukasta kohden 518 euroa. Ennakkotietoja tilinpdaatésvuoden valtakunnallisesta luvusta
ei ole, mutta edellisena vuonna se oli 1 211 euroa (kunta 460 euroa).

Bruttoinvestoinnit olivat rahoituslaskelman mukaisesti yhteensa 18,007 milj. euroa. Summasta
peruskunnan osuutta oli 8,170 milj. ja Kotipolku Oy:n osuus 9,620 milj. euroa. Isoharja investoi
n. 0,117 milj. euron edestd ja muiden osuudet jaivat hyvin pieniksi. Investointien
tulorahoitusprosentti vahvistui 63,6 %:iin (ed. v. 49,2 %). Tunnusluku kuvaa kuinka paljon
tehtyjen investointien omahankintamenoista on pystytty kattamaan toiminnan tuottamalla
rahoituksella. Valtakunnan tasolla keskimaardinen Iluku oli vuonna 2023 vyht. 87 %.
Rahoituslaskelman tunnusluvuissa huomionarvoista on toiminnan ja investointien rahavirran
kaantyminen negatiiviseksi. Tama johtuu Kotipolku Oy:n investoinneista.

Konsernitaseen loppusumma oli 200,261 milj. euroa (ed. v. 195,757). Tase kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 4,504 milj. eurolla.

Pysyvien vastaavien muutos taseessa oli yht. 3,019 milj. euroa, joka kohdistuu paasaantoisesti
valmistuneisiin rakennusinvestointeihin sekd kunnassa ettd Kotipolku Oy:lld ja kunnan puolella
tehtyihin tietojarjestelmainvestointeihin seka kevyenliikenteen yhteishankkeeseen Ely:n kanssa
(aineettomat hyddykkeet). Keskeneraisiin investointeihin jai Kotipolku Oy:lla yht. 3,5 milj. euroa
(vahennys 0,1 milj.), kunnassa 2,0 milj. euroa (vahennys 1,9 milj.) ja Uimala Oy:lld 0,5 milj.
euroa.

Vaihtuvien vastaavien muutos oli yht. 1,789 milj. euroa. Muutos kohdistui saamisten
vahentymiseen yht. n. -1,6 milj. euron edesta. Tasta kunnan osuus oli n. -1,2 milj. ja Kotipolku
Oy:n n. -0,5 milj. euroa. Loppuosa muodostui muista yhtidista. Rahavarat kasvoivat yht. 3,5
milj. eurolla. Kasvua kunnan omissa rahavaroissa oli 2,7 milj. euroa ja Kotipolku Oy:n 0,8 milj.
Myos toimeksiantojen varat vahentyivat konsernissa yht. -0,3 milj. eurolla.
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Vastattavaa puolella muutokset kohdistuvat omassa pddomassa tuloksen muodostumiseen.
Konsernin tuloksen muodostumiseen vaikuttavat seka erilliset tilinpaatokset ettd Kotipolku
Oy:sta eliminoitava varauksen purku ja oikaisut (-0,243 milj.). Alijdamaisesta -0,195 milj. euron
tilikauden tuloksesta erillistilinpaatésten osuus on 0,049 milj. euroa, jossa kunnan oma ylijaama
on 1,665 milj. euroa, Kotipolku Oy:n alijaama -1,510 milj. euroa, Pysakdinti Oy:n alijaama -
0,108 milj. euroa, Uimala Oy:n -0,039 ja Isoharja Oy -0,024 milj. euroa. Ylijaadmaiset
tilinpaatokset tekivat Savon koulutuskuntayhtyma ja P-S Liitto yht. 0,065 milj. euroa.

Vastattavaa puolella suurimmat muutokset kohdistuivat vieraan paaoman eriin yht. 4,654 milj.
euron edestd. Se jakaantui pitkaaikaisen padoman lisaykseen 4,454 milj. eurolla ja lyhytaikaisen
lisdykseen 0,200 milj. eurolla. Pitkadaikaisen lisdyksestd Kotipolku oy:n osuus oli n. 9,3 milj.
euroa. Kunnan osuus vahensi pitkaaikaisia lainoja yht. n. -2,7 milj. eurolla, Isoharja -1,7 milj.
eurolla ja Uimala -0,3 milj. eurolla. Muiden osuudeksi jai loppuosa (-0,1 milj.) muutoksesta.

Konsernin omavaraisuus- % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya
selviytyd sitoumuksistaan pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on
pidetty keskimaadrin 70 %:n omavaraisuutta. Jos omavaraisuusaste on 50 % tai sita alempi,
merkitsee se merkittavan suurta velkarasitetta. Vuonna 2024 omavaraisuusaste oli vain 29,1 %
eli pysyi edelleen hyvin heikolla tasolla (ed. 30,0 %). Kuntien keskim&ardinen konsernitason
omavaraisuusaste oli 47 % vuonna 2023. Uudempia lukuja ei ole saatavilla. Omavaraisuusaste
on poistunut erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn
kriteeristdon tunnusluvuista (kuntalaki 118 §).

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntakonsernin kayttétuloista tarvittaisiin
konsernin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet koko kuntakonsernilla on selviytya velkojen
takaisinmaksuista tulorahoituksella. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus rajahti kasvuun
soten poistuttua, tunnusluku 144,2 % (ed. v. 141,3). Konsernin velat jaivat kuntaan ja yhti6ihin,
mutta kunnan tuloista leikattiin n. puolet pois. Ennen soten lahtdd velkaantuneisuus pysytteli n.
84 % tuntumassa. Kaytanndssa tulorahoitus ei riitéa tunnusluvun valossa varsinaisen toiminnan
pyorittamiseen lainkaan. Kuntien keskimaarainen konsernitason suhteellinen velkaantuneisuus
oli 131 % vuonna 2023. Uudempia lukuja ei ole saatavilla. On huomattava, etta kunnan
konsernitason velkaantuneisuus on kivunnut n. 10 %-yksikkéd korkeammaksi kuin
valtakunnallinen taso.

Koko konsernin lainamaara oli tilinpaatésvuonna 127,240 milj. euroa. Lainamaara lisdantyi
Kotipolku Oy:ssa 8,8 milj. euroa ja kaikissa muissa yhtidissa se oli laskusuunnassa. Kunnan oma
lainakanta alentui -0,5 milj., Uimalan -0,3 milj. ja Isoharjan -0,6 milj. euroa. Loppuosa
muodostui muista yhtidista. Lainat asukasta kohti olivat vuoden lopussa 5 983 euroa (ed. 5 632
euroa). Kuntien keskimaarainen konsernivelka asukasta kohden oli 8 067 euroa vuonna 2023.
Uudempia lukuja ei ole vield saatavissa.

Lainojen ja vuokravastuiden yhteismaara konsernissa oli yht. 172,274 milj. euroa eli 8,100 euroa
per asukas. Yhteismaara kasvoi edellisvuodesta 13,304 milj. eurolla. Vuokravastuiden osuus
tasta kasvusta oli yht. 6,023 milj. ja siita kunnan oma osuus 5,099 milj. euroa. Muiden
konserniyhtididen osuus kasvoi 0,924 milj., padasiassa Savon koulutuskuntayhtyman.
Tunnusluvun ylittdessa koko maan asukaskohtaisen keskiarvon yli 50 %:lla, kriisikuntakriteeri
tayttyy. Vuoden 2023 kuntien keskimaarainen tunnusluku oli 8 067 euroa per asukas. Kunnassa
se oli tuolloin 7 463 euroa.

Vuoden 2023 konserniin kertynyt alijaama -0,708 milj. euroa kasvoi nyt -0,923 milj. euroon.
Asukasta kohden alijaamaa muodostui vuoden lopussa -43 euroa. Kriisikuntakriteeristén raja-
arvot alijaamasta ovat -1 000 euroa per asukas viimeisessa konsernitilinpaatoksessa (tilivuosi)
ja -500 euroa per asukas sita edeltaneena vuonna.

(=2 61

SIILINJARVI



Konsernitarkastelussa rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta koskevista raja-arvoista ylittyi

yksi. Lainanhoitokatteen tunnusluku jai alle 0,8 ollen vain 0,7.

Lainojen ja vuokravastuiden

valtakunnallista lukua ei ole tiedossa. Tuloveroprosentti on niukasti kriteeriarvojen alapuolella.
Konserni muodostui toisena vuonna perakkain alijaamaiseksi.

Kunta maksaa konserniyhtidille toiminta-avustuksena tai vuokravastikkeina mm. osakaslainojen
korkokuluihin, rahoitusvastikemenoihin ja yllapitomenoihin seuraavasti (netto):

TP 2024 TP 2023
Uimala Oy 700 509 683 634
Kiinteisté Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus 358 037 310 720
Pysakdinti Oy 36 000 40 000
Siilinjarven Kotipolku Oy 0 0
Yhteensa 1 094 546 1 034 354
Konserniyhtididen antolainasaamisten kokonaismaara tilinpaatoksessa

TP 2024 TP 2023
Uimala Oy 1614 603 1 614 603
Kiinteisté Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus 1537 614 1537 614
Pysakdointi Oy 1510 768 1510 768
Siilinjarven Kotipolku Oy 100 021 100 021
Yhteensa 4 763 006 4 763 006

1.6.4 Konsernivalvonnan selonteko

Konsernivalvonnan selonteko on annettu kunnan sisaisen valvonnan selonteon

yhteydessa.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024-2023

1000 euroa 2024 2023
Toimintatuotot 23 560 24 504
Toimintakulut -84 368 -85 706
Toimintakate -60 807 -61 203
Verotulot 60 370 58 621
Valtionosuudet 13 073 12 542
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 766 720
Muut rahoitustuotot 958 1247
Korkokulut -3 270 -2 115
Muut rahoituskulut -64 -5
-1 610 -153
Vuosikate 11 027 9 808
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 818 -10 556
Omistusten eliminointierot 8 0
Arvonalentumiset -2 493 -1 245
Satunnaiset erat 2 0
Tilikauden tulos -274 -1 993
Tilinpaatossiirrot 28 20
Tilikauden verot -7 -137
Laskennalliset verot 0 219
Vahemmistdosuudet 58 68
Tilikauden ylijadma -195 -1 823
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 27,9 28,6
Vuosikate / Poistot % 97,5 83,1
Vuosikate, €/as 518 460
Asukasmaara 21 268 21 300
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2024-2023

1000 euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 027 9 808
Satunnaiset erat 2 0
Tilikauden verot -7 -137
Tulorahoituksen korjauseréat 55 -456
11 076 9215
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 007 -20 478
Rahoitusosuudet investointimenoihin 659 559
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 3023 3823
-14 324 -16 096
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 248 -6 881
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -73 -64
Antolainasaamisten vahennykset 388 344
315 280
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 21234 17 840
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 943 -15 059
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 -66
7 281 2714
Oman paaoman muutokset -2 37
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 69 -342
Vaihto-omaisuuden muutos 100 66
Saamisten muutos 1633 2816
Korottomien velkojen muutos -2 627 -6 157
-824 -3617
Rahoituksen rahavirta 6771 -586
Rahavarojen muutos 3523 -7 467
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 656 7132
Rahavarat 1.1. 7132 14 600
3523 -7 467
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -8 934 8 537
Investointien tulorahoitus, % 63,6 49,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,7
Kassan riittavyys, pv 32 21
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Konsernitase ja sen tunnusliuvut 2024-2023

VASTAAVAA 1000 euroa 31.12.2024  31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 503 168
Muut pitk&vaikutteiset menot 2112 1036
Ennakkomaksut 539 572
3153 1775
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 26 943 26 965
Rakennukset 94 349 89 802
Kiinteét rakenteet ja laitteet 23 549 23 886
Koneet ja kalusto 1583 1451
Muut aineelliset hytdykkeet 47 38
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 070 8 344
152 540 150 485
Sijoitukset
Osakkuusyhtio osakkeet ja osuudet 2 2
Osakkeet ja osuudet 7572 7670
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 2
Muut lainasaamiset 20 953 21 327
Muut saamiset 773 715
29 301 29 716
Pysyvét vastaavat 184 995 181 976
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 731 993
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 60
Muut toimeksiantojen varat 129 110
859 1163
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 88
Muut vaihto-omaisuus 279 329
317 417
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 20 24
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1729 2 445
Muut saamiset 944 1411
Siirtosaamiset 740 1188
3434 5 068
Rahoitusarvopaperit 0 1500
Rahat ja pankkisaamiset 10 656 5632
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 14 407 12 618
VASTAAVAA 200 261 195 757
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VASTATTAVAA, 1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 57 344 57 344
Muut omat rahastot 2 005 1961
Edellisten tilikausien yli-/alijaama =727 1115
Tilikauden yli-/alijaama -195 -1 823
58 427 58 597
VAHEMMISTOOSUUDET -114 -2
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 977 600
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 730 993
Lahjoitusrahastojen paaomat 2 1
Muut toimeksiantojen paaomat 129 111
861 1105
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 108 978 104 238
Lainat julkisyhteisoilta 1163 1438
Saadut ennakot 0 1
Siirtovelat 18 27
Laskennalliset verovelat 191 191
110 350 105 896
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 808 13 964
Lainat julkisyhteisoilta 291 319
Saadut ennakot 212 238
Ostovelat 4 423 6 823
Liittymismaksut ja muut velat 1900 2 065
Siirtovelat 6 125 6 152
29 760 29 560
Vieras padoma yhteensa 140 110 135 456
VASTATTAVAA 200 261 195 757
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 29,1 30,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 144,2 141,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -923 -708
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas -43 -33
Konsernin lainat, €/asukas 5983 5632
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 127 240 119 959
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 172 274 158 970
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 8 100 7 463
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 20 955 21 329
Kunnan asukasmaara 31.12. 21 268 21 300
Konsernin henkilostomaara HTV 835

&

SIILINJARVI

66



1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Voimassa olevan kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talousarvio- ja
taloussuunnitelma on kuitenkin laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2024 tilinpdatés muodostui tilikauden tuloksen osalta 1664 655 euroa
ylijddmaiseksi. Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta
seuraavaa:
e Tilikauden tulokseen ei kirjata vahinkorahastosta vahennystd vahaisten
vahinkotapahtumien vuoksi. Vahinkorahastossa on kaytettavissa 185 821 euroa.
e Tilikaudelle muodostunut ylijaédma yhteensa 1 664 655 euroa kirjataan taseessa
Oman paaoman eraan Edellisten vuosien yli-/alijaama.

Vuoden 2024 alkavassa taseessa on edellisilta vuosilta kertynytta ylijadmaa yhteensa 3 251
546 euroa. Yhdessd tilikauden ylijadman kanssa taseen oman padoman ylijaamaksi
muodostuu yhteensa 4 916 200 euroa.

Tuloksen kasittely vuosina 2022-2026

1000 euroa TP TP TP TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Edellisten kausien ylijaama 6054| 3685| 3251 4 916 5 609 2 537
Tilinpaatos -2 369 -434 | 1 665
Talousarvio/taloussuunnitelma 693 | -3072| -1877
Ylijaama vuoden lopussa 3 685 3251 | 4916 5 609 2 537 660

Tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto on hyvaksynyt 16.12.2024 § 48 Talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2024-
2027. Paatdoksen mukaisesti “valmisteluperiaatteena oli kumulatiivisen tuloksen sdilyminen
kayttotalouden osalta positiivisena, jos ei suunnitelmakauden lopussa, niin tarvittaessa
tasapainottamistoimenpiteilld osoitettavana ajanjaksona. Tavoitteena on saattaa merkittavia
tulosvaikutuksia sisadltavien tasearvojen alaskirjaukset loppuun Ahmon koulukeskuksen,
kunnantalon, terveyskeskuksen ja Pdivarinteen alakoulun/paivakodin osalta. Lisaksi
varaudutaan Uimala konsernin kokonaisuuteen kuuluvan Kiinteisté Oy Vapaa-aikakeskuksen
omistuksen alaskirjauksiin. Yhteisvaikutukset tulokseen 2025-2027 naista yht. -4,3 milj. euroa.
Investointiosaan kdytettdvan nettoinvestointimaaran tavoitteena on, ettd vuosikate kattaa 80
% investoinneista”.

Vuoden 2024 osalta henkildéstétoimenpiteina ja muina toimenpiteina toteutuneet yhteissummat
ovat alla olevassa taulukossa. Taulukossa on my6s vuosien 2025 - 2027 tavoitesummat.

PALVELUALUEET TOT 2024 2025 2026 2027 YHT
Henkildst6toimenpiteet 781802 808010 1146080 1229380 30965272
Muut toimenpiteet 517632 723744 829744 599744 2670864
YHTEENSA 1299434 1531754 1975824 1829124 6636136
MB 2024 tavoite 1548 312
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Suunnitelmavuoden 2027 lopussa ylijadma on kaytdanndssa kaytetty. Suunnitelmassa ei ole
otettu kantaa seuraaviin, vuodesta 2028 alkaviin vuosiin, mutta on tiedostettu mm. Uimala Oy:n
ratkaisusta riippuen tulevat n. 1,5 - 5,0 milj. euron alaskirjaustarpeet ja Suininlahden koulun
tarveselvityksessa mainittu vaihtoehdoton uudisrakentaminen, mika aiheuttaa n. 1,0 milj. euron
uuden alaskirjauksen seka lisaantyvat kayttokulut.

Haasteena ovat alati lisdantyvat tarpeet sivistyspalveluissa ja toisaalta muun palvelutoiminnan
suppeus suhteessa sivistyspalveluihin eli karsittavaa ei endaa ole muusta toiminnasta
sivistyspalveluiden katteeksi. Niinpa tasapainottamistoimia ja sadastokohteita on vaajaamatta
I6ydyttava jatkossa myds sivistyspalveluiden kokonaisuudesta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kettera kehittdja

Suoraan kuntastrategiasta johdetut ketteran kehittajan viisi paatavoitetta on jakaantunut
yhteensa 11 eri palvelualueille jalkautuneeseen tavoitteeseen. Naille on asetettu yhteensa
49 tavoitetta, joiden toteutumista on raportoitu kunkin vastuutahon tekstiosuudessa
kappaleessa 2.2. Alla olevassa taulukossa on koonti asetettujen tavoitteiden maarista ja
niiden toteutumamaarista. Strategiaosuus taustatietoineen I6ytyy Talousarvio 2024 -

asiakirjasta.

Kettera kehittaja - valtuustokauden tavoitteet — toteutuminen

palvelualueittain

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja —-taso

2022-2025

1.1 Sujuvaa arkea,
asiointia ja palveluja

Kuntalaisilla on useita
uusia osallistumisen
tapoja

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti, alueellisest
ja maarallisesti

Vastuutaho

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

TOTEUTUMINEN

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht:2/2

Sivistys: 3/3
EL-Yht:4/4
Konsernip:5/5

1.2 Digitalisaation
kehittaminen

Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten kaytossa

Tiedon lapinakyvyyden
edistaminen tiedolla
johtamisessa seka
paatdoksenteossa

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht:1/1
Konsernip:1/1
Sivistys:1/1
Tekniset:2/2

EL-Yht:1/1

Konsernip:4/3

ujuvuus tuo
vkkivyytta

1.3 Toimivat yhteydet -

Toimivat yhteydet
alueellisessa
kehittamisessa

Elinvoima- ja
yleiset palvelut

Konsernipalvelut

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht:3/3

Konsernip:1/1

&

SIILINJARVI

69




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja —taso

2022-2025

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

1.4 Yritysten ja
yhteiséjen
toimintaedellytysten
vahvistaminen

on riittavasti

Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Yhdistysten
toimintaedellytysten ja
kuntayhteistyon
vahvistaminen

Koulutettua tydvoimaa

Elinvoima- ja yhteiset

palvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht:2/2

EL-Yht:2/2
Konsernip:1/2

EL-Yht:1/1

Sivistys:1/1

1.5 Kunta kehittaa omaa

tekemista ketterasti

Kokeileva
organisaatiokulttuuri ja
uudet kokeilut

Tietotydymparistd
mahdollistaa
hybridityéskentelyn

Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht:3/3
Konsernip:1/1
Sivistys:4/4

EL-Yht:3/3

EL-Yht:2/2
Konsernip:1/1

Kettera kehittdja - tavoitteiden riskiarviot

Organisaation ja/tai sidosryhmien muutosvastarinta estaa pahimmillaan uudistusten ja

kehittamisen eteenpdin viemisen.

TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut, mutta riskin mahdollisuus on tiedostettava myds
tulevina vuosina. Onnistuminen vaatii positiivisen ja kehitysmyoénteisen ilmapiirin vaalimista
sekd jatkuvaa vuoropuhelua organisaation sisdlld seka sidosryhmien kanssa.

Organisaatiokulttuuria ja asenteita ei saada muutettua strategian mukaiseen suuntaan.
TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut. Strategia on ohjannut vahvasti kunnan toimintaa
kaikilla palvelualueilla.

Resurssit eivat ole riittavat tavoitteiden saavuttamiseksi.

TOTEUTUMINEN: Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena tehtévia jatettiin tdyttdmatta, joka
aiheutti valiaikaisen resurssivajeen organisaation toimintaan. Riski on siten osittain
toteutunut. Kunnan taloudellinen tilanne on osittain vaikuttanut resursseihin eikd kaikkea

suunniteltua ole voitu toteuttaa.
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Hyvinvoiva arki

Suoraan kuntastrategiasta johdetut hyvinvoivan arjen viisi paatavoitetta on jakaantunut
yhteensa 14 eri palvelualueille jalkautuneeseen tavoitteeseen. Niille on asetettu yhteensa
34 tavoitetta, joiden toteutumista on raportoitu kunkin vastuutahon tekstiosuudessa
kappaleessa 2.2. Alla olevassa taulukossa on koonti asetettujen tavoitteiden maarista ja
niiden toteutumamaarista. Strategiaosuus taustatietoineen I6ytyy Talousarvio 2024 -

asiakirjasta.

Hyvinvoiva arki - valtuustokauden tavoitteet — toteutuminen

palvelualueittain

Sisaltda toiminnan tavoitteet, ei sisalla investointien tavoitteiden toteutumista.

Valtuustokauden
tavoite

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

2022-2025
2.1 Hyvién arjen Kuntalaisten Elinvoima- ja yhteiset | Asetettuja tavoitteita
turvaaminen vauvasta | gsallisuuden palvelut / toteutuminen:
vaariin edistdminen EL-Yht:2/2
Tekniset:1/1
Virikkeellisen asuin- ja| Sivistyspalvelut Asetettuja tavoitteita
toimintaympariston /.tc?teutumlnen:
kehittdminen Sivistys:3/3
EL-Yht:2/2
Tekniset palvelut Tekniset:1/1
Lasten ja nuorten Sivistyspalvelut Asetettuja tavoitteita
terveen kasvun ja / toteutuminen:
hyvéan oppimisen Sivistys:3/3
mahdollistaminen
2.2 Mielen Kuntalaisten ja Elinvoima- ja yhteiset | Asetettuja tavoitteita
hyvinvoinnin kunnan palvelut / toteutuminen:
edistaminen tydntekijoiden EL-Yht:1/1
positiivisen
mielenterveyden
edistaminen
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Valtuustokauden
tavoite
2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Yhteisollisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset &
kunnan tydntekijat)

Kunnan
tyontekijoiden
osaamisen
vahvistaminen
(mielenterveystaidot
ja -johtaminen)

Lasten ja nuorten
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Vastuutaho
Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

TOTEUTUMINEN

EL-Yht:0/0

Konsernip:0/0
Sivistys:1/1

EL-Yht:2/2

Sivistys:1/1

2.3 Terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen

Kuntalaisten ja
kunnan
tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon
edistaminen

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Tekniset palvelut

Sivistyspalvelut

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
EL-Yht:2/2

Konsernip:1/1

Tekniset:1/1
EL-Yht:1/1
Sivistys:1/1

Sivistys:2/2

2.4 Ennalta ehkdisyyn
panostaminen

Yksilén ja perheiden
voimavarojen
tukeminen,
hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijoiden
minimointi ja oikea-
aikainen tukeminen

Ennalta ehkaisevan
pdihdetydn
vahvistaminen

Sivistyspalvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
Sivistys:2/2

EL-Yht:0/0

Sivistys:0/0
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Valtuustokauden
tavoite
2022-2025

2.5 Yhteistyo
hyvinvointialueen
kanssa

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistamiseen on
pysyvat rakenteet

Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtadvista

Vastuutaho

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Elinvoima- ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

TOTEUTUMINEN

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
EL-Yht:1/1
Konsernip:2/2

EL-Yht:2/2
Konsernip:1/1

Sivistys:1/1

Hyvinvoiva arki - tavoitteiden riskiarviot

Hyvinvoinnin edistamiseen ei sitouduta.

TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut. Hyvinvoinnin edistdminen on osa kaikkien
palvelualueiden toimintaa.

Kaytdssa olevien resurssien riittavyys suhteessa palvelutarpeeseen, erityisesti tilanteissa,

joissa palvelutarve muuttuu.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Kunnan taloudellinen tilanne huomioidaan

kaikessa palvelutuotannossa.

Kunnan sisdinen yhteistyo ei toimi ja tietoa ei vaihdeta.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Palvelualueiden vélillé tieto ei aina kaikilta osin
vélittynyt reaaliaikaisesti. Kyseinen riski on tunnistettu ja uudistetuilla kokous ja viestinté

keinoilla asiaa on parannettu.

Kunnan ja hyvinvointialueen rajapinnoilla olevien toimintojen toteutuksesta ei sovita.
TOTEUTUMINEN: Riski on osittain toteutunut. Kunta lopetti toisen PALI-liikenteen vuoron,
koska yhteistydstd PALI-liikenteen osalta ei saatu sovittua hva:n kanssa. Lakkautettu vuoro
toi asiakkaita hva:n jérjestdmdaan ikdihmisten pdivatoimintaan. Lakkautettu vuoro palveli
myds muita kdyttdjia. Hyvinvointialueen rekrytointivaikeudet opiskeluhuoltohenkilbéstésséa, on

vaikuttanut negatiivisesti opiskeluhuoltopalveluiden toteuttamiseen.

Yhteistydn kanavia ei saada toimimaan ja tiedonvaihto kunnan ja hyvinvointialueen valilla ei

toteudu.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Palvelutuotannon tasolla monialaisiin
tyéryhmiin on vaikeuksia saada hyvinvointialueelta osallistujia. Témé ndkyy etenkin
varhaiskasvatuksen osalta esimerkkind Yhdessad aika —tapaamiset. Myds hyte-tyéryhmén

hva:n edustus puuttuu kokouksista.
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Elinvoimainen ympaéaristoé

Suoraan kuntastrategiasta johdetut elinvoimaisen ymparistdn viisi paatavoitetta on
jakaantunut yhteensa 11 eri palvelualueille jalkautuneeseen tavoitteeseen. Niille on asetettu
yhteensa 20 tavoitetta, joiden toteutumista on raportoitu kunkin vastuutahon
tekstiosuudessa kappaleessa 2.2. Alla olevassa taulukossa on koonti asetettujen
tavoitteiden maarista ja niiden toteutumamaarista. Strategiaosuus taustatietoineen 16ytyy

Talousarvio 2024 -asiakirjasta.

Elinvoimainen ympadristo - valtuustokauden tavoitteet — toteutuminen

palvelualueittain

Sisaltaa toiminnan tavoitteet, ei sisalla investointien tavoitteiden toteutumista.

Valtuustokauden tavoite
2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

elinvoimaa ymparistoéa
kunnioittaen

3.1 Kehitetaan

Ilmasto- ja
ymparistéohjelmien
eteenpdin vieminen
ja kirjattujen
toimenpiteiden
toteutuminen

Tekniset palvelut

Asetettuja tavoitteita

/ toteutuminen:
Tekniset:0/0

3.2 Laadukas kaavoitus
ja ajankohtainen
maankayttépolitiikka

Vaestonkasvu

TyOpaikkojen maaran
kasvu

Kaavapaatosten
pitavyys

Maankaytto-
poliittisen ohjelman
ajankohtaisuus

Elinvoima- ja
yhteiset palvelut
seka

Konsernipalvelut

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
EL-Yht:4/2 ja 2 ositt.
Konsernip:1/1
Tekniset:2/2

EL-Yht:1/0

EL-Yht:1/1

EL-Yht:1/1

3.3 Kestéava
rakentaminen

Toimitilojen
terveellisyyden
edistaminen

Esteettdomyyden ja
saavutettavuuden
parantaminen

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
Tekniset:1/1

Tekniset:1/1
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
2022-2025
3.4 Kiertotalouden Materiaalien Tekniset palvelut Asetettuja tavoitteita
edistiminen kierrattdminen ja / toteutuminen:
niiden hyotykaytto Tekniset:1/1
3.5 Sujuva ja turvallinen | Julkisen liikenteen Elinvoima- ja Asetettuja tavoitteita
liikkuminen kaytoén lisdaminen yhteiset palvelut / toteutuminen:
EL-Yht:3/3
Tekniset:1/1
Kavelyn ja pyordilyn | Tekniset palvelut Tekniset:1/1
kayton lisaaminen EL-Yht:1/1
Parannetaan Tekniset:1/1

liilkennevaylien
turvallisuutta

Elinvoimainen ympadristo - tavoitteiden riskiarviot

Kunnan houkuteltavuus ei saily.

TOTEUTUMINEN: Kunnan houkuteltavuus ja positiivinen imago ovat edelleen hyvélléd tasolla.
Houkuteltavuutta yllépidetdén ja seurataan osana kunnan markkinointia ja viestintda.
Perustettujen yritysten muutos oli positiivinen.

Raakamaata ei saada hankittua riittavasti kaavoituksen tarpeisiin.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Eteld-Siilinjérvelld osalta uusien elinkeinotonttien
kaavoittaminen edellyttéd raakamaan hankintaa. Vuonna 2024 kunta ei tehnyt maakauppoja.
Raakamaan kokonaisvaranto on edelleen riittdvallad tasolla, mutta riskind on kaavoitettavan
raakamaan riittdvyys tulevaisuudessa.

Yllapitoinvestointien resurssit.

TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut. Talousarvion yhteydessé yllapitoinvestointeihin on varattu
riittdva resurssi. Taloudelliset haasteet voivat jatkossa vaikuttaa myds ylldpitoinvestointien
resursseihin.
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kuntalaissa on saadetty talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisesta eli kunnan tulee maararahojen ja tuloarvioiden lisdksi seurata myds sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tilinpaatdksen kayttétalousosassa valtuustolle esitettavat maararahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet esitetdan palvelualueiden mukaisessa jarjestyksessa valtuuston
hyvaksymina kokonaisuuksina. Kayttoétalouden talousarvio on valtuustoon nahden sitova
paasaantdisesti lautakuntatasoisena tai tulosaluetasoisena (kv 8.6.2015 § 13). Kunkin
sitovuustason talousarviovertailu esitetaan tiliryhmittdin eriteltyna siten, etta sitovat erat
on taulukoissa merkitty harmaalla (toimintatuotot ja toimintakulut). Myds sisdiset erat
sisaltyvat tulosalueiden loppusummiin valtuustoon nahden sitovina erinda. Erikseen
varsinaisten menojen jalkeen tulosaluekohtaisissa taulukoissa esitetdan poistot.

Valtuuston sitovuustasojen jalkeen on esitetty informatiivisena myo6s toimielinten omat
sitovat tulosalueet seka tavoitteiden etta talouden osalta. Tulosalueet jakautuvat edelleen
tulosyksikéihin, joiden maararahoista ja tuloarvioista (= kayttésuunnitelmat) ja tavoitteista
paattavat asianomaiset toimielimet.

Talouden vertailuissa esitetdaan valtuuston talousarviossa hyvaksymat maararahat ja
tuloarviot, valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon ja talousarvio naiden
muutosten jalkeen. Muutossarakkeen jalkeen taulukoissa esitetaan tilivuoden toteutuma
seka poikkeama muutettuun talousarvioon nahden.

Henkilostopalvelut, ICT-palvelut, Talouspalvelut, Hankinnat, Viestintd ja Muista
tukipalveluista keskitetty asiakaspalvelu on laskutettu sisdisinéd menoina eri yksikoista
kaytettyjen maarien perusteella. Tyéllistamistoiminta on laskutettu sisaisind menoina niilta
vksikoiltd, jotka ovat tydllistaneet tyottémia, opiskelijoita ja koululaisia. Koulutoimen
hallinto on vyoéryttanyt omat kustannuksensa opetuspalveluihin.
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KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Konsernipalvelut palvelualue on yksi kunnan neljastd palvelualueesta. Palvelualue tuottaa
koko kunnan konsernijohtamisen ja johdon. Lisaksi palvelualue vastaa Maaseutu- ja
Ymparistéterveyspalveluiden tuottamisesta yhteistoiminta-alueilla, joiden isdantakuntana
Siilinjarvi toimii. Palvelualueelle sijoittuvat myds keskusvaalilautakunnan alaisten vaalien
jarjestaminen seka tarkastuslautakunnan alainen tilintarkastus.

Palvelualue sisaltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Keskusvaalilautakunta

Vaalit -134 816 116 707 -18 109
Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus (brutto) -69 051 -69 051
Ympéristoterveyslautakunta

Ymparistoterveyspalvelut (netto) -2 651 747 2 042 366 -609 380
Maaseutulautakunta

Maaseutuhallinto (netto) -747 781 656 588 -91 193
Kunnanhallitus

Konsernipalvelut -2 994 207 113 296 -2 880 911
Sitovuustasot yhteensa -6 597 601 2928 957 -3 668 644

Palvelualueen informatiivinen tuloslaskelma

KONSERNIPALVELUT

TP 2023
Myyntituotot (ulk) 2 460 690
Myyntituotot (sis) 12 720
Maksutuotot 155 230
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot (ulk.) 118 246
Muut toimintatuotot €379

TA 2024 Muutos MEB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama

2 654 846 0 26543846 2 609 301 -45 345
12720 Q 12720 16125 3405
193000 5000 203 000 187 870 -15130
0 Q 0 300 300

112 100 0 112 100 115 360 3 260
0 0 0 0 0

m%
-1.7
26,8
-7.5

[}

0.0

29
0.0

Henkilgstékulut -3 170080
Pahvelujen ostot -1555154
Pahvelujen ostot (sis.) -171 180
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -64 413
Avustulkset -530 7F7
Muut toimintakulut (ulk) -063 937
Muut toimintakulut (sis.) -54 815

-3430530 63670 -3 366 854 -3 218043 147 912
-1774 425 0 -1774425 -1761 659 12 766
-184 409 0 -184 409 -159 535 -5126
-50 851 Q -59 851 -32 787 27 064
-705 300 0 -705300 -602 637 102 663
-909 293 0 -909293 -7191 710 117 588
-330 0 -330 -330 0

-4.4

07
28
-452
14,6
-12,9

0.0

Toimintakate -3 757 089

Poistot ja arvenalentumiset

-4 086477 68676 -4017 801

-3 668 644 349157

0 9733 0733
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2024

Jjdsen Varajdsen (kutsutaan jéarjestys- varajasenen
numeron mukaisessa jarjestyksessa jarjestysnumero

Hirvonen Heidi, pj Heikkinen Kaarina 1.

Niskanen Tuula, vpj Ruotsalainen Olavi 2.

Jaykka Raimo Savolainen Kalle 3.

Konttinen Heidi Ratilainen Aleksi 4,

Rasi Hannu Pitkajoki Tanja 5.
Kuosmanen Mari 6.
Roivainen Aira 7.
Berg Pauli 8.

\"£E1

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: hallintopdéllikké Petra Kajanus

Toiminta-ajatus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyinéd aikoina seka
muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd. Keskusvaalilautakunnan esittelijana
ja sihteerina toimii hallintopaallikko.

Keskusvaalilautakunnan tehtdvat maaritelldaén vaalilaissa (714/1998). Lautakunnan on
ylldpidettava valmiutta vaalien ja kansanadnestysten jarjestamiseen seka vastattava niiden
kaytdnnon jarjestelyistd, mukaan lukien ennakkoadanestyksen ja vaalipdivan adnestyksen
toteuttamisesta. Keskusvaalilautakunta huolehtii ehdokasasettelusta kuntavaaleissa ja muissa
vaaleissa, joissa se on maaratty. Lisaksi lautakunta suorittaa vaalien alustavan tuloslaskennan
valtakunnallisten ohjeaikojen mukaisesti. Keskusvaalilautakunta vastaa myds aanten
laskennasta eduskunta-, presidentin-, europarlamentti- ja aluevaaleissa. Naiden tehtavien avulla
varmistetaan, etta vaalit ja kansanaanestykset toteutetaan lainmukaisesti ja tehokkaasti.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Keskusvaalilautakunta paatti 4.12.2023 § 18, etta hallintopaallikdn ollessa estyneend,
esittelijan ja sihteerin tehtavia hoitaa hallintoasiantuntija. Vuoden 2024 ajan nama tehtavat
hoiti hallintoasiantuntija.

Vuonna 2024 on jarjestetty seka presidentinvaalit etta europarlamenttivaalit.
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Keskusvaalilautakunta
TP 2023 TA 2024 Muutos MEBE 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 33834 116 685 0 116685 116 707 2 0P
Henkilastokulut 55736 -160047 1266 -158781 -115933 42849 -270
Palvelujen ostot -9.407  -20 700 0 -20700 -13 730 6970 -337
Palvelujen ostot (sis.) 741 0 0 0 -1512 1512 0P
Ostot tilikauden aikana (ulk) -2319  -3050 0 -3050 -3 641 -591 194
Muut toimintakulut (ulk.) -3 0 0 0 0 0 00
Toimintakate -29312 -67112 1266 -65846 -18109 47738 -725

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jdsen: Henkilbkohtainen varajédsen
Laatikainen Tarja, pj. Juvonen Toni

Lyytinen Simo, vpj. Savolainen Kalle
Aallosvirta Veijo Niemitz Pirjo

Oksman Mika Gréhn Matti

Vaatainen Liisa Demirhan Kirsi

Tilintarkastus

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Tarja Laatikainen

Toiminta-ajatus

Siilinjarven  kunnan hallintosdaannén mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen
varajasen. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtavien
suorittamista. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on jakanut keskuudessaan seurantavastuut
hallinto-organisaation paavastuualueiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittelee tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen ja oman

arviointikertomuksensa suoraan valtuustolle. Valtuusto paattaa vastuuvapauden myéntamisesta
hyvaksyessdadn tilinpaatoksen.
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Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Arviointi- ja tarkastustoimintaa pyritdan vahvasti ohjaamaan strategian mukaisiin kohteisiin ja
siten tukemaan toimintojen tehostamista. Tarkastuslautakunta painottaa arviointitoiminnassaan

palvelualueidin kuulemisia.
organisaation tasoilla tapahtuvan arvioinnin tulokset.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Riskiarvio

tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

KETTERA KEHITTAJA

Tarkastuslautakunnalla on arviointitydssaan kaytettavissa eri

TOTEUTUMINEN

1.1 Sujuvaa arkea,
asiointia ja palvelua

Palvelun laatu ja Raha- ja
maara vastaavat henkilostoresurssit

Toteutui
suunnitellusti

Tiedon
lapindkyvyyden
edistdminen ja
hyédyntéaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

kuntalain ja rajoittavat
kuntakonsernin toteutumista
asettamia
vaatimuksia
HYVINVOIVA ARKI
1.2 Digitalisaation Operatiivisessa Resurssien Toteutuu teknologian
hyédyntaminen ja toiminnassa riittavyys, ja henkiloston

kehittaminen hyédynnetaan osaamisentaso ja osaamisen
digiteknologiaa taloudelliset raamit | puitteissa,
tarkastustoiminnassa huomioiden

kaytettavissa olevat
resurssit ja
taloudelliset raamit.

Informatiiviset tunnusluvut:

TP 2022 | TP 2023

TP 2024

Tarkastuslautakunnan kokoukset 13 12

11

Talousarvion toteutuminen:
Tarkastuslautakunta

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Henkilstakulut 41463 -41768 391 -41377 30903 10474 -253
Palvelujen ostot 28016 -48830 0 -48830 37823 11007 -225
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -598  -100 0 -100 324 224 2244
Muut toimintakulut (ulk.) -1 062 0 0 0 0 0 00
Muut toimintakulut (sis.) -60 0 0 0 0 0 00

Toimintakult 71200 -90698 391 90307 69051 21256 -23.5
Toimintakate 71200 -90698 391 -90307 69051 21256 -23.5
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YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jésen Henkil6kohtainen varajdasen
Kréger Risto, Siilinjarvi, pj Iskala Jonna

Miettinen Antti, Kaavi Rasanen Ari

Sari Korhonen, Rautavaara Ahonen Matti

Karinen Paivi, Tuusniemi vpj Heiskanen Liisa

Rasanen Riku, Lapinlahti Vaananen Harri

Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuus: valtuusto, netto
Vastuuhenkilo: ympdéristoterveysjohtaja Kaisa Hartikainen

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kunnan viranomaiselle maarattyjen ymparistdéterveydenhuollon tehtavien
hoitamisesta ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kunnissa (Kaavi, Lapinlahti,
Rautavaara, Siilinjarvi ja Tuusniemi). Lisaksi hoidetaan Kuopion kaupungin eldinlaakintahuollon
tehtavia Kuopion ja Siilinjarven valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistéterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsdddéanndn vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, saanndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja sekd kuluttajien
taloudellisia  tappioita ehkaiseva paikalliseen riskinarvioon ja valtakunnalliseen
valvontaohjelmaan perustuva ymparistéterveydenhuollon tehtdavien hoito. Tahan sisaltyy myos
laadukas ja tarkoituksenmukainen kunnallinen eldinlaékintahuolto seka eldinldakaripdivystys.
Yhteistoiminta-alueella turvataan koko ymparistéterveydenhuollon riittdvien palvelujen
saatavuus ja toiminta siten, etta toiminta on tehokasta, tasapuolista seka avointa.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Toiminnassa keskitytdan hyédyntdamaan tehokkaasti olemassa olevia resursseja ja kehittamaan
toimintaa tydjarjestelyiden sekd priorisoinnin kautta. Erityisesti tyénjakoa halutaan edelleen
kehittaa.

Eldinladkareiden sijaisia pyritdan saamaan tarpeen mukaan, mutta niiden saaminen on ollut
ajoittain haasteellista.

Nykyisen hallitusohjelman mukaan kuntien tehtdviin ei ole tulossa muutoksia kuluvalla
hallituskaudella. Téman linjauksen mukaan ymparistéterveyspalvelut ovat edelleen sdilymassa
osana kuntien lakisaateisia tehtavia, eika niitd aikaisemman ndkemyksen mukaan olla ainakaan
toistaiseksi siirtdmassa hyvinvointialueen tehtaviin.
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Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko Helposti tavoitettavat Suurin riski Toteutui
vastaa kuntalaisten eldinlaakintapalvelut tavoitteiden tavoitteiden
tarpeita laadullisesti, toteutumatta mukaisesti
alueellisesti ja Tarkastukset, ilmoitusten | jdamiseen on
maarallisesti vastaanottaminen, henkilokunnan

hyvaksymispaatokset riittavyys ja

mahdollisten
Eldinsuojelu- ja sijaisten
eldintautivalvontatyd saatavuus.
HYVINVOIVA ARKI

2.5. Kuntalaisten Elintarvikkeisiin, talous- ja | Suurin riski Toteutui
hyvinvoinnin uimaveteen seka tavoitteiden tavoitteiden
edistédmiseen on sisailmaan liittyvien toteutumatta mukaisesti

pysyvat rakenteet

terveyshaittojen
ennaltaehkaisy ja
selvittaminen
ymparistoéterveyden-
huollon valvonnan ja
neuvonnan keinoin

Tupakka- ja
nikotiinituotteiden
myynnin valvonta,
tupakointikiellot

jaamiseen on
henkildkunnan
riittdvyys ja
mahdollisten
sijaisten
saatavuus.

2.5. Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja

Rakennetaan toimiva
yhteistyd Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kanssa

Saumatonta
yhteistyota

hyvinvointialueen

kanssa ei saada

Yhteisty6ta Pohjois-
Savon
hyvinvointialueen
kanssa on saatu

sovitaan tehtavista toimimaan kehitettya
Informatiiviset tunnusluvut
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet TP 2024 *
Tuotantotavoitteet
Terveysvalvonta -tulosyksikén nettomenot €/asukas
Siilinjarvi R
Eldinldakintahuolto-tulosyksikdn 5610
kustannuspaikan nettomenot
Siilinjarvi
€/asukas 11,3
€/nautaeldin 43,5
Eldinlaakintahuolto-tulosyksikdén 5610 KP nettomenot
€/yhteistoiminta-alueen asukas 17,1
€/nautaelain 34,9

&

SIILINJARVI

82




Ymparistoterveyspalveluiden terveysvalvonta
-tulosyksikdn nettomenot
€/yhteistoiminta-alueen asukas

10,9

Eldinlaakintahuolto-tulosyksikdén 5610 KP nettomenot
€ / Kuopio asukas
€ / nautaelain

5,6
27,3

*Tunnuslukujen laskentatapaa jarkeistetty vuoden 2024 tilinpaatokseen, siirrytty kayttamaan
nettomenoja, jolloin aiempien vuosien luvut eivat ole vertailukelpoisia ja ne on jatetty
taulukosta pois, Kuopio lisatty taulukkoon KP 5610 osalta

Eldinladkarikayntien maara kunnittain 2024

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2023 | TA 2024 |TP 2024
Eldinlaakadrikayntien maara kunnittain

Kaavi, suureldaimet 176 196 128
pieneldaimet 576 563 531
AVIn viranomais-/2024 alk. kunnantarkastukset 11 2 2
terveydenhuoltokdynnit 12 14 8
nautaeldintilat 26 26 25
Lapinlahti, suureldaimet 767 958 734
pieneldimet 1128 985 1232
AVIn viranomais-/2024 alk. kunnantarkastukset 58 33 33
terveydenhuoltokaynnit 31 45 51
nautaeldintilat* 101 101 89
Rautavaara, suureldaimet 102 134 88
pieneldaimet 254 220 256
AVIn viranomais-/ 2024 alk. kunnantarkastukset 11 3 0
terveydenhuoltokaynnit 12 12 18
nautaeldintilat* 18 18 17
Siilinjarvi, suureldimet 779 1121 760
pieneldaimet 1663 1631 1349
AVIn viranomais-/2024 alk. kunnantarkastukset 73 12 14
terveydenhuoltokaynnit 25 25 38
nautaelaintilat* 49 49 45
Tuusniemi, suureldaimet 116 136 122
pieneldimet 328 299 322
AVIn viranomais-/2024 alk. kunnantarkastukset 16 2 3
terveydenhuoltokaynnit 4 4 2
nautaeldintilat* 18 18 18
Kuopio, suureldimet 2794 3460 2492
pieneldimet 2862 2528 2482
AVIn viranomais-/2024 alk. kunnantarkastukset 232 36 42
terveydenhuoltokaynnit 157 198 197
nautaelaintilat* 242 242 222

*TP 2024: Luke tilasto 10.2.2025 vuoden 2023 lopun tilanne
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Talousarvion toteutuminen:

Talousarvio toteutui n. 20 000 euroa alle muutostalousarvion. Suurimmat saastét saatiin
henkiléstokustannuksista lomarahavapaiden ja muiden palkattomien vapaiden avulla. Mydskaéan
aivan kaikkia eldinlaakareiden lomasijaisuuksia ei taytetty. Ostoissa pidettiin tiukka linja ja esim.

kalustomaararahoja kaytettiin vain aivan valttamattémimpiin hankintoihin.

Ymparistoterveyslautakunta

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 1779386 1334933 0 18340938 1838071 3132 02
Myyntituotot (sis) 12720 12720 0 12720 18125 3405 268
Maksutuotot 155 230 198000 5000 203 000 187 870 15130 -7.5
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 300 300 00
Toimintatuotot 1947336 2045658 5000 2050658 2042366 8292 04
Henkilgstskulut -2011230 2174189 42333 -2131856 -2 083 445 48411 23
Palvelujen ostot -190 409 -194 000 0 -194 000 -213 728 -19728 102
Palvelujen ostot (sis.) -124 458 -124 989 0 -124989 -132 187 -T198 58
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -52 288 -41 885 0 -41 885 -24 491 17384 -415
Avustukset -56 423 -53 000 0 -53 000 -49 564 3436 -85
Muut toimintakulut {ulle) -125983  -134 000 0 134000 -148 332 -14332 107
Muut toimintakulut (sis.) -1334 0 0 0 0 0 00

Toimintakate -614 788

-676 405 47333 -620072
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MAASEUTULAUTAKUNTA

MAASEUTULAUTAKUNTA VUONNA 2024
Jasen

Repo Kari, Siilinjarvi, pj.
Nuutinen Kirsi, Suonenjoki, vpj.
Lindsberg Timo, Rautalampi
Pasanen Anne, Vesanto
Paimio Inkeri, Tervo
Gronlund Tiina, Varkaus
Hyvarinen Pertti, Leppavirta
Leskinen Laila, Kuopio
Niskanen Harri, Rautavaara
Mustonen Aaro, Tuusniemi
Leppanen Kari, Kaavi

Henkilbkohtainen varajdsen

Pitkanen Marjaana
Koponen Milja
Laitinen Kari
Liimatainen Mirja
Paretskoi Lotta
Kiira Jussi
Hynninen Erkki
Martikainen Tuija
Koistinen Aarne
Smolander Heikki
Pitkdnen Pasi

Maaseutuhallinto

Sitovuus: valtuusto, netto
Vastuuhenkilé: maaseutujohtaja Juha Nykédnen

Toiminta-ajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppdvirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan Sydan-
Savon maaseutupalvelujen tehtdvana on huolehtia maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden ja
palvelujen kehittdmisesta sekd@ maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien
hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot seka sen alainen palveluorganisaatio, Sydan-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten, etta
toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Maaseutuhallinnon lakisdateisia tehtavia ovat viljelijatukihallinto, riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitéjan ja eldinten pitopaikkojen rekisterdinti
sekd hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtdvat. Yhteistoiminta-alueen isantakunta Siilinjdarvi on
tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, missa on maaritelty palvelutavoitteet
viljelijatukihallinnon osalta.

Maaseutuhallinnon viranomaistehtavat on pystytty hoitamaan yhteistoiminta-alueen osalta niin,
etteivat tuotantotukien maksut ole yhteistoiminta-alueen toiminnan vuoksi viivastyneet ja
tehtavat on pystytty toteuttamaan ruokaviraston kanssa solmitun
maksajavirastotoimijasopimuksen mukaisesti. Maaseutuelinkeinoviranomaisen suorittamat
suurpetovahinkoarviokaynnit ovat ldhes kolminkertaistuneet kuluvan kahden vuoden aikana.
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Maaseudun kehittdminen tahtaa siihen, ettd maaseudulla on hyvat edellytykset monenlaiselle
yritystoiminnalle ja eri-ikaisten ihmisten asumiselle. Kehittamistydssa pyritadan nakemaan

erilaisten alueiden mahdollisuudet ja edistémaan niita.

Maatilataustaiseen yritystoimintaan
kokonaisvaltaista

liittyvaa

neuvontaa ja

liittyvia asiantuntijapalveluja
ohjausta

annetaan

seka

kehittadmistoimiin
maaseutuhallinnon

yhteispalveluyksikoélla kaytdssa olevien resurssien puitteissa. Erilaisia kehittdmistoimenpiteita
tehdaan tiiviilla yhteisty6llda muiden maaseudun kehittamistoimijoiden kanssa.

Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

1.4. Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Osallistutaan
maatilayritysten
kilpailukykya
investointeja,
omistajanvaihdoksia ja
yrittdjien hyvinvointia
edistaviin
kehittamishankkeisiin ja -
toimenpiteisiin seka
maaseudun elinkeinojen
toimintaympariston ja
tydvoiman saantia
edistaviin
kehittédmistoimenpiteisiin

Valtion
saastotoimet
maaseudun
kehittamisrahoituk
seen

Toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti.
Yhteisty6ssa
maakunnan
maaseudun
kehittamistoimijoiden
kanssa toteutettu em.
tavoitteita tukevia
kehittamishakkeita ja
valmisteltu uusia
kehittamishankkeita.

1.5. Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa.

Riittava, asiakkaiden
tarpeisiin vastaava
osaaminen uuden
ohjelmakauden
toimeenpanoon

Akillisid muutoksia
lainsaadanndssa ja
ohjeissa ei ehdita
omaksua
toimeenpanon
kannalta riittavalla
laajuudella

Osaamistarpeeseen
pystytty vastamaan.
Osallistuttu aktiivisesti
toimeenpanoa
koskeviin
koulutustilaisuuksiin.

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Sydan-Savon
maaseutupalvelu toimii
entista tiiviimmin osana
tdydentyvaa verkostoa,
missa maatalouden eri
viranomais- ja
kehittamistahot seka
sidosryhmat tekevat
yhteistyota
asiakaslahtoisesti,
valmentajamaisella
otteella

Yhteisty6 ei toimi
riittavalla tavalla

Maatilataustaisen
yritystoiminnan
kehittamispalveluja
kehitetty yhdessa
muiden toimijoiden
kanssa. Yhteistyo yli
maakuntarajojen
Etela-Savon ja Pohjois-
Karjalan kanssa
tiivistynyt.
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Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan asettamat TP 2023 | TA 2024 | TP 2024
tavoitteet
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1503 1505 1473
Maksetut maataloustuet, M€ 54 60 56
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 162 167 161
- €/aktiivimaatila 392 425 420
- €/peruslohko 17,04 16,84 18,12
Maaseutuyritysten kehittdminen*
- €/aktiivimaatila 92,19 107,50 83,19
- €/maaseutualueen asukas 2,03 2,43 1,81

*aj sisdlla erillisten kehittémishankkeiden kuntavastinrahaa

Talousarvion toteutuminen:

Maaseutulautakunta
TP 2023  TA 2024 Muutos MEB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 642410 703 223 0 703223 054 523 48700 -69
WVuokratuotot (ulk) 6150 ] 0 0 2 064 2064 00

Toimintatuotot 648560 703223 0 703223 656588 -46635 -6.6
Henlalgstékulut -621 286 -621204 13528 -007 670 -605 381 2295 -04
Pahvelujen ostot -23 896  -41000 0 -41000 -19 806 21194 -317
Palvelujen ostot (sis.) -44 162 -51722 o -51722 -48 610 3112 -60
Os=tot tihkauden ailkana [ulk.) -2 931 -9 400 0 -9 400 -14907 7493 -7a7
Avustukset 4054  -15000 0 -15000 -4 727 10273 -685
Muut toimintakulut {ulk.) -42 277 -e8100 0 -08100 -b7 349 71 11

Toimintakulut 738617 -806426 13528 -792808 47781 45118 57
Toimintakate 90057 -103 203 13 528 -89675 -91 193 -1518 1.7
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KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminta-ajatus

Kunnanjohdon sitovuustason tehtdvana on tuottaa keskitetysti kunnanjohto ja konserniohjaus.
Pelastustoimi sisaltyy edelleen silta osin kuin kuntaan kohdistuu vaateita oikeusasteiden
kasittelyssa olevista riita-asioista.

Valtuustoon sitovana sisaltaa seuraavat tulosalueet:

Tulosalueet Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Kunnanjohto -1 041 278 0 -1 041 278
Konserniyhtiot -1 207 842 113 296 -1 094 546
Pelastustoimi -745 087 0 -745 087
Sitovuustaso yhteensa -2 994 207 113 296 -2 880911

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Konsernipalveluiden tavoitteena on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten
tydskentelylle seka strategisten tavoitteiden saavuttamiselle palvelualueille ja toimivan
konserniohjauksen kautta kunnan tytaryhtigille. Liséksi kunnanjohdon tehtavana on huolehtia
asioiden valmistelu- ja taytantédnpanotehtavista moitteettomasti.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2.Tiedon Sahkdisen Kunnanjohto Toteutunut. Jarjestelma
lapinakyvyyden kokoushallinnan otettu kayttoéon.
edistdminen tiedolla vakiinnuttaminen
johtamisessa seka
paatdksenteossa. Luottamushenkiléiden Kunnanjohto Ei toteudu toistaiseksi.

asiointikanavan

kayttéonotto.

Konserniohjeen Kunnanjohto Tarkasteltu

paivittaminen hallintosaannoén

paivityksen yhteydessa.

1.3.Toimivat Kunta on aktiivinen Kunnanjohto Kunta on aktiivisesti
yhteydet toimija alueellisessa mukana seudullisessa
alueellisessa kehittdmistydssa. kehittdmisyhteistydssa.
kehittamisessa (KaRa, MAL, MKK)
1.5.Kokeileva Organisaation sisaisten Kunnanjohto Organisaatiouudistuksen
organisaatiokulttuuri | prosessien lapikaynti ja yhteydessa uudistettu

tehostaminen. asiantuntijatiimit.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI
2.3.Kunnan Toiminnallinen tasa-arvo | Kunnanjohto Toteutunut.
tyontekijoiden ja yhdenvertaisuus- ja Suunnitelma hyvaksytty
yhdenvertaisuuden ja | suunnitelma on ajan konserniyhtiét | vuoden 2024 alussa.
tasa-arvon tasalla.
edistdminen
ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.Vaestdnkasvu Asukasmaaran kasvu Kunnanjohto Ei toteutunut.

vahintaan 50 asukasta ja Asukasmaaran laski 22

vuodessa konserniyhtiét | asukkaalla

Tavoitteiden riskiarviot

Henkildston ja luottamushenkiléiden sitouttaminen tavoitteisiin.
Rohkeus toimenpiteiden tekemiseen.

TOTEUTUMINEN:

Tavoitteet pdédosin toteutuneet.

Talousarvion toteutuminen:

Muista toimintakuluista on siirtynyt vuokrakustannuksia sivistys- ja teknisiin palveluihin

200 000 euroa. Konserniyhtidille on maksettu n. 100 000 vdhemman avustuksia mita varattiin
talousarvioon.

Kunnanhallitus/Konsernipalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

WVuckratuotot {ulk.) 112 096 112 100 0 112100 113 296 119% 11
Muut toimintatuotot 6379 0 0 0 ] o 00
HenkilGstakulut -440 355 -433321 6157 427163 -383 281 43 883 -103
Falvelujen ostot -1303 425 -1469895 0 -14693895 -1476 571 -6676 05
Palvelujen ostot (sis.) -1819 -7 608 0 -7 698 -7 227 4711 -6
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -6 276 -5416 0 -5416 -2423 209093 -553
Avustukset -470 300  -637 300 0 -637300 -548 346 853954 -140
Muut toimintakulut {ulk.) -79d 611 -707 198 0 -707 198 -576020 131169 -185
Muut toimintakulut (sis.) -53 421 -330 0 -330 -330 o 00
Toimintakate -2951733 -3149058 6157 -3 142900 -28B0911 261990 -&.3
Poistot ja arvenalentumiset 0 0 0 0 0733 9733 00
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Kunnanjohto
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kunnassa siirryttiin neljan palvelualueen malliin organisaatiomuutoksen astuessa voimaan
1.1.2024 alkaen. Konsernipalveluiden alle keskitettiin kunnan isanndimat yhteistoiminta-alueet
ymparistoterveydessa ja maaseutupalveluissa seka vaalit ja tarkastustoiminta. Kunnanjohtajan
vastaamat konsernipalvelut johtavat koko konsernia. Elinvoima- ja yhteisten palveluiden alle,
talousjohtajan vastuulle, koottiin kaikki elinvoimapalvelut seka kunnan yhteiset tukipalvelut.

Talousarvion toteutuminen:

Toteutumiseen vaikutti mm. hallintopaallikén irtisanoutuminen / tehtavien uudelleenjarjestelyt.
Palvelujen ostoissa mm. jasenmaksuihin, asiantuntijapalveluihin ja kulttuuripalveluihin varattuja
maadrarahoja jai kayttamatta. Avustuksena on sopimuksen mukaisesti kasitelty P-S Matkailu oy:n
rahoitusosuus vuodelle 2024. Muista toimintakuluista on siirtynyt vuokrakustannuksia sivistys-
ja teknisiin palveluihin n. 200 000 euroa.

Kunnanjohto

TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Muut toimintatuotot 6379 0 0 0 0 0 0,0
Henkilgstakulut 433627 433157 6140 427016 -380 938 46028 -1082
Palvelujen ostot -379 622  -629895 0 -629895 -579 619 50276 -8,0
Falvelujen ostot (sis.) -1819 -7 698 0 -7 6938 -7 227 47 -6,1
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -5192 -5416 0 -5 416 -2 530 2886 -533
Avustukset -300 -300 0 -300 -12300 -12000 40000
Muut toimintakulut (ulk) -238161  -243 698 0 -243 693 -58284 185414 -7
Muut toimintakulut (sis.) -53 421 -330 0 -330 -330 0 00
Toimintakate -1305762 -1320494 6140 -1314353 1041278 273076 -20.8
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0733 9733 0,0
Konserniyhtiot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kiinteistd Oy Isoharjan uusi I1 toimitilakiinteistd otettiin kayttdén vuoden vaihteessa 2024.
Siilinjarven Kotipolku Oy:lle kunnankunnan valtuusto myénsi 100 prosentin omavelkaisen
takauksen yksildidysta paavelasta ja sen liitannadiskustannuksista kahden rivitalotalokohteen
toteuttamiseksi kunnan vuokratontille osoitteessa Silkkiuikuntie 5-7.

Kotipolku Oy:ssa ja Kiinteistd Oy Isoharjassa aloittivat uudet toimitusjohtajat vuonna 2024,
edellisten toimitusjohtajien elakoditymisten johdosta.
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Talousarvion toteutuminen:

Vapaa-aikakeskuksen kiinteistdn kunnossapitoa on kaytetty n. 90 000 euroa vahemman. Tahan
vaikutti ilmavaihtokanavien ja muiden lisatdiden ennakoitua pienemmat kustannukset.
Uimalalle on maksettu avustuksia 100 954 euroa vahemman kuin arvioitu johtuen mm.
sahkdenergian ennakoitua halvemmasta hinnasta ja tulopohjaa lisasi kavijamaaran kasvu.
Vuokramenoja puolestaan em. yhtidille on maksettu arvioitua enemman.

Konserniyhtiot
TP 2023 TA 2024 Muutos  ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m3%
Vuokratuotot (ulk.) 112 096 112100 0 112 100 113 296 1196 1.1
Palvelujen ostot -120000  -240000 0 -240 000 -154 051 85949 -358
Avustubkset -470 000 -637 000 0 -637 000 -536 46 100954 -158
Muut toimintakulut (ulk.) -556 450  -463 500 0 -463 500 -517 745 -54245 11,7
Toimintakate -1034 354 -1228 400 0 -1228 400 -1004 546 133 854 -10,9
Pelastustoimi

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndghden)
Vastuuhenkilb: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle.
Kunta on vuokrannut investoimansa pelastusaseman hyvinvointialueen kayttoon.

Talousarvion toteutuminen:

Vuoden 2024 aikana on maksettu yht. 362 145 euroa ratkaistujen riita-asioiden korvauksia.
Lisaksi on kirjattu Kuopion toimittaman arvion mukaan jo ratkaistuja ja vuoden 2025 maksuun
tulevia korvauksia seka viela avoinna olevista, ratkaisemattomista vaateista kertyvia
korvauksia n. 376 500 euroa. Varattu maararaha ylittyi.

Pelastustoimi
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m¥e
Henlalgstakulut -6 728 -164 17 -147 -2 292 -2 145 14592
Pahvelujen ostot -603 802 -500 000 0 -e00 000 -f424a001 0 142901 238
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -1 085 0 0 0 107 107 00
Toimintakulit 611616 -600164 17 -600147  -TA508T -144940 242
Toimintakate -611 616 -600 164 17 -600 147 -T45 087  -144 940 24.2
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KUNNANHALLITUS

ELINVOIMA- JA YHTEISET PALVELUT

Vastuuhenkild: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Elinvoima- ja Yhteiset palvelut palvelualue on yksi neljasta palvelualueesta. Palvelualue tuottaa
Elinvoimapalvelut ja koko kunnan Yhteiset palvelut. Elinvoimapalveluita ovat elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin edistéminen, maankayttd, kaavoitus ja
joukkoliikenne (oma sitovuustaso). Yhtisid palveluita ovat hallinto- ja kehittamispalvelut,
viestintd ja markkinointi, sisdainen tarkastus, talouspalvelut, ICT-palvelut, henkildéstopalvelut
sekd ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelualue sisaltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Kunnanhallitus

Elinvoimapalvelut -3 382 351 2 694 753 -687 598
Kunnanhallitus

Yhteiset palvelut -9 407 120 9 261 365 -145 755
Kunnanhallitus

Joukkoliikenne -3 180912 1438 677 -1 742 235
Sitovuustasot yhteensa -15 970 382 13 394 795 -2 575 588

Palvelualueen informatiivinen tuloslaskelma

ELINVOIMA- JA YHTEISET PALVELUT

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama — m%

Myyntituotot (ulk) 970 467 832 808 320000 1152 898 1032425 -120473 -104
Myyntituotot (sis) 7312335 7199524 0 7196 524 7277709 78185 1,1
Maksutuotot 171902 50 000 0 50000 -42 166 -92 166 -184.3
Tuet ja avustukset 1075218 945 500 0 945 500 1088550 123050 130
Vuokratuotot {ulk) 2112220 1865000 73932 1938932 1863 036 -758%6 -39
Vuokratuotot (sis.) 1760253 1819719 0 1819719 1820716 a7 01
Muut toimintatuotot 850539 1111500 0 1111500 373924 737576 -664
Toimintatuotot 14261033 13824141 303032 14218073 13304105 823978 58
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 600 600 00
Henkiléstakulut -5656 747 -5757136 120692 -5636464 -5 596 238 40226 07
Palvelujen ostot -5974877  -6213693 -40000 -6253693 -6355327  -101634 1,6
Palvelujen cstot (sis.) -568 318 -511 053 0 -511053 -502 493 850 17
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1493533 -1 388 480 0 -1388430 -1294 933 93542 67
Avustukset -1209845  -1165 200 0 -1165200 -1 204 683 -39.483 34
Muut toimintakulut (ull) -1044069  -1013 823 0 -1013323 -813 485 200338 -1928
Muut toimintakulut (sis.) -212373 -187 137 0 -187 137 -203 217 -16 080 3,6
Toimintakulat 16159862 -16236542 80692 16155850 15070382 185468 1.1
Toimintakate -1897929 -2412401 474624 1937777 -2575588 -637811 329
Poistot ja arvenalentumiset -305 412 -234 246 0 -234 246 -224 068 10178 -43
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Elinvoimapalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalveluiden sitovuustason tehtavana on tuottaa keskitetysti kunnan elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin edistaminen, maankayttod ja kaavoitus.

Valtuustoon sitovana sisaltaa seuraavat tulosalueet:

Tulosalueet Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Elinkeinopalvelut -251 257 1000 -250 257
Tyéllisyyspalvelut -1 640 808 257 189 -1 383 619
Maahanmuuttopalvelut -152 160 316 798 164 639
Hyvinvoinnin edistaminen -138 200 0 -138 200
Maankaytto -829 488 2117 666 1288178
Kaavoitus -370 439 2100 -368 339
Sitovuustaso yhteensa -3 382 351 2 694 753 -687 598

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on vahvistaa kunnan asemaa elinvoimaisena korkean
tyollisyyden kuntana, mika on mahdollista saavuttaa monipuolisella yrityskannalla. Tydpaikkojen
maaraa voidaan kasvattaa panostamalla uusien yritysten syntymiseen, toimivien yritysten
toimintaympadristéon ja toimintaedellytysten kehittamiseen seka yritysten sijoittumisen ja
osaavan tyévoiman saatavuuden mahdollistamiseen. Tavoitteen saavuttamiseksi kunnalla tulee
olla hyva tarjonta yritysrakennuspaikoista seka Etela-Siilinjarvella ettd Siilinjdrven taajamassa
seka riittavat resurssit laadukkaan yritysneuvonnan toteuttamiseen.

Vuoden 2024 osalta elinkeinopalveluiden resurssi oli osa-aikainen joulukuuhun saakka.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin yrityspalveluiden kehittdmishanketta, mika sai Siilinjarven
osatoteutuksen osalta mydnteisen rahoituspaatdoksen. Hanke kasvattaa vuoden 2025 aikana
elinkeinopalvelujen yritysneuvontaan kaytettdvaa henkiléresurssi yhden henkilétyévuoden
verran.

Tyollisyyspalveluissa Siilinjarven kunta oli mukana 1.3.2021 alkaneessa tydllisyyden
kuntakokeilussa, joka paattyi vuoden 2024 loppuun. Vuoden 2024 aikana valmisteltiin liittymista
Kuopion tydllisyysalueeseen 1.1.2025 alkaen. Tydllisyyspalveluissa kokeiltiin vuoden 2024
aikana kuntalisaa. Kuntalisa myonnetdan yrityksille, jotka palkkaavat siilinjarveldisen tyéttéman
henkildn, joka on osatydkykyinen tai hédnen tydottémyytensa on pitkittynyt.

Maahanmuuttopalvelut tarjoavat lakisaateistd ohjaus- ja neuvontapalvelua kaikille kuntaan
muuttaneille maahanmuuttajille. Kotikunta oikeuden myo6ta Siilinjarvelld on noin 130 kotikunnan
saanutta ukrainalaista maahanmuuttajaa. Maahanmuuttopalveluiden toiminnan jatkumista
tarkastellaan vallitsevan tilanteen, sekda tarpeen mukaan. Kunta saa kotikunnan saaneista
maahanmuuttajista laskennallisia korvauksia KEHA-keskukselta maksimissaan 3.vuoden ajan,
alkaen kotikuntamerkinnasta. Maahanmuuttopalveluiden osalta toiminta on vakiintunut ja
maahanmuuttajien tyollistamis- ja koulutusmahdollisuuksilla ja niiden turvaamisella nahdaan
olevan tarkea osa kotoutumisprosessia ja pitovoimaa alueellamme.
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Maankayttopoliittisessa  ohjelmassa on  asetettu tavoitteeksi kymmenen vuoden
kaavoitustarvetta vastaava mdaara maa-alueita. Maanhankintaa kohdennetaan Siilinjarvimallin
2040 mukaisille alueille. Maanhankinta edellyttda resursseja, panostusta, suunnitelmallisuutta,
pitkajanteisyyttd ja tyokaluja, jotta luodaan edellytykset vetovoimaiselle taloudellisesti
kestavalle kaavoittamiselle ja tonttituotannolle.

Vuoden 2024 kevaalla jaettiin pientaloasumiseen rakennuspaikkoja Haapamaen alueelta ja
Taivallahden kaava-alueelta. Pydredalahden asemakaava-alueella on jaossa yksittdisia
omakotirakennuspaikkoja. Rakennuspaikkojen menekki oli vuonna 2024 heikkoa yleisen
maailmantilanteen, korkojen ja inflaation seurauksena. Kuitenkin rakentamisessa nakyy
suuremmat  kokonaisuudet, kuten linja-autoaseman, Vuorelan ja  koulukeskusten
rakentamishankkeet, jotka vaikuttavat positiivisesti kunnan rakennuskantaan ja luovat uskoa
rakentamisen suhdanteen virkistymiselle.

Kaavoituksen osalta vuoden 2024 osalta tekeilld oleva Pohjois-Savon maakuntakaavan 2.vaihe
ja hyvaksytty kaupunkiseutusuunnitelma annetavat suuntaviivat Kuopion seudun kestavalle
vyhdyskuntakehitykselle ja elinvoiman lisaamiselle. Ydinkaupunkialueen yhteista suunnittelua on
jatkettu Kuopion kanssa kaupunkirakennesuunnitelman laatimisella, johon kuuluvat Siilinjarvelta
Vuorelan, Toivalan ja Jannevirran alueet.

Joukkoliikenteessa Siilinjarvi-Kuopio valisen paikallisliikenteen matkustajamaarat ovat
kasvaneet vuonna 2024 +11,1 9% edelliseen vuoteen verrattuna. Joukkoliikenteen
matkustajamaarien kehitys on ollut suotuisaa tehtyjen linjastomuutosten seurauksena.
Linjastomuutokset ja sen perusteella tehdyt uudet kustannustenjakoprosentit ovat kasvattaneet
Siilinjarven liikenndintikustannuksia merkittavasti n. 37 %, kun selvitysten ja alkuperdisen
tiedon perusteella linjastouudistuksen tuli olla kustannusneutraali.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko TE-palvelu 2024 - Tyollisyys- Toteutuu

vastaa kuntalaisten uudistus: Toimivat TE- palvelut suunnitellusti. Kunta
tarpeita laadullisesti, | palvelut vuodesta 2025 aktiivisesti mukana
alueellisesti ja alkaen. suunnittelussa.
maarallisesti

1.3. Toimivat Suunnitelmatyélla luodaan | Kaavoitus Osallistuttu
yhteydet perusta kehittamiselle. aktiivisesti KaRa ja
alueellisessa MAL yhteisty6hon.

kehittamisessa

1.4. Kunta osallistuu | Kehitamme aktiivisesti ja Elinkeino- Radantauksen
yritysten tehokkaasti Etela- palvelut asemakaava
toimintaedellytyksia Siilinjarven ja koko kunnan hyvaksytty.
vahvistaviin yritysalueiden
kehityshankkeisiin maankayttda.
Huolehdimme siita, etta Elinkeino- Kunta viestii
kaikenkokoisilla yrityksilla palvelut tiiviimmin yrityksiin.
on mahdollisuus sijoittua Uutiskirje otettu
Siilinjarvelle. kayttéon.
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

1.5. Kokeileva
organisaatiokulttuuri
ja uudet kokeilut

Palkkatukityéllistamisen
kehittaminen kunnassa

Tyollisyys-
palvelut

Kuntalisa otettu
kayttéon. Mydnnetty
kahdelle asiakkaalle.

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Kuntalaisten osallistumista
tukevan toimintakulttuurin
edistdminen, ml. matalan

osallistumismahdollisuudet

Hallinto ja
kehittaminen,
hyvinvoinnin
edistéminen

Lasten vaalit
presidentinvaalien
yhteydessa.
Kuntalaisten
kuuleminen
osallisuusalustan
kautta PSHVA:n
palveluverkko-
uudistuksessa.

2.2. Kuntalaisten ja
kunnan
tydntekijoiden
positiivisen
mielenterveyden
edistédminen

Alueellisen Mieliteko-
ohjelman toteuttamiseen
osallistuminen
(kuntalaiset)

Hyvinvoinnin
edistéaminen

Kunta on mukana
Mieliteko 2.0
ohjelmakaudella.

2.3. Kuntalaisten ja
kunnan
tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon
edistdminen

Kuntalaisten
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistaminen

Hallinto ja
kehittdminen,
hyvinvoinnin
edistaminen

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysel
y kuntalaisille
10/2024, vanhus- ja
vammaisheuvostolta
kolme kannanottoa/
lausuntoa,
esteettomyysraportti
valmistui, Kaikukortti
kayttoon

2.5. Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistamiseen on
pysyvat rakenteet

Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtdvista

Hyvinvointijaoksen
toiminnan
vakiinnuttaminen ja
sitominen osaksi muita
hyte-rakenteita (mm.
johtoryhma, hyte-ryhma ja
yvhdistykset ja jarjestot)

Kunnan ja
hyvinvointialueen
hyvinvoinnin edistamiseen
liittyvien yhteistydryhmien
toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

Tama kohta
raportoidaan
kahdessa paikassa.

Ks. Hyvinvoinnin
edistdminen

Kunta osallistuu
aktiivisesti hyte-
yhteisty6ryhmiin ja
erilaisiin
kehittamistoimiin
yhdyspinnoilla. Hyte-
neuvotteluissa
yhdyspintatyd oli
tyopajatyoskentelyn
teemana.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

Riittava
asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Kaavoitus

Toteutunut paaosin.

&
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Maankayttopoliittisen
ohjelman
ajantasaisuus

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Yleiskaava ohjaavat
asemakaavoitusta
taajamissa seka
rakentamista kyla- ja
ranta-alueilla

Ohjelma antaa tarvittavat
tyodkalut maapolitiikan
hoitamiseen

Maankaytto ja
kaavoitus

Toteutunut. Etela-
Siilinjarvella on
tavoitetta vahemman
kaavavarantoa
kerrostalo- ja
yritysrakennuspaikoil
la

Toteutunut lukuun
ottamatta Pohjois-
Péljan ranta- ja
kylayleiskaavaa.

Tavoitetta ei

Ty6paikkojen maaran | Uusien tydpaikkojen maara | Elinkeino- saavutettu.

kasvu 50 tyOpaikkaa/vuosi palvelut Tydpaikat vahenivat
-82 (v.2023)

Kaavapaatosten Kaavoista ei tule valituksia | Kaavoitus Toteutunut. Ei

pitavyys valituksia.

Ohjaa hyvin kunnan
maapolitiikkaa.

TOTEUTUMINEN:

Tavoitteiden riskiarviot
Maata ei saada hankittua kaavoituksen tarpeisiin.
Taloussuhdanteet ja korkotason kehitys.

Riski toteutunut maanhankinnan osalta. Yleinen taloudellinen tilanne ja korkotaso ovat
vdhentédneet rakennuspaikkojen menekkia.

Talousarvion toteutuminen:

Elinvoimapalveluiden toteumassa toimintatuotot jaivat alle suunnitellun toteuman.
Rakennuspaikkojen heikko menekki ndkyi sekd myyntituotoissa etta vuokratuotoissa.
Toimintakuluissa joukkoliikenne ylitti talousarvion 230 000 eurolla eli noin 37 %. Ylitys johtui
linjastomuutoksista ja sen perusteella tehdystéd uudesta kustannustenjaosta, mika kasvatti
Siilinjarven liikenndintikustannuksista. = Kokonaisuutena elinvoimapalveluiden toimintakulut
alittivat talousarvion.
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TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%e

Myyntituotot (ulk) 85097 5330 320000 325330 318 334 -6 996 -2,2
Myyntituotot (sis) 138 794 0 0 0 88 277 88 277 0,0
Maksutuotot 171902 50 000 0 50 000 -42 166 -92 166 -184,3
Tuet ja avustukset 141 475 100 000 0 100 000 168912 63912 689
Vuokratuotot (ulk.) 2069086 1865000 0 1865000 1788 600 -76400 -4.1
Muut toimintatuotot 845669 1110500 0 1110500 372195 -738305 -665
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0 600 200 0,0
Henkilgstakulut -1360653 -1451461 24933 -1426528 -1 397 467 29 061 -2,0
Palvelujen ostot -424 285 -563 038 -80000 -643 038 -407 756 235282 -386
Palvelujen ostot (sis.) -163 572 -121 036 0 -121 036 -99 050 2198 -182
Ostot tilikauden aikana {ulk.) -82 552 -59 386 0 -59 886 -5 388 54438 -91.0
Avustukset -1203 125 -1143 000 0 -1143 000 -1 196 863 -53 868 47
Muut toimintakulut (ulk.) -542 693 -531 877 0 -531 877 -259 193 272684 -51,3
Muut toimintakulut (sis.) -13 045 -10 742 0 -10 742 -16 629 -5887 548
Toimintakate -337903 -750210 264933  -485 277 -687 598 -202321 41,7
Poistot ja arvonalentumiset -144 306 -58 008 0 -58 008 -61 614 -3 606 6,2
Elinkeinopalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: elinkeinop&éllikké Petra Ryymin

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven kunnan elinkeinopalvelujen tavoitteena on vahvistaa kunnan asemaa elinvoimaisena
korkean tyodllisyyden kuntana. Korkea tydllisyys on mahdollista saavuttaa monipuolisella
yrityskannalla. Yrityskantaa, ja siten ty6paikkojen madraa voidaan kasvattaa panostamalla
uusien yritysten syntymiseen, toimivien yritysten toimintaymparistén ja toimintaedellytysten
kehittamiseen seka yritysten sijoittumisen ja osaavan tydvoiman saatavuuden
mahdollistamiseen. Tavoitteen saavuttamiseksi kunnalla tulee olla hyva tarjonta
yritysrakennuspaikoista seka Etela-Siilinjarvelld etta Siilinjdrven taajamassa seka riittdvat
resurssit toteuttaa laadukasta yritysneuvontaa.

Vuoden 2024 osalta elinkeinopalveluiden henkildresurssi oli osa-aikainen joulukuuhun saakka.
Joulukuusta eteenpain elinkeinopalveluiden henkiléresurssi on ollut kokoaikainen. Vuoden 2024
aikana valmisteltiin yrityspalveluiden kehittamishanketta, mika sai Siilinjarven osatoteutuksen
osalta myonteisen rahoituspaatoksen. Hanke kasvattaa vuoden 2025 aikana elinkeinopalvelujen
yritysneuvontaan kaytettavdaa henkiléresurssia yhden henkildtyévuoden verran, jolloin
elinkeinopalveluissa on kaksi henkilda.

Elinkeinopalvelut toteuttavat yritysten kasvua ja kansainvalisyytta ja toimintaedellytyksia
tukevia yrityspalveluja yhteistydssa muiden alueen elinkeinotoimijoiden kanssa. Vuoden 2024
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ja 2025 osalta yritysten perustamisneuvonnan hoitaa Kuopion Seudun Uusyrityskeskus.
Toimivien yritysten sekd alueelle sijoittuvien yritysten neuvontapalvelut ja verkostoyhteisty®
hoidetaan kunnan elinkeinopalveluiden toimesta.

Siilinjarven  kunnan strategisena tavoitteena on myds kiertotalouden edistéaminen.
Elinkeinopalveluiden osalta kiertotaloutta on edistetty mm. hanketydn kautta ja edistamalla

Radantauksen yritysalueen esirakentamista rakennusteollisuuden ja Yaran sivuvirtoja
hyédyntamalla.
Tyopaikkamdaran vahentyminen johtuu tyottdémyyden lisddntymisestd seka yleisen

taloustilanteen heikentymisestd. Luvut ovat saatavilla ainoastaan tilastokeskuksen kautta ja ne
eivat ole vahvistettuja. Elinkeinopalveluissa tydpaikkamdaran muutosta mitataan uusiin ja
sijoittuneisiin yrityksiin syntyneind tyodpaikkoina seka alueella toimivien yritysten kasvun ja
kehittymisen kautta syntyneina uusina tydpaikkoina. Yritysten mdara on vuoden 2024 aikana on
kasvanut, nettolisdys on 82 yritysta.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme siit3,
etta kaikenkokoisilla

Rakennuspaikkojen
vuokraaminen/

Minimissaan 3
hanketta vuodessa.

4 maanvuokra-
sopimusta, joista

(sivutoimi/ myyminen yrityksille. osa lyhytaikaisia.
padelinkeino)
yrityksilla on Uusien ja olemassa Uusia yrityksia 100 Perustettu 135

mahdollisuus sijoittua
Siilinjarvelle
harjoittamaan

olevien yritysten
toimintaedellytysten

uutta yritysta,
yritysten nettolisdys

kpl:tta/ vuosi,
toimivien yritysten

! .y parantaminen investoinnit. 82
liiketoimintaa.
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2023 | TA 2024 TP 2024
Tyopaikkamaaran muutos 124%* +50 -82%
Teollisten tyopaikkojen maara -1%* +15 -101%*
Luovutetut tontit ja toimitilat +3 +4 4

*tilastokeskuksen tieto edelliselta vuodelta

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvio toteutui paapiirteittdin suunnitelman mukaisesti.
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Elinkeinopalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 5653 0 0 0 1000 1000 00
Vuokratuotot (ulk) 484 0 0 0 0 0 00
Muut toimintatuotot 3709 0 0 0 0 o 00
Henlalgstakulut -73125 -81906 1734 -B0172 -48 984 31187 -389
Palvelujen ostot -212702 -179150 0 -179150 -192 452 -13332 74
Palvelujen ostot (sis.) -4 069 -8 177 0 -8 177 -4 99 3208 -392
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -2 6599 -2118 0 -2118 -682 1436 -678
Muut toimintakulut (ulk.) -6 190 -4 074 0 -4 074 -3975 99 -24
Muut toimintakulut (sis.) -200 -165 0 -165 -165 0 00
Toimintakate -289140 -275590 1734 -272 856 -250 257 23599 -8.6
Poistot ja arvenalentumiset -40 898  -36 322 0 -36322 -36 322 0 00

Tyollisyyspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (tydllisyyskoordinaattori Mervi Seppénen)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tyottémien tydnhakijoiden maara Siilinjarvelld on maakunnan alhaisin. Siilinjarven kunta oli
mukana 1.3.2021 alkaneessa tydllisyyden kuntakokeilussa, joka paattyi vuoden 2024 Loppuun.
Siilinjérven kunta liittyi Kuopion tydllisyysalueeseen 1.1.2025 alkaen ja toiminta uuden
tyodllisyysalueen kanssa on kaynnistynyt. Tyodllisyyspalveluista siirtyi kaksi henkilda
lilkkeenluovutuksella Kuopion kaupungin palvelukseen ja nyt kunnan tydllisyyspalveluissa
tyoskentelee talla hetkelld yksi henkilo tydllisyyskoordinaattorin tehtavassa.

Tyollisyyspalveluissa kokeiltiin vuoden 2024 aikana kuntalisda. Kuntalisan kokeilu jatkuu vuonna
myods 2025. Kuntalisa myonnetdaan yrityksille, jotka palkkaavat siilinjarveldisen tyottéman
henkilén, joka on osatydkykyinen tai hanen tyottdmyytensa on pitkittynyt.

Kuntouttavaa ty6toimintaa on mahdollista toteuttaa kunnan eri yksikéissa ja yhdistyksissa.
Kunta tarjoaa aktiivisesti kuntouttavan tyétoiminnan mahdollisuuksia asiakkaille ja tekee
tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien
tyénhakijoiden kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kautta jaettavat kesatydsetelit kohdennetaan 2008-20209 syntyneille
nuorille, jotka paattdvat yhdeksannen luokan tai opiskelevat lukiossa tai ammatillisessa
oppilaitoksessa 1. vuotta opiskeleville. Kesatytseteleiden avulla mahdollistetaan nuorille
ensimmainen kokemus tydelamaan.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

TE-palvelu2024-
uudistus

Tyollisyysalueiden
muodostaminen
Uudistuksen ja

Yhteista
toimintamallia
kehitetdan uuden

Vastinparitoimintamallin
kaynnistyminen kunnan
tyollisyyspalveluiden ja

tyollisyyspalveluiden
kehittaminen

tyollisyyspalveluid
en yhdyspintojen
rakentaminen
kunnan elinkeino-
ja
maahanmuuttopal

veluiden kanssa.

muutoksen tyollisyysalueen tyollisyysalueen kanssa.
lapiviemisen kanssa,
suunnittelu. vastinparitoiminna
n suunnittelu
Kunnan omien Kunnan Yhteiset rajapinnat | Toimivat ja sujuvat

ovat
muodostuneet
elinkeino- ja
maahanmuuttopal
veluiden kanssa

tyollisyyspalvelut ovat
integroitu kunnan
elinkeino- ja
maahanmuuttopalveluid
en kanssa

Talousarvion toteutuminen:

Henkildstokulut jaivat alle talousarvion, tydmarkkinatukiosuudet ylittyivat.

Tyollisyyspalvelut

Myyntituotot (sis)
Tuet ja avustukset

HenkilGstEkulut
Pahvelujen ostot
Palvelujen ostot (sis.)

C=stot tilikauden aikana (ulk.)

Avustukset
Muut toimintakulut (ulk.)

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama — m%
137 144 0 0 0 88 277 88 277 0.0
141 475 &0 000 0 40 000 168 912 820z 1M
Toimintatuotot 218619 80000 0 80000 257189 177189 2215
-351692 -482345 9699 472646 -356 493 116153 -246
-48138 120350 0 -129350 -74 845 54505 -421
-64 329 -39 825 0 -33 825 -22 274 17551 -441
-1893 -900 0 -900 1983 2883 -3203
-1195625 -1118 000 0 -1118000 -1172 641 -54 641 49
-16 187 -20 000 0 -20 000 -18 537 3483 -173
-484 0 0 0 0 0 0,0

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

-1399727 -1 710420

&
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Maahanmuuttopalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (maahanmuuttokoordinaattori Laura Muona)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Maahanmuuttopalvelut perustettiin Siilinjarvella ukrainalaisten maahanmuuttajien tarpeeseen ja
kuntamallin mukaiseen palveluprosessien hoitamiseen. Kuntamalli paattyi 2023 vuoden
loppuun. Yli vuoden Suomessa asuneet, tilapdisen suojelun direktiivilld olevat ukrainalaiset
saivat mahdollisuuden hakea kotikuntaa haluamastaan kunnasta. Kotikunta oikeuden mydta
Siilinjarvella on noin 130 kotikunnan saanutta ukrainalaista maahanmuuttajaa heinakuuhun
2024 mennessa.

Kaikki kotikuntaoikeuden saaneet ukrainalaiset eivat ole vield hakeneet kotikuntaa.
Vastaanottokeskukset pienentavat vastaanottorahaa kuntaan siirtymisen nopeuttamiseksi ja
nain ollen kuntaan siirtymisten maardn oletetaan nousevan. Maahanmuuttovirasto on
vahentamassa vastaanottokeskuksissa majoituspaikkojen maaraa, joten talla on myds
vaikutusta kuntaan siirtymisen nopeutumisessa.

Vendjan edelleen jatkaman hyokkayssodan vuoksi on mahdollista, etta alueelle muuttaa
itsenaisesti uusia asukkaita ukrainasta. Ukrainan sotilaallinen tilanne on heikentynyt ja tilapaisen
suojelun tarve jatkuu. EU:n yhteisten asioiden neuvosto onkin tehnyt pdatdéksen tilapaisen
suojelun jatkumisesta 4.3.2026 saakka.

Maahanmuuttopalvelut jatkavat edelleen maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluita ja
toiminnan jatkumista tarkastellaan vallitsevan tilanteen, sekd tarpeen mukaan. Kunta saa
kotikunnan saaneista maahanmuuttajista laskennallisia korvauksia KEHA-keskukselta
maksimissaan 3.vuoden ajan, alkaen kotikuntamerkinnastd. Maahanmuuttopalveluiden osalta
toiminta on vakiintunut ja maahanmuuttajien tyollistamis- ja koulutusmahdollisuuksilla ja niiden
turvaamisella néhdaan olevan tarkea osa kotoutumisprosessia ja pitovoimaa alueellamme.
Maahanmuuttopalvelut tarjoavat lakisdateistd ohjaus- ja neuvontapalvelua kaikille kuntaan
muuttaneille maahanmuuttajille.

Talousarvion toteutuminen:

Poikkeamaan kirjattu alun perin budjetti palveluiden ostoon, joka siirretty henkiléstéresursseihin
kesken  toimintakauden. Palvelutarpeesta  johtuen lisatty  resursseja  enemman.
Budjetointivaiheessa ei ole osattu ennakoida kaikkia tulevia kustannuksia. Lakiuudistuksen
myota esimerkiksi tulkkauspalveluista ei voida hakea korvauksia takautuvasti maksuun.
Tulovirta kattaa kuitenkin kaikki kustannukset.

Maahanmuuttopalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama  m%

Myynitituotot (ulk) 79 205 0 320000 320000 316 798 -3 202 -10
Myyntituctot (sis) a0 0 o] 0 0 0 0.0
Toimintatuotot 80 195 0 320000 320000 316 798 -3 202 -1.0
Henkilgstakulut -128 882 -17 933 -2915 -21848 -123 422 -111 574 510,7
Pahrelujen ostot -5 843 0 -100000 -100 000 -15 189 24 811 -848
Pahlvelujen ostot (sis.) -27 887 0 0 0] -2 620 -2 620 0,0
Cstot tilikauden aikana (ulk.) -1 211 0 0 0] 164 164 00
Pluut toimintakoulut (ulk.) -557 0 0 0] -6 -6 0,0
Pluut toimintakulut (sis.) 0 0 0 0] -757 -757 0.0
Toimintalkulut -164 180 -17 932 -103 915 -121 848 -152 160 -30312 249
Toimintakate -83 085 -17933 216085 198 152 164 639 -33 5132 -16.9
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KUNNANHALLITUKSEN JAOSTO

Jasen

Heikki Konttinen

Seppo Kiiski

Karoliina Vikki

Merja Oskman

Ari Haaranen

Taina Klemela (Merja Kaija
29.9.2024 asti)

Heikki Miettinen

KUNNANHALLITUKSEN JAOSTO VUONNA 2024

Henkilbkohtainen varajasen
Matti Venalainen

Osmo Niskanen

Riitta Korhonen

Leena Korhonen

Juha Kinnunen

Joona Pellikka (Taina Klemela 29.9.2024

asti)
Milla Ollikainen

Hyvinvoinnin edistaminen

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen (hyvinvointikoordinaattori Eliisa Girsén)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvinvoinnin edistaminen

kuntalaisten kokonaisvaltaisen

laaja-alaista ja poikkihallinnollista toimintaa. Painopisteenda on
hyvinvoinnin ja osallisuuden

edistdminen. Hyvinvoinnin

edistémisen johtamisen ja koordinoinnin tueksi on perustettu kunnanhallituksen alainen
hyvinvointijaosto vuonna 2023.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kaynnistaminen ja
sitominen osaksi muita
hyte-rakenteita (mm.
johtoryhma, hyte-ryhma
ja yhdistykset ja
jarjestot)

kehittaminen

vahvistuvat

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Hyvinvointijaoksen Hyvinvointijaoksen tydn | Yhteistyd ja Hyvinvointijaos
toiminnan vakiinnuttaminen ja tiedonkulku kokoontui nelja

kertaa ja lisdksi
pidettiin yksi
iltakoulu. Jaoksen
kokouksissa on
kayty keskustelua
jaoksen
ohjaavasta
roolista suhteessa
lautakuntiin.

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaan.
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Hyvinvoinnin edistaminen
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

HenkilgstSkulut 54798 -83791 1659 -82132 -79 210 2923 -3.6
Pahvelujen ostot -24 569 -29 803 0 -29803 -28 004 1799 -6,0
Palvelujen ostot (sis.) 0 -394 0 -394 0 394 1000
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -750 -278 0 -278 -441 -163 58,5
Avustulkset -7 500 -25000 0 -25000 -24 227 773 =31
Muut toimintakulut (ulk.) -3 954 -4 273 0 -4 273 -4 409 -136 32
Muut toimintakulut (sis.) 0 -165 0 -165 -1910 -1745 10574
Toimintakulut 01571 143704 1659 -142 045 -138 200 3 846 -2.7
Toimintakate 91571 143704 1659 -142 045 -138 200 3 846 -2.7
Maankaytto

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: maankayttépadllikké Heikki Pietikdinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Maapolitiikka
Maankayttopoliittisessa ohjelmassa on asetettu tavoitteet maankayttépolitiikan hoidolle,

maanhankinnalle ja luovutukselle. Tavoitteeksi maankayttépoliittisessa ohjelmassa on asetettu
kymmenen vuoden kaavoitustarvetta vastaava mdara. Maanhankintaa kohdennetaan
Siilinjarvimallin 2040 mukaisille alueille. Raakamaan hankinta on edellytys kasvun
mahdollistamiselle, joka kaavoituksen jalkeen on mahdollista jakaa uusien rakennuksien
rakennuspaikoiksi. Maanhankinta edellyttda resursseja, panostusta, suunnitelmallisuutta,
pitkajanteisyyttd ja tyodkaluja, jotta Iuodaan edellytykset vetovoimaiselle taloudellisesti
kestavalle kaavoittamiselle ja tonttituotannolle.

Asuinrakennuspaikkojen luovutuksessa jatketaan mallia, misséa rakennuspaikkoja jaetaan
monipuolisesti vuokra-, asumisoikeus- ja omistusasuntotuotantoon tukemaan kunnan
kasvutavoitetta. Vuoden 2024 kevaalla jaettiin pientaloasumiseen rakennuspaikkoja Haapamaen
alueelta ja Taivallahden kaava-alueelta. Pyéredlahden asemakaava-alueella oli jaossa yksittaisia
omakotirakennuspaikkoja. = Rakennuspaikkojen  menekki on ollut heikkoa yleisen
maailmantilanteen, korkojen ja inflaation seurauksena. Tama rakennuspaikkojen huono menekki
nakyi valmistuneiden asuntojen maadrassa vuonna 2024. Kuitenkin rakentamisessa nakyy
suuremmat  kokonaisuudet, kuten linja-autoaseman, Vuorelan ja koulukeskusten
rakentamishankkeet, jotka vaikuttavat positiivisesti kunnan rakennuskantaan ja luovat uskoa
rakentamisen suhdanteen virkistymiselle.

Paikkatietopalvelut

Dronekaluston kayttéonotolla saatiin oma ilmakuvatuotanto kayntiin ja pohjakarttojen
ajantasaisuus hoidetaan ilmakuvien perusteella. Paikkatiedon hydédyntaminen kunnan
toimintojen tukemisessa ja tiedon tuottamisessa lisdantyy koko ajan ja siksi paikkatietopalvelut
tarjoavat kunnan organisaation sisalla merkittavaa tukipalvelua paikkatiedon hyddyntamisessa,
palvelujen ja teknisten ratkaisuiden kehittamisessa, ohjelmistojen kdytdn ja kouluttamisen
muodossa.
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Asuntotoimi

Kunnalla on vastuu alueensa asunto-olojen yleisesta kehittdmisestd. Asunto-olojen
kehittamisessda merkittdavia asuntopoliittisia valineitéa ovat maapolitiikka, kaavoitus,
vyhdyskuntarakenteen ja palvelujen kehittaminen seka kunnan omistamien tonttien luovutus
asuntorakentamiseen.

Asuntotoimessa on vuonna 2022 alkanut Ukrainan sota nakynyt asuntojen tarpeen
organisoinnissa ja sotaa pakenevien henkildiden majoittamisessa. Tama tilanne vakiintui ja
poistui vuoden 2024 aikana.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Maankayttopolitiikka,
maanhankinta ja -
luovutus on

Raakamaan hankinta
reservin yllapitamiseksi
tavoitetasolla.

10 vuoden
tarvetta vaativa
taso

Uusia maa-
alueita ei ole
saatu hankittua.

suunnitelmallista ja
tukee kunnan koko-
naiskehitysta ja
kasvutavoitetta

Riittava ja
monipuolinen
rakennuskelpoinen
rakennuspaikkavaranto

Pybéreadlahden, Taivallahden
rakennuspaikkojen jako ja
Haapamaen uuden
asuntoalueen

90 % (36 kpl) Jaettu yhteensa
23
rakennuspaikkaa

vuoden loppuun

asuntorakentamiselle rakennuspaikkojen luovutus mennessa.
Rivitalorakennuspaikkojen 90 % (3 1 jaettu
jakaminen paikkaa)
Kerrostalorakennuspaikkojen | 90 % (2-3 Jaettu 0 paikkaa
jakaminen paikkaa)
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2023 | TA 2024 | TP 2024
Hankittu raakamaata (ha) 6,1 50 0
Jaettavissa olevat asuinrakennuspaikat (kpl) 85 50 57
Luovutetut asuinrakennuspaikat (kpl) 24 40 26
Ajantasaistettua kaavan pohjakarttaa
hyvdksymisvalmiudessa (ha) 60 >0 .

Talousarvion toteutuminen:

Tuotoissa rakennuspaikkojen menekki oli heikompaa, kuin odotettiin. Samoin my6s vuokratuotot
jaivat alhaisemmaksi rakennuspaikkojen heikon menekin vuoksi. Rakennuspaikkojen
vuokrasopimusten lunastuksia oli hieman enemman, joka muuttaa vuokratuottojen ja
myyntituottojen suhdetta. Rakentamisen yleinen heikko suhdanne painoi tulosta alas
kokonaisuudessaan odotettua enemman.
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Maankaytto

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama — m%

Myyntituotot (ulk) 239 5330 0 5330 536 -4794 -899
Myyntituotot (sis) 60 0 Q 0 0 0 Q0
Maksutuotot 168 292 40 000 0 40000 -44 266 -84 266 -2107
Tuet ja avustukset 0 20000 0 20000 0 -20000 -1000
Vuokratuotot {ulk) 2068602 1865000 0 1865000 1788 600 -7e 400  -41
Muut toimintatuotot 841960 11710500 0 1110500 372195 -738305 -665
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 600 600 0.0
Henkilgstakulut -487 038  -480 114 10032 -470082 -500 165 -30 084 64
Palvelujen ostot -62 107  -119535 0 -119535 -50 820 68715 -575
Palvelujen ostot (sis.) -49 293 -55452 0 -55 452 -48 330 7122 -128
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -71 234 -54 790 0 -34 790 -3 649 49141 -897
Muut toimintakulut (ulk.) -492 049 -500030 0 -500030 -211552 288478 577
Muut toimintakulut (sis.) -12 361 -9 587 0 -9 587 -12 972 -3 385 353
Toimintakate 19053672 1821322 10032 1831354 1288178 -343176 -29.7
Poistot ja arvenalentumiset -103 408 -21 686 0 -21 686 -25 291 -3605 166
Kaavoitus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kaavoituspééllikké Timo Nenonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet vaestén ja tydpaikkojen suunnitelmalliselle kasvulle.
Kestavan kehityksen mukainen maankdytdn suunnittelu edellyttdd yhdyskuntarakenteen
eheyttamista ja tdydennysrakentamista nykyista infrastruktuuria hyédyntaen.
Liikkumistarpeiden vdhentdminen ja mahdollisuus joukkoliikenteen kdyttédmiseen on
ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta tarkeda uusien alueiden ja palveluiden sijoittamisessa.

Pohjois-Savon maakuntakaavoissa, MAL-sopimuksessa, kaupunkiseutusuunnitelmassa ja
kuntarakennesuunnitelmassa annetaan suuntaviivat Kuopion seudun kestavalle
yhdyskuntakehitykselle ja elinvoiman liséamiselle. Ydinkaupunkialueen yhteistd suunnittelua
jatketaan em. suunnitelmissa esitetyin toimenpitein mm. joukkoliikennettd kehittamalla ja
sijoittamalla uutta maankayttéa kestavan liikkumisen mahdollisuus huomioiden.

VT5:n Siilinjarvi-Alapitka yleissuunnitelman paivittdminen mahdollistaa Péljan pohjoisosien
kylayleiskaavoittamisen ja Siilinjarven luoteisosien rantojen yleiskaavoittamisen. Yara tutki
vuoden 2035 jalkeisia laajentumisvaihtoehtoja YVA-prosessissa, jonka valmistumisen jalkeen on
kaynnistetty yleiskaavan valmistelu kaivos- ja tehdastoiminnalle.
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Kunnan kasvutavoitteen kannalta keskeisinta on riittdavda asemakaavavaranto monipuoliseen
asuntotuotantoon ja tyOpaikkarakentamiseen. Kerrostalorakentamisessa keskitytdaan uudis- ja
tdydennysrakennuskohteisiin taajamissa kaavoittaen riittdavasti rakennuspaikkoja myds
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon. Uutta pientalorakentamista osoitetaan paaosin vahvan
joukkoliikenneverkon alueelle Viitosen varteen nykyiset palveluresurssit huomioiden. Tydpaikka-
alueita laajennetaan kunnan hankkimia maita asemakaavoittamalla. Radantauksen
teollisuusalueen asemakaavoituksessa mahdollistettiin toteutettavaksi myds kiertotalouden
tarpeisiin soveltuvia rakennuspaikkoja. Keskustojen kehittdminen jatkui Kirkonkylassa
kehittdmissuunnitelman valmistelulla ja Vuorelassa uuden kaupan hankkeen myo6ta.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

taajamissa seka
rakentamista kyla- ja
ranta-alueilla

kylayleiskaava

Yaran yleiskaava

Yleiskaava vireilla

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yleiskaava ohjaavat Pohjois-Pdljan Yleiskaavaluonnos Kaavaluonnos
asemakaavoitusta ranta- ja nahtaville 3-4/2025

Kaynnistyspaatos
tehty, mutta
vireilletulo 2025.

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Kirkonkylan uusi
asuinpientaloalue
(Harjamaki)

Etela-Siilinjarven
uusi
asuinpientaloalue
(Mustikkamaki)

Asemakaava
valmisteilla

Asemakaavaluonnos

Valmistelun
aloittamista
siirretty.

Alueen eteldosan
kaavaluonnos
nahtaville 4-5/2025

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Paaosin toteutunut.

Riittava
asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Radantauksen
yritysalueen
laajentaminen

Etela-Siilinjarven
uusi yritysalue
(Konttihovi)

Asemakaava
hyvaksytty

Asemakaavaehdotus

Kaava hyvaksytty
kunnanvaltuustossa

Valmistelu aloitettu.
Kaupan toimijoita
alueelle etsitaan
edelleen.

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Paadosin toteutunut.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TP 2024

Kaavapaatdsten pitavyys

(valituksia / hyvaksytty kaava)

-/1

Tuotantotavoitteet

(asukkaita)

Hyvdksyttyjen kaavojen mitoitus

390 50

Hyvaksyttyjen yleiskaavojen maara
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Hyvaksyttyja asemakaavoja (ha) 55,22 50 40,16
Asemakaavoitettu pinta-ala (ha) 1809 1900 1834
Hyvaksyttyjen yleiskaavojen maara (kpl) - - -

Talousarvion toteutuminen:

Asemakaavavaranto asumiselle ja elinkeinotoiminnalle pysyi padosin riittdvana ja tavoitteiden
mukaisena alhaisen rakentamisen myoéta. Yleiskaavojen valmistelua jatkettiin henkiléresurssin
tdydentyessa ja selvitysten valmistuessa. Asemakaavoitus eteni padosin suunnitellusti. Uusia
kaavoja ei kaynnistynyt kaavoitusohjelman mukaisesti, koska aloitettiin laatimaan kiireellisia
hankekaavoja ohjelman ulkopuolelta. Henkildstokulut alittuivat yhden henkilén alkuvuoden
vajauksen vuoksi. Palvelujen ostoissa saastettiin, koska uusien alueiden kaavojen
kdynnistaminen viivastyi ja sen myoéta niiden tarvitsemia konsulttiselvityksia ei tilattu.

Kaavoitus
TP 2023 TA 2024 Muoutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Maksutuotot 3610 10 000 0 10 000 2100 74800 -790
Toimintatuotot 3610 10000 0 10000 2100  -7900 -790
Henlilgstakulut -265 318 -305 372 5724 -299 048 -279 192 20456 -68
Pahvelujen ostot -70928 -105200 20000 -85200 -4 417 35783 -455
Palvelujen ostot (sis.) -17994 -17 188 0 -17188 -20 856 -3668 213
Os=tot tihkauden ailkana [ulk.) -4 7B5 -1 800 0 -1 800 -435 1365 -758
Muut toimintakulut (ulk.) -23 757 -3 500 0 -3 500 22714 -19 214 5490
Muut toimintakulut (sis.) 0 -825 0 -825 -825 0 00
Toimintakulut 382761 -433885 25724 -408161 370439 37723 92
Toimintakate -379 151 -423 885 25724 -398 161 -368 339 29823 -T1.5

Yhteiset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus
Yhteiset palvelut sitovuustaso muodostuu kunnan sisdisia tukipalveluita tuottavista

tulosalueista: sisdainen tarkastus, hallinto ja kehittdminen, viestinta ja markkinointi,
talouspalvelut, ICT-palvelut, henkiléstdpalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Valtuustoon sitova palvelualue kasittaa seuraavat tulosalueet:
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Tulosalue

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Sisdinen tarkastus -123 301 93 518 -29 784
Hallinto- ja kehittadminen -474 530 273 760 -200 770
Viestinta ja markkinointi -201 472 174 706 -26 767
Talouspalvelut -364 444 364 444 0
ICT-palvelut -1 308 470 1 356 468 47 998
Henkilostopalvelut -1 237 435 1 246 857 9422
Ruoka- ja puhtauspalvelut -5 697 467 5751612 54 145
Sitovuustaso yhteensa -9407 120 9 261 365 -145 755

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Organisaatiouudistuksen myota yhteisiin palveluihin on tullut uutena hallinnon ja kehittdmisen
tulosalue, jonka vastuulle kuuluvat hallinto, kehittédéminen, muut tukipalvelut (keskitetty
asiakaspalvelu ja arkistotoimi) seka hankinnat. Tulosalueen tehtavana on tukea palvelualueita
niiden tydskentelyssa ja tavoitteiden saavuttamisessa seka kaynnistaa ja tukea kuntastrategiaa
tukevia hankkeita ja projekteja.

ICT-palveluiden osalta digitaalisten palveluiden kehittaminen ja prosessien digitalisointi on
jatkunut suunnitellusti. Tiedolla johtamiseen ja tiedon Ilapinédkyvyyden edistdmisen eteen
olemme toteuttaneet omana tydna useita PowerBl-raportteja eri tietoldhteisté kunnan
henkiloston kayttéén ja operatiivisen johtamisen tarpeisiin. Kyberturvallisuuden osalta on
analysoitu teknisen kyberturvallisuuden kehitystarpeita ja kypsyytta. Vuonna 2024 laadittiin
kyberturvallisuuden riskianalyysi, mika on jatkossa kiinted osa kunnan riskien arviointia ja
hallintaa. Lisdksi lainsdadannén  vaatimukset  tayttavan uuden  tietoturva- ja
tietosuojakoulutusalustan kayttéénottoa on valmisteltu.

Talouspalvelut on ollut vahvasti mukana talouden tasapainottamisohjelman uudistamisessa
vuodelle 2024 sekd suunnitelmavuosille 2025-2026. Kunnan taloudessa mahdollisina riskeina
ovat investointien mdara, vanhojen rakennusten poistot ja korkokulut. Talouspalvelut arvioi ja
seuraa luottosalkun korkorakenteen kehittymistd keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla.
Korkorakenteen muutoksilla pyritdan hillitsemaan korkokulujen kasvua.

Siilinjérven kunnan tunnetuksi tekeminen on jatkunut vuonna 2024. Kuntaviestinnan tavoitteena
on omalta osaltaan edistaa kuntastrategian toteutumista ja toimia kunnan ja sen asukkaiden
hyvaksi. Monikanavaisen viestintdosaamisen vahvistaminen on keskeinen toiminnan
painopistealue samoin kuin ihmisten rohkaisu ja ohjaaminen uusien asiointi- ja palvelutapojen
kayttoonottoon viestinndan keinoin. Vuonna 2024 kayttéonotettu viestinnan kasikirja, joka
maarittelee Siilinjarven kunnan viestinnan periaatteet, tyylit ja kaytettdvat kanavat. Kasikirja
auttaa viestimddn yhtendisesti ja ammattimaisesti, olipa kyseessa sitten paivittdisesta
viestinnasta, pdatosviestinnasta tai markkinointiviestinndsta. Kunta myo6s seuraa aktiivisesti
viestien tavoittavuutta ja viestintdkanavien kayttdjamaarien kehittymistd erilaisten
analytiikkatydkalujen avulla.

Kunnan ruokapalveluissa tuotetaan noin miljoona ateriaa vuodessa. Vuonna 2024 ruokaa
tuotetiin kolmesta valmistuskeittiosta kunnan kouluruokailuun ja paivakoteihin. Ahmon koulun
keittion tuotantoa siirrettiin kylmatuotannoksi Vanhan Pappilan keitti6lle. Liséksi on valmisteltu
Ahmon koulun keittién ruoanvalmistuksen paattymistd uuden koulun valmistumisen myé6ta v.
2025 lopulla.

Henkildstopalveluiden  toiminnan  keskeinen  muutos vuonna 2024 oli  Populus-

palkanlaskentajarjestelman vaihtuminen Visman Personec-tuoteperheeseen. Uudistus toi
mukanaan useita uusia jarjestelmia ja parannuksia.
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Erityistd huomiota kiinnitetaan tyontekijoiden hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen, erityisesti

ennaltaehkaisevien toimenpiteiden avulla.

Henkil6ston

hyvinvointiin

panostetaan myos

tarjoamalla Smartum-hyvinvointietuja seka mahdollisuus tydsuhdepolkupydraan. Merkittavin
taloudellinen panostus henkiléston tyohyvinvointiin tehdaan tarjoamalla ennaltaehkaisevia ja
sairaanhoidollisia tyodterveyshuollon palveluita, jotka hankitaan Jarviseudun tyoéterveydesta.
Kunnan tydntekijoiden ssairauspoissaolot ja ty6tapaturmat ovat edelleen laskusuuntaiset.

Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Kuntalaisille
tarjotaan uusia
osallistumisen tapoja

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Jatketaan
osallisuusalustan
kayttda, kartoitetaan
ja otetaan kayttéon
uusia osallistumisen
prosesseja alustalla.

Aktiivinen ja
ennakoiva viestinta
monikanavaisesti.

Palveluprosessien
uudistaminen ruoka-
ja puhtauspalveluissa.

Kunnan
asiakaspalvelun

ICT-palvelut.
Hallinto ja
kehittaminen
seka viestinta ja
markkinointi

Viestinta ja
markkinointi

Ruoka- ja

puhtauspalvelut

Hallinto ja
kehittaminen

HVA:n
palvelujarjestelmauudi
stuksen kommentointi
toteutettu alustalla

Ahmon keittién
tuotantoa siirretty
Vanhan Pappilan
keittiolle
kylmatuotannoksi

Kunnan asiakaspalvelu
on siirtynyt vuoden

naspc 2024 alusta
kehittaminen. paakirjaston
yhteyteen.
1.2. Ajasta ja paikasta | Kehitetaan ja otetaan ICT-palvelut Verkkosivuilla uusi
riippumattomat kayttéon uusia tapahtumakalenteri.
palvelut ovat digitaalisia palveluita, Tekoalykehitys
kuntalaisten kaytéssa | digitalisoidaan vanhoja aloitettu
prosesseja. alkukartoituksella.
Tiedon lapindkyvyyden | Kartoitamme ICT-palvelut 7 raporttia toteutettu
edistaminen tiedolla raportoinnin tarpeita PowerBI:lla kunnan
johtamisessa seka ja kehitéamme intranettiin tarjolle.
paatdksenteossa raportointia tuomalla
tarjolle uusia
porautuvia raportteja
eri tietolahteista.
1.3. Toimivat yhteydet | Osallistumme ICT-palvelut Toteutunut

alueellisessa
kehittamisessa

aktiivisesti alueellisiin
digitaalista
kehittadmista edistaviin
vaikuttamis-
foorumeihin

suunnitellusti.
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

1.4. Koulutettua
tyévoimaa on
riittavasti

Yhdistysten
toimintaedellytysten ja
kuntayhteistydn
vahvistaminen

Avoimet tyopaikat
saadaan taytettya
asetettujen
patevyysvaatimusten
mukaisesti

Henkilostdn osaamisen
ylldpitaminen ja
vahvistaminen

Kunta tukee ja tekee
yhteistyota
rekisterdityjen (Ry)
yhdistysten kanssa.

Henkildsto-
palvelut

Henkil6sto-
palvelut

Hallinto ja
kehittaminen

TyOpaikat saatu
taytettya
patevyysvaatimusten
mukaisesti. Keskiarvo
6,5 hakijaa/tyopaikka.

Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma
valmis

Kunnan
yhdistysavustukset
2024 on myonnetty
huhtikuussa ja
ylimdardinen Siilin100
avustushaku 10/2024.

Yhdistysten kanssa on
toteutettu mm. tiivista
tapahtumiin liittyvaa
viestinnallista
yhteistyota.

Yhdistyksille suunnattu
uutiskirje otettu
kayttéén 9/2024.

1.5. Kokeileva
organisaatiokulttuuri
ja uudet kokeilut

Tietotydymparistd
mahdollistaa
hybriditydskentelyn

Kokeillaan rohkeasti
uudenlaisia digitaalisia
tyoskentelytapoja seka
ratkaisuja

Paperittomien
toimintamallien
kayttoonotto kaikilla
toiminnantasoilla

Tietosuojan ja -turvan
kehittaminen kaikilla
toiminnan tasoilla.

Jokainen suorittaa
tietoturvakoulutuksen

Jatkokoulutus
paivittdisen
tietoturvaosaamiseen
suunniteltu ja
julkaistu.

Henkildsto-
palvelut

ICT-palvelut

ICT-palvelut

ICT-palvelut
Henkildsto-
palvelut

ICT-palvelut

Aloitekanava
kayttoédnotettu.

Sahkdinen arkisto
otettu kayttéon.
Turvatulostus kaikilla
kaytossa.

Koulutuksien
jatkosuunnitelma
tehty. Cyber canvas
valmistunut.

Perustason
koulutukset vaaditaan
kaikilta.

Jatkokoulutussuunnitel
ma tehty.
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Henkildston Verkkokoulutusalusta Henkildsto- Verkkokoulutusalusta
koulutustarjonta tukee | palvelee koko palvelut kaytossa koko
kehittamistoimintaa henkilostda ja sen henkildstolle.
tarjonta on kattava
Uusien esihenkildiden Henkil6sto- Kunnan sisdinen
koulutukseen palvelut koulutus suunnitteilla.
osallistuminen Mahdollistettu
mahdollistetaan esihenkilokoulutuksiin
osallistuminen mm.
oppisopimuksilla.
Henkildsto- Hankintaosaamista on
palvelut vahvistettu
koulutuksilla.
Hankintakoulutuksiin
(3 pv) on osallistunut
4 henkilda.
HYVINVOIVA ARKI
2.2. Kuntalaisten ja Matalan kynnyksen Henkildsto- Tyopsykologin ja
kunnan tyontekijéiden | palveluihin ja palvelut psykiatristen

positiivisen
mielenterveyden
edistdminen

Yhteisollisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tydntekijat)

Kunnan tydntekijoiden
osaamisen
vahvistaminen
(mielenterveystaidot
ja -johtaminen)

ennaltaehkaisyyn
panostetaan.

Tydntekijoiden
ty6hyvinvointi sailyy
nykyisella tasolla tai
paranee

Koulutuksen
jarjestaminen

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

(tydntekijoiden
osalta)

Henkildsto-
palvelut

Henkildsto-
palvelut

Henkildsto-
palvelut

sairaanhoitajan
palveluita lisatty

Otettu kayttéon
ty6suhde
polkupydraetu.
Smartum-etu 150
€/tydntekija kaytdssa.

Aino - tyokyky-
johtamisjarjestelma
otettu kayttoon.
Koko henkildstolle
kaytossa
Mielenterveyden
tydkalupakki TTL

Paivitetty Tydkyvyn
tuen toimintamalli.
Tehostettu varhaisen
valittamisen tuen
toimia.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

2.3. Kuntalaisten ja Tasa-arvo ja Henkildsto- Paivitetty, paatetty ja
kunnan tyontekijéiden | yhdenvertaisuussuunni | palvelut kayttdédnotettu.
yhdenvertaisuuden ja telman paivittaminen

tasa-arvon ja kayttoonotto

edistédminen (tydénantaja)

Kunnan palveluiden Sisdilmaongelmat Sisdilma- Toteutunut hyvin W-
tuottaminen tuodaan ajoissa tyoryhma pro sisdilmahaitta-
sisdilmaltaan sisdilmatyoryhman ja ilmoituslomakkeen
terveellisissa ja teknisten palveluiden kautta.

turvallisissa tiloissa tietoon.

Tavoitteiden riskiarviot

Esihenkildiden ja henkildstdon sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen.
TOTEUTUMINEN:
Riski ei ole toteutunut. Mm. yhteistoimintaneuvottelut saatiin pddatokseen hyvéssa yhteistydssa.

Henkildston ja luottamushenkiléiden sitouttaminen uudistuksiin.
TOTEUTUMINEN:
Riski ei ole toteutunut. Talouden haasteista johtuvat uudistukset on toteutettu.

Tybnantajakuvassa epaonnistuminen.
TOTEUTUMINEN:
Riski toteutunut osittain yhteistoimintaneuvotteluista johtuen.

Tiedotuksen epdonnistuminen (emme tavoita kuntalaisia uusilla palveluilla/
vaikuttamiskanavilla).

TOTEUTUMINEN:

Riski ei ole toteutunut. Osallistumisen digitaalisesta alustasta on viestitty aktiivisesti kunnan eri
viestintdkanavissa kertomalla, miten osallisuuden prosessit ovat edenneet ja miten toteutukset
ndkyvét kuntalaisten arjessa (mm. retkiluistelurata ja torin leikkipaikka).

Talousarvion toteutuminen:

Yhteisten palveluiden toimintakulut ylittivat muutostalousarvion 0,9 prosentilla eli noin 83 000
eurolla. ICT-palveluiden toimintakulujen ylittyivat noin 125 000 eurolla. Ylitykset johtuivat mm.
tietoliikennemaksujen ATK-palveluiden ennakoitua suuremmista palvelumaksujen korotuksista.
Ruokapalveluissa aterioiden raaka-ainekustannuksia saatiin pudotettua merkittavasti
asiakastyytyvaisyyden karsimatta. Yhteisten palveluiden henkiléstékulut toteutuivat
muutostalousarvion mukaisesti. Ruokapalveluiden rekrytointihaasteet toivat tuli sdastoa
henkildstokuluissa, mutta resurssivajetta jouduttiin paikkaamaan vuokratyévoimalla, mika
nakyy vylityksend palvelujen ostoissa. Talouspalveluissa palvelujen ostot Monetralta olivat
hivenen ennakoitua pienemmat.
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Kunnanhallitus/Yhteiset palvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 195 331 172 568 0 172 5638 160 741 -11827  -69
Myyntituctot (sis) 8971156 7009 524 0 7009524 6 931 267 -28257 04
Tuet ja avustukset 212 488 193 500 0 193 500 223921 30431 157
Wuokratuotot (ulk.) 43134 0 73932 73932 74 436 504 07
Wuokratuotot (sis.) 1760253 18319719 0 1819719 1820716 ag7 01
Muut toimintatuotot 3740 1000 0 1000 274 -726 726
Toimintatuotot 9185600 9196311 73932 9270243 9261365 8878 01
Henkilgstskulut -4 200043 4300673 05734 -4204940 -4 193 395 11544 -03
Palvelujen ostot -2 662 042 -2721035 0 -2721035 -2 775 253 -54 218 20
Pahvelujen ostot (sis.) -404 388 -380 827 0 -389827 -401 979 -12 152 an
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1410981 -1328 504 0 -13285% -1283112 30482 30
Avustukset -6 179 -21 500 0 -21 500 -6 500 15000 -698
Muut toimintakulut (ulle) -501 376 -481 948 0 -481946 -554 292 -72346 150
Muut toimintakulut (sis.) -199328  -176 3985 0 -176395 -186 588 -10193 58
Toimintakulut 9475237 0419970 95734 9324237 9407120 82883 09
Toimintakate -288 636 -223 659 169 666 -53 994 -145755 -91762 1699
Poistot ja arvonalentumiset -161 107 -176 238 0 176238 -162 455 13783 78

Sisadinen tarkastus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on omalla riippumattomalla ja objektiivisella arviointi- ja
varmistus- seka konsultointitoiminnallaan arvioida kuntakonsernin riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien riittédvyyttéd ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee
toiminnallaan kuntaorganisaation tavoitteiden saavuttamista ja tuottaa organisaatiolle lisdarvoa.

Organisaation riskienhallintaprosessien tuottamaa tietoa hyddynnetadn sisdisen tarkastuksen
toiminnan suunnittelussa ja tarkastustoimenpiteiden kohdistamisessa. Sisdinen tarkastus
huolehtii myaos kunnan konsernivalvonnasta kunnanjohtajan kanssa.
Konsernivalvontakeskustelut ovat toteutuneet vuosisuunnitelman mukaisesti.

Siilinjarven kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
Siilinjarven kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje ohjaavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koko kuntakonsernissa. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisohje paivitettiin kevaalla 2024.

Kunnanhallitus vahvistaa vuosittain sisdisen valvonnan vuosisuunnitelman, jonka perusteella
sisdisen tarkastuksen kaytanndn toimenpiteet toteutetaan.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sisdisen valvonnan Vuosisuunnitelman Vuosisuunnitelman | Toteutuu
vuosisuunnitelma laatiminen ja toteutuminen suunnitelman
toteuttaminen mukaisesti

Talousarvion toteutuminen:

Sisdinen tarkastus
TP 2022 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poilkkeama m%

Myyntituotot (ulk) 11432 19000 0 19000 3370 -15630 -823
Myyntituctot (sis) 93262 15384 0 15384 89 875 -25 509 -221
Muut toimintatuotot 418 1000 0 1000 273 -F27 77
Henkilgstskulut -48 670 -36777 467  -35910 -31 937 3873 11,1
Palvelujen ostot -90 718 -110050 0 -110050 -86 000 24050 -219
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -562 -650 0 -650 -91 359 -859
Muut toimintakulut (ulle) -4 750 -6 130 0 -6130 -5108 1022 187
Muut toimintakulut (sis.) -140 -165 0 -165 -165 0 00
Toimintakate -39328 -18388 867 -17 521 -20784 12263 T0.0

Hallinto ja kehittaminen

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinto ja kehittdminen tulosalueen vastuulle kuuluvat hallinto, kehittdminen, muut tukipalvelut
(keskitetty asiakaspalvelu ja arkistotoimi) seka hankinnat. Tulosalueen tehtdavana on tukea
palvelualueita niiden tydskentelyssa ja tavoitteiden saavuttamisessa, tuottaa laadukasta
informaatiota pdatdksenteon ja johtamisen pohjaksi seka tuottaa muita koko organisaatiota
palvelevia tukipalveluita. Hallinnon ja kehittdmisen toimintakenttdan vaikuttavat muutokset
huomioidaan reaaliajassa.

Tulosalueen vastuulla on sisdisten tukipalvelujen toimivuus, palvelukyky ja resurssien allokointi
seka palvelualueen yleisjohtaminen. Kuntalain kuntatalouden arviointia koskevat saaddkset
painottuvat entistda enemman konsernitasolle ja sisaltdavat lisdksi aikaisempaa sitovampaa
saatelyd, jotka vaikuttavat talouden suunnittelu- ja arviointimenettelyihin.

g_ 114

SIILINJARVI




Kunnan kehittamistoiminnan tavoite on, etta kehityshankkeita suunnitellaan, kartoitetaan,
analysoidaan ja raportoidaan saaden kokonaisarvio ja tieto, kuinka eri projektit ja hankkeet
tukevat kuntastrategiaa. Kunnan oman kehittédmistoiminnan liséksi painopisteena on tukea ja
edistda kolmannen sektorin projekteja ja rahoituksen saamista osallistumalla projektien
suunnitteluun ja tukemalla projektien onnistumista.

Tavoitteet 2022-2025

ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Kunnan asiakaspalvelun
kehittaminen

Kunnan asiakaspalvelua
kehitetaan
monimuotoisesti

Sujuva
asiakaspalvelu
monimuotoisesti

Kunnan
asiakaspalvelupiste
kirjastolla on

kuntaa palvelevia
digitaalisia jarjestelmia,
sovelluksia ja ratkaisuja

kayttoonotto.

arkistointi lisaa
ketteryytta ja
toimintavarmuutta.

lisaamalla toteutettuna. osoittautunut
verkkopalveluita. toimivaksi.
Toiminta siirretaan Seurantatietojen
padkirjaston yhteyteen. mukaan
palvelupisteellad on
ollut 86
asiakaskayntia
kuukaudessa.
Otetaan kayttéon koko Sahkdisen arkistoinnin Sahkdinen Otettu kayttéon.

Talousarvion toteutuminen:

Hallinto ja kehittaminen

Myyntituotot (ulk)
Myyntituotot (sis)
Muut toimintatuotot

Henlaldstakulut

Palvelujen ostot

Pahvelujen ostot (sis.)

Ostot tilikauden aikana (ulk.)
Avustulkset

Muut toimintakulut (ulk.)

TP 2023  TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m¥%
439 400 0 400 275 125 -313
280416 260 475 0 260475 273 484 13 009 50
2 0 0 0 2 2 0.0
Toimintatuotot 289857 260875 0 260875 273760 12885 49
-268 420 -244 699  54h5 -230234 -247 047 8712 36
-60 659 -111495 0 -111495 -89 755 21740 195
-24 180 -415 0 -415 -12 868 -12453 30007
-17 088 -5 784 0 -5 734 -34 678 -25 894 2048
-6179  -21500 0 -21500 -6 500 15000 6938
-15710  -73 262 0 73262 -79 310 -6 048 83
-24 512 -330 0 -330 -3472 -3 142 9521

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

-126 872

-199 610

0 -33334 0

&

3465 -194 145

-33 334

-200 770

-6 308
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Viestinta ja markkinointi

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen, (viestintd- ja markkinointipaéallikké Milla
Kahelin)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuntaviestinndn tavoitteena on omalta osaltaan edistaa kuntastrategian toteutumista ja toimia
kunnan ja sen asukkaiden hyvdksi. Viestinnan ja vuorovaikutuksen avulla palveluita ja toimintaa
voidaan kehittdd enemman asiakastarpeita vastaaviksi. Monikanavaisen viestintdosaamisen
vahvistaminen on keskeinen toiminnan painopistealue samoin kuin ihmisten rohkaisu ja
ohjaaminen uusien asiointi- ja palvelutapojen kayttédnottoon viestinnan keinoin.

Siilinjérven kunnan tunnetuksi tekeminen on jatkunut vuonna 2024. Siilinjédrven kunta seuraa
aktiivisesti viestien tavoittavuutta ja viestintdkanavien kdyttajamadrien kehittymista erilaisten
analytiikkatydkalujen avulla. Siilinjarven kuntabrandid on tuotu esille aktiivisella viestinnalla
sekéd potentiaalisille muuttajille suunnatulla markkinointiviestinnalld alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Lisaksi vuoden aikana on tehty wuseampi muita pienempia
markkinointikampanjoita mm. kunnan vapaana olevista yritystonteista.

Siilinjarven kunnassa on otettu kdyttéén viestinnan kasikirja, joka tarjoaa selkedt ja
yhdenmukaiset ohjeet kunnan viestinndlle. Se maarittelee Siilinjdrven kunnan viestinnan
periaatteet, tyylit ja kaytettdvat kanavat. Kasikirja auttaa viestimd@an yhtendisesti ja
ammattimaisesti, olipa kyseessa sitten padivittdisesta viestinnasta, pdatdsviestinnasta tai
markkinointiviestinnasta. Kasikirja on viestintdan kannustava opas kaikille kunnan tyéntekijoille
ja se toimii myo6s tydkaluna perehdytysvaiheessa. Liséksi kunnassa on otettu kayttéoén erillinen
someohjeistus, joka rohkaisee palvelualueita ja tyontekijoitd ottamaan myds sosiaalisen median
huomioon tydhon liittyvaa viestintda suunnitellessa ja toteuttaessa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Jatketaan Osallisuusalustan Osallistumisen Osallisuusalustalla tehtiin
osallisuusalustan tunnettuuden digitaalinen alusta | kysely hyvinvointialueen
kayttoa, kartoitetaan nosto kuntalaisten | tunnetaan niin palvelujarjestelman

ja otetaan kayttoon keskuudessa. kunnan sisalla uudistuksesta. Kyselyn
uusia osallistumisen kuin kuntalaisten vastauksia hyddynnettiin
prosesseja alustalla. keskuudessa. kunnan lausunnossa.

Kyselysta viestittiin
kunnan eri viestinta-
kanavissa. Kyselyyn tuli
osallisuusalustan kautta
18 vastausta.

Aktiivinen ja Kuntabrandin Brandi nakyy Siilinjarven kunta on
ennakoiva viestinta tunnettuuden kaikessa kunnan viestinyt vuonna 2024
monikanavaisesti lisaédminen. tekemisessa. aktiivisesti ja

monikanavaisesti ja
viestinnassa on
hyédynnetty brandi-
ilmetta. Kuntabrandia on
tehty tunnetuksi myoés
markkinointiviestinnan
keinoin.
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Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Viestintakanavien | Viestintakanavia Kunnan viestintdkanavien
tavoittavuuden kaytetaan kayttéa on koulutettu
parantaminen. aktiivisesti. henkildstolle ja kanavia

paivittavien henkildiden
maara on kasvanut.

Kunnan someseuraajien
maara on kasvanut koko
ajan aktivoituneen
viestinnan avulla.

FB: 6 838-7 110

IG: 1 894-2 412
(1.1.2024-31.12.2024)

Kunta on aktivoitunut
myo6s LinkedInin kaytdssa
ja siella on saatu vuoden
aikana 326 uutta
seuraajaa.

Kunnan somesisallot ovat
tavoittaneet vuonna 2024
seuraavasti:

IG 186 900

FB 637 800

LinkedIn 24 580

Talousarvion toteutuminen:

Viestinta ja markkinointi

TP 2023 TA 2024 Muutos

ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntrtuotot (ulk) 0 6 000 0 & 000 9 640 3640 607
Myynitrtuctot (sis) 188932 193 381 0 193381 165 065 -28316 -146
Henkilgstakulut -81435 -74412 1587 72825 -72032 793 -11
Palvelujen ostot -114 288 -141 300 0 -141300 -115 658 25642 -181
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -6 961 -3 5368 0 -3568 -3 785 217 61
Muut toimintakulut (ulk.) -2893  -9353 0 -9333 -9 832 -479 51
Muut toimintakulut (sis.) 0 -165 0 -165 -165 0 00
Toimintakate -16645 -29417 1587 -27830 -26 767 1064 -3.8
Poistot ja arvonalentumiset -17 500 -14 583 0 -14583 -14 583 0 00

&
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Talouspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talouspdéllikké Eeva Miettinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Keskeisia tehtdvaalueita ovat kunnan talousarvion seka tilinpaatdksen laadinta, rahoituksen
hoito, toimialojen tuki talousasioissa, talousarvion seuranta ja erilaiset talouteen liittyvat

ennusteet ja laskelmat.

Kuluvan vuoden osalta toiminnassa ei ollut muutoksia omassa toiminnassa eika Monetra
Pohjois-Savo Oy:n tuottamissa talouspalveluissa.

Talousarvion toteutuminen:
Palvelujen ostot toteutuivat n. 17 000 euroa pienempand, Monetran palvelujen pienempi

kaytto. Taman takia tukipalvelun veloitukset (sisdiset myyntituotot) kunnan muilta yksikoilta
olivat myo6s pienemmat.

Talouspalvelut
TP 2023 TA2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama  m%
Myyntituotot (sis) 382477 385494 0 385494 364444 21050  -55
Henkilgstokulut -125757 -129154 2743 -126411 -125 459 953  -08
Palvelujen ostot -235 507 -246 620 0 -246 620 -229 385 17235 -70
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -675 -650 0 -650 -182 468 -720
Muut toimintakulut {ulk.) 7162 -8740 0 -8740 -9088 348 40
Muut toimintakulut (sis.) 0 -330 0 -330 -330 0 00
Toimintakate 13377 0 2743 2743 0  -2743 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -13 377 0 0 ] 0 0 0.0
ICT-palvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: digijohtaja Tiia Hasé

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Vuonna 2024 digitaalisten palveluiden kehittdminen ja prosessien digitalisointi jatkui
suunnitellusti. Osallisuusalustalle mallinnettiin Pohjois-Savon hyvinvointialueen

palvelujarjestelmauudistuksen kommentointi. Osallisuusalustan kayttéa paatettiin jatkaa, silla
osallistuva budjetointi on suunniteltu kdynnistyvaksi vuoden 2025 alussa toisen kerran.

g_ 118

SIILINJARVI



Tiedolla johtamiseen ja tiedon lapindkyvyyden edistédmisen eteen toteutettiin omana tyona
useita PowerBI-raportteja eri tietoldhteista kunnan henkiléston kayttdén, operatiivisen
johtamisen tarpeisiin ja esim. verkkosivustolle Hyvinvointikertomusta avaamaan.

Loppuvuodesta 2024 otettiin kayttoon koko henkildstolle avoin aloitekanava. Aloitekanava l10ytyy
intranet-alustalta ja on toteutettu tdaysin omana tyéna ja on henkildstdlle helppokayttdinen,
lapindkyva ja olemassa olevia prosesseja tukeva.

Maailmanlaajuisesti tietoturvan ja laajemmin kyberturvallisuuden tarkeytta ei voida talla hetkella
lilkaa korostaa. Kunnassa tyostettiin kyberturvallisuuden parannuksia koko vuoden 2024 ajan.
2024 laadittu kyberturvallisuuden riskianalyysi on jatkossa kiinted osa kunnan riskien arviointia
ja hallintaa. Lisaksi analysoitiin monista eri nakdkulmista teknisen kyberturvallisuuden
kehitystarpeita ja kypsyytta. Henkiloston kyberturvaosaamisen nostamiseksi tehtiin
jatkokoulutussuunnitelma ja lahdettiin valmistelemaan tietoturva- ja tietosuojakoulutusalustan
vaihtoa kattamaan paremmin kiristyvat vaatimukset lainsdadanndésta. Lisaksi ICT-palveluiden
jatkuvuussuunnitelma paivitettiin seka laadittiin poikkeustilanteiden varalle toimintakortteja
seka tasmallisempia pikaohjeita.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.1. Kuntalaisilla
tarjotaan uusia
osallistumisen tapoja

Jatketaan
osallisuusalustan
kayttoa, kartoitetaan
ja otetaan kayttoon
uusia osallistumisen
prosesseja alustalla.

Osallisuusalustaa on
kaytetty vahintaan
2-4 uudessa
osallistumisen
prosessissa, esim.
kaavoitus.

1 uusi prosessi
osallisuusalustalla
kevaalla -24 (HVA:n
palvelujarjestelmauu
distuksen
kommentointi).

1.2. Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten kaytdssa

Tiedon lapindakyvyyden
edistaminen tiedolla
johtamisessa seka
pdatoksenteossa

Kehitetdan ja otetaan
kayttdéon uusia
digitaalisia palveluita,
digitalisoidaan
vanhoja prosesseja.

Kartoitamme
raportoinnin tarpeita
ja kehitéamme
raportointia tuomalla
tarjolle uusia
porautuvia raportteja
eri tietolahteista.

1-2 uutta
kuntalaispalvelua.
1-2 digitalisoitua
uutta prosessia.

Tarpeiden
kartoitusta tehty. 5-
10 uutta PowerBI-
raporttia julkaistu.

Verkkosivuston siirto
uudelle toimittajalle,
samalla pienkehitystad
sivustolle. Uusi
tapahtumakalenteri.
Tekoalykehitys
aloitettu
alkukartoituksella.

7 raporttia toteutettu
PowerBI:lla kunnan
intranettiin tarjolle.

1.3. Toimivat yhteydet
alueellisessa
kehittamisessa

Osallistumme
aktiivisesti alueellisiin
digitaalista
kehittamista
edistaviin
vaikuttamis-
foorumeihin

Pysymme
alueellisesti
tarkeissa
keskusteluissa
osallisena,
valvomme
Siilinjdrven etuja.

Aktiivinen
osallistuminen
toteutunut
suunnitellusti.
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Tietotyéymparisto
mahdollistaa
hybriditydskentelyn

Varmistamme
tietotydympariston
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin
keinoin

Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa

Paperittomien
toimintamallien
kayttoonotto kaikilla
toiminnan tasoilla.

Tietosuojan ja -
turvan kehittaminen
kaikilla toiminnan
tasoilla.

Jokainen suorittaa
tietoturva-
koulutuksen.
Jatkokoulutus
paivittdisen
tietoturvaosaamiseen
suunniteltu ja
julkaistu.

Sahkdinen arkisto
kaytdssa myos
muulle materiaalille
kuin pysyvasti
sadilytettavat.

Jatkuvuussuunnitel-
ma paivitetty.
Tietoturva osana
paivittaista
johtamista Cyber-
canvas tyokalun
avulla.

Perustasolla
tietoturva-
osaaminen kattaa
koko organisaation.

Tietoturva-
osaamisen taso
nostettu
esihenkildiden ja
paakayttajien
osalta.

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.5. Kokeileva Kokeillaan rohkeasti Aloitekanava Aloitekanava

organisaatiokulttuuri uudenlaisia julkaistu kayttoon. julkaistu koko

ja uudet kokeilut digitaalisia Aloitteiden henkildston kayttéon,
tydskentelytapoja kasittelyprosessi prosessi hyvaksytty
seka ratkaisuja. mallinnettu. YT-kokouksessa ja

koulutettu
vastuullisille
kasittelijoille.

Jarjestelma otettu
kayttoon.

Suunnitelma
paivitetty ja Cyber
canvas valmistunut.

Perustason
koulutukset
vaaditaan kaikilta.

Koulutussuunnitelma
paivitetty ja
koulutusalustan
vaihtoa lédhdetty
valmistelemaan.

Talousarvion toteutuminen:

Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua suurempina +7800 €. Siilinjarven kunnan ICT-palvelut
myivat asiantuntijapalveluita kunnan tytaryhtiéille Siilinjdrven Kotipolku Oy:lle sekd Uimala
Oy:lle. ICT-palvelut myds laskuttivat kunnan valokuituyhteyksien kaytésta PSHVA:n
palveluntarjoajaa Istekkia yhteistyésopimuksen mukaisesti.

Kulupuolella henkiléstokulut toteutuivat muutostalousarvion mukaisesti. Tietoliikennemaksut
ylittyivat noin 17 t€, josta osa selittyy uusien Harjamden toimitilojen arkistotilojen kuuluvuuden
parantamisella, johon ei ollut osattu varautua talousarviossa. Muu ylitys tietoliikennemaksuissa
on palvelumaksujen korotuksista johtuvaa. Atk-palvelut ylittyivdat myds palvelumaksujen
korotusten takia. Uusia jatkuvia kuluja ei kesken tilikauden tullut, mutta turvapostipalvelun
vaihtumisesta johtuva ylim&arainen kayttédénottokulu puuttui talousarviosta. Kokonaisuutena
palveluiden ostot ja siten toimintakulut ylittyivat noin 125 t€:lla.
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ICT-palvelut

TP 2023 TA 2024 Muoutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituctot (ulk) 48 226 0 0 0 78138 7818 00
Myyntituctot (sis) 1215709 1221 40 0 1221040 1348 650 127610 105
Tuet ja avustukset 14 845 0 0 0 0 0 00
Muut toimintatuotot 2920 0 0 0 0 0 00
Henkilgstakulut -125089  -155605 3178 -152 428 -152 815 -387 03
Pahvelujen ostot -948 465  -912065 0 -912065 -1025466  -113 401 124
Palvelujen ostot (sis.) -87 0 0 0 0 0 00
Ostot tilikauden aikana (ulk) 5886 -3 265 0 -8 265 -1 145 7120 -86.1
Muut toimintabkulut (ulk.) -143 848 -110 245 0 -110245 -128 715 -18470 168
Muut toimintakulut (sis.) 0 -330 0 -330 -330 0 00
Toimintakate 70 096 34530 3178 37707 47 998 10 290 273
Poistot ja arvonalentumiset -69 969 -34 530 0 -34 530 -47 9093 -13468 390

Henkilostopalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: henkiléstéjohtaja Saija Rahkonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkiléstopalveluiden tehtavana on tarjota tyénantaja- ja tyéhyvinvointipalveluita kunnan 895
henkilotydvuotta kattavalle henkiléstdlle vuonna 2024. Siilinjarven kunta kehittéd henkiléstén
toimintakulttuuria ratkaisukeskeiseksi, jossa jokainen tydntekija osallistuu kehittamiseen.
Kolmen vuoden valein tehtdva tyohyvinvointikysely tukee tata kehitystd; viimeisin kysely oli
vuonna 2023 ja seuraava tulee maaliskuussa 2025.

Etatyo tarjoaa monia etuja seka tyontekijoille etta tydnantajille. Se mahdollistaa joustavamman
tydajan, vahentda tydmatkoihin kuluvaa aikaa ja kustannuksia seka& parantaa tyoén ja vapaa-
ajan tasapainoa. Etatyd voi myds lisata tyontekijoiden tuottavuutta ja tyytyvaisyytta, kun he
voivat tyoskennelld heille parhaiten sopivassa ymparistossa. Erityisesti hybridity6ta ja
tydyhteisollisyytta kehitetdan. Tydntekemisen muotoja vahvistettiin, ottamalla kayttéon
ensimmainen monityoétila, joka on kehitetty kunnan ja henkildstén nakékulmasta.

Siilinjarven kunnan HR-jarjestelmissa tapahtui merkittdvia muutoksia vuoden 2024 aikana.
Populus-palkanlaskentajdrjestelma vaihtui Visman Personec-tuoteperheeseen, joka toi
mukanaan useita uusia jarjestelmid ja parannuksia. Palkanlaskennan kadyttoliittymaksi tuli ESS,
matka- ja  kululaskujarjestelmaksi M2, ja  koulutusjarjestelmdksi OSS. Lisaksi
tybajanseurantajarjestelmdksi otetaan kdyttoén Nepton ja Aino-tydkykyjohtamisjarjestelma.
Kayttéonottojen yhteydessa jarjestetdan koulutuksia Siilinjarven kunnan kayttgjille, ja HR-
jarjestelmien vaihtumiseen liittyvista uutisista tiedotetaan saanndllisesti Siilinetissa

Erityistd huomiota kiinnitetaan tydntekijoéiden hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen, erityisesti
ennaltaehkaisevien toimenpiteiden avulla. Merkittavin taloudellinen panostus henkiléston
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ty6hyvinvointiin tehdaan tarjoamalla ennaltaehkaisevia ja sairaanhoidollisia tyéterveyshuollon
palveluita, jotka hankitaan Jarviseudun tyoterveydestd. Yhteistyodta tyoterveyshuollon kanssa
tiivistetadan edelleen, ja ehkadisevan tydén muotoja kehitetddn vastaamaan tydelaman uusiin
haasteisiin, kuten lisaantyviin psykososiaalisiin ongelmiin. Ty®dsuhde-etuihin ja henkildston
hyvinvointiin panostetaan myds tarjoamalla Smartum-hyvinvointietuja sekd mahdollisuus
tydsuhdepolkupyoéraan.

Sairauspoissaolot ovat edelleen laskusuuntaiset. Sairauspoissaolopaivia oli koko organisaatiossa
11 681 kalenteripdivaa (14,1 pv/tydontekija HR-Monet-jarjestelman mukaan ja Aino-
tyokykyjohtamisjarjestelmassd  osasairausprosentit = huomioiden 11,4  pv/tydntekija),
sairauspoissaoloprosentin ollessa 4,1 % (4,5 % 2023). Terveysprosentti oli 29,4 % (henkilostdn
maara, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2024 aikana).

Uusia tapoja kehitetadn, jotta henkildston ja esihenkildiden koulutus olisi kaikille mahdollista.
Esihenkildinfoja ja kunnan sisdista tukea esihenkiléille parannetaan.

Vuoden 2024 aikana kunnalla oli 90 avointa tydpaikkaa, joihin tuli yhteensa 585 hakemusta.
Keskiarvo 6,5 hakijaa/tyopaikka.

Vuonna 2024 tyodtapaturmien osalta havaittiin jatkuvaa positiivista kehitysta. Poissaoloon
johtaneita tydtapaturmia kertyi yhteensda 214 poissaolopdivaa. Vakavia, yli 30 paivan
poissaoloon johtaneita tapaturmia, sattui yksi tapaus. Tyodtapaturmista johtuvien poissaolojen
tavoitteeksi asetettiin alle 250 kalenteripaivaa, joka saavutettiin usean vuoden jdlkeen.

Jatkossa organisaatio aikoo edelleen panostaa vahvaan turvallisuuskulttuuriin ja jokaisen
tyontekijan turvallisuusasenteeseen. Tyo6tapaturmien ehkaisy tulee jatkossakin olemaan
keskeinen osa toimintaa. Henkilostéa rohkaistaan tunnistamaan tydssa esiintyvat vaarat,
arvioimaan riskeja systemaattisesti ja tekemaan turvallisuushavaintoja paivittdisessa tydssaan.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.2. Otetaan kayttéoon | Hankitaan uusi Uudet ohjelmat Toteutunut
koko kuntaa palvelevia | tybajan seuranta ja | lisdavat ketteryyttd ja | suunnitellusti vuoden
digitaalisia HR-jarjestelma toimintavarmuutta. Ja | 2024 aikana
jarjestelmia, tuottavat tietoa
sovelluksia ja tiedolla johtamiseen.
ratkaisuja
1.5. Kirjataan tavoite | Kehityskeskustelut | Jokaisen tydntekijan | Kehityskeskustelut
koko yhteisia palveluja | ja kanssa kaydaan dokumentoidaan
koskien osaamiskartoitus: kehityskeskustelu, jatkossa Aino-
Henkiléston osaamisen | ohjeistaminen ja jossa kartoitetaan tydkykyjohtamis-
varmistaminen osaamistarpeen osaamistarpeet. jarjestelmaan.
palvelualueella tunnistaminen Osaava ja sitoutunut
henkildsto.
2.2. TyGhyvinvointi, Sairauslomapaivien | Sairauspoissaolot Tavoite saavutettu.
sairauspoissaolojen vahentyminen vahentyvat vuoden Sairauspoissaolot
vdhentaminen 2018 tasolle (15,1 hieman nousseet HR-
pv/tyontekija). Monettiedon mukaan
14,1 pv/tyontekija,
mutta
osasairausprosentti
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Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Panostetaan
ennaltaehkaiseviin
toimintoihin.

Korvaava tyo

Lisataan psykiatrisen
sairaanhoitajan ja
tyopsykologin
palveluita.

Korvaava tyodn
ohjeistus paivitetaan
ja sen tarjoaminen
tehdaan
helpommaksi. Tavoite
nostaa korvaavan
tydn maaraa
edellisestd vuodesta.

huomioiden 11,4
pv/tyontekija. Aino-
tydkykyjohtamisjarje
stelman kayttéénotto
tehostanut varhaisen
valittamisen
toimintamallia ja
siten vahentanyt
osaltaan
sairauspoissaoloja.

Talousarvion toteutuminen

Toteutunut talousarvion mukaisesti.

Henkilostopalvelut

Myyntituctot (ulk)
Myyntrtuotot (sis)
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

HenlkilGstakulut

Pahvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana (ulk.)
Muut toimintakulut {ulk.)

TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
14774 0 0 0 15 057 15057 00
1043790 1164035 0 1164035 1012636  -151399 130
190 070 184 000 0 124 000 219 164 35184 191
0 0 0 0 0 0 00
Toimintatuotot 1248634 1348035 0 1348035 1246857 101178 15
-4471 889 -456947 10901  -446 046 -393 605 47441 106
-776 421 -328 215 0 -828215 -793 789 34426 42
-7 850 -0.434 0 -0434 -1 203 7631 -809
-18 340 -24 116 0 -24 116 -41 656 17540 T2T
-4133 -990 0 -090 -1583 -593 598

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

0 28333 10901

0 -28 333

&

30 234

0 -28 333
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-8 372
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19961 -705
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja Sirpa Kurki

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ruokapalveluissa tuotetaan noin miljoona ateriaa vuodessa. Ruoka tuotetaan kolmessa
valmistuskeittidssd, jotka ovat Vuorelan koulun keittid, Ahmon koulun keittié ja Vanhan Pappilan
keittio. Kaikista keittidista tuotetaan aterioita kunnan kouluruokailuun ja paivakoteihin.

Ahmon koulun keittién tuotantoa (Péljan- ja Kuuslahden koulut ja paivakodit) siirrettiin
kylmatuotannoksi Vanhan Pappilan keittiélle. Ahmon koulun keittiélla ruoanvalmistus paattyy
uuden koulun valmistumisen myoéta v. 2025 lopulla.

Puhtauspalvelua tuotetaan Siilinjarven kunnan tiloissa, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on

yhteensa noin 65 000m2. Kunnan omana palveluna siivotaan koulujen- ja varhaiskasvatuksen
tiloja, kunnan kayttamia toimistotiloja ja joitakin pienia ulkopuolisia kohteita.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.1 Palveluprosessien Keittidverkostosuun- Uudet menetelmat | Ahmon keittion
uudistaminen ruoka- ja nitelma etenee. toimivat tuotantoa siirretty
puhtauspalveluissa Ahmon tuotantoa laadukkaasti ja Vanhan Pappilan
keskitetaan Pappilan kustannustehok- | keittiolle
keittiolle Iahtevien kaasti kylméatuotannoksi
aterioiden osalta. 8 / 2024 alkaen ja
Puhtauspalvelujen Kehvon tarvitsema
resurssointi ateriatuotanto
muuttuvassa Vuorelan koulun
toimintaymparistdssa keittidlle.

Tarvittava resurssi
on saatu rekrytoitua

ja sisdiset
henkiléstdsiirrot
tehty.
1.2 Otetaan kayttéon koko | Aromil4 / asiakkaan Jarjestelmat Jarjestelmat ovat
kuntaa palvelevia tiedon tilaus jarjestelma helpottavat ty6n aktiivisessa
lapindkyvyytta ja varhaiskasvatukseen suunnittelua, kaytdssa.
raportointia edistavia laadun
jarjestelmia, sovelluksia tai | Puhtauspalveluissa kehittamista ja
ratkaisuja ATOP-jarjestelma resurssien
mitoitukseen ja kohdentamista.
digitaaliseen laadun
seurantaan.

Nepton tydaika
suunnittelun
jarjestelma kayttéon
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Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Personec
henkiléstohallinnon
jarjestelma kayttéon
INTRO-perehdytys
jarjestelma kayttéon
1.5 Henkilostdén osaamisen | Henkildston Ajanmukaiset, Hyvinvointi-
varmistaminen koulutukset ja kustannustehokka | valmennus jatkuu.
palvelualueella hyvinvointivalmennus | at ja laadukkaat Kohdennettuja
toimintamallit ja koulutuksia ja
ammattitaitoinen alakohtaisia
henkildstd. tapahtumia
syksylla.
Informatiiviset tunnusluvut
Kunnanhallituksen
hyvdaksymat
tavoitteet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Ruokapalvelut
Aterioiden lukumaara 1151 249 1052500 | 1130966
Aterioiden myyntitulot 3 846 084 367560 | 3813 195
Aterioiden raaka- 1177 146 1119000 | 1046 286
ainekustannukset
Suoritekustannus / ateria 4,01 3,91 3,90
Puhtauspalvelut
Siivottavat neliét/h (koulut 266,5 266,5 266,5
ja muut toimitilat)
Siivottavat neliot/h 244 244 244
(varhaiskasvatus)

Talousarvion toteutuminen:

Ruoka- ja puhtauspalvelujen tulot koostuvat padosin sisdisestd ateriapalvelutulosta ja
huoneistopalvelutuloista. Ateriamaarat ovat hivenen laskussa, mutta eivat ole vahentyneet niin
paljon kuin oli arvioitu. Aterioiden raaka-ainekustannuksia saatiin pudotettua merkittavasti
asiakastyytyvaisyyden karsimatta. Henkildstokuluissa tuli saastoa ruokapalvelun
rekrytointihaasteiden vuoksi. Resurssivajetta jouduttiin paikkaamaan vuokratyévoimalla, mika
nakyy ylityksend palvelujen ostoissa. Vanhan Pappilan keittion vuokran korotus ilmoitus tuli
vasta talousarvion laadinnan jalkeen, mika nakyy ylityksena muissa kustannuksissa.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntrtuotot (ulk) 120 960 147 168 1] 147 168 124 581 -22 587 -153
Myynitrtuotot (sis) 3757570 36609715 0 3669715 3727113 57398 186
Tuet ja avustukset 7573 9500 1] 9 500 4767 -4733 -498
Vuokratuotot (ulk.) 43134 0 73932 73932 T4 436 504 07
Vuokratuotot (sis.) 1760253 1819719 0 1819719 1820716 997 01
Henkildstakulut -3199683 -3205078 70993 -3132085 -3 164 600 -22516 10
Falvelujen ostot -435983 -371290 0 -371290 -435 199 -63000 172
Palvelujen ostot (sis.) -380 142 -389412 0 -389 412 -389 111 301 -01
Ostot tilikauden alkana (ulk) -1383 731 -1297 243 0 -1297 243 -1247 428 49815 -38
Muut toimintakulut (ulk) -308 672  -250 100 0 -250100 -280 585 -30485 122
Muut toimintakulut {sis.) 170542 -174 085 0 -174085 -180 544 -6459 37
Toimintakate -189 264 -39 106 144 925 105 819 145 51674 -48.8
Poistot ja arvonalentumiset -60 260 -65 458 0 -65 458 -85 104 -196d46 300

Joukkoliikenne

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminta-ajatus

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta muodostavat yhteisen joukkoliikennealueen ja
toimivaltaisena joukkoliikenneviranomaisena toimii kuntien yhteinen joukkoliikennelautakunta.
Joukkoliikenteen tulosalueen tehtavdna on edistaa ja yllapitaa joukkoliikennettd yhteistydssa
toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen, liikennditsijéiden, naapurikuntien ja ELY-keskuksen
kanssa niin, etta se tarjoaa hyvat ja riittdvat yhteydet niin tydssdkayntiin kuin erilaisten
palveluiden hyvaksikayttéon. Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennealueelle on hyvaksytty
Joukkoliikenne 2035 -ohjelma tavoitteellisena ohjelmana joukkoliikenteen kehittamistyoélle.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Runkolinjaselvitys pohjalta suunnitellut uudet linjastot aloittivat toimintansa kesakuussa 2024.
Linjastomuutokset ja sen perusteella tehdyt uudet kustannustenjakoprosentit ovat kasvattaneet
Siilinjarven liikenndintikustannuksia merkittavasti. Konsulttiselvitysten ja alkuperdisen tiedon
perusteella linjastouudistuksen tuli olla kustannusneutraali. Kustannustenjakoselvityksessa
Siilinjarven maksuosuus Kuopion yhteisesta liikenndinnista kasvoivat kuitenkin n. +37 %.
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Siilinjarvi-Kuopio vélisen paikallisliikenteen matkustajamddrat ovat kasvaneet vuonna 2024
+11,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Joukkoliikenteen matkustajamadrien kehitys on ollut
suotuisaa tehtyjen kehitystoimien seurauksena.

Joukkoliikenteen hyva houkuttelevuus nakyy myOds  vuonna 2024  tehdyissa
asiakastyytyvaisyyskyselyissa. Vilkku-liikenteen yleisarvosanaksi saatiin 4,29 (1-5). Lukema on
sama kuin edellisena vuonna.

Vuoden 2024 joukkoliikenteen talousarvion kokonaistoimintakuluiksi kertyi 3,1 milj. euroa (+9,9
%) ja toimintatuotoiksi 1,4 milj. euroa (-4 %). Toimintakatteeksi muodostuisi -1,74 milj. euroa
eli 343 729 euroa (+24,6 %) enemman kuin talousarvio vuodelle 2024.

Lipputuloja kertyi noin -15,7 % kuluvan vuoden arviota vahemmadn huolimatta
matkustajamaaran kasvusta.

Valtionavut vuodelle 2024 maaraytyvat MAL-sopimuksen perusteella, jossa on sovittu vain
perusrahoituksen valtionavusta. Vuodelle 2024 jaettaan 1,1 miljoonaa euroa toteutuneiden
lilkenndintikustannusten suhteessa Kuopiolle 87 % ja Siilinjarvelle 13 %. Siilinjérven osuus on
142 307 €.

Joukkoliikennelautakunnan seka Kuopion kaupungin organisaatioon perustetun
henkilokuljetusyksikdn toimintakustannukset jaetaan sopijakuntien asukaslukujen suhteessa.
Siilinjarven osuus vuoden 2024 kustannuksista olivat 275 844 €. Viranomaiskustannusten vuosia
jatkuneeseen kasvuun tullaan kiinnittamaan jatkossa huomiota.

Asiointi- ja palveluliikenne kilpailutettiin vuoden 2024 alkupuolella. Uusi sopimuskausi aloitti
lokakuun 2024 alusta yhdellé Pali-bussilla. Palveluliikenteen liikenndintikustannukset vuonna
2024 olivat 187 288 € (-11,4 %).

ELY-keskuksen hankkiman liikenteen tulot ja kustannukset katetaan viranomaisten kesken
rahoitusosuuksilla ja nousukorvauksilla. Siilinjdrven kunta osallistui kunnan kautta kulkevien
ELY-liikenteen kustannuksiin vuonna 2024 yhteensa 67 891 eurolla (+15,7 %). Kustannusten
nousua selittda valtion joukkoliikennemadrarahojen vahentaminen ja sitd kautta kustannusten
siirto kunnille.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso  Riskiarviot TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1 1. Palveluverkko Joukkoliikenteen Nykyinen palvelutaso / Palvelutaso ja
vastaa kuntalaisten palvelutason / vuorotarjonta ei pysty vuorotarjonta on
tarpeita laadullisesti, vuorotarjonnan houkuttelemaan lisaa parantunut
alueellisesti ja sailyttaminen joukkoliikenteen kayttajia | merkittavasti
maarallisesti tydssakayntiliikenteessa. linjastouudistuksen
myota linjoilla 31 ja
35.
1.3. Toimivat yhteydet Toimivat Kesakuussa
alueellisessa joukkoliikenne- kayttoonotettu
kehittamisessa yhteydet runkolinjastouudistus
edistaa toimivia
joukkoliikenne-
yhteyksia
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso  Riskiarviot TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025
HYVINVOIVA ARKI

2.1. Virikkeellisen Asumisen, Harjamaen suunnan
asuin- ja tyopaikkojen ja palvelujen
toimintaymparistén palveluiden saavutettavuus
kehittdminen suunnittelemista paranivat

siten, etta ne ovat vuorotarjonnan

saavutettavissa
joukkoliikenteella

tihentyessa puoleen
tuntiin aiemman tunnin
vuorovalin sijaan.

2.5. Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja sovitaan
tehtavista

Kuntalaisten
yhteiset
kuljetustarpeet
tunnistetaan ja
sovitaan
hyvinvointialueen
kanssa.

Palveluliikenteen
kuljetustarpeet on
sopeutettu yhdella Pali-
bussilla
toteutettavaksi.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2 Vaestonkasvu

Uudet asuinalueet
kaavoitetaan
joukkoliikenne-
vaylien yhteyteen.

Haapamaen ja
Kasurilan uudet
asuinalueet on
kaavoitettu
joukkoliikennevaylien
yhteyteen.

3.5. Julkisen liikenteen
kayton lisaaminen

Kavelyn ja pyorailyn

Julkisen liikenteen
kayton
edistaminen
liityntapysakointi-
paikkoja ja
bussikatoksia
kehittaen

Linjasto-
suunnittelulla ja
vuorotarjonnalla
varmistetaan
joukkoliikenteen
houkuttelevuus

Painotetaan
julkisen liikenteen
ymparistoystavalli
syytta

Edistdmisohjelman

Joukkoliikenteen kaytén
vaheneminen
riittamattomien

linjastojen seurauksena.

Linjastojen karsiminen
heikentaa
joukkoliikenteen
saavutettavuutta

Bussikatoksi on
uudistettu 4 kpl
vuoden aikana.

Matkustajamaaran
kasvu on jatkunut
myodnteisena yli 10 %
kasvuvauhdilla.

Pysakkien sijoittelulla
on parannettu
joukkoliikenteen
sujuvuutta.

Kilpailutettu Siilinjarvi-
Kuopio yhteysvali
aloittaa kesakuussa
2026 kokonaan
sahkdbusseilla (14

kpl).

Kumpusen tien varteen

kayton lisaaminen laadinta ja valmistui 3 km
toimenpiteiden matkalle kevyen
kayttéonotto lilkenteen vayla.

&
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Informatiiviset tunnusluvut

TP

2023 TA 2024 | TP 2024
Joukkoliikenteennettokustannukset
(subventio, €/asukas) 59 69 67,70 81,92
Matkustajamaara / vuosi
(pysékkinousut Siilinjérvi) 507 0 490 000 634 803
Joukkoliikennematkustaminen
(nousut/as./v.) 24,8 23 29,9
Asiakastyytyvaisyys ka. (1-5) 4,29 4,3 4,29

Talousarvion toteutuminen
Kuljetuskustannukset kasvoivat vuodesta 2023 yhteensa 250 081 € (+10 %). Talousarvio
ylittyi kuljetuskustannusten osalta 229 859 € (+9,4 %).

Joukkoliikenteen lipputulot vdahenivat vuodesta 2023 yhteensa -99 097 € (-15,2 %).
Talousarvio alittui lipputulojen osalta -102 740 € (toteuma n. 84 %).

Siilinjarven osuus valtionavustuksesta vuonna 2024 oli yhteensa 142 307 € (-16,3 %). Erillisia
korona-ajasta aiheutuvia valtionavustuksia ei vuonna 2024 maksettu. Kela-tuettujen matkojen
osuus sailyi edellisen vuoden tasolla. Talousarvioon nahden ylitysta kertyi 31 399 € (6,25 %)

Kuopio-Siilinjarvi lahiliikenteen kuljetuskustannukset nousivat 247 438 € (+14 %) vuodesta
2023. Talousarvioon nahden ylitysta kertyi 182 797 €. Lahiliikenteen lipputulot véahenivat
vuoteen 2023 verrattuna 93 732 € (-15,1 %). Talousarvio alittui lipputulojen osalta =95 128 €.
Lahiliikenteen nettokustannukset olivat 551 000 €. Nettokustannukset kasvoivat edellisesta
vuodesta 536 952 € (+10,9 %) edellisesta vuodesta.

Palveluautoliikenteen kuljetuskustannukset vuonna 2024 olivat 187 299 euroa. Vahennysta
edellisestd vuodesta kustannuksissa kertyi -23 812 € (-11,3 %).

Toimivaltaisen viranomaisen asiantuntijakulut Siilinjarven osalta olivat 275 844 € ja talousarvio
ylittyi niiden osalta +50 844 €.

Joukkoliikenne
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 698 539 655 000 0 655 000 553350 101650 -155
Myyntituctot (sis) 202 385 190 000 0 190 000 208 185 18165 96
Tuet ja avustuksat 721255 652 000 0 652 000 675 707 23707 36
Muut toimintatuotot 1131 0 ] 0 1455 1455 00
Toimintatuotot 1623310 1407000 0 1497000 1438677 58323 39
Henlalstakulut -5 151 -5 021 24 -4 096 -5 376 -380 76
Pahvelujen ostot -2 888550 -2920620 40000 -2889620 -3172319  -282600 98
Palvelujen ostot (sis.) -358 -190 0 -190 -1 465 -1275 6709
Ostot tilikauden aikana (ulk.) 0 0 0 0 -438 -438 00
Avustubkset -641 -700 0 -700 -1315 -615 878
Toimintakulut 2894699 2935531 40024 2895506 3180912 285406 99
Toimintakate -1271390 1438531 40024 -1398 506 -1742235 -3437290 246
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Udsen Henkilbkohtainen varajasen
Hiltunen Henna, pj. Roininen Johanna

Jappinen Tommi, vpj. Heino Jari

Haapala Waltteri 31.5.2024 asti Kekaldinen Petri 5.6.2024 asti
Kekaldinen Petri 6.6.2024 alkaen Timonen Pirjo 6.6.2024 alkaen
Iskala Jonna 31.7.2024 asti Manninen Soili 20.9.2024 asti
Manninen Soili 30.9.2024 alkaen Mononen Satu 30.9.2024 alkaen
Juha Kinnunen Haaranen Ari

Niina Laitinen Suhonen Raija

Morko Miina Karjalainen Juha

Pitkdnen Katja 3.1.2024 asti Ollikainen Milla 14.4.2024 asti
Ollikainen Milla 15.5.2024 alkaen Jarvinen Sanna 15.5.2024 alkaer
Reinikka Niko Holopainen Jani

SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, brutto, koko palvelualue
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, Kkirjasto,
liikuntapalvelut seké nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja

oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Valtuustoon sitova palvelualue sisaltaa seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut -32 098 836 1314 527 -30 784 309
Varhaiskasvatuspalvelut -20 108 701 955771 -19 152 930
Kansalaisopisto -1 198 501 275 635 -922 866
Kirjasto -1 143 260 31 941 -1 111 319
Liikuntapalvelut -1 739 260 77 940 -1 661 321
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut -1 141 776 172 924 -968 852
Sitovuustaso yhteensa -57 430 334 2 828 738 -54 601 596
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Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistéminen seka viihtyisan elinymparistdbn ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisddminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvella laskeva vuodesta 2014 Iahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2022 syntyi 174 lasta). Alhainen syntyvyys ndyttdd muodostuneen
pitkdkestoiseksi tilanteeksi, koska vuonna 2024 syntyi vain 151 lasta. Syntyvyyden lisdksi lasten
maaraan vaikuttaa muuttoliike, joka on osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten
maaran vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksen asiakasmddrisséd ja perusopetuksen
oppilasmaarassa.

Lasten maaran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maarda on vahennetty ja
tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Syksyllda 2024 suljettiin
Kunnonpaikassa sijaitseva paivakotiyksikkd, joka toimii vuokratiloissa. Perusopetuksen osalta
yleisopetuksen opetusryhmien maara vaheni kahdella ryhmalla lukuvuoteen 2024-25.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Sivistyspalveluiden osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
sivistyspalveluiden toimintaan ja talouteen. Keskeisimmat muutokset ovat seuraavat:
oppivelvollisuuden asteittainen laajeneminen ja toisen asteen opintojen maksuttomuus,
perusopetuksen tuntijako, poissaoloihin puuttuminen perusopetuksessa sekd esiopetuksen,
perusopetuksen ja lukion tuen muutokset.

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 léhtien. Vuoden 2024 aikana saatettiin loppuun portaittainen siirtyma.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimdardsta sdadetdan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien niin, ettd yldkoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimdaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella opetusta annetaan kaikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimadra, vylakoulun oppilaan opetustuntimaaraa korotettiin
lukuvuodesta 2024-25 lahtien. Lukuvuoden 2025-26 alussa tulee voimaan uusimmat muutokset
perusopetuksen tuntijaossa ja oppilaan/opiskelijan tuessa. Muutoksen valmistautuminen on
aloitettu vuoden 2024 aikana.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa ja lainsaadantéa on uudistettu poissaoloihin puuttumisen
osalta. Uudistus on toteutettu kouluissa vuoden 2024 aikana.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Tyoikaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan palvelua kehitettiin edelleen vuoden 2024 aikana.
Yhteisty® hyvinvointialueen suuntaan toimii palveluun ohjautumisen osalta. Liikuntaneuvonnan
kirjaamiskaytanteita ei ole hyvinvointialueen toimesta pystytty kehittamaan siten, etta tiedot
saataisiin kirjattua yhteisiin jarjestelmiin.

Nuorisopalveluissa koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittdminen seka ehkaisevan paihdetydn ja
nuorten osallisuuden vahvistaminen ovat olleet avainasemassa tehtdavakuvamuutoksista ja
henkildéstovahennyksestda huolimatta. Laajennettuun taloty6hdn ja etsivdaan nuorisotyohon
suunnataan resursseja ja kehitetddn moniammatillista yhteisty6td II-asteen oppilaitosten ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa vuonna 2024 alkaneen Wortti-hankkeen kautta. Kohtaavan
nuorisotyén painopiste on nuorten loma-aikoina ja kouluilla tapahtuvassa nuorisotydssa.
Nuorten omaehtoista liikkumista tuetaan ja mm. Skeittihallin yllapito mahdollistaa
matalankynnyksen lajiharrastuksen talvikaudellakin. Hallin aukioloaikoja jouduttiin hieman
rajoittamaan taloudellisista syista.
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Vapaa-aikapalveluiden osalta korostuu vyhteistyd eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa
toteutettavien tapahtumien ja palveluiden seka kumppanuuksien ohella saanndllisesti
kokoontuvilla jarjest6- ja toimijafoorumeilla syvennetdan edelleen keskinaistd yhteistyota.
Vapaa-aikapalveluissa kehitetéan kuntalaisia osallistavia tyémuotoja ja palveluiden
saavutettavuutta mm. sahkoisten palveluiden avulla (tilojen varausjarjestelmat).

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisaltdaa vuoden 2023 suuruisen madrarahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen tukemiseen. Yleishyoédyllisille yhdistyksille mydnnettaviin
kiinteistoveroavustuksiin varataan erillinen maararaha. Hyvinvointijaos on jakanut avustukset
alkuvuoden 2024 aikana.

Kansalaisopiston suunnitelmissa on laajentaa osaamisperusteisten kurssien maaraa, jolloin
entista useamman kurssin opiskelijan opinnot voitaisiin kirjata Koski-tietovarantoon.
Ainekohtaisten opetussuunnitelmien laatiminen, taitotasojen maarittely ja kurssien
muuntaminen osaamisperusteisiksi on suuritdinen prosessi ja sita varten on tarkoitus hakea
vuoden 2024 alussa Opetushallituksen laatu- ja kehittdmisrahaa kuuden muun pohjoissavolaisen
kansalaisopiston yhteishankkeena. Avusta haettiin, mutta rahoitusta ei saatu, koska hallitus
supisti Opetushallituksen avustusmaararahoja yllattéden. Tasta huolimatta opiston henkildkunta
aloitti syksylla 2024 Ilasten ja nuorten taiteenperusopetuksen opetussuunnitelmien
muokkauksen osaamisperusteiseksi mutta ilman hankekumppaneita ja ulkopuolista tukea.

Sisdailmaongelmien ratkaiseminen

Sisdilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat
paivakodit, koulut, paakirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisdilmaltaan ongelmallisissa tiloissa.
Osa paivdkodeista ja kouluista toimii vaistotiloissa. Vuoden 2024 aikana on otettu kayttéon uusi
Siilinkosken paivakoti ja luovuttu Leppdkaarteen paivakodin kayttadmisesta. Vuoden 2024 aikana
on kaynnistetty uuden Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentaminen.
Suininlahden ja Kasurilan koulujen osalta on kaynnistetty tarveselvitykset.

Keskeiset talouden muutokset vuoteen 2023 verrattuna

Toimintatuotot vahenivat edellisestd vuodesta noin 418 000 euroa. Vahennys kohdistuu ldhinna
avustuksiin. Tama johtuu siitd, ettd hallitusohjelman mukaisesti hankerahoitusta on vahennetty.
Pienta vahenemaa on myos mm. pdivahoitomaksuissa ja perusopetuksen
kotikuntakorvauksissa. Sen sijaan varhaiskasvatuspalveluiden myynti muille kunnille,
vuokratulot ja kansalaisopiston kurssimaksutulot ovat kasvaneet.

Toimintakulut vahenivat edellisestd vuodesta noin 327 000 euroa. Toimintakulut véhenivat
merkittdvimmin varhaiskasvatuksessa lasten maaran vahentyessa. Lasten maaran vaheneminen
nakyi myds aikaisempaa pienempind kotihoidon tuen menoina. Lisaksi avoin varhaiskasvatus
lakkautettiin elokuusta 2024 Iahtien. Toimintakuluja pienensivat hankkeiden vaheneminen ja
muut henkiléstévahennykset. Toimintakuluja kasvatti palkankorotukset. Lisdksi uudet
vuokratilat ja olemassa olevien vuokratilojen indeksikorotukset kasvattivat vuokrakuluja.
Vuokrakulujen kasvuun vaikutti myds se, ettéa leasing-kohteiden kustannuksissa tapahtui
kunnan sisalla kustannusjaollista muutosta. Talta osin ylityksen kate on kohdistettavissa
kunnanjohdosta.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1.1 Palveluverkko Palveluverkon Opetus- ja Varhaiskasvatuksen
vastaa kuntalaisten ajantasaisuuden varhaiskasvatus | palveluverkkoa on
tarpeita laadullisesti, seuranta ja palvelut supistettu yhdella
alueellisesti ja vastaavuus Kansalaisopisto | yksikolla syksylla 2024.
maarallisesti Tulevaisuuden
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tulevaisuuden
tarpeisiin

Palveluverkon
saavutettavuus
vahintaan sama
kuin Pohjois-
Savossa
keskimaarin.

Asiakkaiden
arviointikyselyissa
keskiarvo vahintaan
3, jos kaytossa on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso,
mikali kaytdssa
jokin muu asteikko

kouluverkon
kehittamistarpeita
tarkasteltu mm.
kesakuun
valtuustoseminaarissa.
Lisaksi on kaynnistetty
Kuopion seutukunnan
yhteinen
palveluverkkoselvitys.

Palveluverkon
saavutettavuutta kuvattu
tulosalueiden osuuksissa.
Palveluverkon
saavutettavuus on
hyvalla tasolla.

Toteutuneissa kyselyissa
tavoite saavutettu, ks.
tarkemmin tulosalueiden
kohdalta.
Perusopetuksessa kysely
toteutetaan joka toinen
vuosi. Vuonna 2024 ei ole
tehty kyselya.

1.2 Ajasta ja paikasta Kehitetdan vapaa- Vapaa- Sahkoinen tilavaraus
rippumattomat palvelut | aikapalveluiden aikapalvelut otettu kayttdon
ovat kuntalaisten sahkoisia pickleball- ja
kéytossa tilavarauksia, tenniskentilla seka
verkkomaksamista, skeittihallilla.
avustusjarjestelmaa Sahkoista »
avustusjdrjestelmaa
kokeiltu Siilinjarvi 100
avustushaussa 11/24.
1.4 Yhdistysten Yhteistyon Vapaa- Hyvinvointijaon jakoi
toimintaedellytysten ja kehittdminen ja aikapalvelut yhdistysavustuksia.
kuntayhteisty®n olemassa olevan Yhteistydn kehittamista
vahvistaminen toiminnan arviointi jatketaan ja laajennetaan
eri toimijoiden kanssa.
1.5 Kokeileva Opiskeluhuollon ja Opetus- ja Opiskeluhuoltoa ja tukea
organisaatiokulttuuri ja | tuen kehittaminen, | varhaiskas- on kehitetty kahden eri

uudet kokeilut

niin, etta poissaolot
vahenevat

vatuspalvelut

hankkeen puitteissa.
Hankkeissa on mm.
kehitetty varhaisen
puuttumisen
poissaolomalli, joka on
jalkautettu koulujen
kayttoon. Poissaolojen
kokonaismaara ei ole
viela kaantynyt laskuun.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

Lukiokoulutuksen Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus, vetovoimaisuuteen on
opiskelijamaaraa kiinnitetty erityista
kaantyy pitkalla huomiota (perusty6
tahtaimelld kasvuun kouluissa, opiskelijoiden

osallisuus, markkinointi,
yhteistyd perusopetuksen
kanssa). Lukion
opiskelijamaara on
kaantynyt kasvuun.

Kirjastotoimen | kijrjasto Kirjastoon on hankittu
palvelutarjonnan ja uudenlaisia lainattavia
valikoiman kokeilut esineita asiakaskyselyn
perusteella.
Kansalaisopiston Kansalaisopis- Kansalaisopisto ei saanut
uudet to hankerahaa
toimintatavat/ osaamisperusteisuuden
Osaamisperusteisiad/ Systemaattisen

laajennustyohon. Parin
kieli- ja kuvataidekurssin
lisdksi osaamisperusteisia

opintopisteytettyja
kursseja uusille

ainealueille : ) N
kursseja oli syksylla
ensimmaista kertaa myos
kadentaidoissa kaksi.
Lisaksi lasten ja nuorten
taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelmien
muokkaus
osaamisperusteiseksi
aloitettiin syksylla 2024.
Tavoite on saada OPS
valmiiksi kevaan 2025
aikana.

HYVINVOIVA ARKI
2.1 Virikkeellisen asuin- | Tarvetta vastaava Vapaa- Kehvon koulun
ja toimintaymparistén lilkuntapaikka- aikapalvelut [&hiliikuntapaikka ja
kehittaminen verkosto ja Suininlahden miniareena

[&hiliikunta- valmistuneet. Ahmon

paikkojen tekonurmi uusittu,

kehittaminen valaistus uusitaan talvella
2025.

Monipuoliset ja

kuntalaisten Vuorelan kirjastotilaa

tarpeita vastaavat muokattu ja uudistettu.

kirjastopalvelut Asiakaskyselyn

perusteella jatketaan
tilan ja toimintojen
kehittamista.

Koulunuorisotydn ja Koulunuorisotyoéta
oppilaitosyhteistydn jatketaan kesalla
kehittdminen paattyneen KNT
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

hankkeen jalkeen.
Oppilaitosnuorisotyota ja
monialaista yhteistyéta
kehittava Wortti-hanke
kaynnistyi 04/24

2.1 Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Uudet toimintatavat
vastata
lasten/nuorten/perh
eiden kasvaneeseen
tuen tarpeeseen
(esim. vaka-
sosionomit)

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa
ja varhais-
kasvatuksessa

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden
ja oppimisen
tulokset parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden
avulla. Oppilaat
saavat varhaista ja
riittavaa tukea heti
tuen tarpeen
ilmetessa.

Opetuspalvelut,
varhaiskas-
vatuspalvelut

Vakasosionomit
(nimikkeella
perheohjaajat) ovat
tyoskennelleet vuoden
aikana 70 perheen
kanssa.

Siilinkosken paivdkodin
valmistuminen ja sen
kalustaminen. Uusien
koulujen kalustamisen
suunnittelu.

Perusopetuksen kouluissa
ja lukiossa kehitetty
uusia tuen malleja ja
toimintatapoja.
Erityisopetuksen
lisdresurssi hyddynnetty
tehokkaasti palvelemaan
ennakoivasti tuen
tarpeisia
oppilaita/opiskelijoita.
Aloitettu
valmistautuminen tuen
lakiséateiseen
muuttumiseen.

2.2 Yhteisollisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijat)

Lasten ja nuorten
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Vahvistetaan
yhteisollisyytta
kokonaisvaltaisesti
ryhmatasolta
kaikkien
kuntalaisten tasolle
Uusien
toimintatapojen
pilotointi tunne- ja
vuorovaikutustaitoj
en vahvistamisessa

Opetuspalvelut,
vapaa-
aikapalvelut

Kouluissa kehitetty
yhteistydssa
opiskeluhuoltohenkildston
kanssa yhteisodllisyytta
edistdavaa ryhmaytymista.

Kaikissa kouluissa
annetaan
suunnitelmallisesti
tunnetaitokoulutusta.
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

2.3 Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikot
toimivat
sisdilmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2028

Opetus- ja
varhaiskasvatus
palvelut,
kansalaisopisto,
kirjasto

Siilinkosken paivakoti
valmistui syksylla 2024.
Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulujen
rakentamishankkeet
edenneet aikataulussa.
Aloitettu Suininlahden ja
Kasurilan koulujen
tarveselvitys.

2.3 Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Uusien
menetelmien
kayttdéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Kiusaamisen maara
vahenee

Opetuspalvelut

Kiusaamisen
ennaltaehkaisyssa
keskitytty tunnetaitojen
vahvistamiseen.
Kouluterveyskyselyn
perusteella kiusaamisen
yleisyys ja puuttumisen
tehokkuus sailyneet
entisella tasolla,

ollen kuitenkin monilta
osin paremmalla tasolla
kuin Pohjois-Savossa
keskimaarin.

2.4 Yksilén ja perheiden
voimavarojen
tukeminen, hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijoiden
minimointi ja oikea-
aikainen tukeminen

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Vahvistetaan

Opetuspalvelut

Liikuntapalvelut

Ilman paattétodistusta
jaaneiden opiskelijoiden
maara vahentynyt.
Oppivelvollisuus
toteutunut ilman
koulupaikkamaarayksia
Yksilélahtoisen
lilkuntaneuvonnan

liikunta- ja palveluketju toimii.
hyvinvointi- Ryhméamuotoisen
neuvontaa neuvonnan palvelut
lilkuntapalveluiden
toteuttamia, yhteistyoéta
HVA:n kanssa pyritaan
kehittdmaan.
2.4 Ennalta ehkadisevan | Ehkaisevan Ehkaiseva EPT tehtavakuva
paihdetydn paihdetydn paihdetyd yhdistetadn
vahvistaminen nakyvyys, yhteistydssa erityisnuorisotyéhon.
henkiléstdn kunnan Ennaltaehkaiseva tyo ja

koulutukset,
yhteisty6rakenne
hyvinvointialueen
kanssa

palvelualueiden
kanssa

koulutukset vahenevat.

2.5 Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja sovitaan
tehtavista

Toimivat kaytanteet
opiskeluhuollossa
muuttuneessa
toimintaymparis-
tossa

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatus
-palvelut

HVA:n kanssa on luotu
yhteisia toimintatapoja
mm. opiskeluhuollon
iltapaivassa. Haasteena
HVA:n
rekrytointivaikeudet.
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Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkildostdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkiléstdd, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

TOTEUTUMINEN:

Haastava rekrytointitilanne on jatkunut varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen opettajien
osalta. Perusopetuksessa rekrytointivaikeuksia ennen kaikkea erityisopettajien osalta.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdailmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin viela jatkuu.
TOTEUTUMINEN:

Kunnassa kehitetty varhaista puuttumista sisdilmahaasteisiin. Kunnan sisdilmatydéryhmaén
tyoskentelyd on uudistettu. Vuoden 2024 aikana ei ole ilmennyt uusia sisdilmahaasteita
kunnan omistamissa kiinteistéissa.

Rakentamishankkeet edenneet suunnitelmallisesti.

Kaytodssa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.
TOTEUTUMINEN:

Erityisid tukitoimia tarvitsevien lasten ja nuorten méaéré kasvaa koko ajan. Toistaiseksi
olemassa olevilla resursseilla on pystytty vastaamaan lain mukaisesti tuen tarpeeseen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin. Keskeneraiset
rakenteet seka lakien ristiriidat ja tulkintavaikeudet hankaloittavat opiskeluhuollon ja tuen
jarjestamista ja siten lasten ja nuorten edun toteutumista

TOTEUTUMINEN:

HVA:n rekrytointivaikeudet ovat jatkuneet vuonna 2024. Opiskeluhuollossa on kuitenkin
pystytty rakentamaan yhteisid rakenteita oppilaiden tukemiseksi.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 420 000 eurolla. Tama
johtui ennen kaikkea arvioitua suuremmista perusopetuksen kotikuntakorvauksista,
hanketuotoista seka varhaiskasvatuspalveluiden myymisesta muille kunnille. Lisaksi kunta moi
arvioitua enemman koulunkdynnin ohjaajien tyépanosta hyvinvointialueelle. Toisaalta arvioitua
suuremmat hanketuotot ja ohjaajien tybpanoksen myynti ndkyvat myoés ylimaaraisind menoina.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 907 000 eurolla. Merkittavin ylitys kohdistui
henkiléstdkuluihin (ennen kaikkea opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut). Henkildstékulujen
ylittyminen johtuu mm. sijaiskuluista, arvioitua suuremmasta tarpeesta erityislasten ohjaajiin
sekd hanketyontekijoistd. Lisaksi sivistyspalveluissa on ollut vaikea pitaa muutostalousarvion
mukaisia palkattomia vapaita.

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymistd on myd6s palvelujen ostossa
seka vuokrissa. Ulkoisissa palvelujen ostoissa ylitysta kertyi liikkuntapaikkojen kunnossapidossa,
matkustuspalveluissa (koulujen KV-hankkeet) seka sisdisissa palveluissa (mm. ruokapalvelu ja
atk-palvelut). Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymisté on myds
vuokrissa. Vuokrien ylitys johtui 1&hinnd leasing-kohteiden kustannuksista, joihin
maararahavarauksen katetta oli kohdistettavissa kunnanjohdosta.

Toimintakulujen alittumista tapahtui mm. sdhkdn ja kaluston seka avustusten osalta. Sahkéon
varatun rahan alittuminen johtui leudosta syksysta. Kalustomaardrahoista on saastetty, jotta on
pystytty pienelta osin kompensoimaan muiden kohteiden ylityksia. Avustuksia pienensi heikko
syntyvyys, jolloin kotihoidon tuen tarve oli arvioitua pienempaa.
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SIVISTYSPALVELUT

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 981632 769 804 0 769 394 1039 554 269 660 350
Myyntituotot (sis) 39679 45 900 0 45 900 32 050 -13850  -30.2
Mak=utuotot 1044 213 994 750 45000 1039750 1031243 -8 507 -08
Tuet ja avustukset 1131353 504 423 0 504 423 857 293 152 870 303
WVuokratuotot {ulk) 31559 35660 11412 47072 42 513 -4 559 97
Muut toimintatuotot 17 928 2200 0 2 200 26085 23 885 10857
Toimintatuotot 3246365 2352827 56412 2400239 2828738 419499 174
Henkilgstskulut -30736 760 -30464 865 656258 -20808607 -30476832 -6B8 225 22
Palvelujen ostot -6905770 -6865053 9100 -6855953 -T02085  -156132 23
Pahvelujen ostot (sis.) -6 285204 -6 227 902 0 -6227902 -6 297 896 -60 904 1,1
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1394534 1413048 14900 -1 398 142 -1220774 1773714 127
Avustukset -1152007 -1129810 50000 -1072310 -058 043 120862  -11,2
Muut toimintakulut (ulk.) -4 508 544 -4 583 031 0 -458303 -4 851639 -268 603 59
Muut toimintakulut (sis.) -6774922  -6569932 0 -6569932 -6 612 161 -42 229 06
Toimintakulut 57757750 -57253641 730258 56523363 57430334 906950 16
Toimintakate -534 511 385 -54 900 814 786 670 -54 114 144 -54 601596 -487 451 0.9
Poistot ja arvenalentumiset -463 313 -487 612 0 -487 612 -413 562 74050 152
Wydrytystulot 403 220 1] 0 0 N74N M74N 00
WyBnytysmenot -403 220 1] Q 0 -7 471 -7 471 00
Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nédhden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittdmiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistot

Koulujen sisailmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2024 aikana jatkui Ahmon
koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet. Hankkeet etenevat aikataulussa.
Lisdksi on kaynnistetty tarveselvitykset Kasurilan ja Suininlahden koulun rakentamishankkeista.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittamista tehdaan ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kayttéon uusia tiloja. Lisdksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Investointiosa sisaltéd maararahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen. Vuoden 2024 aikana on aloitettu uusille kouluille hankittavan kaluston
kilpailuttamisen suunnittelu. Uusien koulujen kalustamisessa huomioidaan olemassa oleva
kalusto, mutta monilta osin sitd joudutaan tdydentamaan.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistot) kayttéa osana
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kasvatusta, opetusta ja oppimista on kehitetty vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten
opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittdmisohjelmaa. Tavoitteena on, etta
lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jotta heilla on valmiudet toimia
yvhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina kayttdjind ja tuottajina. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi henkiléstéon digi- ja tietoturvaosaamista on paivitetty valtakunnallisten
linjausten mukaisesti.

Kehittdmishankkeet

Erilaiset kehittamishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelun laatua, ja ne tukevat
kuntastrategian tavoitetta toiminnan ketterasta kehittamisesta. Vuonna 2024 opetuspalveluissa
oli kaynnissd mm. seuraavat hankkeet:

- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittéaminen.

- Sitouttava kouluyhteisoétyon pilottihanke, jota toteutetaan vyhteistydssa Iisalmen,
Sonkajarven ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskitssa on ehkaistd koulupudokkuutta
ja poissaoloja.

- Koronaepidemian vaikutusten lieventaminen perusopetuksessa.

- Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittaminen.

Naihin hankkeisiin on saatu valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriélta tai
Opetushallitukselta.

Kaikki edelld mainitut ovat olleet useampivuotisia hankkeita, jotka on saatu paatékseen vuoden
2024 aikana. Hallitusohjelman mukaisesti kehittamishankkeiden rahoitusta on vahennetty ja
uusia hankkeita on ollut vahan haettavissa.

Edellda mainitut ovat euromaaraisesti opetuspalveluiden merkittavimmat hankkeet. Naiden
lisdksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim. koulujen
KV-hankkeet).

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen
Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 lahtien. Vuoden 2024 aikana saatettiin loppuun portaittainen siirtyma.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimdardsta sdadetdan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien niin, ettd yldkoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimaaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvelld opetusta annetaan kaikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimadra, korotettiin ylakoulun oppilaan opetustuntimdarda
lukuvuodesta 2024-25 lahtien. Tuntijaon muutoksen kustannukset vuoden 2024 osalta ovat noin
37 000 €. Koska muutos tulee voimaan vasta 1.8. kustannukset eivat realisoidu
kokonaisuudessaan viela vuonna 2024. Muutoksen kustannusvaikutus tulee olemaan noin 88
000 €/vuosi.

Elokuussa 2025 tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta opetuspalveluiden
toimintaan. Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tuen jarjestelma uudistuu
kokonaisuudessaan. Lisdksi perusopetuksen vuosiluokille 1-3 tulee lisdatunteja aidinkieleen ja
matematiikkaan. Muutoksiin valmistautuminen on aloitettu vuoden 2024 aikana.

Oppilasmaarien ja tuen oppilasmaarien kehitys seka tukitoimenpiteet

Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2024-25 peruskoululaisia 2716 oppilasta (tilanne
20.9). Edellisend lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2781 ja 3 perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmadara oli 2784. Syntyvyyden
pitkdan jatkunut alhaisuus on siis alkanut vaikuttamaan myds perusopetuksen oppilasmaaraan.
Oppilasmaaran pienentyessd on vahennetty perusopetuksen yleisopetuksen opetusryhmia.
Lukuvuotena 2024-25 on kaksi yleisopetuksen ryhmdaa vahemman, kuin edellisend lukuvuotena.
Opetusryhmien vahentdminen on tuonut saastéa noin 49 000 € vuodelle 2024.

Lukiolaisia on lukuvuonna 2024-25 221 opiskelijaa. Liséksi aineopiskelijoita on nelja. Edellisena
lukuvuonna opiskelijoita oli 213 ja aineopiskelijoita oli yksi. Lukion opiskelijamaara on laskenut
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voimakkaasti viimeisten vuosien aikana, mutta nyt ndyttaa sille, etta lukion opiskelijamaaran
lasku on pysahtynyt ja opiskelijamaara kasvaa. Opiskelijamaaran kasvattamiseksi on tehty
lukiossa suunnitelmallista tyota. Lukion vetovoimaisuutta lisdavat toimet ovat siis tuottaneet
toivottua tulosta. Lukion vetovoimaisuuden kehittdmisessa lahtokohtana on laadukas
perustoiminta. Kuluneen vuoden aikana opiskelijoiden osallisuutta on kehitetty ja heidat on
otettu tiiviisti mukaan toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Lisdksi lukiossa on kehitetty
markkinointia systemaattiseen suuntaan. Lukiossa on luotu markkinoinnin vuosikello ja
sosiaalisen median vuosikello. Uuden koulurakennuksen odotetaan jatkossa vahvistavan lukion
vetovoimaa. Osana markkinointia yhteisty6ta perusopetuksen kanssa on tiivistetty.

Lukiokoulutuksessa on aloitettu erilaisia tukimuotoja opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin
edistamiseksi. Oppimisen tuen rakenteita on muokattu. Erityisopettajan ja aineenopettajien
yhteistyota on tiivistetty aineryhmatapaamisilla ja samanaikaisopetuksella.

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Mikali
tehostettu tuki ei riitd, annetaan erityista tukea. Tehostettua ja erityista tukea saavien oppilaiden
maara on kasvanut niin koko Suomessa, kuin Siilinjarvella. Siilinjdrven perusopetuksen
oppilaista sai syksylla 2024 tehostettua tukea 15,6 % (2023 15,0 %, 2022 14,4 %, 2021 13,9
% 2020 13,6 %, 2019 13,0 %, 2018 12,3 %) ja erityista tukea 9,8 % oppilaista (2023 10,0 %,
2022 10,4 % 2021 10,0 % 2020 9,4 %, 2019 ja 2018 9,1 %).

Vuoden 2023 talousarviossa vahvistettiin erityisopetuksen resurssia 2,5 erityisopettajalla ja 2
koulunkdynninohjaajalla 1.8.2023 alkaen. Lisdresurssi on ollut erittain tarpeellinen ja sen avulla
on pystytty lisdamaan alakoulun erityisluokkaopetusta ja vylakoulujen laaja-alaista
erityisopetusta. Lisdyksen taysimaarainen kustannusvaikutus nakyi vasta vuonna 2024.

Ennaltaehkaisevana toimenpiteend perusopetuksen kouluissa tuetaan oppilaan ryhmaan
kuulumista ja kiinnittymistaé. Vuoden 2024 aikana on edistetty tunne ja vuorovaikutustaitojen
kehittdmista, poissaolojen seurantaa ja puuttumista sekd kiusaamisen ehkaistyd ja siihen
tarttumista. Tydssd painotetaan toimintakulttuurin ja laadun kehittdmistd, yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia seka lapsi/nuori -keskitssa -periaatetta. Oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaito on
kehitetty kouluissa saanndllisen ja suunnitelmallisen toiminnan kautta. Kaytdéssa on ollut mm.
seuraavia tyovalineita: Yhteispeli, Mieli ry:n materiaalit esimerkiksi Hyvan mielen taitomerkki ja
koulukuraattorin pitdmat ryhmaytymis-/kaveritaitotunnit luokissa. Lisdksi kouluilla on ollut
ulkopuolisten toimijoiden (esim. SPR) pitdmia oppitunteja. Kiusaamisen puuttumista varten
kouluilla on kaytéssa mm. VERSO-toimintaa ja RESTO-sovittelua.

Keskeiset talouden muutokset vuoteen 2023 verrattuna
Toimintatuotot vahenivat edellisestda vuodesta noin 24 000 euroa. Vahennys kohdistuu léahinna
avustuksiin. Tama johtuu siitd, ettd hallitusohjelman mukaisesti hankerahoitusta on vahennetty.

Toimintakulut kasvoivat edellisestd vuodesta noin 405 000 euroa. Toimintakulujen maltillinen
kasvu johtuu toteutetuista sdastétoimenpiteistda. Toimintakuluista kasvoivat eniten
henkildstékulut ja vuokrakulut. Henkildstékulujen kasvu johtui mm. palkankorotuksista ja
ylékoulun tuntijakomuutoksesta. Vuokrakulujen kasvu johtui indeksikorotuksista, Suininlahden
koulun uudesta vuokratilasta, seka leasing-kohteiden kustannustenjaossa tapahtuneesta
muutoksesta.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Oikein mitoitettu ja Palveluverkko- Tarkistaminen Koulukohtaiset
alueellisesti kattava selvityksen tehty oppilasennusteet
kouluverkko, joka koulukohtaisten paivitetty talvella 2024
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Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

oppilasennusteiden
paivittaminen

Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta,
henkildstoresurssien
sopeuttaminen
muutokseen

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden
ja oppimisen
tulokset parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden

Kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat
oppilasennusteita

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintaan samaa
tasoa kuin
Pohjois-Savossa
keskimaarin

Oppilaat saavat
varhaista ja
riittavaa tukea
heti tuen tarpeen
ilmetessa.

ja talousarvion
laatimisen yhteydessa.

Opettajia siirretty
koulujen valilla,
oppilasmaarien
muutosten takia.

Talla hetkella koulujen
tilat ovat 100 %
kaytossa.
Oppilasennusteiden
mukaan koulujen
tiloissa on valjyytta
2030-luvulla nykyisella
kouluverkolla.

Opetuksen
saavutettavuus
(koulumatka alle 5 km)
alakouluissa Pohjois-
Savossa on 73,7 %,
Siilinjarvella 94,9 %,
vastaavat luvut
ylakouluissa 60,41 % ja
81,6 %.

Erityisopetuksen
lisdresurssien avulla on
pystytty aikaisempaa
paremmin vastaamaan
varhaisen tuen
tarpeeseen. Kouluissa

avulla. kehitetty uusia tuen
malleja ja
toimintatapoja.
Toiminnan Sitouttava Hankkeessa Poissaolomalli ja
kehittédminen ja kouluyhteisbhankke | luodut hankkeessa luodut
kokeileva en tulosten toimintatavat ovat | sitouttavat

organisaatiokulttuuri

jalkauttaminen

Lukion
vetovoimasuutta
vahvistavat
toimenpiteet

kaytdssa kaikissa
kouluissa

Lukion opiskelija-
maaran lasku
pysahtyy ja
kaantyy
pidemmalla tah-
tdimella kasvuun

toimintatavat kaytdssa
kaikissa kouluissa.

Lukion opiskelijamaara
kaantyi kasvuun lv.
2024-25.
Vetovoimaisuuden
lisdamisen keskidssa on
laadukas perustoiminta,
systemaattinen
markkinointi ja
yhteistyd
perusopetuksen kanssa.
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Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sisdilmahankkeiden Ahmon Uudistamisessa Rakentaminen aloitettu.
toteuttaminen ja koulukeskuksen ja edetaan Kalustamisen suunnitel-
oppimisympaéristdjen Siilinlahden koulun valtuuston mat valmistelussa,
kehittaminen rakentamisen hyvéksyman hyddynnetaan
aloitus, suunnitelman taysimaaraisesti hyva
kalustamisen mukaisesti kuntoinen olemassa

suunnitelma

Selvityksen
aloittaminen
Kasurilan ja
Suininlahden
koulujen
rakennushankkeissa

Tarveselvitys
aloitetaan vuonna
2024

oleva kalusto.
Uudishankintatarve on
kuitenkin mittava.

Esiselvitykset Kasurilan
ja Suininlahden
koulujen
rakentamishankkeista
valmistuneet ja
terveselvitykset on
kadynnistetty.

Oppilaiden tunne- ja

vuorovaikutustaitojen,

yhteiséllisyyden ja
turvallisuuden
vahvistaminen (ml.
koulukiusaamisen
ehkaisy ja siihen
puuttuminen)

Tunnetaitokasvatuk-
sen vahvistaminen
esim. Hyvan mielen
taitomerkin avulla.
Jokaisella koululla
vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen
opetus osana
opetusta.

Jokaisessa luokassa
kaytossa
ryhmaytymiseen
tahtaavat
toimenpiteet ja
varmistetaan etta
jokaisella oppilaalla
on vahintéan yksi
kaveri koulussa.

Uusien menetelmien
kayttéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Oppilaiden
osallistaminen
kouluty6n
kehittamiseen

Oppilaiden
yhteiséllisyyden ja
osallisuuden
kokemus seka
turvallisuus
vahvistuvat

Koulukiusaami-
seen puuttuminen
on tehokasta ja
kiusaamisen
yleisyys vahenee

Kaikissa kouluissa on
annettu
systemaattisesti
tunnetaitokasvatusta.
Ty6ssa on mukana
opiskeluhuoltohenkildst
0 ja kolmannen sektorin
toimijoita. Kaikissa
luokissa on ollut
ryhmaytymista
edistavaa toimintaa (ks.
edelld oleva).

Koulukiusaamisen
yleisyytta ja
puuttumisen
tehokkuutta seurataan
kouluterveyskyselyn
avulla. Viimeisimman
kyselyn (2023) mukaan
kiusaamisen yleisyys ja
puuttumisen tehokkuus
on sdilynyt ennallaan,
ollen kuitenkin monilta
osin paremmalla tasolla
kuin Pohjois-Savossa
keskimaarin.

Oppilaiden
osallistamista toteutettu
mm. teemapaivien ja
oppilaskuntien avulla.
Oppilaat olivat mukana
lasten vaalien
toteutuksessa.

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevaa
tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy,
varmistetaan, etta

Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen

Kevaalla -24 yksi
oppilas jai ilman
perusopetuksen
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Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Koulupaikkamaara
yksid ei tarvitse
antaa

paattotodistusta ja
lopetti perusopetuksen.

Koulupaikkamaarayksia
ei ole annettu vuonna
2024.

Opiskeluhuollon
toimivuus
muuttuneessa
toimintaymparistossa

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytanteet
opiskeluhuollossa

Opiskeluhuoltoon
ei muodostu
toimintaa
haittaavia
rajapintoja

Opiskeluhuollon arki
toimii, mutta HVA:n
muutokset vaikeuttavat
pitkdjanteista
suunnittelua. Lisaksi

HVA:n palveluiden
saatavuus/jatkuvuus
aiheuttaa huolta.
Yhteisty6ssa HVA:n
kanssa toteutettu mm.
opiskeluhuollon ja
koulun toimijoiden
yhteiset iltapaivat.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Opettajien lukumaara 224 222 216
Kustannukset euroa / oppilas
- peruskoulu 7 818* 7 582% 8 203*
- lukio 7 515% 7 610* 7 093*
Sairauspoissaolopaivat / henkild 10,7 9 10,9
Opetustunnit peruskoulussa 180 603 178 501 182 831
Opetustunnit lukiossa 11 312 10 582 10 997
Peruskoulun paattaneet 301 300 307
Lukion paatténeet 67 72 61
Lukion keskeytténeet 17 18 24
Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
Oppilaita peruskoulussa, 2781 2781 2716
joista vieraskuntalaisia 55 76 67
Opiskelijoita lukiossa, 213 207 221
joista vieraskuntalaisia 56 52 44
Kuljetusoppilaat 714 714 718
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,74 1,71 1,80
Lukion tuntikehys/opiskelija 1,80 1,64 1,74

* Fi siséllé sisdisia eria.

Talousarvion toteutuminen

Opetuspalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 353 000 eurolla. Tama
johtui ennen kaikkea arvioitua suuremmista perusopetuksen kotikuntakorvauksista,
hanketuotoista seka HVA:n maksamasta korvauksesta koulunkdaynnin ohjaajien tyépanoksesta.
Toisaalta arvioitua suuremmat hanketuotot ja HVA:n maksamat korvaukset ndkyvat myds

ylimaaraisina menoina.
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Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion noin 735 000 eurolla. Merkittavin ylitys kohdistui
henkildstokuluihin.  Henkiléstokulujen ylittyminen johtuu mm. sijaiskuluista, arvioitua
suuremmasta tarpeesta erityislasten ohjaajiin  sekd hanketydntekijbista. Lisaksi
opetuspalveluissa on ollut vaikea pitda muutostalousarvion mukaisia palkattomia vapaita.

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymistéd on my&6s palvelujen ostossa
sekd vuokrissa. Ulkoisissa palvelujen ostoissa ylitysta kertyi opetuspalveluiden ostamisesta
muilta koulutuksenjarjestdjiltd ja hankkeiden kuluista (koulujen KV-hankkeet ja harrastamisen
Suomen malli). Vuokrien ylitys johtui [ahinnd Ileasing-kohteiden kustannuksista, joihin
maararahavarauksen katetta oli kohdistettavissa kunnanjohdosta.

Toimintakulujen alittumista tapahtui oppimateriaalihankinnoissa.

Opetuspalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 781753 620 234 0 620 284 801 821 181337 292
Maksutuotot 123 255 128 250 0 128 250 120 493 -T752 -60
Tuet ja avustukset 432973 213190 a 213190 391 508 178318 336
WVuokratuotot {ulk) 620 1] 0 0 900 900 00
Muut toimintatuotot 25 0 0 0 0 o 00
Toimintatuotot 1338627 961724 0 961724 1314527 352803 367
Henkilgstekulut 17790 944 17969 219 300352 17578867 18055820 476953 27
Pahvelujen ostot -2059181  -1984 803 0 -1984393 -2163988 179095 90
Palvelujen ostot (sis.) -3543690 -3 578302 0 -35783092 -3 601 682 23290 07
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -860 740 -826 622 Q -826 622 -764 425 62197 -T5
Ayustubkset -146 691 -160 100 10000 -150 100 -134 619 15481 -103
Muut toimintakulut (ulk.) -2 864605 -2988624 0 -20933624 -3121815 133191 45
Muut toimintakulut (sis.) -4 428110 -4256 748 0 -4256743 -4 256 487 261 0.0
Toimintakulut 31693961 31764598 400352 31364246 32098836 734590 23
Toimintakate -30 355 334 -30 802 874 400352 -30402522 -30784309 -381786 1.3
Poistot ja arvonalentumiset -137 051 -107 507 0 -107 507 -84 551 2205 -214
WyBnytystulot 403 220 1] 0 0 41747 417471 0.0
WyGrytysmenot -403 220 ] a 0 -7 471 -7 AT 0.0

Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvarinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara on laskenut edelleen, koska kouluun Iahtevan
esiopetusikaluokan tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikaluokka. Vuonna 2024 syntyi 157
lasta, joka on jélleen vahemman kuin muina vuosina. Varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin
edelleen vaikea ennustaa luotettavasti, koska tydllisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
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muuttoliike tuovat siihen vaihtelua. Lisaksi perheet kdyttdvat varhaiskasvatuspalveluja entista
enemman. Sijoitusten peittavyys ikaluokissa 3-6 on jo ldhelle 90 % ja pienemmillékin ikaluokilla
sijoitusten peittavyys nousee koko ajan.

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmadrien vahentyessd, mutta siihen on vaikuttaneet
myds useat asiakasmaksujen uudistukset, joista viimeisin tuli voimaan elokuussa 2024. Vuoden
2024 alusta varhaiskasvatuksesta poistettiin syys -, talvi - ja joululomilta loma-aikojen
hyvitykset, jotka ovat vahentaneet asiakasmaksuja noin 10 000 €/loma. Hyvitykset poistamalla
on saatu vahan kompensoitua asiakasmaksujen vahenemista.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain padivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi- ja
perusopetusta mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta
tehddan varhaiskasvatuksen ja esiopetusta tdaydentavan varhaiskasvatuksen osalta
hallinnollinen paatds. Esiopetuksen osalta paatds tehdaan erityisesta tuesta. Tuen lainmukainen
toteuttaminen on tarkoittanut vuodelle 2024 kolmea lisdhenkil6a niihin lapsiryhmiin, joissa on
sijoitettuna useita tuen lapsia. Vuonna 2024 varhaiskasvatuksessa on ollut 37 tehostetun tuen
lasta ja 8 erityisen tuen lasta. Esiopetukseen on tehty paatés 13 erityisen tuen lapsesta ja 44
tehostetun tuen paatdsta taydentavan varhaiskasvatuksen osalta.

Vuorelan paivakodin Kunnonpaikan tilojen vuokrasopimus paattyi heinakuussa 2024.
Kunnonpaikan tiloissa toimi kaksi esiopetusryhmaa, ja ikadluokkien pienentyessa lapset saatiin
mahtumaan Vuorelan ja Pikkusiilin padivakoteihin. Kunnonpaikan lakkautuksessa jaava
henkilostd on sijoitettu avoimiin tehtaviin. Lisaksi Paivdkoti Pilvilinnassa on ollut yksi
esiopetusryhma vahemman kuin aiempina vuosina. Sieltdkin henkildstd on sijoitettu avoimiin
tehtaviin.

Avoin  padivakoti Anselmin toiminta paattyi kesdkuussa 2024. Henkilostd (yksi
varhaiskasvatuksen opettaja) siirtyi avoimeen tehtavaan Toivalan paivakotiin.

Siilinkosken paivakoti valmistui kesakuussa 2024 ja otettiin kayttdon viisiryhmaisena
pdivakotina elokuussa 2024. Leppakaarteen paivakoti ja Leppdkaarteen pdivakodin
esiopetusviipale lopettivat toimintansa kesakuun 2024 loppuun.

Omassa kodissa tyodskentelevien perhepdivahoitajia on ollut 1.8.2024 alkaen 10. Varahoidossa
tydskentelee kaksi hoitajaa, he ovat Pilvilinnassa ja Pikkusiilissa.

Yksityiset paivakodit ovat toimineet entisillda toimipisteillda ja lapsiryhmilla, Touhula
Pybreelahdessa on ollut eniten vajausta lasten maarissa edellisiin vuosiin verrattuna.

Yksityistd  perhepdivahoitoa tuetaan lakisdateiselld  yksityisen hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisdlla tai palvelusetelillda. Kunnassa on kaksi yksityista
perhepdivahoitajaa vyksityisen hoidon tuella. Neljd@ perhepdivdahoitajaa on tydskennellyt
palvelusetelilld ja marraskuussa 2024 aloitti viides perhepdaivahoitaja. Lisdksi kunnassa on yksi
yksityinen ryhmadperhepdivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopadivéan hinta on tilinpaatdksestd 2024 laskettuna 76
€/hoitopaiva ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 82 €/hoitopdiva. Kunnallisen hinnassa
mukana aamu-iltahoito (ei vuorohoito) ja lisdksi lahes kaikki tuen lapset ovat kunnallisessa, ja
ryhmiin on jouduttu palkkaamaan lisdhenkilékuntaa, joka nostaa kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkiléston kdytdssa olevan EdLevo - ohjelmiston uudistusta
on jatkettu vuoden 2024 aikana.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kehittdmisen kohteena 2024 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistéjen kehittdaminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisdaksi leikkia,
pedagogiikkaa ja laaja-alaista osaamista. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnissa ryhdyttiin
kayttamaan valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen Valssi -
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arviointijarjestelmalla on vuonna 2024 tehty kaksi arviointia henkilostélle ja yksi arviointi
paivakotien johtajille. Henkiléstolle kohdennetussa arvioinneissa arvioitiin oppimisymparistéja ja
varhaiskasvatuksen leikkia. Paivdkotien  johtajien  arvioinnissa kasiteltiin lasten
varhaiskasvatuksen aloittamisen prosessia. Arviointiin osallistuu sdhkdisesti koko henkildsto ja
tuloksia kaytetaan lapsiryhmien ja varhaiskasvatusyksikdiden seka koko varhaiskasvatuksen
toiminnan kehittamiseen. Lisaksi huoltajille on tehty paivakodeissa ja perhepaivahoidossa
kuukauden kysymyksia, joiden vastauksia on hyédynnetty toiminnan kehittdmisessa.

Varhaiskasvatuksen aloitti tammikuussa 2024 vakinaisesti kaksi varhaiskasvatuksen sosionomia

ja heidan tyonimikkeensa on perheohjaaja. He tekevat ennaltaehkdisevda tyota perheiden,
lasten ja henkildstén kanssa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja
perhepdivahoitopaikko-
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvityksen
paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Palveluverkko vastaa
palveluiden kysyntdan

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan 3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Varsinaista
selvitysta ei ole
paivitetty, mutta
palveluverkkoa
tarkastellaan
jatkuvasti kysynnéan
ja lasten
ikaluokkien
mukaan.
Varhaiskasvatuspal
velut ovat mukana
seudullisessa
palveluverkkoselvity
ksessd, joka
kdynnistyi vuonna
2024.

Asiakaskyselyn
keskiarvo 3,6

Yksityinen 26,2 %
kunnallinen 73,8 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkdinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkil6std)

Ohjelmistopaivi -
tyksia vuonna 2024

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia
palveluja

100 % asiakkaista
kayttaa EdLevoa
(ihan kaikki ei
saanndllisesti)
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Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Varhaiskasvatuksen VakaTuki Hankkeessa syntyneet | Hankkeen tuloksena
tuen mallien hankkeessa toimintamallit jaavat tuen prosessit ja
kehittdminen mallinnettujen pysyviksi kaytannot ovat
uusien selkiytyneet ja

toimintamallien
jalkauttaminen
kentalle

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

lapsille saadaan
oikea-aikainen ja
riittava tuki. Tuen
toteutumista
seurataan
aktiivisesti
erityisvarhaiskasvat
uksen
suunnitteluryhmas-
sa.

Perheiden Perheitad yli 20 Perheita ollut

voimavarojen vuodessa / sosionomi palvelun piirissa 76

tukeminen vuoden aikana
Sisdilmahankkeiden Siilinkosken Uudistamisessa Siilinkosken
toteutuminen ja paivakodin edetadn valtuuston padivakoti otettu

oppimisymparistéjen valmistuminen hyvaksyman vastaan 28.6.2024
kehittdminen suunnitelman ja toiminta alkoi
mukaisesti 29.7.2024

Henkildstd on
kaynyt tunne - ja
vuorovaikutustaito
koulutusta, vakassa
on muutamia
Nepsy-valmentaja
koulutuksen
saaneita ja heidan
osaamistaan on

Henkil6stdn osaaminen
vahvistuu ja tietoa
jaetaan koko
varhaiskasvatukseen

Henkil6ston
kouluttautuminen
ko. aiheeseen

Lasten tunne - ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

hyddynnetty.
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyviksymit tavoitteet TP TA TP
2023 2024 2024
1-6-vuotiaiden maara 1325 1220 1138

Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 86 87 88
esiopetuksessa
Lapsia kunnallisissa paivakodeissa 828 820 800
Lapsia kunnallisessa perhepaivahoidossa 44 40 40

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 306 290 297
Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. 257 260 262
lapsimaaraan)

Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 46 35 33
lapsimaaraan)

Lapsia avoimessa pdivakodissa 10 15 10
keskimaarin/paiva

Paivakotien tayttoaste % (keskiarvo vuodelta) 91 94 93

147

&

SIILINJARVI



Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 39 638 eurolla. Ylitys
johtuu pddsaantdisesti kuntien myyntituotoista. Siilinjarvelld on ollut arvioitua enemman
lastensuojelun sijoittamia lapsia muista kunnista ja heidan varhaiskasvatuksestaan laskutetaan
lasten kotikuntia. Lisaksi on ollut muutamia muitakin myynteja muille kunnille esim. Jannevirran
yhteistoiminta-alue.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 269 050 eurolla. Merkittavin ylitys kohdistui
henkilostokuluihin 331 235 euroa. Henkildéstékulujen ylittyminen johtuu mm. sijaiskuluista
(ditiys - ja perhevapaat, sairaslomat), arvioitua suuremmasta tarpeesta tuen osalta
(lisahenkilostéa palkattu). Lisdksi viime kevaan palkankorotukset vaikuttivat talousarvion
toteutumiseen.

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymista on my6s vuokrissa 129 795
euroa. Vuokrien ylitys johtui lahinna leasing-kohteiden kustannuksista, joihin
maararahavarauksen katetta oli kohdistettavissa kunnanjohdosta.

Toimintakulujen alittumista tapahtui asiakaspalvelujen ostosta 78 362 €, jossa eniten vaikutti
palvelusetelin madrarahan alittaminen, koska lapsia oli ennakoitua vdhemman yksityisessa
varhaiskasvatuksessa. Talousarvion alitusta tapahtui myd&s palvelujen ostossa 22 727 €, saasto
tuli koulukuljetuksista ja tietoliikennemaksuista. Talousarvion alittui myds aineet, tavarat ja
tarvikkeet osiosta 74 781 €, sddstot kalusteista ja sahkostd/kaasusta. Avustuksissa sadstettiin
93 908 €, lasten kotihoidon tuki alittui muutettuun talousarvioon verrattuna.

Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2023 TA 2024  Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 163 890 112 700 0 112 700 201 418 88718 787
Myyntituotot (sis) 1980 0 0 0 0 0 00
Maksutuotot TAT 084 684 000 40 000 724 000 718 848 -31%2 0.7
Tuet ja avustukset 304 542 70433 0 70433 35504 -43 929 -5353
Muut toimintatuotot 50 0 0 0 0 o 00
Toimintatuotot 1307646 876133 40000 016133 955771 39638 43
HenkilgstSkulut -10525901  -0981047 225460 97553587 -10086821 -331235 34
Pahvelujen ostot -4 136 347  -4184 983 0 -4184083 -4 083 203 101090 -24
Palvelujen ostot (sis.) -2 351660 -2350973 0 -2350973 -2 392 504 -41621 18
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -204 584 -226 186 0 -226 186 -151 405 74781 -331
Avustulkset -027 360 -850 000 40 000 -850 000 -756 092 93908 -110
Muut toimintakulut (ulk.) -1247 212 -1142828 0 -1142828 -1273338 -130530 114
Muut toimintakulut (sis.) -1296 113 -1329004 0 -1320004 -1 364 538 -35444 27
Toimintakulut 20689176 20105111 265460 19839651 20108701 269050 1.4
Toimintakate -19 381 530 -19228978 305460 -18923 5318 -19152930 -229412 1,2
Poistot ja arvonalentumiset -21 765 -2 715 0 -62 715 -18 493 44 222 705
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Kansalaisopisto

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistystyota tekeva oppilaitosmuoto.
Kansalaisopistotoiminta edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan
eldmantavan muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan
vetovoimaa lisadvistd vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden lisdksi
laajempiakin hydtyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai ty6éhon
liittyvaa osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldmanlaatua parantava
vaikutus myods ekososiaalisen sivistyksen nakdkulmasta. Epavakaan maailmantilanteen aikana
on tarkeda huolehtia eri-ikdisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteiséllisyyden edistéamisesta
ja yksindisyyden ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat
rahassakin mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Kansalaisopisto haluaa edistdaa myos kansallisen ikdaohjelman tavoitteita maaratietoisesti, koska
kunta tarvitsee vireita kansalaisia iasta riippumatta.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketteréna kehittdjana kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistdd elinvoimaista ymparistéa.
Kansalaisopiston kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella,
hyvinvointia edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittad seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entistd laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu
Erasmus-akkreditointi antaa henkiléstélle ja nyt myos opiskelijoille mahdollisuuden
kansainvalistymiseen. Tavoitteina on edistda henkildston osaamisen kehittamista,
eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle
yhteinen hankehallintomalli.

Osaamisperusteisuus laajenee kansalaisopistojen opetustarjontaan ja pienin askelin myoés
Siilinjarvella lisataan opintopisteytettyjen kurssien maaraa lahivuosien aikana.

Kansalaisopisto ei pysty talld hetkelld vastaamaan tdysimadaraisesti liikunnan opetuksen
kysyntaan taajama-alueella ja etenkin paivdaopetuksen osalta. Tama johtuu siitd, ettd keskusta-
alueen koulujen purku- ja rakentaminen on alkanut, mikd on vahentanyt kaytettavissa olevien
lilkuntatilojen maaraa ja siita, etta paivaaikaan taajamassa ei ole edes olemassa lilkunnan
opetukseen soveltuvia tiloja (esim. koulut ja paivakodit). Lisdaksi kansalaisopisto joutuu edelleen
toimimaan sisdilmaltaan kyseenlaisessa Paivarinteen koulun salissa.

Kansalaisopisto on selvittanyt yhdessa liikuntatoimen kanssa mahdollisuutta vuokrata liikuntaan
muuta tilaa. Selvitys on osoittanut, ettd vyksityisiltd toimijoilta olisi vuokrattavissa
liikuntaryhmien kaytté6n soveltuvaa tilaa. Kustannus olisi noin 30 000 €/vuosi. Kansalaisopiston
talousarvioraami ei kuitenkaan mahdollistanut tilan vuokran sisallyttamista
talousarvioesitykseen. Kansalaisopisto ei taman takia pysty tdysimaardisesti edistamaan kunnan
hyvinvointiin liittyvia strategisia tavoitteita liikkunnan osalta.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittaminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yhteistydhon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan 16ytda uusia tapoja
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa
- Verkko-opetuksen laajentaminen
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- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen
- Sisadilmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen |6ytdminen
- Osaamisperusteisten kurssien lisddminen
- Kaiku-kortin kayttéonotto

- Uusien liikuntatilojen vuokraaminen

- Talouden tasapainottaminen korottamalla kurssimaksuja 15 % syksylla 2024

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

heikommassa
asemassa olevien
paasy kursseille
helpotetaan

kayttaneiden
maara

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Seka alueellisesti ettd | 1. Kansalaisopiston 1. Maara pysyy 1. Maara ennallaan
sisalléllisesti eri- toimintaa ennallaan.
ikaluokat huomioon jarjestetaan koko
ottava ja kysyntaan kunnan alueella 2. Alle 20- 2. Alle 20-
vastaava vuotiaiden, vuotiaiden osuus
kurssitarjonta 2. Kaikkia ikaluokkia tyodikaisten ja yli laskenut
kiinnostava 60-vuotiaiden vuodessa 0,6 %,
kurssitarjonta maarat pysyvat yli 60-vuotiaiden
tasaisina. osuus pysynyt
ennallaan
3. Kurssitoiveiden 3. Tarjotaan 3. Tavoite
kysyminen ja vuosittain 10 saavutettu
toteuttaminen toivekurssia
Sekd opiskelijoiden 1. Hyvinvointikurssien | 1. Maara vahintdan |1. Tarjottu 21
ettd henkildston jarjestédminen kolme kurssia. Kaikki
hyvinvointia tukevat eivat toteutuneet
toimintatavat 2. Henkiléstdn 2. Vahintaan 4 2. Kolme Erasmus-
tdydennyskoulutus yksildliikkuvuutt yksildliikkuvuut-
av. 2024 ta toteutui
Yhteisty6 1. Yhteistydn 1. Vahintaan yksi 1. Kaksi yrittdjilta
kehittdminen uusi ostettua kurssia.
toimintatapa Yksi taydennys-
koulutustilaisuus
varhaiskasvatuks
en henkildstolle,
kaksi uutta
yhteisty6ryhmaa
k-opistojen
kesken (kapos ja
akkreditoidut)
2. Opistojen valinen 2. Kv-toimintamalli |2. Valmistelu
yhteistyo valmis viim. v. kesken
2026
3. Kunnan 3. Etuutta 3. 2023-2024 vrt.
tyontekijodiden kayttaneiden 2024-2025,
hyvinvoinnin maara suurempi kasvua 109 >
tukeminen kuin v. 2023 139
4. Taloudellisesti 4. Kaikukorttia 4. 9 hloa
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5. Kv-yhteisty6 5. Vahintaan kaksi |5. Kolme
laajenee Erasmus- ryhmaliikkuvuut-
ryhmaliikkuvuut ta toteutui
ta
Digitaalisuus 1. Verkkomaksaminen | Paperilaskujen Paperilaskujen

maaran maaran vahennys

vaheneminen 60 % (3297 >

vuodesta 2023 (kpl) | 1966)

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymait tavoitteet TP TA TP
2023 2024 2024

Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 11,5 11,5 11,8
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,4 26 26,8
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 25,1 27 24,5
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4,5 4,5 4,41
Brutto-opiskelijamaara 4417 4 200 4 619
Netto-opiskelijamaara 2 456 2 500 2 503
Henkildston taydennyskoulutuspaivien maara 37 50 43
Kurssimaara 396 365 409
Opetustuntimaara 8 527 8 400 8 775
- josta normaaliopetuksen tunnit 6 893 6 940 6 890

- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1 380 1 400 1 458

- josta myyntipalvelun tunnit 254 60 427
Toimipaikkojen maara 33 30 33

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui 97,37 % eli tilikauden tulos oli ylijddmainen 24 904 €.

Toimintatuotot ylittyivat 43 735 €. Padsyyna oli kurssimaksutulojen kasvaminen ennakoidusta
positiivisen opiskelijamaarakehityksen ja kurssimaksukorotusten takia. Toinen paasyy oli
Erasmus-hanketuen ennakoitua suurempi kdyttotarve.

Toimintakulut ylittyivat 18 830 €. Paasyyna tahan ovat kohonneet palkat, vuokramenot,
asiantuntijapalkkiot, kunnossapito ja Erasmus-matkakulut. Viimeksi mainitut kulut katetaan
kuitenkin kokonaan tuloista (EU-tuki + opiskelijoiden maksut ryhmaliikkuvuuksissa).
ElakevyoOrytysten ja sisdisten erien maaria on korjattu pohjautuvaksi oikeaan henkilétydvuosien
maaraan, jolloin niista syntyi saastdja. Muutostalousarvion saastdtavoite kalustosta toteutui
suunnitellusti. Opetuksen palkkakuluista ei saastéja pysty tekemaan.
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Kansalaisopisto
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 30203 32 500 a 32 500 31483 -1017 -3
Myyntituotot (sis) 0 1] Q 0 400 400 00
Mak=utuotot 161 071 1671000 5000 166 000 181 965 15965 96
Tuet ja avustukset 21 8584 33 000 a 33000 61 283 28288 857
Muut toimintatuotot T 400 a 400 403 98 246
Toimintatuotot 213840 226900 5000 231900 275635 43735 189
HenkilGstSkulut -677 466 -679686 1551 -678 133 -670 900 7235 -11
Pahvelujen ostot -68 450 -81 270 a -81 270 =124 277 -43007 529
Palvelujen ostot (sis.) -135 457 -88 758 a -88 753 -61 212 27546 -31.0
Ostot tilikauden aikana {ulk.) -35 0094 -30990 2000 -37 990 -31 047 6943 -183
Ayustubkset -T41 -750 a =750 -730 1 -14
Muut toimintakulut (ulk.) -90 663 -102 306 a -102 206 -111 603 -0297 91
Muut toimintakulut (sis.) -200 976 -190 461 a -190 461 -198 724 -3263 43
Toimintakulut 1217855 1183221 3551 1179670 1198501 18831 16
Toimintakate -1004015 -956321 8551 -947770 -022 866 24004 -2.6
Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalvelujen toiminnan keskeisena painopisteena ja tavoitteena on kunnioittaa ja edistaa
kaikkien ikaryhmien lukuharrastusta seka sivistyksellisia, kielellisia ja kulttuurisia oikeuksia.
Edellisten lisdksi pysyvana painopisteena on edistdd kuntalaisten osallisuutta, kannustaa
oppimiseen, kehittymiseen ja aktiiviseen toimijuuteen.

Lainaajien maara pysyi kaytanndssa ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Fyysisissa
kirjastokaynneissa kasvu jatkui edellisen vuoden tapaan. Verkkokayntien maara jatkoi selvaa
kasvua edellisen vuoden tapaan. Perinteinen verkkokirjasto kasvatti jonkin verran suosiotaan,
mutta erityisesti Siilinjarvi-sovelluksen verkkokirjaston kayttémaddrat ovat selvassa kasvussa.
Liittyminen kansalliseen E-kirjastoon on vauhdittanut omalta osaltaan verkkokdyntien kasvua ja
e-aineiston kayttda.

Padsaantoisesti kirjastopalveluiden vuosi 2024 sujui suunnitellusti ja tavoitteiden mukaisesti.
Sairauspoissaoloilla oli vaikutusta kirjaston toimintaan. Poissaolot nakyivat mm. pidettyjen
kirjastonkdaytdén opetuksen ja kirjavinkkausten maarissa. Alkuvuodesta kunnassa kadytyjen YT-
neuvottelujen ja muutostalousarvion pohjalta kirjaston henkiléstémaara vaheni vuoden aikana
yhdelld. Vuoden lopussa kirjastossa tydskenteli 13 henkil6a, joista padkirjastossa tydskentelee
10 henkiléa, Vuorelan sivukirjastossa 1 henkild ja kirjastoautossa 2 henkiléa. Paakirjaston
henkilokunnan vaheneminen ei vield talla hetkella vaikuta palveluaikoihin, mutta
henkildstomaaran suhteen on saavutettu kriittinen raja suhteessa paakirjaston aukioloaikoihin.
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Saastotoimien (bonusvapaat ja muut ylimaaradiset vapaat) johdosta padkirjaston aukioloaika oli
heindkuussa suppeampi 2.-21.7. valisen ajan. Vuorelan sivukirjasto oli heindkuussa 1.-16.7.
vdlisen ajan kokonaan suljettu.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
paakirjaston
omatoimiasioinnin

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut Vuorelassa.

Vuorelan
kirjastotilaa on
muokattu ja

kehittaminen

kirjaston kayttéoénotto
vuonna 2024.

vuonna 2024,

kehittaminen (myos Lisdantynyt uudelleen
Vuorelan kirjastotilan) | omatoimiasiointi kalustettu.
ja edistaminen seka padkirjastossa,
uusien toimintojen joustava ja tarpeita
kayttéonotto. vastaava
asiakaspalvelu.
Digitaalisten palveluiden | Kansallisen e- Yhteisty6n aloitus Siilinjarvi liittyi

uuteen kansalliseen
E-kirjastoon
elokuussa 2024.

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kaynnistetadn ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston
esillepanoa.
Laajennetaan
lainattavan aineiston
valikoimaa
asiakaslahtoisesti.

Hankkeisiin on saatu
rahoitus, hankkeissa
hyvéaksi havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttoon,
lainattavan aineiston
valikoimaa on
laajennettu.

Kaksi hanketta
kaynnissa.

Kirjaston
lainattavien
esineiden
valikoimaa
laajennettiin.

Henkilokunnan
osaamiseen tukeminen

Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun
ettd Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkilokunta
osallistuu kirjastoalan
tdydennyskoulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Henkilokunta on
osallistunut
saanndllisesti
valtakunnalliseen
yhteistyohon.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Lautakunnan hyviaksymat
tavoitteet
Kokonaislainaus / vuosi 368 862 370 000 369 928
Kirjastokaynnit / vuosi 200 337 200 000 205 974
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TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kirjastoaineistoa / asukas 6,8 7 6,65
Lainat / asukas 17,37 17 17,39
Verkkopalvelun kayttokerrat 122 800 130 000 156 982
Kirjastonkayton opetus ja
kirjavinkkaus / 71 70 36
jarjestyskerrat
Osallistuneet oppilaat 1410 1200 638

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston talousarvio toteutui ylijdamaisend. Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin
noin 6000 eurolla. Koko vuoden osalta tavoitteena oli saada sdaastéa aikaan ja tama tavoite
toteutui niin henkildstokuluissa kuin myoés palvelujen ostoissa seka aineistokuluissa ja muissa
hankinnoissa. Yhteensa naissa saatiin saastdéa n. 38 000 euroa.

Kirjastopalvelut

Myyntituctot (ulk)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

HenkilGstEkulut
Pahvelujen ostot
Palvelujen ostot (sis.)

Ostot tilikauden aikana (ulk.)

Muut toimintabkulut {ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
4 365 4010 0 4010 4128 118
5409 15 000 0 15 000 33 -14 Ga2
5000 5 000 0 5000 6443 1443

16 316 1800 0 1800 21332
Toimintatuotot 31500 25810 0 25810 3141 6131 238

-587 724 -618263 13145 -605118 -583 807 21311

-35183 -44 500 500 -44 000 -40 318 3682

-67 123 -60 360 0 -60 360 -58 516 1844

-151248 -186250 8100 178150 -165 381 12 769

-18126 -16 400 0 -16 400 -23 665 -7 265

-264 856 -271 988 0 -271988 -271 574 414

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

-1102 669 1171951 21745

-11 450 0 0

&

-1 150 206 -1 111319 38 BRT
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m%
29
-997
289

19532 10851

-35
-84
-3,1
7.2

443
-0,2

-3.4

0.0
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Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalveluiden tehtdavana on edistaa liikuntaa kaikilla osa-alueilla korostaen vaeston
terveytta, hyvinvointia seka lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla luomalla
edellytyksia omatoimiselle liikunnan harrastamiselle ja monipuoliselle jarjestdétoiminnalle.

Liikuntapalveluiden ohjaustoiminnassa painopiste on terveys- ja erityisliikuntaryhmien
ohjauksessa. FErityisliikunnan osalta ohjaustoiminta toteutui normaalissa laajuudessa.
Hankerahoituksen paatyttya toimintaa on tehty vain omin resurssein ja tdama nakyi lahinna
senioreille suunnatun tehokuntosalitoiminnan madarén laskussa. Tydikadisille kohdennettua
lilkunta- ja hyvinvointineuvontaa toteutettiin kunnan liikunnanohjaajan toimesta. Toiminnan
kehittdmiseen saatiin vahaistd lisdaresurssia Hyvinvointia Siilinjarvelle - hankerahoituksen
kautta. Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan yhtena tavoitteena on ollut perheille suunnatun
lilkuntaneuvonnan kaynnistdminen. Kaytdssa olevat resurssit eivat tatd mahdollistaneet.
Toimintaa pyritadan kehittamaan Pohjois-Savon liikunnan hallinnoiman hanketoiminnan kautta.
Liikunnanohjauksen toteutuksessa haasteena on liikuntatilojen puute varsinkin paivaryhmien
osalta.

Digitaalisten palveluiden osalta sdhkdinen varausjarjestelma otettiin kayttéén pickleball- ja
tenniskenttien osalta. Lomakaudella sahkoistd varausjarjestelmé&a kokeiltiin  myds
sulkapallovuorojen osalta. Kaytdon laajentamista rajoittaa osaltaan kulunvalvonta- ja
tilanvarausjarjestelmat. Uusien kohteiden osalta téama pystytdaan kulunvalvontajarjestelmien
osalta huomioimaan.

Liikuntapaikkarakentamisessa jatkettiin koulujen piha-alueiden I&hiliikuntapaikkarakentamista
toteuttamalla Kehvon koulun Ildhiliikuntapaikka. Kesalla uusittiin  Ahmon urheilualueen
tekonurmi. Tekonurmen tdyteaineen valinnassa huomioitiin pohjavesialueen asettamat vaateet.
Hankkeen yhteydessa uusitaan kentan valaistus led-valaisimilla. Valaisimien asennus tehdaan
talven 2025 aikana. Molempiin hankkeisiin saatiin Avi:n myoéntamaa liikuntapaikkarakentamis
avustusta. Koulujen liikuntaympadristéja parannettiin lisdksi Suininlahden koulun pihaan
asennetulla miniareenalla.

Ahmon urheilualueelle suunniteltua palloiluhallihanketta ei pystytty kdynnistémaan
Aluehallintoviraston evattyd hankkeen lupakasittelyssaéan. Palloiluhallin toteuttaminen alueelle
edellytti vesilainmukaisen lupakasittelyn ja kasittelyn edetessa Ely-viraston ymparistopuoli
kaantyi vastustamaan hanketta. Useamman vuoden valmistelutyd ei kuitenkaan ole
kokonaisuudessaan mennyt hukkaan, koska halli pyritédan toteuttamaan samassa mittakaavassa
toiseen paikkaan. Selvitystydon pohjalta uudeksi hallin sijoituspaikaksi valittiin Saharan
urheilualue. Kaavaty6 hallin rakentamisen mahdollistamiseksi kdynnistyi kesélla 2024.

Talousarvion 2025 valmistelun yhteydessa esilla oli sisdliikuntatilojen maksullisuus my&s alle 18-
vuotiaiden vuorojen osalta. Liikuntapalveluiden kayttétalouteen on ennakoitu merkittavia

korotuksia uusien koulujen valmistumisen mydéta ja esityksen perusteena oli tulorahoituksen
kasvattaminen. Siséliikuntatilojen maksullisuus poistettiin talousarviokdsittelyn yhteydessa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.2. Digitaalisten Verkkomaksujen ja - | Kayttéoénotto Uusina kohteina

palveluiden kehittaminen | varausten kayton soveltuvissa pickleball- ja
laajentaminen palveluissa. tenniskentat.

liikuntapaikoilla

2.1. Riittava ja
monipuolinen
liilkuntapaikkaverkosto

Uuden
Iahiliikuntapaikan /
liilkuntaympariston
rakentaminen.

Ahmon urheilualueen

Vahintaan 1 hanke /
VUOSi

Uudistettu
tekonurmi kaytdssa

Kehvon koulun
[&hiliikuntapaikka
valmis.
Suininlahdelle
miniareena.

Tekonurmi valmis,

tekonurmen s
uusiminen valojen asennus
2025.
2.4. Liikunta- ja Neuvontaan Neuvonnan aseman | Noin puolet
hyvinvointineuvonnan ohjautumisen ja vakiinnuttaminen asiakkaista
kehittdminen yhteistydn hyvinvointialueen

kehittaminen

kautta.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Toteutuneet lahiliikuntapaikat 2 1 1
Lautakunnan hyviaksymat tavoitteet
Tilaisuudet 1109 900 788
Osanottajia 17 798 13 000 14 923
Liikuntaneuvonnan (12 kk) asiakkaat 60 75

Talousarvion toteutuminen

Liikuntapalveluiden ulkoiset toimintatuotot toteutuivat arvioidusti, sisdiset toimintatuotot
alittuivat n. 14 000 €. Palvelujen ostot ylittyivat talvikauden kunnossapitokulujen ja koneiden
ja laitteiden kunnossapitokulujen seurauksena n. 50 000 €. Henkilostokulujen ja
materiaalihankintojen osalta kulut vastaavasti alittuivat arvioidusta. Liikuntapalveluiden

talousarvio toteutui paaosin arvioidun mukaisesti.
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Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrndnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistdavat osaltaan kokonaisvaltaista kuntalaistemme hyvinvointia.
Lasten ja nuorten osuus korostuu etenkin nuorisotydssa, missa monialaisia palvelutarpeita,
asiakkaiden hyvinvointia lisaavia ja tukevia toimia, matalan kynnyksen harrastus- ja lajikokeiluja
(mm. skeittitoiminta) sekd kohtaavaa tydta jarjestetdan. Kulttuuripalveluissa korostuvat
yhdistysten ja toimijoiden, 3. sektorin kanssa tehty tiivis yhteistyd, jarjestéjen toimintojen
mahdollistaminen, avustukset sekd tuotetut tapahtumat kumppanuussopimusten, yhteistyon ja
vapaaehtoisty6n pohjalta

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen ylldpito vaatii
asiakaslahtoistd, jatkuvaa kehittamista ja resurssiviisautta. Saastoista ja henkiléstomuutoksista
huolimatta pystyimme palkkaamaan joitain resurssityontekijoita ja pitamaan ylld osin
suunniteltuja nuorisotalotoimintoja, jatkamaan museoiden luettelotydta ja jarjestamaan etenkin
lapsiperheille suunnattuja tapahtumia. Koulunuorisoty® ei saanut vield jatkorahoitusta, mutta
1,5 v. hanketyd® antoi arvokasta toimintatietoa tulevaisuuteen. Resurssien ja henkiléston
riittdvyys seka vapaaehtoistoimijoiden vdéheneminen huolettavat. Palvelupolkujen osalta
yhteistyoverkostoja ja toimintamalleja on rakennettu uudelleen. Mielenterveys- ja
paihdeongelmien toimintakentan laajuus ja moniammatillinen ty® haastaa asiakaspalveluja,
koska mm. ehkaiseva paihdety6 ja erityisnuorisoty6 yhdistettiin.

Koko nuorisoty6n tiimi on mukana Wértti-hankkeessa (2,5 v), joka keskittyy hyvinvointialueen,
Kuopion seka Sakkyn kanssa tehtdvaan II-asteen oppilaitosyhteistydhdn, nuorisotyoéllisen
tydmuodon kehittdmiseen. My6s pienluokkien kanssa jatkettiin tiivista yhteistyota ja
kohtaavassa nuorisotydssa nuoria tavattiin sekd heidan opiskeluymparistéssaan ettd vapaa-
ajalla ja loma-aikoina. Monitoimijaisuus edellyttada tyontekijoiltd oman ammattitaidon,
jaksamisen ja kouluttautumisen tarkastelua seka uusien ilmididen nopeaa havainnointikykya.

Nuoriso- ja kulttuuritoimessa koetaan tarkedana kaikenikaisten kuntalaisten osallisuuden ja
omaehtoisen toiminnan edelleen vahvistamista. Tasta esimerkkina toimi “Lapset on tarkeita” -
kampanja, lasten vaalit ja danestystuloksen mukaisesti toteutettu lasten ja nuorten itsensa
suunnittelema Unelmien  toripdiva, joka  jarjestettiin  onnistuneesti kesdkuussa.

Kuntalaisten hyvinvointia tarkasteltiin moniammatillisissa yhteisty6éryhmissa, kuten HYTE seka
Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa. Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jatkettiin
kumppanuus- ja yhteistydverkostojen vahvistamista ja samalla yhdistysten, 3. sektorin,
seurakuntien, koulujen, vapaaehtoisten, yritysten ja yksittdisten toimijoiden vdlistd hyvaa ja
luottamuksellista toimintaa. Nuorisovaltuuston kanssa tehtiin my6és hyvaa yhteistyota.

Palveluiden esteettomyyttd ja saavutettavuutta kehitettiin, vaikka palvelu- ja verkkoalustoille
siirtyminen ei edennyt toivotusti. Osa tilavarauksista, kayttdmaksuista sekd yhdistysten
avustushakujarjestelma saatiin jo digitalisoitua. Paikallisjarjestdille lasten- ja nuorten kerho-,
harraste- ja nuorisotilat ovat maksuttomia. Kulttuuritilaisuuksia jarjestettiin eri kouluilla,
seurakunnan tiloissa, urheilukentilld, torilla ja Mantyrannan kesateatterilla. Péljan kotiseututaloa
ja nuorisotoimen tiloja vuokrattiin erilaisiin tapahtumiin myds ahkerasti.

Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jarjestéja ja yhdistyksida ohjattiin ja tuettiin aktiivisesti.
Kulttuuritoimelle kuuluvat myds kotiseutu- ja osin kunnan valokuva-arkistot, Harjamaen
sairaalamuseo, Péljan kotiseutumuseo ja -talo. Museoiden paapaino oli kesan aukioloissa, seka
koululaisten kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa kotiseutumuseokadynneissa ja ldhialueen
kulttuurilaitosvierailuissa. Kaikukortin kayttédnottoa ja paikallista sekd Pohjois-Savon alueellista
kulttuuriyhteisty6ta edistettiin. Arkistokokoelmien muuttaminen Innocumille ja kokoelmahuolto
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olivat henkiléstoresurssit huomioiden mittava ty6, jota osaltaan hoiti osa-aikainen luetteloija.
Kesatyontekijat ja talviajan museo-opas vastasivat museotoiminnoista ja osin arkistotyosta.

Museovirastolta haettiin apurahaa Kotiseutumuseon rakennuskorjauksiin.

AVI ja ESR haut kohdistettiin oppilaitos- ja kouluyhteisty6hankkeisiin, lasten ja nuorten
harrastetoimintaan, ehkaisevaan paihdety6hdén ja etsivaan nuorisoty6hdén. Henkildstokulut,
asiakasmaarat ja toiminnot pienenivat tehtyjen sadstbleikkausten jalkeen. Kesatyontekijoiden,
opiskelijoiden ja hanketydntekijoiden palkkaosuudet oli sisallytetty budjettiin. Tapahtumien
maara kasvoi mm. kohtaavan koulunuorisotydn ja vakiintuneiden kirjauskdytantdjen kautta.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kehittaminen

avustushakulomakkeiden
kehittaminen

tilavaraus ja
avustushaku, ja
verkkomaksaminen
on kaytdssa v-24

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025

Digitaalisten Sahkaisten tilavaraus, Kehitetaan toimiva | Sahkoinen tilavaraus
palvelujen verkkomaksu ja sahkoinen eteni osittain ja

skeittihallin osalta
kokonaan.

Jarjesto- ja
toimijayhteistydn
kettera kehittaminen

Toimintakulttuurin ja
yhteistydn kettera
kehittaminen

Yhteistyon
kehittyminen nakyy
haettujen
rahoitusten ja
toimintavolyymin
vahvistumisessa

Yhteistyo6ta
syvennettiin
lisaamalla
tapahtumayhteistyéta

Kuntalaisten

osallisuuden Osallistavan budjetoinnin | Osallistava Osallistava
I.S?..'Sl.m kehittaminen budjetointi budjetointi lasten
ISaaminen kaytossa toritapahtumassa

Koulu- ja kohtaavan
nuorisotyén
kehittdminen

Kehittamishankkeiden
kaynnistaminen ja
kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittdminen

Kehittamishankkeet
kaynnissa, Wortti,
koulunuorisoty®.
Mittarien kayttoa
yhtenaistetty

Koulunuorisotyon
hanke paattyi 06/24
ja Wortti alkoi 04/24.
Nuorisotydn (-2HTV)
kehittdminen hidastui

Ehkaisevan
pdihdetyon
kehittaminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittdminen

EPT juurruttaminen
eri palvelualueille /
henkildstokoulutus

EPT tehtdavankuva
yhdistettiin
erityisnuorisoty6hén;
kenttaty6 vaikeutui

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttéodnotto

Kulttuuristrategian
kehittdminen ja
kayttéonotto

Pohjois-Savon
kulttuuristrategia
kaytossa

Yhteistytssa
edistettiin PS-
kulttuuristrategiaa

Informatiiviset tunnusluvut

Valtuuston hyvidksymaiit tavoitteet

TP 2023 TA 2024 TP 2024

kulttuuritoimi

kulttuuritilaisuudet

Tilaisuudet: nuoriso/koulunuorisotyd

Osanottajat: koulu- ja nuorisotalotyd

&

690 670

25 658 20 000
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Lautakunnan hyviaksymat tavoitteet

Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / ilta ka. 69

Etsiva- ja erityisnuorisotyd (7kk) seka

ehkaiseva padihdetyd / kk

341

150

16

250

175

Talousarvion toteutuminen

Henkildstokuluissa syntyi suurin sdastdé mm. koulunuorisotydn hankkeen paattymisen,
resurssitydntekijoiden osittaisen puuttumisen ja nuorisotydssa tehtavakuvien yhdistamisten ja
1 HTV vahentamisen johdosta. Henkildstésaasto oli n. 70 000, joka sisalsi myds vahentyneen
mahdollisuuden palkata kesatyénuoria yksikk6dn. Muutosbudjetissa sovittujen saastdjen
myota palveluostoja vahennettiin ja mydnnetyista avustuksissa saastettiin, koska osa

tapahtumista jai toimijoilta toteutumatta. Toimintakulut jaivat myds resurssien vdhenemisen

vuoksi vuositasolla alemmaksi.

Toimintatuotoissa AVIn avustukset pienenivat suhteessa henkildstéresurssien vdheneman ja

hanketydn paattymisen myota. Maksutuotot kasvoivat hieman (mm. lisdantyneet tilavuokrat).

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 147 400 0 400 903 503 1258
Myyntituotot (sis) 1320 0 0 0 0 0 00
Maksutuotot 4 552 3 000 0 3000 4139 1139 380
Tuet ja avustukset 274 854 166 800 0 166 300 154 549 -12251 -73
Vuokratuotot (ulk) 4083 3160 11412 14 572 13 030 -1542 -106
Muut toimintatuotot 493 0 0 0 302 302 00
Toimintatuotot 28549 173360 11412 184772 172924 11848 64
Henkilgstskulut -654 687  -673808 14573 650236 -588 845 70391 107
Palvelujen ostot -193 794 183350 32600 184750 -172 593 12157 -66
Palvelujen ostot (sis.) -69 063 -66 342 0 -66 342 -57 282 9080 137
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -20 805 -32920 4800 -28120 -23 997 4123 147
Avustukset -27 681 -23 960 0 -23 960 -19 718 4242 17T
Muut toimintakulut (ulle) 175714 -202 850 0 -202 850 -180 999 21851 -108
Muut toimintakulut (sis.) -134 411 -93 341 0 -98 341 -93 342 -1 0.0

Toimintakate -009 801

-1113 211 34 385 -1 078 827

&
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA VUONNA 2024
Jasen Henkilbkohtainen varajasen

Syvays Katariina (SDP), pj. R&sanen Reijo (SDP)
Apell Harri (PS) Holopainen Jani (PS)
Jaaskeldinen Heikki (VIHR) Santti Ulla (VIHR)
Markkanen Tapio (KESK) Mononen Satu (KESK)

Puurunen Jukka (KOK) Pellikka Jussi (KOK)
Puustinen Ritva (KESK) Korhonen Ritva (KESK)
Timonen Pirjo (KD) Kuivalainen Ville (KD)

TEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Tekniset palvelut ovat yksi kunnan neljastéa palvelualueesta. Tekniset palvelut tuottavat
tukiluonteisia palveluita muille palvelualueille kunnan toimitiloihin, varikkopalveluihin ja
hankintoihin liittyvissa tehtdvissa sekd vastaa kuntatekniikasta. Palvelualueeseen kuuluvat
lisaksi lakisadteisind viranomaistoimintoina rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu seka
yksityistieasiat.

Palvelualueen ydintoiminta-alueet ovat:

o toimitilojen ja kuntatekniikan uudisrakentaminen ja rakennuttaminen, peruskorjaus ja
yllapito

e ydintoimintoja tukevat tekninen hallinto- ja varikkopalvelut (ml. pysdkéinninvalvonta)

e viranomaislautakunnan alaisuudessa viranomaispalveluina toimivat rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu seka

e yksityistieasiat (teknisen lautakunnan jaosto).

Palvelualue sisaltda seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut (brutto) -3 801 007 1176 022 -2 624 984
Teknisen lautakunnan jaosto

Yksityistieasiat (brutto) -131 894 -131 894
Viranomaislautakunta

Rakennusvalvonta, ymparistdnsuojelu (brutto) -742 534 260 845 -481 689
Laskennallisesti eriytetyt taseyksikét

Toimitilojen yllapito (tilikauden tulos) -7 746 864 8 667 142 920 278
Sitovuustasot yhteensé -12 422 297 10 104 009 -2 318 288

g_ 160

SIILINJARVI



Palvelualueen tuloslaskelma

TEKNISET PALVELUT
TP 2023 T4 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m’
Myyntituotot (ulk) 1414 927 805 400 0 805 400 977 360 171960 214
Myyntituctot (sis) 255505 167 180 0 167 180 245 366 78186 468
Maksutuotot 432 909 349 000 3 000 352 000 290733 -61 267 -174
Tuet ja avustukset 0247 0 0 0 377 37700
Vuokratuotot (ulk) 2 764 261 2 917 900 0 2917 900 3047 974 130074 45
Vuokratuotot (sis.) 5600976 5 268 485 0 5268 485 5341389 72904 14
Muut toimintatuotot 70 824 80 500 0 80 500 110 241 20741 369
Toimintatuotot 10566643 9588465 3000 0591465 10013439 421074 44
Valmistus omaan kayttddn 111 165 137 000 0 137 000 90 570 -46 430 -339
Henkilgstakulut -2682648 -2767609 59442 -2708166 -2 610 383 97783 -3p8
Palvelujen ostot -3223760 -2570740 35000 -2534340 -2695803 -160963 64
Palvelujen ostot (sis.) -585 537 -501 960 0 -501 960 -581 325 -79365 158
Ostot tilikauden aikana (ulk) -3286621 -2667000 95000 -2572000 2680044 108044 42
Varastojen lisdys/vahennys 53 1] Q 0 21 211 00
Avustubkset -148 183 -152 348 25000 -127 348 -123 802 36 -28
Muut toimintakulut (ulk.) -256589 -2890120 0 -28907120 -3384754 494634 170
Muut toimintakulut (sis.) -328 118 -330 805 0 -330 805 -346 398 -15593 47
Toimintakulut 12830709 11880582 215342 11665239 12422207 IST038 65
Toimintakate -2152900 2155117 218342 1936774 -2318 288 -381514 19,7
Poistot ja arvonalentumiset 7791936 -6533957 0 -6533957 7165191 -631234 o7

Tekniset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisaltaa ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja
varikkopalvelut sekd kuntatekniikan uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja yllapidon.

Sisaltaa valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot  Toimintatulot* Toimintakate
Tekninen hallinto ja varikkopalvelut -964 783 380 394 -584 389
Kuntatekniikka -2 836 223 795 628 -2 040 595
Sitovuustaso yhteensa -3 801 007 1176 022 -2 624 984

*sis. valmistus omaan kdyttéon
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Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Kuntatekniikassa jatkettiin edelleen ty6ta liikenneturvallisuutta lisdaviin asioihin mm. kavelyn ja
pyordilyn vayliin, leikkipuistojen tuoteturvallisuuteen ja palvelutasoon seka ajonopeuksien
hillitsemiseen. Liikenneturvallisuuden, erityisesti koulujen liikkenneturvallisuuden
huomioonottaminen, on jatkossakin ensiarvoisen tdarkeda. Tavoitteena on, etta
kayttoturvallisuuteen ja esteettémyyteen liittyvat ndakokohdat ovat keskeisessa asemassa niin
yleisten alueiden kuin rakennustenkin toteuttamisessa ja varustamisessa.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1.2. Ajasta ja paikasta [sahkoisten palveluiden [Tekninen hallinto kunnan toimitilojen
riippumattomat lisdéaminen sahkdinen huoltopyyntd
palvelut ovat
kuntalaisten kaytdssa

HYVINVOIVA ARKI
2.1. Kuntalaisten kuntalaiskyselyiden Kuntatekniikka v. 2024 toteutettiin
osallisuuden toteuttaminen kuntalaiskysely
edistaminen lilkenneturvallisuus-

suunnitelmasta
Virikkeellisen asuin- ja [kuntalaisten
toimintaympadriston vaikuttamismahdollisuuk kuntalaisia on kuultu
kehittdminen sien jarjestdminen esim. katujen
saneerauksissa

ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.2. Vaestonkasvu Vastataan vaeston Kuntatekniikka kaikki suunnittelut
kasvutavoitteeseen hankkeet toteutetaan
kunnan infran ja
toimitilojen (paivakoti,
koulu) rakentamisella

3.3. Esteettomyyden jalhuomioidaan Kuntatekniikka suunnittelussa ja
saavutettavuuden esteettémyys toteutuksessa ovat
parantaminen toteutuneet

3.4. Materiaalien kierratysmateriaalien Kuntatekniikka yritystonttien
kierrattaminen ja hyédyntaminen esirakentamista on
niiden hyotykaytto rakentamisessa jatkettu: betoni- ja

tiilimateriaalit mm.
kouluista, hyvien
maamassojen ohjaus

hyotykayttéon
3.5. Julkisen liikenteen [lisatédan bussikatosten ja [Kuntatekniikka toteutunut suunnitellulla
kayton lisdaminen tarvittaessa tavalla

bussipysakkien maaraa
v. 2024: ei ollut kévely-

Kavelyn ja pyorailyn rakennetaan laadukkaita ja pyorailyvaylien

kaytoén lisdaminen ja viihtyisia seka saneerauksia. Uusi
kunnossapidetaan yhteys rakennettiin
kevyen liikenteen vaylia valille Siilinjoen jkpp-

silta ja Julkulantie.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

Parannetaan suoritetaan tehtiin seurantaa,

liilkennevaylien nopeusseurantaa ja palautteet keratty

turvallisuutta vastaanotetaan vuosittaisiin, kasittely

kuntalaisten palautetta Tekltk:ssa pienissa

lilkenneturvallisuushankk
eissa

Tavoitteiden riskiarviot
resurssit (henkiléstd ja talous)

TOTEUTUMINEN:

Riskit eivét ole toteutuneet. Hankkeiden kilpailutuksissa onnistuttiin, koska rakentamisen
suhdanne piti hintatason kohtuullisena. Myds oikea-aikaisella kilpailutuksella (marras-
Jjoulukuu 2024) saavutettiin kunnalle taloudellista hyotyda.

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut, Kuntatekniikka
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 610 780 456 900 1] 456 900 710760 253860 556
Myyntituotot (sis) 250 595 167 180 0 167 180 243 217 76037 455
Maksutuotot 36 459 40 000 o 40000 34917 -5083 127
Tuet ja avustukset 9 241 0 0 0 377 37T 00
Vuokratuotot (ulk.) 6 047 5500 1] 5500 4439 -1061 -193
Muut toimintatuotot 77 829 80 000 0 80000 92 217 12217 153
Toimintatuotot 990951 749580 0 749580 1085927 336347 449
Walmistus omaan kayttdan 94 042 137 000 o 137 000 90095 -46005 -342
HenkilGstakulut 1308778 -1367815 30103 -1337712 -1200840 136872 -102
Falvelujen ostot -1312968 -1450300 20900 -1438400 -1338 852 99545 -69
Falvelujen ostot (sis.) -387151 323872 o -323872 -380 118 -56246 174
Ostot tilikauden aikana (ulk) -611193  -543600 25000 -518600 -573 692 -55002 106
Varastojen lisdys/vahennys 53 0 0 0 211 211 00
Ayustukset -26 706 -25000 25000 0 0 o 00
Muut toimintakulut (ulk) -143 945 148320 0 -148320 -157 619 9299 63
Muut toimintakulut {sis.) -158 411 -166 104 0 -lebc 104 -150 097 16007 -96
Toimintakulut 3950100 4034011 101003 3933008 3801007 132002 34
Toimintakate -2 864 207 -3147431 101003 3046428 -2624984 421444 13,8
Poistot ja arvonalentumiset -2 333 799 -2 464 360 0 -2 464 360 -2 412 844 51516 -2

Talousarvion toteutuminen

Sitovuustason talousarvion toteutuminen on raportoitu tulosalueittain kohdissa Tekninen
hallinto ja varikkopalvelut seka Kuntatekniikka.
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Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
Sitovuustaso: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Teknisen palvelualueen henkilostd6 on keskitetty kokonaan Oppipojantien tiloihin.
Toimistohuoneet ovat padosin teknisten palveluiden ja osittain elinvoima- ja konsernipalveluiden
kaytdssa. Toimistohuoneiden kayttoa tiivistettiin siten, etta isoon huoneeseen sijoitettiin kaksi
tyopistetta. Etatyoskentelya suositaan tyotehtavien mukaan.

Tekninen hallinto
Toimistopalveluita,  asiakirjahallintoa ja muita normaali  arkirutiineja hoidetaan
talousarviovuonna vain yhdella henkilostéresurssilla. Varahenkilda ei ole.

Pysakdéinninvalvonta
Pysakdinninvalvontaa on tarkoitus jatkaa talousarvio- ja suunnitelmakausilla nykyisessa
laajuudessa.

Varikko

Varikko- ja varastotoimintojen lisdksi varikon alueelle on sijoitettu kuntatekniikan rakentamisen
ja kunnossapidon, puisto- ja liikuntapalvelujen seka toimitilojen kunnossapidon ja LVI-teknisen
huollon varastotoiminnot seka kaluston varastointi. Sulkavantien varastoalueen jatkokayttoa
suunnitellaan silta osin kuin sille ei ole tarvetta kunnan omaa kayttéa. Varikon toiminnallisuuden
kehittamista jatketaan resurssien puitteissa entistd enemman kunnan sisdisten hankinta- ja
logististen palveluiden tuottajaksi. Palvelualueen kdytdssa oleva ajoneuvokalusto on kokonaan
leasing-rahoituksella hankittua. Varahenkildjarjestely on saatu osittain jarjestettya.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.2 sahkoisten palveluiden | Pyritd&n Palvelualuetasolla | kunnan toimitilojen

lisddminen tunnistamaan lisdd | yksi sédhkoinen sahkdinen _
sahkoisia palveluita | palvelu lisda huoltopyyntd toteutui
palvelualuetasolla

Talousarvion toteutuminen
Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat 99,79 % ja toimintakulut 105,86 %.

Tekninen hallinto

Toimintakulut toteutuivat 94,90 %. Toimintatuottoja ei ollut. Palveluiden ostot alittuivat n.
9.000 € mm. asiantuntijapalveluiden ja ulkoisten palveluiden saastymisena. Aineissa,
tarvikkeissa ja tavaroissa ylitys oli n. 3.400 € johtuen kalustohankinnoista.

Pysdkdinninvalvonta

Toimintatuotot toteutuivat 66,63 % ja toimintakulut 92,11 %. Pysakoéintivirhemaksujen tuotto
jai 26.700 € alle talousarvion (80.000 €). Syyna tédhan on asiakaskayttdytymisen edelleen
parantuminen. Henkiléstokuluissa syntyi sdastdéa 11.300 €, seka aineissa, tavaroissa ja
tarvikkeissa n. 1.100 €. Palveluiden ostot ylittyivat n. 1.500 € ja muut toimintakulut n. 3.500
€.
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Varikko

Toimintatuotot toteutuivat 63,69 % ja toimintakulut 117,00 %. Kuljetuspalveluita (valmistus
omaan kayttéon) kaytettiin 50.800 € budjetoitua vahemman. Henkilostokuluissa syntyi
saastoa n. 2.900 €. Muiden palveluiden ostoissa ylitys oli n. 20.300 €, mika johtui edellisen
talvikunnossapitokauden konekaluston kunnossapitokulujen kasvuna. Aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa ylitys n. 54.000 € johtuu vesihuoltotarvikkeiden poistosta sovitusti kirjanpidosta.
Katujen pesulaitteisto maksoi n. 12.200 vdhemman kuin talousarvioon oli varattu. Muissa
toimintakuluissa uusi kunnossapitoauto nosti leasing-kustannuksia n. 7.300 €. Se oli kuitenkin
valttamatdén hankinta toimintavarmuuden yllapitamiseksi.

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntrtuotot (ulk) 2493 2000 0 2000 4195 2195 1098
Myynitrtuotot (sis) 242218 167180 0 167180 241 687 T4507 446
Muut toimintatuotot 74049 20000 0 80000 53 312 -26 688 -334
Valmistus omaan kayttddn 88202 132000 0 132000 81200 -50 800 -385
Henkilgstakulut -414930 -408 562 8351 -40021 -390 707 9304 -24
Palvelujen ostot -61438 -34500 10900 -73600 -85 682 -12082 164
Falvelujen ostot (sis.) -42 852 -45957 0 -45957 -57 769 11812 257
Ostot tilikauden aikana (ulk) -136 840 -132 200 0 -132200 -179 336 -47 136 357
Varastojen lisdys/vahennys 53 0 0 0 211 211 00
Muut toimintakulut (ulk) -117 340 122 620 0 -1228620 -133 363 -10743 88
Muut toimintakulut {sis.) -131453 -136739 0 -136789 -118137 18652 -136
Toimintakate -317 748 -549 448 19251 -530197 -384 389 54192 10.2
Poistot ja arvonalentumiset -3 624 -3573 0 -3 572 -3 572 1 00
Kuntatekniikka

Sitovuus: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: kuntatekniikan pééllikké Timo Korhonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Infraomaisuuden arvon sdilymisen ja korjausvelan kasvamisen kannalta saneerauksia
toteutetaan vuosittain. Katuverkon kasvaessa ja sen kautta kunnossapitokulujen noustessa
vahenevat kaytettdvissa olevat maararahat vaarantavat riittdvan tasokkaan kuntaomaisuuden
yllapidon. Kunnossapitoon ja ylldpitoon varattu rahamaara tulisi nousta samassa suhteessa kuin
rakennetaan katuja (katukilometrien rakentamisen maara vs. kunnossapitomaararahat).
Talousarvioissa tehdyt leikkaukset kohdistuvat aina suoraan katujen ja yleisten alueiden hoitoon
ja kunnossapitoon.
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Infran rakentamiseen kaytettavat maararahat olivat vuonna 2024 normaalilla tasolla talouden
taantumasta huolimatta. Uusien asuinalueiden infraa ei toteutettu asuntorakentamisen
kysynnan hiljentymisen vuoksi. Kuntatekniikan ja talouden ndkdkulmasta kunnan ei tulisi ottaa
valtion vaylia kunnan omaisuudeksi, koska ne aiheuttavat kunnalle lisaa yllapitokustannuksia.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite |Toimenpiteet 2024  [Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2022-2025

1.2. sdhkoisten palautekanavan

palveluiden lisaédminen kayton edistaminen [toteutus Kaytossa

2.3. Kunta toteuttaa laadukkaiden

omissa kohteissa rakennusmateriaalien |kaytetdan CE- toteutunut
laadukasta rakentamista [ja oikeiden merkittyja tuotteita

tyotapojen kayttd

3.2. Vastataan

vdestonkasvutavoitteeseenfuutta infran ei infran rakentaminen |uutta infraa ei ole
kunnan infran ja rakenneta toteutetaan Tekltk:n [rakennuttu
toimitilojen (paivakoti, hyvaksyman

koulu) rakentamisella tydohjelman

mukaisesti huomioon
ottaen tonttien
luovutusajankohdat

Tavoitteiden riskiarviot
Henkildstoresurssien rajallisuus kehittdmisessa ja uudistamisessa seka kunnan taloustilanne
Kilpailukyisten tarjousten saaminen (rakentamisen suhdanne, materiaalien hinnat)

TOTEUTUMINEN:

Riskit eivat ole toteutuneet. Hankkeiden kilpailutuksissa onnistuttiin, koska rakentamisen
suhdanne piti hintatason budjetin mukaisena. Myds oikea-aikaisella ennakoidulla
Kilpailutuksella (marras-joulukuu 2023-2024) saavutettiin kunnalle taloudellista hyotyé.

Jotta toimintaa voidaan kehittdé ja saada mahdollisia sddstdja, tulee olla riittdvad henkilbsté-
ja taloudellinen resurssi asiaan. Nyt kunnan talouden huononemisen vuoksi resurssit ovat
niukat ja kehittdmistd ei voida tehdéa tarpeen mukaisesti.

Informatiiviset tunnusluvut

Teknisen lautakunnan
hyviaksymat tavoitteet
Kadut, m 110300 | 110340 | 110 615
Valaistus, m 102800 | 102840 | 103 113
Erilliset kevyenliikenteen vaylat, m 29 650 29 650 30 167
Kevyenliikenteen vaylien valaistus 16 930 17 230 17 132

TP 2023 | TA 2024 | TP 2024

Puistot, ha 48,2 50,4 48,2
Leikkikentat, kpl 39 39 39
Hakkuut m3 1 500 1200 1100
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Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat 157,43 % ja toimintakulut 93,86 %.

Kuntatekniikka pysyi vuoden 2024 budjetissa osittain normaalin talven ja talvikunnossapidon
ansiosta seka odottamattomien tulojen turvin: tuloja saatiin huomattavasti oletettua enemman
valokuituyhtidilta perityista katutyOmaksuista 120.000 € sekd koulujen purkutydémaiden
(betonit, tiilet) maankaatopaikkamaksuista 70.000 €. Venepaikkamaksujen tuloista jouduttiin
tekemaan hyvityksia asiakkaille n. 5.000 € Vuorelan venesataman kayttéénoton viivastyksen
vuoksi. Henkilostdsaastdja saatiin n. 127.000 €: puistopuolelle ei voitu palkata kesa- ja
kausityontekijoitéa (YT-neuvottelut). Sahkdenergian hinta laski vuodelle 2024 ja sen vuoksi
saatiin energian kulutusta katuvalaistuksen osalta pienennettya n. 50.000 €. Avustuksia
vesiosuuskuntien verkostorakentamiseen v. 2024 ei jaettu.

Kuntatekniikka
TP 2023 TA 2024 Muutos MEB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 08 288 454 900 0 454 900 706 565 251665 553
Myyntituctot (sis) & 377 0 0 0 1530 1530 00
Maksutuotot 36 459 A0 000 0 A0 000 34917 -5083 127
Tuet ja avustukset g 241 0 0 0 377 37T 00
Vuokratuotot (ulk.) o 047 5 500 0 5 500 4 439 -1061 -193
Muut toimintatuotot 3 780 0 0 0 38 905 38 905 00
Toimintatuotot 672192 500400 0 500400 786733 286333 57.2
Walmistus omaan kayttddn £ 650 5000 0 5000 88495 3885 779
Henkilgstakulut -893 8438 959253 21752 -937 501 -810132 127 369 -136
Palvelujen ostot -1231530 -1374800 10000 -1 364800 -1253 171 111629 -82
Pahvelujen ostot (sis.) -344 299 -277 915 0 277915 -322 349 -44 434 16,0
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -474 354 -411 400 25000 -3860 400 -394 356 -7 956 21
Avustukset -26 706 25000 25000 0 0 [} 0.0
Muut toimintakulut (ulk.) -26 605 -25 700 0 -25 700 -24 255 1445 -56
Muut toimintakulut (sis.) -27 958 -29 315 0 -29 315 -31 960 -2 645 9.0

Toimintakate -2 346 458

-2 330175

Poistot ja arvonalentumiset

-2 597983 81752 -2516231

-2 460 787 0 -2480787

&
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VIRANOMAISLAUTAKUNTA

VIRANOMAISLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jadsen Henkilékohtainen varajédsen
Rojo Petri, pj Manninen Soili

Klemeld Taina, vpj Virtanen Tiina

Halonen Jukka Rissanen Viljo

Hartikainen Joni Utriainen Eero

Hynynen Tuulikki Jérvinen Sanna

Korhonen Leena Hakkarainen Heikki
Pennanen Vesa Raatikainen Jari-Pekka

Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilot: rakennusvalvontapdaéllikké Kari Nuutinen ja ympéaristénsuojelupéaéllikké Matti
Nousiainen

Toiminta-ajatus

Viranomaislautakunta hoitaa lainsaadanndssa kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistdnsuojeluviranomaiselle maarattyja tehtavia seka kunnan hallintosadanndssa maarattyja
tehtavia.

Valtuuston sitovuustaso sisaltaa seuraavat tulosalueet

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Rakennusvalvonta -393 678 192 855 -200 823
Ympadristdnsuojelu -348 856 67 990 -280 866
Sitovuustaso yhteensa -742 534 260 845 -481 689

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Viranomaisty6hon liittyvat lupa- ja valvontaviranomaisen tehtdvat on hoidettu suunnitellusti.
Rakennusvalvonta sai valmiiksi kiinteistérekisterin ja kiinteistoverotietojen paivityksen.
Ymparisténsuojelu on selvittdnyt kiinteistdkohtaista jatevesien kasittelya viemariverkostojen
toiminta-alueilla ja pohjavesialueilla. Ymparisténsuojelu on ollut mukana useissa
ymparistdnsuojelun edistdmishankkeissa (mm. ilmastonmuutoksen hillintd, ilmanlaadun
seuranta ja pohjavesien suojelusuunnitelmien paivittaminen). Kunnan
ymparisténsuojelumaaraykset palautettiin uuteen valmisteluun valtuuston paatdksella. Taman
takia myo6s pohjavesialueiden suojelusuunnitelma vaatii uutta valmistelua. Muutoin
edistamistehtavat ovat edenneet suunnitellusti.
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Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2,
Sahkoisten palveluiden Rakennetun Rakennusvalvonta [Trimble on mukana
lisaédminen ympariston Ryhti-hankkeessa
tietojarjestelman tietojarjestelmien
(RYT]) kayttoonoton kumppanuustestauk-
valmistelu sessa. Tuotokset tulevat
kuntien kayttéon vuoden
2025 aikana.

Tavoitteiden riskiarviot

Resurssit

Ohjelmistojen yhteensopivuus

TOTEUTUMINEN:

Henkiléresurssit ovat olleet riittdvéat tdméan tavoitteen suunnitteluun. Ohjelmistojen
yhteensopivuuden mahdolliset riskit tulevat esille jarjestelmédn kdyttéonottovaiheessa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot alittuivat noin 56 000 euroa budjetoidusta. Heikohko talousarviokauden tuotto
johtui rakentamisen ja sen myédta rakennuslupamaksujen vahentymisesta. Ulkoiset
toimintakulut ylittyivat noin 20 000 euroa johtuen sijaisjarjestelyista. Sisdiset kulut ylittyivat
hiukan yli 30 000 euroa johtuen tydllistamisrahoilla palkatusta tyodntekijasta
(ymparistdnsuojelutarkastaja valvontatydéhén) ja sisadisista vuokrista, joita ei ollut huomioitu
talousarviossa.

Viranomaislautakunta
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 2130 5000 0 5000 2 406 -2504 -519
Myyntituctot (sis) 4 251 0 0 0 21449 2149 00
Maksutuotot 396450 309000 2000 312000 255 816 -56184 180
Toimintatuotot 402830 314000 3000 317000 260370 56630 -17.9
Valmistus omaan kayttddn 16224 a 0 a 475 475 00
Henlalgstakulut -544 737 -564 686 11520 -553 166 -569 726 -16560 30
Palvelujen ostot -69959 -79950 0 -79950 =72 960 6990 -87
Palvelujen ostot (sis.) -58332  -46048 0 -45043 -66 097 -20049 435
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -4 665 -3 850 0 -3 850 -2379 1471 -382
Muut toimintakulut (ulk.) -17 256 -8 800 0 -8 800 -19 798 -10998 1250
Muut toimintakulut (sis.) -8 762 0 0 Q -11 574 -11574 00
Toimintakulut 703710 703334 11520 -691814 742534 50719 73
Toimintakate -284 657 -389 334 14520 -374814 -481 689 -106 874 285
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Rakennusvalvonta

Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rakennusvalvontapdéllikké Kari Nuutinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvonta-tulosalue hoitaa lainsdaadanndssa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle
maarattyja tehtavia. Keskeisia tehtavia ovat lupahakemusten kasittely ja lupakohteiden valvonta
lupaehtojen  mukaisesti. Kunnan rakennusvalvontaviranomainen antaa ohjeita ja
ennakkoneuvontaa rakennushankkeeseen ryhtyville. Neuvonnan ja ohjauksen, lupakasittelyn
sekd valvonnan avulla edistetaan terveellista, turvallista ja ymparist6on soveltuvaa rakentamista
ja ylldpidetdan rakennetun ymparistdén hyvaa laatua.

Talousarviovuosi 2024 oli viimeinen vuosi, jolloin maankayttd- ja rakennuslaki oli voimassa. Uusi
rakentamislaki on astunut voimaan 1.1.2025 ja siihen liittyen rakennusjarjestyksen
uudistamistyd pdasee jatkumaan, kun lakiin tulleet ensimmaiset muutoksetkin hyvaksyttiin
eduskunnassa ennen vuoden vaihdetta.

Rakennetun ymparistdon tietojarjestelmaa koskeva laki (RYT]) tuli voimaan 1.1.2024. Lailla
sdaadetaan tiedoista, jotka kuntien on siirtymadajan puitteissa julkaistava uudessa
valtakunnallisessa tietojarjestelmassa. Rakennusvalvonnan ohjelmistotoimittaja Trimble on
mukana Ryhti-hankkeen kumppanitestauksessa, jossa selvitetdan, mitd muutoksia tarvitaan
kaytodssa olevaan sovellukseen, jotta tietojen siirtdminen tietojarjestelmaan on mahdollista.

Vuonna 2024 saatiin kiinteistorekisterin ja kiinteistdverotustietojen pdivitystyd valmiiksi
projektityontekijan toimesta.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Asiakaslahtoiset,
lakiperusteiset ja
asiantuntevat
viranomaispalvelut

Valitusviranomaisen
muuttamien
lupapaatdosten maara
suhteessa tehtyihin
lupapaatoksiin

Muutoksen haku ei
muuta paatosta.

Paatoksiin ei ole
haettu muutoksia.

Rakennusjarjestyksen
uudistaminen

Ehdotus
rakennusjarjestykseksi
on hyvaksytty
viranomaislauta-
kunnassa.

Rakentamislaki ja
siihen tulleet
muutokset ovat
tulleet voimaan
1.1.2025.
Rakennus-
jarjestyksen
valmisteluty6t
ovat paasseet
jatkumaan.

Varautuminen
ammattitaitoisen
henkiléstdn
rekrytointiin ajoissa
ennen tapahtuvia
eldkoditymisia

Riittava ja
ammattitaitoinen
henkilostd pystyy
vastaamaan
asiakkaiden
palvelutarpeisiin
viivytyksetta

On osallistuttu
lakimuutoksia
koskeviin Teams-
koulutuksiin. Uusi
palvelusihteeri
rekrytoitiin
marraskuussa
2024,

&
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Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviaksymat TP 2023 | TA 2024 | TP 2024
tavoitteet

Lautakunnan muuttamien 0/195 0/270 0/190
lupapaatoésten maara suhteessa

tehtyihin lupapaatéksiin (kpl/kpl)

Lupapaatoksia, kpl 195 270 190
Myoénnetyt luvat, asuntoja 170 150 68
Valmistuneet asunnot 90 180 130
Nettomenot €/asukas -0,14 3,83 9,44
Maksujen kattavuus menoista, % 100,8 76,0 48,9

Talousarvion toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulot toteutuivat vain 74 %:sti (talousarvio: 257 000 € / toteutuma: 190
232 €). Talouden epavarmuuden vuoksi, moni yksityinen rakennushanke ei lahtenyt kayntiin
vuonna 2024. Lupamaara oli kuitenkin vuoden 2023 tasolla pienempien hankkeiden luvittamisen

myota.

Pitkan sairausloman seurauksena sijaishenkildn palkkaus sivukuluineen nosti henkildstékuluja

noin 21 000 €.

Muut kulut olivat Idhes 7 000 € suuremmat, mika johtui rakennusvalvontatoimiston siirtymisesta
Oppipojantielle (tavara-, materiaali- ja arkistosiirrot ja hankinnat)

Sisaiset kulut ylittyivat jonkin verran, koska sisaisia vuokria ei talousarviossa oltu huomioitu.

Rakennusvalvonta
TP 2023 TA 2024 Muutos MEB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m3%
Myyntituotot (ulk) 2130 5000 0 5000 2 406 -2 594 -519
Myyntituotot (sis) 3 84 ] 0 0 2149 2149 00
Maksutuotot 0317 252000 0 252000 187 826 -84 174 -255
Toimintatuotot 346287 257000 0 257000 192380 -64620 -25.1
Valmistus omaan kayttddn 13324 Q 0 ] 475 475 00
Henlalgstékulut -284 776 -308935 0207 -302728 -324 191 -21 464 71
Pahvelujen ostot 21904  -23 250 0 -23250 -24 014 -764 33
Palvelujen ostot (sis.) 22576 -24 203 o -24203 -26 664 -2461 102
Os=tot thkauden ailkana [ulk.) -2 667 -2 000 0 -2 000 -1 702 298 -1449
Muut toimintakulut (ulk.) -9 144 -4 000 0 -4 000 10724 -6724 1681
Muut toimintakulut (sis.) -5 553 ] 0 0 -6 383 -6 383 00

Toimintakate 2990

-105 388

6 207

&
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Ymparistonsuojelu
Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: Ympdristénsuojelupdéllikké Matti Nousiainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tulosalueen toiminnan painopisteenda oli talousarviovuonna lakisaateisten Ilupa- ja
valvontatehtavien hoitaminen. Valvonnassa paapaino oli ymparisténsuojelun
valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman mukaisessa saanndllisessa valvonnassa seka
suunnitelmallisessa ympariston siisteysvalvonnassa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa.
Valvontatarkastuksia tehtiin myds kiinteistokohtaiseen jatevesien kasittelyyn liittyen.
Ympadristonsuojelun edistamistehtdvissa painopisteina olivat kunnan ilmastotyd seka
pohjavesialueiden suojelu.

Viranomaislautakunnassa on kasitelty kaksi ymparistélupaa, kolme yhteislupa ja kaksi maa-
aineslupaa seka lupiin liittyvia muutoksia ja selvityksia. Viranhaltijapaatoksilla on kasitelty 17
meluilmoitusta, maa-aineslupiin liittyvida hakemuksia sekda vapautushakemuksia viemariin ja
vesijohtoon liittdmisvelvollisuudesta. Lupahakemukset on kasitelty  tavoiteajassa.
Valvontaohjelman mukaiset tarkastukset toteutuivat lahes suunnitelman mukaisesti niiden
kohteiden osalta, joilla oli toimintaa. Siisteysvalvonnan tarkastuksia tehtiin kesdan alussa yli
kaksinkertainen maara suunniteltuun ndahden. Ymparistdnsuojelu selvitti viemariin
liittdmisvelvollisten kiinteistojen jatevesien kasittelyd sekd kiinteistékohtaista jatevesien
kasittelyd pohjavesialueilla. Tydhdn liittyen lahetettiin  kehotuksia, selvityspyyntdja ja
ohjekirjeita 170:lle viemariin liittamisvelvolliselle kiinteistdlle seka pohjavesialueilla 43
kiinteistolle. Valvontakirjeiden seurauksena vireille on tullut huomattavan paljon
vapautushakemuksia viemariverkostoon liittédmisvelvollisuudesta.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmahanke paattyi syyskuussa. Hankkeessa valmisteltiin
pohjavesialueiden suojelusuunnitelman yleinen osa ja pohjavesialuekohtaiset suunnitelmat.
Viranomaislautakunta hyvaksyi suojelusuunnitelmat elokuussa ja lahetti
hyvaksymiskasittelyihin. Suojelusuunnitelmien valmistelu palautui kuitenkin lautakunnalle,
koska suojelusuunnitelmien yhtend pohjana olevia kunnan ymparistdnsuojelumadardyksia ei
hyvaksytty. Viranomaislautakunta valmistee suunnitelmien muutokset omana ty6na. Kunnan
ilmastotyota jatkettiin SISU-hankkeessa. Ilman laadun seurantaa on tehty yhteistydssa alueen
toiminnanharjoittajien ja Kuopion kaupungin alueellisten ymparistonsuojelupalvelujen kanssa.
Viranomaislautakunta hyvaksyi osaltaan kunnan ymparisténsuojelumaaraykset kesakuussa,
mutta valtuusto palautti ne uuteen valmisteluun.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Elinympaéristén Suunnitelmallinen 20 tarkastusta | 41 tarkastusta
terveellisyyden ja siisteysvalvonta
turvallisuuden Kunnan ympaéristonsuojelu- | Maardyksista Valtuusto palautti
turvaaminen maaraykset paatdskasit- tehty paatds maaraykset uuteen
telyyn valmisteluun
Pohjavesien Suojelusuunni- | Suojelusuunnitelmat
suojelusuunnitelman telmat valmiit hyvaksyttiin
paivittdminen lautakunnassa ja
kunnanhallituksessa,
mutta jouduttiin
viemaan uuteen
valmisteluun.
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Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kunnan ilmastotydn Resurssiviisausohjelman ja | Seuranta Seurannan
tavoitteiden ja ilmasto-ohjelman suunniteltu toteutustapa
toimenpiteiden toimenpiteiden seuranta paatettiin SISU-
seurannan SISU-hankkeen toimena. hankkeessa
jarjestaminen

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat TP 2023 | TA 2024 | TP 2024

tavoitteet

Maa-aines- ja ymparistélupahake- 2,5 3,5 3,2

musten kasittelyaika keskimaarin (kk)

Valvontaohjelman mukaisten 77 100 76*

tarkastusten toteuma (%)

*Tarkastukset toteutuivat lIdhes suunnitellusti kohteissa, joissa oli toimintaa

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui paaosin suunnitellusti. Toimintatuotot ylittyivat noin 8 000 euroa, johtuen

lupakasittelyjen maarasta.

Ulkoiset toimintakulut olivat talousarvion mukaiset.

Sisaiset

toimintakulut olivat yli kaksinkertaiset (ylitys noin 23 000 euroa) talousarvioon nahden. Ylitys

johtui
valvontaty0ssa).

tyéllistamisrahoilla

palkatusta

Ymparistonsuojelu

Myyntituotot (sis)
Maksutuotot

Valmistus omaan kayttddn
Henkilgstskulut

Pahvelujen ostot

Palvelujen ostot (sis.)

Os=tot thkauden ailkana [ulk.)
Muut toimintakulut (ulk.)

tyontekijasta

TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama moe
410 0 0 0 0 o 00
56133 57000 3000 60000 67 990 7990 133
Toimintatuotot 56543 57000 3000 60000 67990 7990 133
2900 0 0 0 0 o 00
-249967 -235731 3313 -250439 -245 535 4904 -20
-48 055 -56700 0 -56700 -48 046 7754 137
-35 757 -21 845 0 -213845 -39 433 -17 588 805
-1 9497 -1 850 0 -1 850 -677 1173 634
-3 111 -4 800 0 -4 800 -9074 -4 274 890
-3 209 0 0 Q -519 -5191 00

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

-287 646 -283946 8313 -275634

&
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO

TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO VUONNA 2024

Jasen Henkilbkohtainen varajasen
Ritva Puustinen Pirjo Timonen

Katariina Syvays Reijo Rasanen

Heikki Jaaskeldinen Jukka Puurunen

Yksityistiet

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: maaseutuasiamies Erkki Vaatainen

Toiminta-ajatus

Yksityistiehallinnon tehtavédna on kehittaa ja toteuttaa toimenpiteitd vyksityistieverkon
parantamiseksi.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Uusi vyksityistielaki astui voimaan 2019. Kuntien tielautakunnat lakkasivat toimimasta
yksityistielain mukaisena tiehallintoviranomaisena 31.12.2019. Investoinnin- ja kunnossapidon
avustukset ovat kuitenkin edelleen tarpeen. Teknisen lautakunnan tiejaos jatkaa
valtuustokaudella hallintosaannén ja kuntalain mukaisesti ja paattda kunnan varoista
(investointien ja kunnossapidon avustaminen) yksityisteille myodnnettavastd avustuksista ja
jakoperiaatteista. Tiekuntien yhdistamiset, jakamiset ja perustamiset voidaan paattaa tiekuntien
omilla paatoksilld tai maanmittaustoimiston toimituksessa. Tiekunnan paattksesté osakas voi
nostaa kanteen tiekuntaa vastaan kardjaoikeudessa. Siilinjérvelld on yli puolen kilometrin
mittaisia yksityisteitéd noin 273 km ja 120 tiekuntaa. Yksityistieverkon kunnossapidossa ja
parantamishankkeissa tiekuntien ja sidosryhmien valinen yhteisty6 korostuu eri hankkeissa.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

Investoinnit Aloitetut Valtion rahoitus ja | Kahdeksasta
yksityisteille investointihankkeet | yleinen hintataso hankkeesta seitsemadn
ostopanoksissa hanketta toteutui.
HYVINVOIVA ARKI
Kunnossapitoavustukset | Yksityisteiden Kunta on osaltaan | Kunnossapidon osalta
yksityisteille lilkennditavyys turvaamassa avustusmaarda on
sailyy yksityistielain siirretty investointien
mukaista tienpitoa | puolelle, mutta nyt
tieosakkaiden valtuustokauden
yhteiseen lukuun loppupuolella
investointien ehtyessa
kunnossapitoavustukset
vahvistuvat.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

ELINVOIMAINEN YMPARISTO
Sujuva ja turvallinen Yksityisteille ei Inflaatio ja yleinen | Yksityisteiden osakkaiden
liilkkuminen muodostu hintataso tuo on pidettava tie tarkoitusta
maaseutualueiden korjausvelkaa, epavarmuuksia vastaavassa kunnossa.
elinvoimaa kehittden vaan liikkuminen my®s alemman Siilinjarven tiekuntien
turvataan tieverkon, korjausvelkakysely
yksityisteiden tehtiin kevaalla 2024 ja
hoitoon asia kasiteltiin syksylla
2024. Valtion
avustusmaadrarahat
pienenivat
ratkaisevasti.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui suunnitellusti.

Yksityistieasiat
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Henkilgstskulut -6 829 -7 129 124 -7 005 -6 572 433 -5.2
Pahvelujen ostot -1 463 -1230 0 -1230 -099 231 1838
Palvelujen ostot (sis.) -358 -376 0 -376 -121 255 -679
Avustukset 121 477 127 348 0 -127 348 -1232 802 3546 -28
Muut toimintakulut (ulk.) 1] 0 0 0 -400 00 00
Toimintakulut 130127 136083 124 -135959 131894 4065 30
Toimintakate -120127 -136 083 124 -135959 -131 894 4065 -3.0
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KUNNANHALLITUS

SOSIAALI- ja TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon
Hyvinvointialueelle. Vuoden aikana kuntaan kohdistui edelleen tapahtumia, jotka liittyivat
aiemmin kunnan jarjestamiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kunta on saanut ratkaisun
riita-asiaan, mika koski lastensuojelun kustannusvastuuta.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 20 938 0 0 0 1 1 00
Maksutuotot 3176 0 0 0 3N 311 00
Tuet ja avustukset -74 135 0 0 0 1818 1818 00
Muut toimintatuotot 688 0 0 0 367 135 367135 00
Toimintatuotot 40263 0 0 0 36925 369265 00
Henkilgstskulut 30 524 0 0 0 -72 -2 00
Palvelujen ostot -174 799 0 0 0 0 0 00
Ostot tilikauden aikana (ulk) 10153 0 0 0 0 0 00
Avustukset -1132 0 0 0 0 0 00
Muut toimintakulut (ulle) -2 819 0 0 0 -6 201 -6301 00
Toimintakulut 120072 0 0 0 633 6373 00
Toimintakate -160 354 0 0 0 362891 362891 0.0
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Valtuusto hyvdksyi alkuperaisen talousarvion 11.12.2023. Muutosbudjetti hyvaksyttiin
15.4.2024. Silla vahvistettiin toimintakatetta yht. 1,548 milj. eurolla. Tasta 0,900 milj. oli
henkiléstokuluja ja loput muita toimintakuluja. Yhteistoimintaneuvotteluissa maaraytyi lopulta
henkiléstokulujen karsinnan toteutuminen. Tulopohjaa vahvistettiin yht. 0,795 milj. eurolla ja
rahoitustuottojen ja kulujen erdan tehtiin 0,160 milj. euron tulosta parantava muutos.
Kokonaistulos vahvistui em. erilla yht. 2,504 milj. euroa. Tama kaansi alun perin alijaamaiseksi
laaditun talousarvion 0,942 milj. eurolla ylijaamaiseksi.

Toteutuneen tuloksen muodostumiseen verrattuna muutostalousarvioon vaikutti lopulta eniten
verotulojen kasvu ja toimintakatteen maltillinen kasvu. Arvonalentumisina kirjattiin Ahmon
koulun, kunnantalon, Paivarinteen paivakodin ja kehitysvammaisten asuntola Pdivankierron
tasearvoja. Tasearvoa naista jai edelleen poistettavaksi Ahmon kouluun.

Alla olevat tekstiosuudet vertaavat olennaisimmilta osin tilinpaatéksen tiliryhmien toteumaa
kasiteltyyn muutostalousarviokokonaisuuteen nahden.

Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat kokonaisuudessaan n. 29,535 milj. euroa ja ylittyivat tehtyyn
muutostalousarvioon nahden noin 0,333 milj. eurolla (1,1 %). Ulkoisten toimintatuottojen osuus
kokonaisuudesta oli 14,801 milj. euroa ja niihin kohdistui em. ylityksestd 0,113 milj. euroa.
Loppuosa toimintatuotoista oli sisaista, 14,733 milj. euron edesta, poikkeaman ollessa 0,220
milj. euroa.

Myyntituotot sisaltavat sekad ulkoisia ettd sisdisesti kunnan eri yksikéille myytyja tuottoja.
Ulkoisten myyntituottojen toteuma ylitti muutostalousarvion 0,276 milj. eurolla. Eniten kasvua
kertyi mm. teknisten saamiin maankaatopaikka- ja katutydlupamaksuihin (valokuituyhtiot),
muilta kunnilta saatuihin opetuspalveluiden kotikuntakorvauksiin, varhaiskasvatuksen
paivahoitopaikkojen myyntiin ja eldinldadkintdhuollon valvontakorvauksiin. Yht. ndista kertyi n.
0,552 milj. euroa arvioitua enemman. Toisaalta joukkoliikenteen myyntitulot ja yhteistoiminta-
alueilta saadut kuntaosuudet alenivat yht. n. -0,291 milj. euron edesta.

Sisaisten myyntituottojen sisallé poikkeamia kertyi 0,146 milj. euroa. Pa&osin se muodostui Ict-
palveluiden kustannusten kasvusta ja sen myoéta niiden kdyton jyvittamisesta muille yksikdille.
Lisaksi kasvua oli myds kuljetus- ja ruokapalveluissa.

Maksutuottojen kertyma jai kokonaisuudessaan -0,177 milj. euroa muutostalousarviossa
arvioitua pienemmaksi. Se muodostui [dhinna maankayttékorvauksista ja
rakennusvalvontamaksuista. Muiden maksutuottojen valilla oli pienia eroja suuntaan ja toiseen.

Tuet ja avustukset ylittyivat 0,278 milj. euroa. Sivistyspalveluiden osuus tasta oli n. 0,153 milj.
euroa, mika muodostuu lukuisista isommista ja pienemistd hankkeista mm. kansalaisopiston
Erasmus-hankkeesta, opetuspalveluiden Harrastetaan yhdessa ja Hyvinvoiva koulu -hankkeista,
esi- ja perusopetuksen korona-aikana alkaneista hankkeista, nuorisotoimen Etsiva nuorisotyd ja
Siilinnuoret -hankkeista ym. Ty®dllisyyspalveluihin saatiin TE-uudistuksen valmistelua
vauhdittamaan muutoskulukompensaatioita 0,097 milj. euroa ja pientd lisaystd oli mm.
koulumatkatuessa.

Muut toimintatuotot alittuivat yhteensd -0,190 milj. euroa. Vuokratuottojen ryhmassa
poikkeamia oli suuntaan ja toiseen. Asuntojen vuokratuottoja oli budjetoitu aiheettomasti
edellisvuoden tapaan tilapaista suojelua saaville ukrainalaisille vuokrattavista asunnoista, mutta
nditd ei enda kulkenut Kotipolku Oy:n kautta, vaikutus n. -0,455 milj. euroa. Rakennusten
vuokratuotot lisddntyivat mm. uuden paloaseman kayttéonoton mydéta n. 0,176 milj. euroa ja
tontinvuokratulot kasvoivat n. 0,332 milj. euroa. Lisaksi muut toimintatuotot sisalsivat 0,367
milj. euroa kertaluonteista, vanhoihin vuosiin liittyvien lastensuojelun kustannusten korvausta
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sekd mm. uutena saatua pakkausjatteiden kierrattédmiskorvausta ja muita tuottoja n. 0,090 milj.
euroa. Suurin poikkeama tuottojen alituksesta kohdistui kuitenkin kayttdomaisuuden (maa-
alueet) Iluovutusvoittoihin, jotka jaivat yht. -0,767 milj. euroa arvioidusta. Muihin
toimintatuottoihin  kirjautui  myds  vahdinen madara muita sekalaisia  tuottoja.
Pysakointivirhemaksuja kertyi edelleen arvioitua védhemman. Sisdisten vuokrien poikkeama
osuus jai vahaiseksi.

Toimintakulut

Toimintakuluja kertyi kokonaisuudessaan n. 92,427 milj. euroa, josta ulkoisia toimintakuluja oli
yht. 77,694 milj. euroa ja loput sisadisesti toisilta yksikéilta siirtyvid kuluja yht. 14,733 milj.
eurolla. Ulkoiset kulut ylittivat muutostalousarvion n. 0,862 milj. eurolla.

Henkiléstbékuluja toteutui yht. 0,382 milj. euroa muutostalousarviota enemmaéan. Tasta
varsinaisten palkkakulujen ylitys oli 0,464 milj. euroa. Muutosbudjettiin oli tehty keskitetty 0,9
milj. euron karsinta, minka kohdistaminen toteutettiin yhteistoimintaneuvotteluissa. Varsinaista
palkkojen osuus tasta oli 0,6 milj. euroa ja loppuosa em. henkilésivukuluja seka erillisina erina
tapaturmavakuutus-, sairauskuluvakuutus- ja eldkkeiden tasausmaksuun tehtyja tarkistuksia.
Merkittéavin  ylitys kohdistui ennen kaikkea opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
henkilostokuluihin missa oli vaikea pitda keskitetyn karsinnan mukaista maaraa palkattomia
vapaita ja osoittaa pysyvia henkiléstévahennyksia.

Henkilostokorvauksia (sairausvakuutus, tapaturma) saatiin edellisvuosien tapaan ennakoitua
enemman eli -0,210 milj. euroa. Elédkekulut ja muut henkilésivukulut ylittyivat palkkaylitysten
mydta yht. 0,129 milj. eurolla. Toteutuneen ja budjetoidun henkildsivukuluprosentin ero oli vain
0,09 %-yksikkoa.

Palvelujen ostot kokonaisuutena ylittyivat 0,552 milj. eurolla. Asiakaspalvelujen ostoja kaytettiin
-0,185 milj. euroa vahemman kuin mita niihin oli varattu rahaa. Valtaosa johtui
varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluista (-0,105 milj.). Palvelusetelien yhteismaara oli n.3,6
milj. euroa. Muissa asiakaspalvelujen ostoissa vdhentyivat lahinna opetuspalveluiden tekemat
ostot muilta kunnilta.

Muihin kuin asiakaspalveluostoihin kaytettiin 0,591 milj. euroa arvioitua enemman rahaa.
Merkittavin yksittdinen ylitys oli teknisten asiantuntijapalveluissa (0,242 milj.) joiden kautta
investointihankkeissa rakenteilla olleet leasingkohteet siirtyivat tilinpaatésvuodelta rahoittajalta
laskutettaviin, joukkoliikenteen kuljetuspalveluissa (0,230 milj.) ja yhteistoimintaosuuksissa
(0,162 milj.), missa valtaosa em. ylityksesta kohdistui pelastuslaitoksen varallaolokorvauksiin.
Kustannuksia saastyi mm. koulutus-, kunnossapito- ja puhtaanapitopalveluissa.

Palveluiden ostoihin kirjautuvat sisdiset kuluerat muodostuivat em. sisdisten tuottojen eroista.
Niinpa eri yksikoissa kasvoivat kuljetuspalvelujen ja ruokapalvelujen ostot seka Ict-palvelut.

Aineiden ja tarvikkeiden ostot toteutuivat -0,190 milj. euroa muutostalousarviota pienempana.
Muutokset kertyivat useista pienemmista eristd, joista eniten kuitenkin kayttamatta jai
elintarvikekuluja ja kalustohankintoihin kaytettyja maararahoja.

Myénnettyihin avustuksiin varattuja maararahoja jai kayttamatta yhteensa -0,188 milj. euroa.
Kotitalouksille mydnnettéaviéd avustuksia ovat kunnassa lasten hoitotukiin maksettavat tuet ja
vahdisessd maarin muut kotitalouksille mydénnettdvat avustukset. Hoitotukia maksettiin
yhteensa 0,927 milj. euroa ja muita avustuksia 0,059 milj. euroa. Maksetut summat ylittivat
talousarvion vain vahaisesséa maarin. Yhteisoille annettavista avustuksista suurimman osan vie
tydmarkkinatuen kuntaosuus. Tatd maksettiin yhteensa n. 1,135 milj. euroa ja se ylittyi 0,085
milj. eurolla. Muille yhteiséille (konserniyhtiét, tiekunnat, jarjestét ja muut toimijat) annettaviin
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avustuksiin kaytettiin yht. 0,940 milj. euroa, mika oli n. -0,168 milj. arvioitua vahemman,
johtuen enimmiltd osin konserniyhtidille maksettavan osuuden pienentymisesta.

Muiden toimintakulujen n. 0,526 milj. euron vylitykseen sisadltyy 0,435 milj. suurempina
toteutuneet, ulkopuolelle maksetut vuokrakulut. Naista toimitilapalveluihin kohdistui 0,284 milj.
euroa, maankaytén maanvuokriin n. 0,060 milj. euroa (molemmat rahoitusyhtidlle maksetuista
leasingkohteista) ja koneiden ja laitteiden vuokriin koko kunnan osalta n. 0,073 milj. euroa.
Sisdisista vuokrakohteista oli kertynyt myds vahadisessa maarin enemman maksettuja vuokria
(0,074 milj.). Muita toimintakuluja rasitti myds vanhan pelastusaseman myynnista tullut tappio,
jota muihin sekalaisiin kuluihin varattujen maararahojen toteuma vastaavasti kattoi.

Toimintatuottojen ylittyessa 0,333 milj. eurolla ja vastaavasti toimintakulujen toteutuessa 1,082
milj. euroa suurempana seka investointeihin siirrettyjen sisaisten erien (valmistus omaan
kayttdéon) pienentyessa 0,046 milj. eurolla, muodostui toimintakate 0,795 milj. euroa (1,3 %)
muutostalousarviota heikommaksi. Alkuperdisestd talousarviosta sitéd saatiin lopulta eri
toimenpiteilld kuitenkin vahvistettua 1,2 %.

Verotulot

Verotuloja vuodelta 2024 kertyi yhteensa n. 60,612 milj. euroa ja verotulot ylittivat yhteensa
1,909 milj. euroa, 3,3 % muutostalousarvion. Alkuperadiseen talousarvioon ndahden poikkeama
olisi ollut n. 3,0 milj. euroa, mista suurimman osan muodosti kunnallisverokertymat.

Kunnan tuloveron tuotto oli 45,442 milj. euroa ja sita kertyi lopulta 1,568 milj. euroa
muutostalousarviossa ennakoitua enemmaén. Tahan vaikutti mm. se, ettd vield joulukuussa
korotettiin kuntaryhman jako-osuutta ja vuoden kunnallisveron tilitykset olivat muutoinkin
ennustettua suuremmat. Kuntaliiton oletus on, ettd vuoden 2024 ennakonpidatysprosentti oli
selvasti aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla. Tama saattaa tarkoittaa sita, etta verovuoden
2024 veronpalautukset olisivat siten verrattain suurempia ja/tai jaannésverot pienempia. On
myds mahdollista, etta kunnallisveron verovuoden 2024 jako-osuuteen tehddan negatiivinen
oikaisu, kun verotus valmistuu. Tall6éin oikaisu vaikuttaa vuoden 2025 verokertymia
heikentavasti.

Yhteiséveron tuottoa kertyi 8,330 milj. euroa. Se toteutui lopulta 0,330 milj. ja 4,1 %
muutostalousarviota paremmin. Yhteis6verojen tuotto kunnassa oli yllattdvan voimakasta.
Tilanteeseen vaikutti vuosilta 2021-2022 maksetut yhteisdéverot kahdelta eniten kunnassa
seuratulta veroja maksavalta yritykseltd. Koko maan verotettavan tulon tuottoarvio supistui
samaan aikaan -2,3 mrd. eurolla talousarviovaiheessa ennakoidusta verokehyksestd. Toteutunut
kumulatiivinen muutos tilityksissa oli valtakunnallisesti -14,3 %.

Kiinteistoveron tuotto toteutui lopulta muutostalousarvion tasolla. Kiinteistdveroprosentit ovat
olleet kunnassa samat vuodesta 2014 lahtien, lukuun ottamatta yleisesta kiinteistéverosta
lakisdateisesti eriytetyn maa-alueiden kiinteistdveron voimaantuloa vuodesta 2024 alkaen. Sen
alimmaksi tasoksi on maaratty 1,30 %.

Kunnan verotulot verolajeittain vuonna 2024

TA 2024 | TA 2024 TA 2024 | Toteutuma | Poikkeama
1 000 euroa muutos| muutettu
Kunnan tulovero 43 140 734 43 874 45 442 1568
Kiinteistovero 6 973 -144 6 829 6 840 11
Osuus yhteiséveron tuotosta 7 500 500 8 000 8 330 330
Verotulot yhteensa 57 613 1 090 58 703 60 612 1909
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Kunnan veroprosentit ja verotettava tulo

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tuloveroprosentti 21,25 22,00 22,00 22,00 9,36 9,4
Verotettava tulo, milj. euroa 367,9 373,1 381,7 396,4 443,5 | 461,8*
Verotettavan tulon muutos % 3,2 1,4 2,3 3,9 11,9 4,1*
*ennuste
Yleinen-rakennusten 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
kiinteistoveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Vapaa-ajan kiinteistét 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Valtionosuudet

Valtionosuuksien yhteismaara 11,559 milj. euroa toteutui Idhes muutostalousarvion mukaisena.
Poikkeamat olivat vahaisia myo6s verrattuna alkuperadiseen talousarvioon ja johtuivat Idhinna
sote-eriin tehdyista tarkennuksista.

Kadyttotalouden valtionosuudet vuonna 2024

TA 2024 | TA 2024| TA 2024 | Toteutuma Poikkeama

1 000 euroa muutos | muutettu

Peruspalvelujen valtionosuus 5706 -300 5 406 5449 43
Verotuloihin perustuva 5021 -10 5011 5011 0
valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen -2 056 80 -1 976 -1 921 55
valtionosuus

Veromenetysten kompensaatiot 3 094 -65 3 029 3 020 -9
Valtionosuudet yhteensa 11 764 -294 11 470 11 559 89

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutui vain 0,075 milj. euroa muutostalousarviota
suurempana. Kunta sai padomapalautuksen Vaalijalan kuntayhtyman purkautumisesta 0,103
milj. euroa. Korotason ennustamisessa onnistuttiin verrattain hyvin. Korkotuottoja ja -kuluja oli
molempia vain hivenen enemman. Sisdisend erana kirjattava korvaus toimitilojen
jaannéspadomasta toteutui lopulta 0,133 milj. euroa suurempana.

Vuosikate

Arvioitua suuremmat verotulokertymat siivittivat vuosikatteen 9,477 milj. euroon, mika oli 1,279
milj. euroa muutostalousarviota enemman. Myds toimintakatteen maltillinen kasvu edesauttoi
omalta osaltaan vuosikatteen kertymista. Vuosikate riitti normaalipoistoihin ja kaikkiin
kirjattavaksi suunniteltuihin, kaytdsta poistuneiden Kkiinteistéjen arvonalennuksiin. Naita
kirjattiin lopulta 0,790 milj. euroa suunniteltua enemman.
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaisia poistoja kertyi n. 5,349 milj. euroa, ja niité kertyi lopulta n. 0,233 milj.
euroa suunniteltua vahemman. Keskeneraisiin investointeihin jai n. 2,0 milj. euroa poistojen
aloitusta ja valmistumista odottamaan. Arvonalennuksia kirjattiin yht. 2,464 milj. euroa Ahmon
koulukeskuksen, kunnantalon, Paivarinteen paivakodin ja kehitysvammaisten asuntola
Paivankierron tasearvoihin. Naistd kaikki muut kohteet paitsi Ahmon koulukeskus (investointi
kahdessa osassa), on nyt kokonaan poistettu ja toiminta niissa on loppunut. Talousarvioon
nahden lisayksena tuli Paivankierron arvonalennus, kunnantalon poistaminen kokonaan seka
korotus Ahmon koulukeskuksen poistamiseen.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2024

S

Sisaltaa sisaiset erat Alkuperainen| Talousarvio-TAmuutosten| Toteutuma
1000 euroa TA2024| muutokset jalkeen 2024 |Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 488 320 12 808 13 230 421
Maksutuotot 1592 53 1645 1468 -177
Tuet ja avustukset 1450 0 1450 1728 278
Muut toimintatuotot 13213 85 13 298 13108 -190
28 743 458 29 202 29 535 333
Valmistus omaan kayttéon 137 0 137 91 -46
Toimintakulut
Henkildstokulut -42 420 900 -41 520 -41 902 -382
Palvelujen ostot -24 849 5 -24 844 -25 396 -552
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 528 110 -5418 -5 228 190
Avustukset -3 153 75 -3078 -2 890 188
Muut toimintakulut -16 484 0 -16 484 -17 010 -526
-92 435 1090 -91 345 -92 427 -1 082
Toimintakate -63 555 1548 -62 006 -62 801 -795
s |Verotulot 57 613 1090 58 703 60 612 1909
s |Valtionosuudet 11 764 -294 11 470 11 559 89
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 652 0 652 684 32
Muut rahoitustuotot 2 380 30 2410 2 683 273
Korkokulut -1 600 130 -1470 -1512 -42
Muut rahoituskulut -1 560 0 -1 560 -1748 -188
-128 160 32 107 75
Vuosikate 5694 2504 8 198 9477 1279
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 582 0 -5 582 -5 349 233
Arvonalentumiset ja lisapoistot -1674 0 -1674 -2 464 -790
-7 256 0 -7 256 -7 813 -557
Tilikauden tulos -1561 2504 942 1 665 722
Rahastojen lisdys (-) tai vdahennys(+ 0 0
Tilikauden yli- tai alijaama -1 561 2504 942 1 665 722
=Sitova era
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2.4 Investointiosan toteutuminen

Investointeja toteutettiin yht. 8,170 milj. eurolla (brutto). Menojen osuudesta jai kayttamatta
yht. -2,158 milj. euroa. Kunnanhallituksen alaisten investointien osuus tasta oli -0,762 milj.
euroa. Suurin osa tastd muodostui elinkeinoelaman kohteisiin varatuista maararahoista, joista
jai kayttdmatta -0,602 milj. euroa. Summan suuruus johtui yritysalueiden rakentamiseen
ajatellun hankkeen toteutumattomuudesta, joten sen seka kustannukset ettd arvioidut
hanketuotot jaivat toteutumatta. Lisdaksi maa-alueiden hankintaan varattuja maararahoja
kaytettiin -0,480 milj. arvioitua vahemman. Toisaalta Kumpusen kevyenliikenteen vayla
(pitkavaikutteiset menot) maksoi arvioitua enemman 0,268 milj. euroa.

Sivistyslautakunnan osuus kayttamattdmista menoista oli -0,556 milj. euroa. Sen taustalla oli
palloiluhalliin varattujen rahojen (0,485 milj.) siirtyminen edelleen tuleville vuosille ja
kalustamiseen varatuissa maardrahoissa saatu sadsté n. -0,100 milj. eurolla. Pienemmissa
lilkuntapaikkakohteissa vahaista kustannuskasvua.

Myd6s teknisen lautakunnan investointimdararahat jaivat talousarviota pienemmaksi n. -0,839
milj. eurolla. Rakennusten osuus tasta oli -0,724 milj. ja kuntatekniikan maa- ja vesirakenteiden
n. -0,115 milj. euroa. Siilinkosken paivakodin osuus rakennuksista oli n. -0,630 milj. euroa (ed.
v. ylitystd). Paivakodin kokonaiskustannuksiksi oli arvioitu yht. 4,9 milj. euroa, toteutuneet
olivat yht. 4,6 milj. rakentamisen jakautuessa kahdelle vuodelle.

Suurimmat nettoinvestoinnit kohdistuivat kuntatekniikan maa- ja vesirakenteisiin (2,791 milj.)
joista enin osa kaytettiin katujen peruskorjauksiin ja rakentamiseen. Asuinalueilla oli vuorossa
Pyylammen ja Leppdkaarteen saneeraukset, Taivallahden viimeistelytydt sekd Vuorelan sataman
peruskorjaus. Katuvalojen modernisointihankkeeseen kaytettiin 0,389 milj. euroa, mika oli miltei
puolet vdhemman kuin oli ajateltu (yksi yhteishanke ei toteutunut). Merkittava kohde oli myds
Vuorelan sataman peruskorjaus 0,392 milj. eurolla. Toimitilojen nettoinvestointien osuus oli yht.
1,771 milj. euroa, merkittédvin kohde oli em. Siilinkosken paivakoti.

Kunnanhallituksen osuus nettoinvestoinneista oli yht. 1,775 milj. euroa. Tasta padosan vei
Kumpusen kevyenliikenteen vdylan kuntaosuus 1,268 milj. eurolla. Tietojarjestelmiin ja -
laitteisiin  kunnanhallituksen alaisissa tehtadvissa kaytettiin n. 0,345 milj. euroa ja
elinkeinoeldaman kehittamiseen panostettiin yht. 0,240 milj. euroa. Osakkeista ja maa-alueiden
myyneistd jai hivenen tuottoja, joilla katettiin mm. laitehankintoja.

Sivistyslautakunta kaytti 0,700 milj. euron nettoinvestoinneistaan liikuntapaikkarakentamiseen
0,415 milj. euroa, mista suurin osa kohdistui Ahmon tekonurmikentan uusimiseen ja loput
opetus-, varahaiskasvatus- ja vapaa-aikapalveluiden kalustohankintoihin.

Investointeihin kirjattiin toteutuneita tuottoja yht. 1,132 milj. euron edestda. Summaan sisaltyi
kuntatekniikan kohteisiin saatuja avustuksia 0,258 milj. eurolla ja alkuvuodesta valmistuneen
pelastusaseman leasingrahoittajalta laskutettuja tuloja 0,279 milj. eurolla. Sivistyslautakunnan
saamia avustuksia oli n. 0,162 milj. euroa. Elinkeinoeldman Radantauksen kohteen tuotoissa oli
kustannusjakosopimuksen perusteella 0,221 milj. euron tulot. Loppuosa tuotoista muodostui
tyoterveysyhtion palauttamista padomasijoituksista ja pienista tonttikaupoista.

Kokonaisuudessaan nettoinvestointien maaréksi jai myyntien ja rahoitusosuuksien jalkeen yht.

7,038 milj. euroa. Nettoinvestointien maaraksi asukasta kohden tuli 331 euroa. Vuosikate kattoi
kaikki investointimenot.
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Nettoinvestoinnit yhteensa 7,038 milj. euroa

Toimitilat; 1 771; 24 % | )
Kuntatekniikka; 2 791;

38%

Liikuntapaikat; 415; 6 %

Elinkeinoelaman

Pitkavaikutteiset;
1268;17 %

Koneet ja kalusto; 481; 17
~

Tietojarjestelmat; 234; 3 %

Muut aineelliset; 15; 0
%

Maa- ja vesialueet; -78; /..

Yhteenveto nettoinvestoinneista

Osakkeet ja
osuudet; -100; -1 %

Muutos TA| Toteutuma
1000 euroa TP 2023 2024 2024| Poikkeama
Kunnanhallituksen alaiset
Tietojarjestelmat 96 250 234 -16
Pitkavaikutteiset 63 1000 1268 268
Muut aineelliset 15 0 15 15
Maa- ja vesialueet -217 500 -78 -578
Koneet ja kalusto, hallinto 125 65 111 46
Koneet ja kalusto, ruoka- ja puhtauspalvelut 45 90 84 -6
Osakkeet ja osuudet 20 0 -100 -100
Elinkeinoelaman kehittaminen 391 319 240 -79
Sivistyslautakunnan alaiset
Liikuntapaikat 334 879 415 -464
Koneet ja kalusto, opetuspalvelut 91 90 60 -30
Koneet ja kalusto, varhaiskasvatuspalvelut 22 280 215 -65
Koneet ja kalusto, vapaa-aika 24 14 10 -4
Teknisen lautakunnan alaiset
Toimitilat 3 366 2775 1771 -1 004
Maa- ja vesirakenteet, kuntatekniikka 3439 2978 2791 -186
Koneet ja kalusto 0 0
Nettoinvestoinnit yhteensa 7816 9240 7 038 -2 202
Vuosikate 8111 8 198 9477
Vuosikate investoinneista 104 % 89 % 135 %
Investoinnit euroa per asukas 367 434 331
Asukasluvut 21 300 21 300 21 268
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Investointiosan tavoitteiden toteutuminen ja talousarvion toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetdan hankeryhmittdin valtuuston hyvaksymat
maararahat ja tuloarviot. Hankkeet ja hankeryhmat on eritelty toimielimittdin valtuuston

hyvaksymassa muodossa.

Lisaksi toimitilainvestointien uudisrakentamisessa ja saneerauskohteissa yli 1,0 milj. euroa
suuremmat hankkeet, maa- ja vesirakenteiden ja vesihuoltoon perustetun taseyksikén yli 0,5
milj. euroa ylittdvat hankkeet ja uusien alueiden kayttédnotossa yli 0,5 milj. euroa ylittavat
hankkeet on eritelty. Yksittdisissa kone- ja kalustohankinnoissa valtuusto paattaa yli 0,2 milj.

euron hankkeet.

KUNNANHALLITUS

Hanketavoitteet 2024-2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja

Ruokapalveluiden
toimintamallin
muutos vaihe 1.
palvelukeittiot ja

Kylmatuotantoprosessin
hygieniaturvallisuus

Toteutuu
suunnitelman
mukaisesti vaiheittain

maarallisesti Vanha Pappila

1.2. Tiedon Sahkdinen Tietojarjestelmien Molemmat
lapinakyvyyden arkistoinnin integraation jarjestelmat hankittu
edistdminen tiedolla ohjelmisto epaonnistuminen ja kayttédnotettu.
johtamisessa seka HR-jarjestelman

paatoksenteossa uudistus

1.4. Kunta osallistuu Radantauksen Hankerahoitus (JTF) ei Radantauksen

yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

tonttien 3510-
3515 (yht. 7 ha)
esirakentaminen

Rissalan
yrityskylan
tonttien
toteutuksen
eteenpain
vieminen

toteudu.

Taloudellinen tilanne/
yritysten aktiivisuus
perustaa uusia toimitila
tai laajentaa niita.

esirakentaminen on
kdynnissa.

Hankerahoitusta
uusille kohteille
haetaan seuraavien
hankehakujen
yhteydessa.

Isoharjantielle
Innocumin alueelle
saatu mydnteinen
investointitukipdatds.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

Maa-alueiden
hankinta

Sopivia kohteita osto
kelpoisella hinnalla ei
ole saatavilla

Uusia maa-alueita ei
ole hankittu.

&

SIILINJARVI

185




3.4. Materiaalien
kierrattaminen ja
niiden hyodtykayttd

Radantauksen
tonttien
esirakentaminen

Saatu hankerahoitus
(JTF) maarittaa
hyddynnettavan
purkumateriaalin
maaran.

Sivukiven
kuljetuskustannusten
akillinen nousu.

Koulujen

purkumateriaalit

hyédynnetty

esirakentamisessa.

3.5. Kavelyn ja
pyorailyn kayton
lisdaminen

Kumpusen kevyen
lilkenteen vaylan
rakentamiseen
osallistuminen

Hankkeen
kustannusarvio ylittyy.

Hanke valmistunut
loppuvuodesta 2024.

Talousarvion toteutuminen

Muissa pitkavaikutteisissa menoissa on Kumpusen kevyenliikenteen vaylan kustannukset,
ylitys talousarvioon yht. 268 278 euroa johtuu yleisesta rakentamisen kustannusten noususta
seka lisa- ja muutostdiden osuudesta (n. 65 000 €).

Maa-alueiden hankinta on ollut hyvin vahadista ja neuvotteluissa myyjien hintapyynnét ovat
olleet 5-12 -kertaisia markkinahintaan nédhden. Koneet ja kalustoryhmassa ICT-laitteiden

hankinnat on ylittédneet talousarvion 46 293 eurolla.
Muut aineelliset hyddykkeet ryhmassa on keskusten kiertoliittyman taideteoksen kustannuksia.
Osakkeissa tuotot tulevat tyéterveysyhtion palauttamista paaomista.

KUNNANHALLITUS

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tietokoneohjelmistot
Kulut
Netto

Muut pitkadvaikutteiset menot

Kulut
Netto

Aineettomat hyddykkeet YHTEENSA

Kulut
Netto

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Netto

KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto / KH
Kulut

Netto

TP  Alkuperdinen Muutos Muutettu

2023 TA2024 TA2024 TA2024

-95 849 -250 000 0 -250000
-95 849 -250 000 0 -250000
-63 223 -1 000 000 0 -1000000
-63 223 -1 000 000 0 -1000000
-159 073 -1 250 000 0 -1250000
-159 073 -1 250 000 0 -1250000
351513 0 0 0
-134 715 -500 000 0 -500000
216 798 -500 000 0 -500000
-125 333 -65 000 0 -65 000
-125 333 -65 000 0 -65 000
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Toteutuma
2024

-233 617
-233 617

-1 268 278
-1 268 278

-1 501 896
-1 501 896

97 950
-20 408
77 543

-111 293
-111 293

Poikkeama

16 383
16 383

-268 278
-268 278

-251 896
-251 896

97 950
479593
577 543

-46 293
-46 293
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Kon. ja kal. RUOKA ja PUHTAUSP

Kulut -45 222 -90 000 0 -90 000 -84 207 5793

Netto -45 222 -90 000 0 -90 000 -84 207 5793

Koneet ja kalusto YHTEENSA

Kulut -170 555 -155 000 0 -155 000 -195 499 -40 499

Netto -170 555 -155 000 0 -155 000 -195 499 -40 499

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hyédykkeet YHTEENSA

Tuotot 20 000 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 0 0 0 -15 000 -15 000

Netto -15 000 0 0 0 -15 000 -15 000

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet YHTEENSA

Tuotot 0 0 0 0 112 500 112 500

Kulut -20 349 0 0 0 -12 524 -12 524

Netto -20 349 0 0 0 99 977 99 977

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Elinkeinoeldmin kehittiminen YHTEENSA

Tuotot 0 744 450 0 744 450 221011 -523 439

Kulut -391 230 -1 063 500 0 -1063500 -461 217 602 283

Netto -391 230 -319 050 0 -319 050 -240 206 78 844

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tuotot 371513 744 450 0 744 450 431 462 -312 988

Kulut -910922 -2 968 500 0 -2968500 -2206543 761957

Netto -539 409 -2 224 050 0 -2224050 -1775081 448 969
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2024-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

Liikuntapaikkaverkosto | Taloudellisten
vastaa seuratoiminnan | resurssien niukkuus
ja omaehtoisen liikunnan| VoI viivastyttaa

2.1
Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston

Ahmon tekonurmi
uusittu, valaistus
2025. Kehvon koulun

kehittaminen tarpeita hankkeita tai kaikkia | Iahiliikuntapaikkahank
hankkeita ei voida e valmis, Suinin-
toteuttaa lahdelle miniareena.
Palloiluhallihanke ei
toteudu 2024 AVI:n
evattya rak.luvan.
2.1 Opetus- ja Taloudellisten Siilinkosken uuden

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen
mahdollistaminen

varhaiskasvatus-

suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,

jotka tukevat

toiminnallisuutta ja
yhteistyota

resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistdjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

paivakodin kaluston
hankinta.

2.3
Kunnan palveluiden
tuottaminen

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa

Ahmon
koulukeskuksen,
Siilinlahden koulun ja

sisdilmaltaan mukaisesti. hankkeita Siilinkosken
terveellisissa ja Selvitystyon pdivakodin hankkeet
turvallisissa tiloissa kdynnistdminen edenneet
Suininlahden ja suunnitellusti.
Kasurilan koulujen
rakentamishankkeiden Sivistyslautakunta
osalta. kaynnistanyt
Suininlahden ja
Kasurilan koulun
tarveselvityksen.
ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.3 Esteettdmyyden
ja saavutettavuuden
parantaminen

Koulurakentamisessa ja
liikuntapaikkarakenta-
misessa huomioidaan
esteettémyys seka
toteutetaan esteettomia
lilkuntapaikkoja

Hankkeiden
toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettomyyden
vaatimukset

Esteettomyys
huomioitu koulu- ja
padivakotirakentamises
sa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja paivakotien Siilinkosken Opetus- ja Siilinkosken
kasvu- ja paivakodin varhaiskasvatus- paivakodin
oppimisymparistéjen kalustohankintojen suunnitelman kalustohankinnat
uudistaminen toteuttaminen mukaiset toteutettu.
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Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
oppimisymparistdét | Hankinnoissa
, jotka tukevat huomioitu
toiminnallisuutta oppimisymparistén
ja yhteistyota uudistaminen seka
vanhan kaluston
Uusia kohteita hyédyntaminen.
kalustettaessa
huomioidaan
tdysimaaraisesti
vaistotiloihin
hankittu
kayttokelpoinen
kalusto
Koulujen ja Vanhentuvaa
padivakotien kalustoa uusittu
vanhentuvan kaluston maararahojen

uusiminen

puitteissa kouluissa
ja paivakodeissa.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin

Kehvon koulun
lahiliikunta-alueen

Keskimaarin 1
[ahiliikuntapaikkah

Lahiliikuntapaikka
valmis.

1/vuosi rakentaminen anke/vuosi

Kuntoratojen valojen Liikuntapaikkojen Valot uusittu Vuonna 2024 uusittu

uusiminen osana valaisimien 2025-2027 pienkenttien valot ja

energiansadstéohjelmaa | uusimisesta viimeistelty
suunnitelma yhdessa Patakukkulan alueen
teknisen valaisimien

palvelualueen kanssa

uusimisprojekti.

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
tarpeita

Ahmon tekonurmen
uusiminen

Hanke toteutettu

Tekonurmi uusittu,
valaistus uusitaan
2025,

Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden investoinnit alittavat talousarvion. Tama johtuu ensisijaisesti siitd, etta
palloiluhallihanketta ei ole pystytty edistamaan suunnitellulla tavalla, koska rakentamiselle ei
saatu tarvittavia viranomaislupia suunniteltuun rakennuspaikkaan. Vuoden 2024 aikana on
etsitty korvaava rakennuspaikka ja aloitettu tarvittava kaavamuutos. Lisdksi Siilinkosken
paivakodin kalustaminen pystyttiin toteuttamaan arvioitua edullisemmin, mista saatiin saastéa.

TP Alkuperdinen Muutos Muutettu  Toteutuma Poikkeama
2023 TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA
LIIKUNTAPAIKAT
Liikuntapaikat YHTEENSA
Tuotot 5782 156 000 0 156 000 162 500 6 500
Kulut -339 655 -1 035 000 0 -1035000 -577 483 457 517
Netto -333 873 -879 000 0 -879 000 -414 983 464 017
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KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto OPETUSPALV

Kulut -91 128 -90 000 0 -90 000 -59 881 30119
Netto -91 128 -90 000 0 -90 000 -59 881 30119
Koneet ja kalusto VARHAISKASV

Kulut -22 335 -280 000 0 -280 000 -215 102 64 898
Netto -22 335 -280 000 0 -280 000 -215 102 64 898
Koneet ja kalusto VAPAA-AIKA

Kulut -23 900 -14 000 0 -14 000 -10 240 3760
Netto -23 900 -14 000 0 -14 000 -10 240 3760
Koneet ja kalusto YHTEENSA

Kulut -137 363 -384 000 0 -384 000 -285 223 98 777
Netto -137 363 -384 000 0 -384 000 -285 223 98 777
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuotot 5782 156 000 0 156 000 162 500 6 500
Kulut -477 019 -1419 000 0 -1419000 -862 706 556 294
Netto -471 237 -1263 000 0 -1263000 -700 206 562 794

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2024-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Virikkeellisen asuin- ja
toimintaymparistén
kehittaminen

kuntalaiskyselyiden
toteuttaminen

kuntalaisten
vaikuttamismahdollis
uuksien
jarjestaminen

osallistumisen maara

yhteisen ndkemyksen
[6ytaminen

v. 2024 toteutettiin
kuntalaiskysely
liikenneturvallisuussu
unnitelmasta

kuntalaisia on kuultu
esim. katujen
saneerauksissa
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Tavoite ja taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

2.3. Kunnan
palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

kunta toteuttaa
omissa kohteissa
laadukasta
rakentamista

laatudokumentoinnin
oikeellisuus

rakennuttajakonsultit
varmistavat
laatudokumentoinnin

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu

Vastataan
vaestonkasvutavoitte
eseen kunnan infran
ja toimitilojen
(paivakoti, koulu)
rakentamisella

maararahojen
riittavyys,
henkildstéresurssit

kaikki suunnittelut
hankkeet toteutetaan

3.3. Toimitilojen
terveellisyyden
edistéminen

KuivaketjulO:n
vaatimukset kdytdssa
(ml. séasuojan alla

toteutus
Kuivaketjul0:n
vaatimusten

toteutuu uusissa
elinkaarikouluhankkei
ssa

rakentaminen) mukaisesti
Esteettomyyden ja huomioidaan
saavutettavuuden esteettémyys maararahojen suunnittelussa ja
parantaminen riittavyys toteutuksessa ovat
toteutuneet
3.4. Materiaalien kierratysmateriaalien | rakentamiskohteen yritystonttien

kierrattaminen ja
niiden hyodtykayttd

hyédyntéaminen
rakentamisessa

tyyppi
(kierratysmateriaali
ei kay joka paikkaan)

esirakentamista on
jatkettu: betoni- ja
tiilimateriaalit, hyvien
maamassojen ohjaus

hydétykayttéoén
3.5. Julkisen lisataan maararahojen toteutunut
lilkenteen kayton bussikatosten ja riittavyys, suunnitellulla tavalla
lisdaminen tarvittaessa henkildstéresurssit

Kavelyn ja pyorailyn
kaytén lisdaminen

Parannetaan
lilkennevaylien
turvallisuutta

bussipysakkien
maaraa

rakennetaan
laadukkaita ja
viihtyisia seka
kunnossa pidetaan
kevyen liikenteen
vaylia

suoritetaan
nopeusseurantaa ja
vastaanotetaan
kuntalaisten
palautetta

v. 2024: ei ollut
kavely- ja
pyorailyvaylien
saneerauksia. Uusi
yhteys rakennettiin
valille Siilinjoen jkpp-
silta ja Julkulantie.

v. 2024 tehtiin
seurantaa, palautteet
keratty vuosittaisiin
ja kasittely
Tekltk:ssa pienissa
liilkenneturvallisuus-
hankkeissa

&
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
TOIMITILAINVESTOINNIT
Rakennusten ja piha- suoritetaan suoritetaan suoritettiin
alueiden korjaukset tapauskohtaiset tarvittavat suunnitelman ja
pienet korjaukset korjaukset maararahojen

mukaisesti

Hamulan koulun hankinnan varavoimakone vanhan

varavoimakone- valmistelu, kaytdssa terveyskeskuksen

hankinta kilpailutus, hankinta | sdhkdtoineen varavoimakone
ja kayttédnotto vuoden 2024 aikana | siirretty Hamulan
koululle ja
kayttdéonotettu

Uuden Siilinkosken
paivakodin
rakentaminen 2023-
24

kilpailutus, hankinta
ja rakentaminen

paivakoti valmiina
v. 2024

padivakoti valmistui
madaraajassa ja
kayttéonotettu

valmiiksi saattaminen

laiturihankinta

(veneilykausi)

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT
Kevyenliikenteen Rakennustyot Valmiit syksylla Siilinkosken jkpp-
vaylat (Traficom 2024 silta ja jkpp valilla
rahoitus) Siilinkoski-Julkulantie

valmistuivat

Pyylammin, Rakennustyot Valmiit syksylla Sulkavanniityn
Leppdkaarteen, 2024 katusaneeraukset
Sulkavanniityn ja siirrettiin v. 2025.
Simpan Kaikki muut kohteet
katusaneeraukset valmistuivat v. 2024.
Vuorelan sataman Rakennustyot, Valmis 5/2024 Rakentaminen

aloitettiin v. 2024,
mutta kayttéonotto
ja urakan
vastaanotto viivastyi
urakoitsijasta
johtuvista syista.
Satama kuitenkin
saatiin kuntalaisten
kayttéon.

Taivallahden

asemakaavan alue:
katujen, puiston ja
palstaviljelypaikan

Rakennustydt

Valmiina syksylla
2024

Kadut asfaltointeja ja
viimeistelytoita vaille
valmiit. Puiston

valmistuminen siirtyi

lumenkaatopaikka

uuden rakentaminen

2024

infran loppuun kesalle 2025
saattaminen
Uusi Radantauksen Vanhan purku ja Valmiina syksylla valmis

Talousarvion toteutuminen

&
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Toimitilat toteuttivat suunnitellut hankkeet ja uusien hankkeiden aloitukset aikataulun
mukaisesti. Tuottoja kirjattiin 279.412 € ja kuluja oli 2.050.587 €. Madrarahasaasto oli
724.413 €. Investointipoikkeamat:

Vanhan paloaseman myynti kirjattiin kirjanpitosiirtoina tuloksi 279.412 €

Siilinkosken paivakodin rakentamiskustannuksien muodostuminen jo vuoden 2023
puolella ja tavoitehinnan alittaminen 300.000 €, toivat kokonaisuudessaan 629.552 €
kustannussaaston vuodelle 2024.

lisaksi uusien hankkeiden tarveselvitysten aloitukset loppuvuodelle toivat
kustannussaastoja, koska asiantuntijakustannuksia syntyi vdhemman

Vanhan terveyskeskuksen varavoimakoneen siirtaminen koulun kayttéén toi 66.000 €
maararahasaaston

Pienet toimitilahankkeet ylittyivat 50.000 €, mutta pienia vuosikorjauksia oli
valttamatonta tehda. Naita olivat Hamulan koulun aaniolosuhteiden parantamisen
aloittaminen, Péljan paivakodin lattiamateriaalin vaihdot ja vuosikorjaukset seka
kulunvalvontajarjestelméan uusimisen aloittaminen kunnan toimitiloissa.

Toivalan vanhaan kouluun tehtiin katon pinnoitus ja muutettiin vanhempi valaistus led-
valaistukseksi. Madraraha ylitys tassa kohteessa oli 15.000 €

Kuntatekniikka pysyi kokonaisuudessaan budjetissa vuoden aikana tehtyjen
hankepriorisointien ansiosta. Tuottoja kirjattiin 258.765 € ja kuluja oli 3.050.089 €.
Maararahasaastd oli 114.911 €. Investointipoikkeamat:

keskuskortteli 55.711 € (ylitys): Toritien ja K-Supermarketin hulevesiyhteyksien
rakentaminen, ei budjetoitu

Leppakaarre 137.781 € (ylitys): tilaajan kustannusarviovirhe

Pyylampi 53.781 € (alitus): arvioitua pienempi urakkasumma ja lisaty6t

Paivarinne 37.694 € (alitus): ei toteutettu Mutkajuoheen paallystysta

Radantaus 68.726 € (alitus): elinkeinopalvelun elinkeinoalueiden katujen oli varattu
60.000 € rakentamiseen, jota ei nyt kaytetty

Sulkavanniitty 95.000 € (alitus): Simpan alueen tydt kestivat kauemmin kuin oletettiin
ja tdman vuoksi ei ennatetty tehda Sulkavanniittya

Taivallahti 25.638 € (ylitys): kadun rakentamisen lisaksi oli paljon budjetoimatonta
maanrakennusty6ta (2020-2022 painopenkat ja maanldjitysalueen viimeistely). Puistoa
ei rakennettu loppuun saastéjen saamiseksi.

Vesijarvi/Harjamaki 9.808 € (alitus): Harjamaenraitin kivi- ja paallystystyot seka
Harjamaentie-Vesijarventie risteyksen muutostyo6t (kulut yht. 140.000 €). Isoharjantie-
Piikkitie EAKR-avustuksen ennakkomaksu kirjattu tuloksi 70.000 €.

Haapamaki, 1. vaihe 6.345 € (ylitys): katujen murskeet, lanaukset, ojien teko ja
kadunpitovelvoitety6t

Vuorelan venesatama ja Simppa +304.866 € (ylitys):

o Simpassa kustannusarvio ylittyi mm. louhintojen seka alibudjetoinnin vuoksi
(107.000 €).

o Vuorelan venesatamasta edelliselta vuodelta saastyi 120.000 €: v. 2024
rakennettiin urakan venelaiturit (184.000 €) ja lisaksi sataman huoltorakennus
(36.000 €), veneramppi (5.000 €), septipumppu (13.000 €), kameravalvonta
(3.000 €) ja pysakoéinti- seka viheralueet (120.000 €). Lisdksi maksettiin myds
urakoitsijalle kuuluvia kuluja 20.000 €, jotta laiturit saadaan kayttéén
(taloudellinen loppuselvitys on pitémattd). Vuorelan sataman toiminnot haluttiin
saattaa kuntalaisille mahdollisimman valmiiksi palvelutason ja sataman
toimivuuden varmistamiseksi.

katuvalojen modernisointihanke 261.414 € (alitus): saast6ja saatiin Karjankierron
katuvalaistuksen yhteishankkeesta, jota ei pystytty toteuttamaan muitten toimijoiden
takia, yhteishanke siirrettiin vuodelle 2025

saastoja tehtiin myds paallystystdista, jossa jatettiin osa tekemattad ja osassa kaytettiin
taloudellisempia paallystysratkaisuja
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Teknisen lautakunnan alaiset investoinnit:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP
2023

RAKENNUKSET / TOIMITILAT YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Netto

JOSTA:

Uusi Siilinkosken péivakoti
Kulut

Netto

MAA- JA VESIRAKENTEET
Kadut

Tuotot

Kulut

Netto

Kevyen liikenteen vaylat
Tuotot

Kulut

Netto

Kestopaallystys
Tuotot

Kulut

Netto

Valaistus
Tuotot
Kulut
Netto

Katokset ym. rak. ja laitteet
Tuotot

Kulut

Netto

Puistot, Torit ja muut
maarakenteet

Kulut
Netto

0
-3 366 342
-3 366 342

-2973 920
-2973 920

413 516
-2334170
-1920 654

67720
-195 478
-127 758

9089
-333934
-324 845

13 810
-79 868
-66 058

15750
-334 472
-318 722

-262 077
-262 077

Alkuperdinen
TA 2024

0
-2 775 000
-2 775000

-2 200 000
-2 200 000

0
-1435 000
-1435 000

17 500
-95 000
-77 500

0
-225 000
-225 000

0
-50 000
-50 000

170 000
-610 000
-440 000

-170 000
-170 000

&
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Muutos
TA 2024

0
120 000
120 000

o O O

0
-650 000
-650 000

Muutettu
TA 2024

0
-2 775 000
-2 775 000

-2 200 000
-2 200 000

0
-1315000
-1315000

17 500
-95 000
-77 500

0
-225 000
-225 000

0
-700 000
-700 000

170 000
-610 000
-440 000

-170 000
-170 000

Toteutuma
2024

279 412
-2 050 587
-1771175

-1570478
-1570478

70 000
-1496 054
-1426 054

-57 769
-57 769

0
-116 238
-116 238

0
-401 853
-401 853

188 765
-389 637
-200 872

-481 638
-481 638

Poikkeama

279 412
724 413
1003 825

-629 522
-629 522

70 000
-181 054
-111 054

-17 500
37 232
19732

0
108 762
108 762

0
298 147
298 147

18 765
220 363
239128

-311638
-311638
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Leikkipaikat

Kulut 0 -30 000 0 -30 000 -11 187 18 813
Netto 0 -30 000 0 -30 000 -11 187 18 813
Hulevesiverkosto
Tuotot 13276 0 0 0 0 0
Kulut -410 121 -10 000 0 -10 000 -80 143 -70 143
Netto -396 845 -10 000 0 -10 000 -80 143 -70 143
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kulut -21 809 -10 000 0 -10 000 -15570 -5570
Netto -21 809 -10 000 0 -10 000 -15570 -5570
Maa- ja vesirakenteet YHTEENSA
Tuotot 533161 187 500 0 187 500 258 765 71 265
Kulut -3971930 -2 635 000 -530000 -3 165000 -3 050 089 114911
Netto -3 438 769 -2 447 500 -530000 -2977 500 -2791324 186 176
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 533161 187 500 0 187 500 538 177 350677
Kulut -7 338271 -5410 000 -530 000 -5940000 -5 100 677 839 323
Netto -6 805 110 -5222 500 -530000 -5752500 -4 562 499 1190001
g_ 195
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KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT (MAA- JA VESIRAKENTEET)

Asuntoalueiden kuntatekniikan investoinnit

Kadut
Asemanseutu yhteensa

Kadut
Keskuskortteli yhteensa

Kadut
Kestopdallystys
Leppdkaarre yhteensa

Kadut
Pyylampi yhteensa

Kadut

Kevyen lilkenteen vaylat
Kestopdallystys
Valaistus
Hulevesiverkosto
Paivarinne yhieensa

Kadut
Kestopaallystys
Valaistus

Puistot
Hulevesiverkosto
Radantaus yhteensa

Kevyen lilkenteen vaylat

Kestopaallystys
Hulevesiverkosto
Siilinpas, Siilinlahti yhiteensa

Kadut

Simonsalo yhteensa

Kadut

Kestopdallystys
Hulevesiverkosto

Sulkavanniitty yhteensa

Kadut
Valaistus

TP 2023

-22 924
-22 924

7824
62 570
-70 394

-171 878

-9 524
-53 205
-234 607

-24 028
-19 165
-44 877
-88 070

-15 949
-64 083

-280
-80 311

-241 528
=10 000

&

Muutos
TA 2024

-210 000

-210 000

-510 000
-510 000

-50 000

-10 000
-90 000

-60 000

-50 000

-110 000

-57 500

-57 500

-95 000

-95 000

-210 000

SIILINJARVI

Toteuma
01-12/2024

-3&0
-380

-55 T
-55 711

-347 381

-347 381

-456 219
-456 219

-7 734
-16 876
-27 032

0
-663
-52 306

-1 466

0

0

-39 803

-4 274

-40 &92

-13 059
-53 951

-499

2 o o O

-270 414
-3 558

Poikkeama

380
380

55711
55 ™1

137 381

0
137 381

-53 781

-53 781

7734

16 876

-52 965

-9 337
-37 694

-58 534

100192

-68 726

-16 608

13 059
-3 549

499
499

-95 000

-95 000

60414
3558

TOT %

1654
0,0

i

165,4

89,5
89,5

0,0

i

0,0

338
0,0

i

6,6

a

581

2.4

a

0,0

i

0,0

i

796
0,0

i

37.5

71,1
0,0

a

0,0

i

0,0

i

0,0

i

0,0

i

1285
0,0

i
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TP 2023 Muutos Toteuma Poikkeama TOT %
TA 2024 011272024

Puistat 124 598 120 000 56178 63822 465
Hulevesiverkosto 79935 0 25483 25 488 0,0
Taivallahti yhteensa -456 362 -330 000 -355 638 25638 107,38
kadut 104 479 _50 00D 70192 9808 57,7
VesijarvifHarjamiki yhteensa -104 479 -80 000 -70 192 -9 808 87.7
Kadut 832 455 0 -6 345 £ 345 0,0
Kevyen likenteen vaylat 58 846 0 0 0,0
Kestopallystys 21207 0 0 0,0
Valaistus 23 222 0 0 0 0,0
Hulevesiverkosto 30979 0 0 0 0,0
Haapamiki yhteenss -966 709 0 -6 345 6345 0.0
Kadut 319585 100 00D 152 421 82 421 1824
Kevyen likenteen vaylat 83 754 0 0 0 0,0
Kestopaallystys 0 -60 00D -40 &11 -19 189 68,0
Valaistus 19216 0 -5 965 5965 0,0
Puistot, Satama 134 099 ~200 00D 391 737 191 737 1959
Hulevesiverkosto -179 691 0 -40 933 40933 0,0
Vuorela yhteensd -736 345 -360 000 -664 866 304 866  184,7
Tieviheralueet -B7 552 -50 000 -26 245 -23 755 525
Kevyen likenteen vaylat 38 870 -20 000 0 -20 000 0,0
Pintaukset 54739 _85 00D 45395 36 605 569
Valaistus pienet kohteet 3112 -50 000 744 -49 257 15
Katuvalojen modemisointi 0 650 00D 388 586 261414 58,5
Katokset ym. rakenteet 318722 -240 00D -200 872 39128 837
Leikkipaikat 0 -30 000 11187 -18 813 373
Kiintedt rakenteet 21809 10 000 A5 570 5570 135,7
liman alue-koodia yhteenss 447114 -1 135000 -691 599 -443 401 60,9
YHTEENSA 3438 769 2977500 -2791324 186 176 937

Valtuuston sitovuustasot merkitty S:lld = asuntoalueen 0,5 milj. euroa ylittdvat hankkeet

Koko kunnan investoinnit yhteensa

Alkuperdinen Muutos Muutettu  Toteutuma Poikkeama

TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024
KOKO KUNTA YHTEENSA

Tuotot 910 456 1087 950 0 1087 950 1132139 44 189
Kulut -8726 212 -9797500 -530000 -10 327 500 -8 169 926 2157575
Netto -7 815756 -8 709550 -530 000 -9 239 550 -7 037 787 2201764
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Vuosikatetta muuttavana toimenpiteena toteutettiin muutostalousarvio heti alkuvuodesta. Sen
ja verotulojen kasvun myoéta vuosikatetta kertyi 1,279 milj. euroa enemman. Vuosikatteen
toteutuminen edesauttoi myds rahoituksen toteutumista. Toiminnan rahoittaminen omasta
toiminnasta saatavilla tuloilla toteutui ja rahoitusta riitti myods kaikkiin toteutettuihin
investointimenoihin, ja loput jaivat vuodenvaihteen yli kassaan.

Investointimenoja jai toteuttamatta -2,158 milj. euroa. Investointeihin saatavia
rahoitusosuuksia jai myos toteutumatta -0,446 milj. euron edestd, mika johtui suurimmaksi
osaksi siita, ettei elinkeinopuolen vyritysalueelle ajatellun hankkeen rahoitus toteutunut.
Luovutustuloja ei ollut budjetoitu. Investointien toteutumista kuvataan edellisessa luvussa. Erot
investointien toteutumisosan ja rahoitusosan nettosummissa selittyvat silla, etta
rahoituslaskelmassa esitetdan myods tuloslaskelmaan kirjatut kdyttbomaisuuden myyntivoitot ja-
tappiot seka varuksiin kirjatut erat. Tulorahoitusta on kuvattu aiemmin kappaleissa Tilikauden
tuloksen muodostuminen ja Toiminnan rahoitus.

Pitkdaikaista lainaa nostettiin 10,000 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 10,518 milj. euroa.
Valtuuston myoéntdamaa lainanottovaltuutta jatettiin kayttdmatta 0,539 milj. euroa. Mikali
tuloksen ja investointien kaytdn ennustettavuus olisi ollut lainan nostovaiheessa parempi,
kassaan jaavaa osuutta olisi voinut pienentaa.

Muita maksuvalmiuteen vaikuttavia erid ei talousarviossa arvioida. Niiden yhteissumma oli 0,117
milj. euroa rahoitusta kohentava ja toteutuminen on esitetty varsinaisessa rahoituslaskelmassa.

Lainakanta ja -maadra 2016-2024 euroa / asukas

90,0 4000
H,
80,0 _ _ \\ 3750
/ 3500
70,0 / -
2]
s u . 3250 3
°c 600 - - —~ — — O s >
o . 3000 ©
£ 500 [ g— @ — — = = = — - S
2750 =
()
40,0 | —  — — = = = — -
2500
300 H — — —  — — 1 — s
20,0 2000

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
eurot 61,1 634 | 698 | 783 | 810 | 741 674 | 667 | 662
€lasukas| 2805 | 2927 | 3220 @ 3653 | 3809 | 3480 & 3170 3132 | 3112

g_ 198

SIILINJARVI



Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2024

n

Alkuperéinen | Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma
1 000 euroa talousarvio muutokset yhteensa 2024 | Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5694 2504 8198 9477 1279
Tulorahoituksen korjauserat 231 231
5694 2504 8198 9708 1510
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 798 -530 -10 328 -8 170 2158
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1088 1088 642 -446
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 635 635
-8 710 -530 -9 240 -6 892 2348
Toiminta ja investoinnit, netto -3 016 1974 -1042 2 816 3858
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -73 -73
Antolainasaamisten vahennykset 350 350 388 38
350 350 315 -35
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 13 875 -3 336 10 539 10 000 -539
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -10 518 -10518| -10518 0
3 357 -3 336 21 -518 -539
Vaikutus maksuvalmiuteen 117 117
Rahoituksen rahavirta 3707 -3 336 371 -86 -457
Rahavarojen muutos 691 -1 362 -671 2730 3401

= sitova era

Kohdan 2.6. taulukossa esitetdan yhteenvetotaulukko johon on koottu kayttétalousosan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvaksymien erien
talousarviomuutokset, toteutumat sekd@ poikkeamat. Taulukko etenee kadyttotalouden osalta
toimielimittain ja tulosalueittain ja investointiosan osalta toimielimittdain ja hankeryhmittain.
Tulojen ja menojen loppusummiin vaikuttavia tekijoitéd on kasitelty tarkemmin kohdassa
Talousarvion toteutuminen.

&

SIILINJARVI

199




2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

MAARARAHAT (ulkoiset ja sisdiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja siséiset)

B = Sitov uus bruttomaérarahat/-tuloarv iot % Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuperéinen TA-|  Muutettu[Toteutuma
N = Sitovuus nettomaararahat/-tuloarv iot b TA 2024 muutokset TA 2024 2024 |Poikkeama TA 2024| muutokset TA 2024 2024 | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 183 797 -1 266 182 531 134 816 -47 715 116 685 116 685 116 707 22
Kunnanhallitus
Joukkoliikenne B 2935531 -40 025 2 895 506 3180912 285 406 1497 000 1497 000 1438 677 -58 323
Konsernipalvelut 3261 158 -6 158 3255000 2994 207 -260 793 112 100 112 100 113 296 1196
Pelastustoimi 600 164 -17 600 147 745 087 144 940
Kunnanjohto 1320494 -6 141 1314 353 1041 278 -273 075
Konserniyhtiot 1340 500 1340 500 1207 842 -132 658 112100 112 100 113 296 1196
Elinvoimapalvelut B 3 881040 55 067 3936 107 3 382 352 -553 755 3130830 320 000 3450 830 2694 753 -756 077
Elinkeinopalvelut 275590 -1734 273 856 251 257 -22 599 1000 1000
Tyollisyyspalvelut 1790420 -9 699 1780721 1 640 808 -139913 80 000 80 000 257 189 177 189
Maahanmuuttopalvelut 17 933 103 915 121 848 152 160 30 312 320 000 320 000 316 798 -3 202
Maankayttd 1219 508 -10 032 1209476 829 488 -379 988 3040830 3040830 2117 666 -923 164
Kaawitus 433 885 -25724 408 161 370439 -37722 10 000 10 000 2100 -7 900
Kunnanhallituksen jaosto
Hyvinwinnin edistdminen 143 704 -1 659 142 045 138 200 -3 845
Yhteiset palvelut B 9419 969 -95733 9324 236 9407 119 82 883 9196 311 73932 9270243 9 261 365 -8 878
Sisdinen tarkastus 153 772 -867 152 905 123 301 -29 604 135 384 135 384 93 518 -41 866
Hallinto ja kehittdminen 460 485 -5 465 455020 474 530 19510 260 875 260 875 273760 12 885
Viestinta ja markkinointi 228 798 -1 587 227 211 201 472 -25739 199 381 199 381 174 706 -24 675
Talouspalvelut 385 494 -2743 382 751 364 444 -18 307 385 494 385 494 364 444 -21 050
ICT-palvelut 1186 510 -3177 1183 333 1308 470 125137 1221040 1221040 1 356 468 135428
Henkilostopalvelut 1319702 -10 901 1308 801 1237 435 -71 366 1348 035 1348 035 1 246 857 -101 178
Ruoka- ja puhtauspalvelut 5685 208 -70 993 5614 215 5 697 467 83 252 5646 102 73932 5720034 5751612 31578
Kunnanhallitus yhteensa 19 497 698 -86 849 19410849| 18964 590 -446 259 13 936 241 393932| 14330173 13508 091 -822 082
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus B 90 698 -391 90 307 69 051 -21 256




MAARARAHAT (ulkoiset ja sisaiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisaiset)

B = Sitovuus bruttoméaararahat/-tuloarv iot % Alkuperainen TA-| Muutettu[Toteutuma Alkuperainen TA- Muutettu[Toteutuma
N = Sitovuus nettomaararahat/-tuloarv iot b TA 2024| muutokset TA 2024 2024(Poikkeamal  TA 2024| muutokset TA 2024 2024 Poikkeama
Ymparistdterveyslautakunta
Y mpéristoterveyspalvelut N 2722063 -42333] 2679730 2651747 -27983] 2045658 5000 2050658 2042 366 -8 292
Maaseutulautakunta
Maaseutuhallinto N 806 426 -13 528 792 898 747 781 -45 117 703 223 703 223 656 588 -46 635
Sivistyslautakunta
Sivistyspalwvelut B 57253 641| -730257| 56523 384| 57430334 906 950] 2352827 56 412 2409239| 2828738 419 499
Opetuspalvelut 31764598 -400352| 31364246] 32098 836 734 590 961 724 961724 1314 527 352 803
Varhaiskasvatuspalvelut 20105111 -265460( 19839651 20108 701 269 050 876 133 40 000 916 133 955 771 39 638
Kansalaisopisto 1183 221 -3 551 1179670 1198 501 18 831 226 900 5000 231900 275635 43735
Kirjastopalwvelut 1197 761 -21745 1176 016 1143 260 -32 756 25810 25810 31941 6131
Liikuntapalvelut 1716 379 -16 177 1700 202 1739 260 39 058 88 900 88 900 77 940 -10 960
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut 1286 571 -22 972 1263 599 1141776 -121823 173 360 11412 184 772 172 924 -11 848
Kunnanhallitus / Sos. ja terv.paly B 6373 6373 369 265 369 265
Soten hallintopalvelut 6373 6373 369 265 369 265
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut B 4034011] -101003| 3933008 3801 006 -132 002 886 580 886 580 1176 022 289 442
Tekninen hallinto ja varikkopalv. 930 628 -19 251 911377 964 783 53 406 381180 381180 380 394 -786
Kuntatekniikka 3103 383 -81 752 3021631 2836 223 -185 408 505 400 505 400 795 628 290 228
Toimitilapalvelut Tulos| 7007 154| -102696| 6904 458 7746 864 842 406 8 524 885 8524 885| 8667 142 142 257
Tekninen lautakunta yhteensa 11 041165| -203699| 10837466| 11547870 710404] 9411465 9411465| 9843164 431699
Tekisen lautakunnan jaosto
Yksityistieasiat B 136 083 -124 135 959 131 894 -4 065
Viranomaislautakunta
Rakennusvalvonta ja ympar.suoj.| B 703 334 -11519 691 815 742 534 50719 314 000 3000 317 000 260 845 -56 155
Rakennusvalvonta 362 388 -6 207 356 181 393 678 37 497 257 000 257 000 192 855 -64 145
Ympéristonsuojelu 340 946 -5312 335634 348 856 13 222 57 000 3000 60 000 67 990 7990
KAYTTOTALOUS yhteensa 92434 905( -1089966( 91344939 92426990 1082051| 28830099 458344 29338 443| 29625764 287 321
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MAARARAHAT (ulkoiset ja sisaiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja siséiset)

B = Sitovuus bruttomaararahat/-tuloarv iot % Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuperéinen TA-| Muutettu[Toteutuma
N =Sitovuus nettomaararahat/-tuloarvio b TA 2024| muutokset TA 2024 2024 |Poikkeamal TA 2024| muutokset TA 2024 2024| Poikkeama
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyodykkeet B 1250 000 1250 000 1501 896 251 896
Maa- ja vesialueet B 500 000 500 000 20 408 -479 592 97 950 97 950
Koneet ja kalusteet B 155 000 155 000 195 499 40499
Muut aineelliset hyodykkeet B 15000 15000
Osakkeet ja osuudet B 12 524 12 524 112 500 112 500
Elinkeinoelaman kehittaminen B 1063 500 1063 500 461 217 -602 283 744 450 744 450 221 011 -523 439
Yhteensa 2968 500 2968 500 2206 544 -761 956 744 450 744 450 431 461 -312 989
Sivistyslautakunta
Liikuntapaikat B 1035000 1035 000 577 483 -457 517 156 000 156 000 162 500 6 500
Koneet ja kalusteet B 384 000 384 000 285 223 -98 777
Yhteensa 1419 000 1419 000 862 706 -556 294 156 000 156 000 162 500 6 500
Tekninen lautakunta
Rakennukset ja toimitilat B 2775000 2775000 2 050 587 -724 413 279 412 279 412
Maa- ja vesirakenteet B 2635000 530000 3165 000 3050 089 -114 911 187 500 187 500 258 765 71265
Koneet ja kalusteet B
Yhteensa 5410000| 530000 5940 000 5100 676 -839 324 187 500 187 500 538 177 350 677
Yhteensa
Investointiosa 9797500( 530000] 10327500 8169926 -2157574 1087 950 1087 950 1132138 44188
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MAARARAHAT (ulkoiset ja sisdiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja siséiset)

B = Sitovuus bruttoméaararahat/-tuloarviot % Alkuperainen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuperainen TA- Muutettu|Toteutuma
N =Sitov uus nettomaararahat/-tuloarv io & TA 2024 muutokset TA 2024 2024 |Poikkeama TA 2024| muutokset TA 2024 2024 | Poikkeama
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 57613000 1090000 58703000 60612227 1909 227
Valtionosuudet B 11764 488] -294488| 11470000/ 11559 120 89 120
Rahoitustulot ja -menot N 3160000( -130000 3030000 3 259 556 229 556 3031800 30000 3061 800 3 366 643 304 843
Korkotuotot 651 800 651 800 684 071 32271
Muut rahoitustuotot 2380 000 30000 2410000 2682 572 272 572
Korkokulut 1600000| -130000 1470000 1511 826 41826
Muut rahoituskulut B 1560 000 1560 000 1747730 187 730
Tulorahoituksen korjauserat 376 500
RAHOITUSOSA
Pitkaaik. saamisten muutokset
Antolainasaamisten vahennys| B 350 000 350 000 388 331 38 331
Antolainojen lisays B 72 863 72 863
Pitkaaikaisten lainojen vahennys| B 10 518 000 10518 000| 10517 657 -343
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 13875000 -3336000] 10539000/ 10000000 -539 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -116 676 -116 676
Kassavarojen muutos 691932| -691932 2730409 2730409 -670 246 670 246 -670 246
MENOT JATULOT yhteensd 116 602 337| -1 381 898| 115220 439| 117 060 725( 1840 286] 116 602 337| -2722 390| 115220 439| 117 060 723 1840 284
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Siilinjarven kunnan tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma 2024 ja 2023

2024 2023 muutos
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 658 640,70 5 866 705,03 -208 064,33
Maksutuotot 1467 991,41 1807 430,25 -339 438,84
Tuet ja avustukset 1728 337,82 2 141 677,22 -413 339,40
Muut toimintatuotot 5946 268,18 5981 644,04 -35 375,86
Toimintatuotot yhteensé 14 801 238,11 15 797 456,54 -996 218,43
Valmistus omaan kayttdon 91 170,10 111 165,42 -19 995,32
Toimintakulut
Henkildstokulut -41 902 467,98  -42 206 719,53 304 251,55
Palkat ja palkkiot -33987 822,95 -33849 617,70 -138 205,25
Henkilosivukulut -7 914 645,03 -8 357 101,83 442 456,80
Elakekulut -7 064 953,88 -7 021 956,55 -42 997,33
Muut henkilésivukulut -849 691,15 -1 335 145,28 485 454,13
Palvelujen ostot -17 824 873,60 -17 834 587,72 9714,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 228 331,25 -6 228 895,16 1 000 563,91
Avustukset -2 890 070,32 -3 042 042,47 151 972,15
Muut toimintakulut -9 847 889,02 -9 085 035,36 -762 853,66
Toimintakulut yhteensa -77 693 632,17  -78 397 280,24 703 648,07
Toimintakate -62 801 223,96  -62 488 658,28 -312 565,68
Verotulot 60 612 226,69 59 030 642,30 1581 584,39
Valtionosuudet 11 559 120,00 11 096 210,00 462 910,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 684 070,85 655 338,10 28 732,75
Muut rahoitustuotot 990 009,87 857 030,50 132 979,37
Korkokulut -1 511 825,89 -1 037 815,52 -474 010,37
Muut rahoituskulut -55 168,16 -1 506,54 -53 661,62
Vuosikate 9 477 209,40 8 111 240,56 1 365 968,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 348 516,78 -7 315 706,78 1967 190,00
Arvonalentumiset -2 464 038,05 -1 244 955,65 -1 219 082,40
Tilikauden tulos 1 664 654,57 -449 421,87 2114 076,44
Rahastojen liséys (-) tai vah. (+) 0,00 15 797,38 -15 797,38
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1 664 654,57 -433 624,49 2098 279,06
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,0 % 20,1 %
Vuosikate/Poistot, % 121,3 % 94,8 %
Vuosikate, euroa/asukas 446 381
Asukasmaara 21 268 21 300



Rahoituslaskelma 2024 ja 2023

Euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 477 209,40 8 111 240,56
Tulorahoituksen korjauseréat 231 030,64 -218 259,96
9 708 240,04 7 892 980,60
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 169 925,54 -8 726 212,32
Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 276,39 558 943,02
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 635 331,82 1169 773,05
-6 892 317,33 -6 997 496,25
Toiminnan ja investointien rahavirta 2815 922,71 895 484,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -72 863,37 -64 122,96
Antolainasaamisten vahennys 388 330,99 412 393,54
315 467,62 348 270,58

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantovarojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

10 000 000,00
-10 517 656,63

10 600 000,00
-11 247 144,76

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

&

-517 656,63 -647 144,76
60 185,26 -346 725,53
49 834,61 16 506,05

1 196 895,30 2584 738,90
-1 190 239,43 -6 922 361,07
116 675,74 -4 667 841,65
-85 513,27 -4 966 715,83
2730 409,44 -4 071 231,48
8 401 504,11 5671 094,67
5671 094,67 9742 326,15
2730 409,44 -4 071 231,48
14 001 30 497

125,9 % 99,3 %

11 1,0

31 21

21268 21 300
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Siilinjarven kunnan tase 31.12.2024

Euroa 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 40 124,98 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 2 405 762,47 1028 923,35
2 445 887,45 1028 923,35

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

24 858 950,12
31 943 523,38
23120 472,26
720 676,12
39 250,33

1976 826,31

24 936 492,86
31949 323,89
23 444 367,07
462 268,54

9 250,33

3949 751,57

i Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

82 659 698,52

16 982 425,03
25716 231,33
525 326,69

84 751 454,26

17 082 401,53
26 089 962,91
467 062,73

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

1] Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

43 223 983,05

128 329 569,02

43 639 427,17

129 419 804,78

i Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

v Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA |

0,00 60 000,00

31 814,68 81 649,29

20 126,15 24 151,38

1 337 587,46 2 009 552,63
923 533,27 1373 215,95
579 592,39 650 814,61

2 860 839,27 4 057 734,57
0,00 1 500 000,00

8 401 504,11 4171 094,67
11 294 158,06 9810 478,53

139 623 727,08

139 290 283,31

&
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Euroa

2024

2023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

57 344 452,83
185 821,37

3 251 545,88
1 664 654,57

57 344 452,83
185 821,37
3685 170,37
-433 624,49

62 446 474,65

976 500,00

1 206,88

53 513 374,65

12 671 634,31
3 248 323,46
1597 949,68
5 168 263,45

60 781 820,08

600 000,00

1021,62

56 185 008,96

10 517 656,63
4 044 608,23
1787 749,79
5372 418,00

22 686 170,90

76 199 545,55

139 623 727,08

21722 432,65

77907 441,61

139 290 283,31

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara 31.12.

44,7
87,6
4916
231

66 185
3112
119 549
5621
25716
21 268

43,6
90,7
3252
153

66 703
3132
114 968
5398
26 090
21 300

&
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3.2 Siilinjarven kunnan konsernin tilinpaatoslaskelmat

Konsernituloslaskelma

Euroa 2024 2023
Toimintatuotot 23 560 339 24 503 632
Toimintakulut -84 367 726 -85 706 431
Toimintakate -60 807 387 -61 202 799
Verotulot 60 370 369 58 621 448
Valtionosuudet 13073 195 12 542 386
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 765 522 719 871
Muut rahoitustuotot 958 356 1247 095
Korkokulut -3 269 625 -2 114 565
Muut rahoituskulut -63 818 -5 468
-1 609 565 -153 068
Vuosikate 11 026 613 9 807 968
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelmanmukaiset poistot -8817 864 -10 555 799
Omistusten eliminointierot 7 848 0
Arvonalentumiset -2 492 751 -1 245 524
Satunnaiset erat 2 053 0
Tilikauden tulos -274 102 -1 993 356
Tilinpaatossiirrot 28 460 20 302
Tilikauden verot -7 349 -136 738
Laskennalliset verot 0 219 048
Vahemmistoosuudet 57 584 67 913
Tilikauden alijadma -195 406 -1 822 830

&
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Konsernirahoituslaskelma

Euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 026 613 9 807 968
Satunnaiset erat 2 053 0
Tilikauden verot -7 349 -136 738
Tulorahoituksen korjauserat 55 065 -456 477
11 076 383 9214 753
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 006 795 -20 477 930
Rahoitusosuudet investointimenoihin 659 337 558 943
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 023 496 3823 388
-14 323 962 -16 095 598
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 247 579 -6 880 845
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -72 863 -64 123
Antolainasaamisten vahennykset 388 331 343 644
315 468 279521
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 21 233 995 17 839 513
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 943 049 -15 058 852
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 685 -66 472
7 281 260 2714190
Oman pddoman muutokset -2 164 37 165
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 69 237 -342 313
Vaihto-omaisuuden muutos 100 366 65913
Saamisten muutos 1633 423 2 816 449
Korottomien velkojen muutos -2 626 708 -6 157 333
-823 681 -3 617 284
Rahoituksen rahavirta 6 770 883 -586 408
Rahavarojen muutos 3523 304 -7 467 254
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 655 774 7 132 470
Rahavarat 1.1. 7132 470 14 599 724
3523 304 -7 467 254

&
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Konsernitase 31.12.2024

VASTAAVAA euroa 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 502 896 167 660
Muut pitkavaikutteiset menot 2111915 1035535
Ennakkomaksut 538 517 571 884
3153 328 1775079
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 26 942 578 26 964 590
Rakennukset 94 349 229 89 801 740
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 23 548 787 23 885931
Koneet ja kalusto 1582 657 1 450 615
Muut aineelliset hyddykkeet 46 725 37 922
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 6 070 181 8 344 212
152 540 157 150 485 010
Sijoitukset
Osakkuusyhtio osakkeet ja osuudet 1673 1673
Muut osakkeet ja osuudet 7 571 605 7 670 389
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1886 1886
Muut lainasaamiset 20 953 225 21 326 957
Muut saamiset 773 034 714 770
29 301 423 29 715 674
Pysyvat vastaavat yhteensa 184 994 908 181 975 763
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 730 462 992 719
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 318 60 328
Muut toimeksiantojen varat 128 711 110 372
859 491 1163418
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 404 87 770
Muut vaihto-omaisuus 279 416 329 416
316 819 417 186
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 20 126 24 151
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1729 410 2445 234
Muut saamiset 944 483 1410679
Siirtosaamiset 740 047 1188189
3434 066 5068 253
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0 1 500 000
Rahat ja pankkisaamiset 10 655 774 5632470
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 14 406 659 12 617 908
VASTAAVAA YHTEENSA 200 261 057 195 757 090

&
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VASTATTAVAA, euroa 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Perusp&dédoma 57 344 453 57 344 453
Muut omat rahastot 2 005 373 1 960 708
Edellisten tilikausien yli-/alijagama =727 072 1114971
Tilikauden yli-/alijgdma -195 406 -1 822 830
58 427 347 58 597 302
VAHEMMISTOOSUUDET -114 198 -1 821
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 976 500 600 000
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 730 462 992 719
Lahjoitusrahastojen pddomat 1525 1350
Muut toimeksiantojen paaomat 129 364 111104
861 351 1105172
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 108 977 672 104 238 342
Lainat julkisyhteisoilta 1163 406 1438 203
Saadut ennakot 0 1340
Siirtovelat 18 100 27 152
Laskennalliset verovelat 191 189 191 189
110 350 368 105 896 226
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 807 808 13963 878
Lainat julkisyhteisoilta 291 478 318 681
Saadut ennakot 211 953 237 777
Ostovelat 4 422 890 6 822 891
Liittymismaksut ja muut velat 1900 188 2064 547
Siirtovelat 6 125 373 6 152 436
29 759 689 29 560 211
Vieras pddoma yhteenséa 140 110 057 135 456 437
VASTATTAVAA YHTEENSA 200 261 057 195 757 090
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4 LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

Tilinpaatés 2024 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (29.10.2024) ja
"Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen liitetiedoista” (13.10.2020) mukaisesti.

1) Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymalla
poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen valmistuvien
investointien osalta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Valtuusto on paattanyt 16.6.2022 Kiinteistdé Oy Siilinjdrven Vapaa-aikakeskuksen omistaman
Fontanella-uimalarakennuksen jatkosta. Toimintaa paatettiin tuolloin jatkaa vield viisi vuotta ja
tilannetta tarkastellaan vuosittain kunnan omistajaohjauksen toimesta. Perusteluna oli
rakentamisen markkinatilanne seka kunnan talouteen kohdistuvat merkittavat alaskirjaukset.
Rakennus vaatisi merkittdvan peruskorjauksen ja omistusjarjestelyt. Vapaa-aikakeskuksen
osakkeiden arvo taseessa 0,364 milj. ja padomalaina 1,538 milj. euroa. Uimala Oy:n vastaava
osakkeiden arvo taseessa 3,394 milj. euroa ja padomalaina 1,615 milj. euroa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidossa painotetun
keskihankintahinnan menetelmaa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.
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Johdannaissopimusten kadsittely
Kunnalla ei ole voimassa olevia johdannaissopimuksia 2024.

2) Esittamistapamuutokset
Ei muutoksia

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa.

Pakollisiin varauksiin sisaltyy Pelastuslaitoksen eri oikeusasteissa olevien varallaolokorvausten
vaatimuksiin tehty arviovaraus 976 500 euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta
kiinteistotytaryhteis6a Asematie 11, koska yhdistamatta jattamisella on vain vahainen merkitys
konsernin omaan padaomaan. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet

Siséiset liiketapahtumat ja sisédiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia Ilukuun ottamatta. Sisaiset
kiinteistdverot on eliminoitu konsernitilinpaatdéksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen sekda kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistbosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten Kkiinteistdtytaryhteisbjen aineettomien ja
aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Konsernirakenteeseen ei kuulu yhtdan osakkuusyhteiséa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatdksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Konsernirakenteen muutokset
Peruspadaomaosuus Pohjois-Savon Liitosta laski vuoden 2024 aikana 9,30 %:iin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa.

4.1.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Konsernipalvelut 2912832 2740545 2912832 2 740545
Elinwoima- ja Yhteiset palvelut 4596 017 5518 656 4295770( 5189 346
Sivistyspalvelut 3823986 3956562 2796688 3206686
Tekniset palvelut 11 858 239| 12 328 152 4 426 684| 4701 162
Sosiaali- ja terveyspalvelut 369 265 -40 283 369 265 -40 283
Kunnan toimintatuotot yhteensa 23 560 339| 24 503 632| 14 801 239| 15 797 456
7) Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 45 442 439 46 100 570
Osuus yhteisdveron tuotoista 8 330 210 6 163 124
Kiinteistovero 6 839 578 6 766 948
Verotulot yhteensé 60 612 227 59 030 642
8) Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 459 740 10 254 776
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5010 594 4 632 795
Siitéd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 920 641 -2 244 071
Verotulomenetysten korvaus 3020 021 3 085 505
Valtionosuudet yhteensa 11 559 120 11 096 210
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9) Palvelujen ostojen erittely

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 4 739 459 4 821 247
Muiden palvelujen ostot 13 085 415 13013 112
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 17 824 874 17 834 359

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Siilinjarven kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnan kokoustiloja
ja niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman 17.12.2012 § 40. Uusittu
poistosuunnitelma on otettu kayttdén vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen
muutokset koskevat vuoden 2013 alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Vanhat
investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Rakennukset Tasapoisto
*puiset 10 - 20 vuotta Tasapoisto
*Kiviset 15 - 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Poistoajat vanhoista investoinneista:

Aineettomat hyddykkeet 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20-40 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
kunnassa vuosikuluiksi.

Vuoden aikana toteutettujen investointien poistoaika muutokset:

Poistosuunnitelmassa oleva 2 vuoden poistoaika Muut pitkdvaikutteiset menot ryhmassa HR-
jarjestelman osalta muutetaan 3 v poistoajaksi. Perusteluna: "Jarjestelma@ on osoittautunut
odotettua vaativammaksi tekniseltd toteutukselta seka kustannuksiltaan. Lisdksi
palkkajarjestelman elinkaari ulottuu pitkalle tulevaisuuteen.” Samalla todetaan, etta kunta on
osallistunut valtion tiehankkeisiin ja toteuttanut yhdessa ELY-keskuksen kanssa Kumpusen
kevyenliikenteen vaylan. Se on kirjattu Muut pitkavaikutteiset menot ryhmaan, jonka poistoaika
normaalisti olisi 2 vuotta. Koska valtion tiehankkeisiin osallistuminen on Kilan "Yleisohje
suunnitelman mukaisista poistoista kunnille” poistosuunnitelmassa mahdollista poistaa kuten
kunnan omat tiehankkeet, on kyseisen kevyenliikenteen poistoaika 15 vuotta.
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12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 1.1. 600 000 1108 600 000 0
Lisaykset tilikaudella 376 500 600 000| 376500/ 600 000
Vahennykset tilikaudella 0 -1 108 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.1. 976 500/ 600 000| 976 500| 600 000

13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin

toimintakuluihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot | 333 110(1 067 016| 333 009| 818 260
Rakennusten luovutusvoitot 339602 43021 0 0
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 823 1167 0 0
Myyntivoitot yhteensa 673536 111204| 333009| 818 260
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 350584 47947 187 540 0
Muut luovutustappiot 1518 7 888 0 0
Myyntitappiot yhteensé 352 101| 55835| 187 540 0
14) Satunnaisiin tuottoiin ja kuluihin sisadltyvat erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 2 053 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 2 053 0 0 0
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensé 0 0 0 0

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 820 983 823514
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 2439 2439
Yhteensé 823 422 825 953

16) Erittely poistoeron muutoksista
Ei ilmoitettavaa.
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4.1.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-

alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

19) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

SIILINJARVI

Aineettomat hyédykkeet tp 2024
Aineet- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
tomat  kavaikuttei- maksut
oikeudet  set menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 0 1028 923 0 1028923
Lisaykset tilikauden aikana 31 500 1582 348 1613 848
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien alilla 22 000 164 363 186 363
Tilikauden poisto -13 375 -369 872 -383 247
Anvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2024 40 125 2 405 762 0 2445887
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 40 125 2 405 762 0 2445887
Aineelliset hyddykkeet Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- tp 2024
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja Yhteensa
alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 24 936 493 31949 324 23 444 367 462 269 9 250 3949 752 84 751 454
Lisaykset tilikauden aikana 20 408 1625 838 2 407 927 449 222 15 000 2 031 244 6 549 638
Rahoitusosuudet tilikaudella -329 265 -313 011 -642 276
Véahennykset tilikaudella aikana -97 950 -279 412 -6 085 -383 447
Siirrot erien alilla 3 050 098 348 566 85 047 15000 -3685073 -186 363
Tilikauden poisto -1938286 -2 751122 -275 862 -4 965 269
Anonalennukset -2 464 038 -2 464 038
Poistamaton hankintameno 31.12.2024 24 858 950 31943523 23120472 720 676 39 250 1976 826 82 659 698
Anvonkorotukset 0
Kirjanpitoano 31.12.2024 24 858 950 31 943523 23120472 720 676 39 250 1976 826 82 659 698
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut | 1421 822 1 366 956 84 006 84 006
Muut maa- ja vesialueet 25 520 757| 25 597 635| 24 774 944| 24 852 487
Maa- ja vesialueet yhteensé 26 942 579) 26 964 590| 24 858 950]| 24 936 493
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2024
Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet

yhti6t yhteisot osuudet  ja osuudet
Hankintameno 1.1.2024 9297115 6845375 253 546 686 367 17 082 402
Lisaykset 12 524 12 524
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -112 500 -112 500
Siirrot erien valilla 0

Hankintameno 31.12.2024 9297115 6845375 253 546 586 390 16 982 425

Anvonalennukset 0

Anvonkorotukset 0

Kirjapitoarvo 31.12.2024 9297115 6845 375 253 546 586 390 16 982 425

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2024
JWk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta

yhteiséiltd  muilta yht.  yhteisaéilta
Hankintameno 1.1.2024 0 4763006 21 326957 467 063 26 557 026
Lisdykset 72 863 72 863
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -373 732 -14 599 -388 331
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12.2024 0 4763006 20953225 525 327 26 241 558
Kirjapitoarvo 31.12.2024 0 4763006 20953225 525 327 26 241 558

Olennaiset kuntayhtymdaosuuksien arvon muutokset

Tase- Lisaykset / [Tase- Kunnan osuus|Ero
ano vahennykset |ano kuntayhtyman
1.1. tilikaudella |31.12. peruspaa-
omasta
Pohjois-Savon ammatill. koulutuksen Ky| 251 177 Of 251177 243 871 7305

Omistukset muissa yhteisoissa

20-22) Tytaryhteisét, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot

&

SIILINJARVI

218



Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot

tp 2024

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus osuus paa- paa- voitosta/

% % omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Siilinjarven Pysakaointi Oy 0713306-8 100,00 100,00 -641 1578 -108
Siilinjarven Uimala Oy alakons. 100,00 49 2 655 -39
Siilinjarven Uimala Oy 0847807-6 100,00 100,00
Siilinjarven Vapaa-aikakeskus |0863511-5 41,00 100,00
Siilinjarven Kotipolku Oy alakons. 100,00 3035 47 039 -518
Siilinjarven Kotipolku Oy 0451313-7 100,00 100,00
Siilinjarven Asumisoikeus Oy  |1079228-3 100,00
(Kotipolku omistaa 100%)
Kiinteistd Oy Isoharja 1648644-7 100,00 100,00 5352 14 174 -24

Yhdistelemattomat tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Asematie 11 0875688-1 100,00 100,00 0 0 0

Kuntayhtymét

Sawon koulutuskuntayhtyma 1852679-0 2,22 2,22 1521 1441 48
Pohjois-Sawon liitto 0827616-7 9,30 9,30 133 77 16
Yhteensa 9 449 66 964 -625

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisélta, kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

Saamisten erittely 2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 9 939 17 950
Yhteensa 0 9 939 0 17 950
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 5 0
Yhteensa 0 5 0 0
Saamiset yhteensé 0 9 944 0 17 950
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagéamat
Menoennakot 0 10 000 10 000
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 241 179| 226 041 235477 217 723
Hankkeet 59 358 60 582
Joukkoliikenne ja koulumatkatuki 227 851 292 322 227 851 292 322
Alv-saaminen 0 20 893
Muut tulojaamat 211 659 578 351 116 264 130 770
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensé 740 047| 1188189 579592| 650 815
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4.1.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisdayksista ja vahennyksista seka siirroista

naiden erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspaaoma 1.1. 57 344 453| 57 344 453| 57 344 453| 57 344 453
Peruspaaoma 31.12. 57 344 453| 57 344 453| 57 344 453| 57 344 453
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 1774 887 1715921

Siirrot rahastoon 46 945 59 094

Siirrot rahastosta -2 281 -129

Edellisen tilik.oikaisu (elim.muutos)
Muut omat rahastot 31.12. 1 819 552 1774 887
Vahinkorahaston padoma 1.1. 185 821 201 619 185 821 201 619

Siirrot rahastoon 0 0 0 0

Siirrot rahastosta 0 -15 797 0 -15 797
Vahink orahaston padoma 31.12. 185 821 185 821 185 821 185 821
Muut omat rahastot yht. 31.12 2005373 1960 708 185 821 185 821
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -707 859 1136900 3251546( 3685170

Siirto -19 213 -21 929
Edellisten tilik.Yli / alijagama 31.12. -727 072 1114971 3251546( 3685170
Tilikauden ylijaaméa/alijgama -195 406 -1822830( 1664 655 -433 624
Oma p&ddoma yhteensa 58 427 347| 58 597 302| 62 446 475 60 781 820

26) Erittely poistoeroista
Ei ilmoitettavaa

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen pdaaomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Pitk&aikaiset velat
Velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2030 tai sen jalkeen.
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 090 000 14 980 000
Pitk8aik aiset velat yhteensé 14 090 000 14 980 000
28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa
29) Pakollisiin varuksiin merkityt erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 976 500 600 000f 976 500| 600 000
Muut pakolliset varauk set yhteensa 976 500 600 000f 976 500 600 000
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30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoéille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja

osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisdille
Ostowelat 9 230 41 185
Yhteensa 0 9 230 0 41 185
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostowelat 0 87
Yhteensa 0 0 0 87
Vieras pagoma yhteensa 0 9 230 0 41 272

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittéva sekkitililimiitti

2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 000 000| 1 000 000
-siita kayttamatta oleva maara 1 000 000| 1 000 000

32) Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Ei ilmoitettavaa

33) Siirtovelkoihin sisadltyvat olennaiset erdt

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/hankerahat 186 716 422 271 158 139 419 347
Menojaamat
Lomapalkkavelka 4560 017| 4510468 4435462| 4393015
Korkojaksotukset 499 287 329 095 101 741 114 296
Ympaéristéterv.h maksuos.palautus 139 121 4301 139 121 4301
Maaseutuhallinnon maksuos.palautus 51 321 35371 51 321 35371
KEVA 17 474 18 663
Kiinteistovero 0 8 144
Opetus- ja kultt.valtionos.tark. 63 392 189 412 63 392 189 412
Kuopion kaupunki, Alavan koulu 181 818 154 080 181 818 154 080
Vuokravakuudet 197 153 164 645
Muut siirtovelat 229 073 315 986 37 270 62 597
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 125 373| 6152 436| 5168 263| 5 372418
Siirtovelat yhteensé 6 125373] 6152436] 5168263| 5372418
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4.1.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuuttaan

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa | 86 474 193| 79 882 087

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Sitoumusten vakuudeksi pantatut anopaperit 682
Vakuudet yhteensa 682 0 0 0

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljellé olevien maarien yhteissumma (veroton)

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 45 034 284 | 39 011 264 | 53 363 889 |48 264 872
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5542 009| 5 096 440 6 617 452| 6 178 895
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnership) 20 494 983| 21591 371| 20494 983| 21 591 371
- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelwoitteet 0 0 0 0
Leasingwokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Kiinteistéleasingsopimuksiin sisaltyy jadnndsanoja, jotka joko lunastetaan tai joista tehdaan jatkosopimukset
alkaen v. 2034.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen paaoma 52 365 335| 51 186 880
Jaljella oleva pagoma 42 638 601| 32 966 510

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 682 327 777 327 682 327 777 327
Jaljella oleva pddoma 271 277 303 477 271 277 303 477

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 183 999 178 176 137 047
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 197 449 140 209
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41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Sitoumukset awstukseen 236 430 315 240 236 430 315 240
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 78 810 78 810 78 810 78 810
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 0 0
Elinkaarimallilla toteutettu terveyskeskuksen
palvelusopimus. Alkoi 9/2022, kesto 20 v. 17 766 554| 16 983 255 17 766 554 16 983 255
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 916 254 820 071 916 254 820 071
Elinkaarimallilla toteutettavat Ahmon ja Siilinlahden
koulun palvelusopimukset. Alkavat vaiheittain
2025/2027 15 515 440| 15 515 440( 15 515 440( 15 515 440
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
My6hemmin voimaan tulevat wuokrasopimukset 35864 053 12 352 594 35 864 053 12 352 594
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 26 131 46 600
Sopimusvastuut yhteensa 69 408 608 | 45 213 129 |69 382 477 (45 166 529
Kiinteistdinvestointien anonliséveron tarkistusvastuu*) 2470494 3023439
*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt anonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelwllisuus kiinteistét myytéessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 8). Palautusvastuuta maariteltdesséa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakadisté investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.

4.1.7 Ymparistovastuut

Ehdollinen ympadristovelka / pilaantuneet tai pilaantuneeksi epaillyt maa-alueet

Ymparistévastuu on aikaisemmasta toiminnasta johtuva, ymparistéon liittyva olemassa oleva
velvoite, jonka tayttdminen todenndkoéisesti johtaa taloudellista hyotyda ilmentavien
voimavarojen siirtymiseen pois kunnan toiminnan piiristd. Erityinen ymparistévastuu on
ehdollinen ymparistdvelka. Ehdollisella ymparistdvelalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on
olemassa mahdollisuus, ettd ymparistdon liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa, mutta
velvoite syntyy vasta kun epdvarma mahdollisuus toteutuu. Ehdollisena ymparistovelkana
kasitelldadn myOs olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena, mutta jota ei merkitd taseeseen, koska ei ole todennakdista, etta velvoitteen
tayttdminen aiheuttaa menoja, tai velvoitteen suuruus ei ole maariteltavissa riittavan
luotettavasti.

Ehdollisena ymparistévelkana tarkastellaan maaperan pilaantumista. Pilaantuneena pidetdaan
aluetta, jolla on ihmisen toiminnan seurauksena haitallisia aineita siind maarin, ettd niista
aiheutuu haittaa tai merkittava riski ymparistolle tai terveydelle, viihtyisyyden vahentymista tai
muuta niihin verrattavissa olevaa haittaa. Haitallisia aineita voi joutua maaperaan erilaisten
onnettomuuksien, vahinkojen tai pitkan ajan kuluessa tapahtuneiden vahittdisten paastdjen
seurauksena. Myos jatteiden maahan hautaaminen ja vanhat, kdytdsta poistetut kaatopaikat
aiheuttavat riskin haitallisten aineiden kulkeutumiselle maaperassa ja edelleen pohjaveteen tai
vesistédn. Maaperdn tilan tietojarjestelmdaan (MATTI) on koottu mahdollisesti pilaantuneista,
pilaantuneiksi todetuista, puhdistetuista ja puhtaaksi todetuista alueista.
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Vuoden 2024 lopussa MATTI-jarjestelmassa oli Siilinjarvella 138 kohdetta, joista noin 25 % on
kunnan omistamilla kiinteistdilld. Vuonna 2024 kunta kunnosti Ranta-Toivalassa o0ljylla
pilaantuneen ojan. Pilaantumisen aiheuttajaa ei pystytty selvittdmadan ja kunnan
kustannettavaksi kohde tuli viimesijaisen puhdistamisvastuun perusteella. Yksityiset kiinteistot
ovat poistaneet kaytdstda maanalaisia 6ljysailidita, joista huomattava osa sijaitsee kirkonkylalla
pohjavesialueella. Kirkonmaen alueella taloyhtié puhdisti varsin ison polttodljyn aiheuttaman
vanhan maaperan pilaantumisen. Husonlammen itdrannalla on vanha maa-ainesten ottoalue,
jonka maanpaallistd roskaantumista kunta on siivonnut kevaasta 2020 alkaen. Alueen
maanpintaan nousee roudan sulamisen jalkeen vanhoja jatteitd ja aluetta siivottiin myos
kevaalla 2024. Tarvittaessa siivousta jatketaan myds tulevina kevaina.

Pohjavesialueilla sijaitsevien MATTI-kohteiden mahdollisia pohjavesivaikutuksia tarkkaillaan
mm. Koivusaaren entisen kaatopaikan osalta osana Harjamaki-Kaarmelahti-pohjavesialueen

yhteistarkkailua. Ymparistélupavelvollisilla yrityksilla on pohjavesialueilla myos
tarkkailuvelvoitteita.

4.1.8 Henkilostda, tilintarkastajien palkkioita ja
interssitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumadra 31.12. tehtavaalueittain

2024 2023
Konsernipalvelut * 51
Elinwoima- ja Yhteiset palvelut* 125
Elinwoima- ja konsernipalvelut 0 72
Sivistyspalvelut 602 644
Tekniset palvelut 52 55
Yhteiset palvelut 0 107
Yhteensé 830 878
*organisaatiomuutos 2024 alkaen
43) Tilikauden henkiléstdkulut

2024 2023

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 41 902 468 42 206 720
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 146 154 230 814
Henkildstok ulut yhteensa 42 048 622 42 437 534
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44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2024 2023
Suomen Keskusta 11 344 11921
Kansallinen Kokoomus 1936 2 266
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3418 3 746
Vasemmistoliitto 575 748
Perussuomalaiset 2 282 2551
Vihrea liitto 3 686 4 330
Suomen Kiristillisdemokraatit 328 395
Yhteensa 23 569 25 956

45) Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023

Tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 27 030 20 220
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 27 030 20 220

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Toimintakertomuksen kohdassa “1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous” on esitetty
konserniyhtidille annettujen lainojen kokonaismaarat. Myoénnetyt lainat ovat ns.
padomalainoja, joille ei perita korkoa (pl. Kotipolku Oy) eika niille ole saatu vakuutta. Lainat
on mydnnetty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa. Kunnan taseessa ne on esitetty Sijoitukset
-kohdan Muissa lainasaamisissa. Yhtidille toiminta-avustuksena tai vuokravastikkeina
vuosittain maksetut nettosummat l6ytyvat myds toimintakertomuksen em. kohdasta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 15.5.2023 johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus, jos kunnanjohtaja irtisanoutuu tehtavastaan luottamuspulan
takia tai jos virkasuhde irtisanotaan ty6nantajan toimesta.

Muilta osin kunnan johtoryhma on kasitellyt liitetiedon asiakokonaisuutta 3.2.2025

kokouksessaan. IImoituksia kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista ei
ollut.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Toimitilojen yllapito, laskennallisesti eriytetty
taseyksikko

Toimitilojen yllapito

Sitovuus: valtuusto, tilikauden tulos
Vastuuhenkild: toimitilapdéllikké Jukka Kellokumpu

Toiminta-ajatus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa kunnan
omien toimitilojen ylldpitotehtdvat seka toteuttaa kunnan toimitilojen peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeet.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Kunnan peruspalveluiden tuottamiseen tarvittavat toimitilat (koulut, paivakodit) on pidettava
kayttokunnossa. Vaihtoehtoiset rahoitusmallit ovat kaytéssa, jotta  suunnitellut
toimitilainvestoinnit pystytaan toteuttamaan. Kevaalléd 2024 alkoivat Ahmon koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun rakentaminen elinkaarimallilla. Leppdkaarteen ja Pdivarinteen paivakotien
korvaajaksi valmistui kesélla 2024 Siilinkosken paivakoti.

Peruskorjaustarpeita kohdistuu edelleen eri palvelualueiden kdytdssa oleviin rakennuksiin. Eri
syistda johtuvat sisdilmahaasteet monissa vanhemmissa rakennuksissa on hankaloittanut
jatkuvasti eri palvelualueiden normaalia toimintaa ja heilld on kaytdssa vaistotiloja.
Sisdilmaongelmiin pyritdan paneutumaan kokonaisuuksia ajatellen, joten pienet korjaukset
minimoidaan ja keskitytdan kokonaisvaltaiseen korjaamiseen. Tama aiheuttaa tietenkin
korjausten viivastymisid ja kohteiden priorisointeja, mutta varmistaa paremmat edellytykset
kohteiden korjausten onnistumiselle ja tuo pitkalla aikavalillda myds kustannussaastéja. Kunnan
toimitilojen PTS-korjauksien suunnittelutyd kaynnistettiin, jotta kohteiden korjaustarpeet ja
priorisoinnit osataan ottaa paremmin tulevaisuudessa huomioon ja esittaa tarvittavia
maararahoja talousarvioon.

Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle (PSHVA) vuokratut uusi terveyskeskus, pelastusasema seka
koulujen terveydenhoitajien ja kuraattorien tuovat kuntaan vuokratuloja, mutta samalla ne
myds tyollistavat toimitilojen omaa henkiléstéa. Myds rakenteilla olevien elinkaarihankkeiden
rakentaminen ja kdyttéonotto tulee lisadmaan tyotehtavien maaraa.
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Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

- VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpiteet 2024

P‘avoitetaso

TOTEUTUMINEN

HYVINVOIVA ARKI

2.3. Kunnan
palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kunta toteuttaa omissa
kohteissa laadukasta
rakentamista

mahdollisimman
korkeat
laatupisteet

elinkaarikouluissa
tavoitellaan RTS-
ymparistéluokituksessa
neljaa tahtea, tydmaalle on
tehty
kosteudenhallintasuunnitelma
ja rakentaminen toteutetaan
sadasuojan alla

Hankkeissa tehdaan jatkuvaa
laadunvalvontaa ja koulut
toteutetaan Kuivaketju 10-
toimintamallia

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

\Vastataan
vaestonkasvutavoittees
een kunnan infran ja
toimitilojen (paivakoti,
koulu) rakentamisella

Siilinkosken
paivakodin
valmistuminen

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
elinkaarihankkeiden
rakennustyo6t

valmistui kesalla 2024

rakennushankkeet
kaynnistyivat ja ovat
aikataulussa

3.3. Toimitilojen
terveellisyyden
edistaminen

Kuivaketjul0:n
vaatimukset kaytdssa
(ml. sdasuojan alla
rakentaminen)

toteutetaan 100 %
Kuivaketju10:n
vaatimusten
mukaisesti

toteutuu kouluhankkeissa

TOTEUTUMINEN:

Tavoitteiden riskiarviot
Resurssit (henkilostd ja talous)
Kilpailukyisten tarjousten saaminen (rakennusalan suhdanne, materiaalien hinnat)

Ei uusia kilpailutuksia v. 2024.

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m3 omassa kaytossa 299 395 303 655 293 970
Toimitilat m3 ulosvuokratut 39 270 41 700 40 780
PSHVA:lle vuokratut tilat nékyvéat tunnusluvuissa.
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Talousarvion toteutuminen

Laskennallisesti eriytetyn taseyksikdn toimintatuotot toteutuivat 101,67 % ja toimintakulut
112,20 %.

Toimintatuotot olivat arvioitua paremmat vuokratuottojen ylitettya arvion n. 221.500 €. Lisaksi
kouluhankkeiden asiantuntijapalvelut, jotka laskutetaan Kuntarahoitukselta, olivat suunniteltua
ennakoitua 79.300 € pienemmat.

Henkildstokulut olivat arvioitua korkeammat normaalien palkankorotuksien verran n. 23.000 €,
koska talousarviossa ei ollut tdhan varauduttu. Palvelujen ostojen ylittyivat 271.000 €, koska
kunnan talousarviossa ei ollut maararahavarausta Harjamden vaistétilojen poisviennille eika
alueen ennallistamiseen. Kouluhankkeiden asiantuntijapalvelut (kirjanpitosiirto) lisasivat
kustannuksia. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kohdassa lammityskustannusten korotus (+6 %)
aiheutti 54.400 € ylityksen, vaikka kolme kunnan toimitilaa poistettiin operatiivisesta kaytdsta
kevaallad 2024. Muissa toimintakuluissa uuden pelastusaseman rakentamisaikaisten rahoituksen
korkokulujen nousu ja vanhan paloaseman luovutustappioiden kirjaaminen aiheutti ylitysta n.
494.000 €.

Rakennuksista tehtdvat lisapoistot ja arvonalentamiset heikensivat lisdksi tilikauden tulosta
entisestaan 682.750 €.

Toimitilapalvelut
TP 2023 Alkuperdinen Muutos  Muutettu  Toteutuma — Poikkeama

TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024
Toimintatuctot 3562 227 3 256 400 0 3256400 3325733 69 353
Sisdiset toimintatuctot 5610636 5 263 485 0 5268485 5341 389 72904
Liikevaihto 0172 862 8 524 885 0 8524885 8 667 142 142 257
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 670 763 -2 119 550 70000 -2040550 -21034972 -54 422
Palvelujen ostot -1 830 369 -1 030 260 15000 -1015260  -1282991 -267 TN
Sis. palvelujen ostot -149 696 -131 664 0 -131 664 -134 990 -3 326
Palvelujen ostot -1 0829 065 -1 161 924 15000 -11460924 1417931 -271 057

Meteriaalit ja palvelut -4 659 829 -3 281 474 85000 -3196474 -35219053 -325 479

Palkat ja palkkiot -6o6 008 -672 240 11523 -660 717 -084 939 -24 222
Henkildstékorvaukset 0 0 0 0 463 463
Eldkekulut -129 405 -137 716 4 376 -133 340 -133 770 -430
Muut henkildsivukulut -26 891 18022 179 -16 226 -15 000 1226
Henkil stahulut -8§22 304 -827 979 17 696 -810 283 -833 246 -22 963
Muut toimintakulut -2 404 696 -2 733 000 0 -2733000 -3 206937 -473 937
Sis. muut toimintakulut -159 945 -164 701 0 -164 701 -184 727 -20 026
Muut toimintakulut -2 564 640 -2 897 701 0 -2897701 -3 3916604 -493 963
Poistot ja arvenalentumiset -5 458 137 -4 069 597 0 -40869 597 -4 752 347 -682 750

LIIKEYLI- / ALUAAMA -4 332 047 -2 551 866 102696 -2449170 -3832069 -1382 899
Rahoitustuotot ja -kulut -1675038 -1 560 000 0 -150000  -16923562 -132 562

YLI- f ALUAAMA -6 007 985 -4 111 866 102696 -4009170 -5524631 -1515461
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Toimitilojen yllapito / Tuloslaskelma 1.1.- 31.12.2024

Laskennallisesti eriytetty

2024 2023 muutos
LIIKEVAIHTO 8649 118,51 9170 867,35 -521 748,84
Vuokratuotot, ulkoiset 3043 535,28 2758 214,27 285 321,01
Vuokratuotot, sisaiset 2 769 536,21 2794 892,88 -25 356,67
Vuokratuotot, sisaiset padomatulot 2571 853,00 2 815 082,88 -243 229,88
Muut myyntituotot 264 194,02 802 017,32 -537 823,30
Muut myyntituotot, sisdiset 0,00 660,00 -660,00
Liiketoiminnan muut tuotot 18 023,39 1995,13 16 028,26
Materiaalit ja palvelut -3521 953,44 -4 659 828,76 1137 875,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 102 956,19 -2 670 757,65 567 801,46
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1 015,82 -5,69 -1 010,13
Palvelujen ostot
ulkoiset -1282991,40 -1839 369,45 556 378,05
sisdiset -134 990,03 -149 695,97 14 705,94
Henkilostokulut -833 245,79 -822 303,58 -10 942,21
Palkat ja palkkiot -684 938,81 -666 007,88 -18 930,93
Henkilostokorvaukset 462,71 0,00 462,71
Henkildsivukulut -148 769,69 -156 295,70 7 526,01
Elakekulut -133 769,68 -129 405,15
Muut henkilésivukulut -15 000,01 -26 890,55
Poistot ja arvonalentumiset -4 752 347,05  -5458 137,31 705 790,26
Suunnitelman mukaiset poistot -2288 309,00 -4213181,66 1924 872,66
Arvonalentumiset -2 464 038,05 -1 244 955,65 -1219 082,40
Liiketoiminnan muut kulut -3391 664,49 -2 564 640,31 -827 024,18
Vuokrat, ulkoiset -3 017 465,43 -2 404 382,98 -613 082,45
Vuokrat, sisdiset -184 727,14 -159 944,64 -24 782,50
Muut kulut -189 471,92 -312,69 -189 159,23
LIKEALIJAAMA -3832 068,87 -4332047,48 499 978,61
Rahoitustuotot ja -kulut -1 692 562,24 -1675 937,64 -16 624,60
Korvaus jaannéspaaomasta -1692 562,24  -1675 937,64 -16 624,60
Alijadma ennen satunnaisia eria -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
TILIKAUDEN ALIJAAMA -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
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Toimitilojen yllapito / Rahoituslaskelma v. 2024

laskennallisesti eriytetty

2024 2023
TULORAHOITUS
Liikeylijaama -3 832 068,87 -4 332 047,48
Poistot ja arvonalentumiset 4752 347,05 5458 137,31
Korvaus jaannéspaaomasta -1 692 562,24 -1 675 937,64
Muut tulorahoituksen korjauserat 187 539,70 0,00
Sisaiset tuotot -5 341 389,21 -5 610 635,76
Sisaiset kulut 184 727,14 1985 578,25
-5 741 406,43 -4 174 905,32
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit, netto -2 050 587,27 -3 366 341,72
Kayttbomaisuuden myyntitulot 91 872,51 0,00
-1 958 714,76 -3 366 341,72
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden lis-/vah+ 1 015,82 5,69
Saamisten lis-/vah+ 12 590,91 413 355,34
Ostovelkojen lis+/vahennys- -138 140,13 -546 062,31
Muiden velkojen lis+/vahennys- 9 325,86 10 229,06
-115 207,54 -122 472,22
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN -7 815 328,73 -7 663 719,26
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Toimitilojen yllapito / Taselaskelma 31.12.2024

Laskennallisesti eriytetty

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023 muutos
PYSYVVAT VASTAAVAT 33312 620,85 36 293 792,84 -2981171,99
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 952 130,41 985 198,79 -33 068,38
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 78 245,26 78 245,26 0,00
Rakennukset 31922 190,06 31926 200,29 -4 010,23
Kiinteat rakenteet ja laitteet 354 600,62 254 051,00 100 549,62
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5 454,50 3 050 097,50 -3 044 643,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 774 695,42 788 302,15 -13 606,73
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 373,57 1 389,39 -1 015,82
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 525 326,69 386 126,18 139 200,51
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 248 944,25 400 700,91 -151 756,66
Siirtosaamiset 50,91 85,67 -34,76
34 087 316,27 37 082 094,99 -2.994 778,72
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023 muutos
OMA PAAOMA
Jaannospaaoma 38 964 737,66 42 314 056,12 -3349 318,46
Tilikauden yli/alijaama -5 524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
VIERAS PAAOMA 647 209,72 776 023,99 -128 814,27
Lyhytaikainen
Ostovelat 502 016,40 640 156,53 -138 140,13
Siirtovelat 145 193,32 135 867,46 9 325,86
34 087 316,27 37 082 094,99 -2.994 778,72
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5.2 Muut eriytetyt laskelmat

Ruokapalveluiden tuloslaskelma 2024

2024 2023

LIIKEVAIHTO 35 957,00 32 000,00

Myyntituotot 35 957,00 32 000,00

Materiaalit ja palvelut -13 146,06 -13 490,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -9 070,50 -9679,35

Palvelujen ostot

ulkoiset -2 189,33 -2 034,40

sisaiset -1 886,23 -1776,71

Henkildstokulut -13 618,62 -13 596,08

Palkat ja palkkiot -11 144,83 -11 012,32

Henkildstokorvaukset 180,28 164,98

Henkildsivukulut -2 654,08 -2 748,74

Elakekulut -2 379,60 -2 319,71

Muut henkilésivukulut -274,48 -429,03

Poistot ja arvonalentumiset -680,90 -456,57

Suunnitelman mukaiset poistot -680,90 -456,57

Liiketoiminnan muut kulut -3 443,28 -3418,78

Vuokrat, ulkoiset -2 173,25 -2 187,62

Vuokrat, sisdiset -1 273,22 -1 165,81

Muut kulut 3,19 -65,34

LIIKEYLIJAAMA 5 068,14 1 038,10

TILIKAUDEN YLIJAAMA 5 068,14 1 038,10

Lain edellyttamé kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Siilinjarven kunnan ruokapalvelut tuottaa ateriapalveluita pdasdantdisesti kunnan omaan,
lakisdateiseen palvelutoimintaan (varhaiskasvatus, opetus). Kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuva myynti on vahdista ja satunnaista. Ruokapalveluiden ateriat tuotetaan kolmessa eri
keskuskeittidssd, joista ne toimitetaan palvelukeittidille eri asiakkuuksien mukaisiin
toimituspisteisiin. Myyntiin valmistettavat ateriat valmistuvat samassa tuotantoprosessissa kuin
muutkin ateriat. Toiminnalle on kohdistettu kaikki toimintaan liittyvat kustannukset. Koska
kilpailutilanteessa tapahtuvan myynnin kustannuksia ei voi erottaa valmistusprosessista, on
naiden tuotteiden tuloslaskelma muodostettu suoritekohtaisella keskiarvolla. Myyntituottojen
maara on asiakaslaskutuksen mukainen. Ateriahinnat on laskettu niin, ettd kustannukset
katetaan aterioittain (normaalitilanteessa).
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Kuntatekniikan tuloslaskelma 2024

2024 2023
LIIKEVAIHTO 221011 5741
Myyntituotot 221011 5741
Materiaalit ja palvelut -452 412 -378 803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -271 -4 923
Palvelujen ostot
ulkoiset -452 141 -373 880
Henkilostokulut 0 -596
Palkat ja palkkiot 0 -515
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut 0 -81
Elakekulut 0 -65
Muut henkilésivukulut 0 -16
LIKEYLIJAAMA -231 401 -373 658
TILIKAUDEN YLIJAAMA -231 401 -373 658

Lain edellyttamé kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kuntatekniikan myynti, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla, sisdltédad Kuopion Vesi
Oy:lle myydyn tydpalvelun investointihankkeiden yhteydessa toteutetuista vesihuoltoverkoston
téista. Siilinjarven kunta on kirjannut erillisille hankkeille tehdyt ty&suoritukset sekd niihin
hankitut materiaalit ja palvelut. Kunnan ja Kuopion Veden valisen Radantauksen
kustannusjakosopimuksen perusteella vuonna 2024 myyntiin kohdistui em. elinkeinotoimen
hankkeelle, jota ei ollut vuoden 2023 laskelmassa. Vertailutieto vuodelta 2023 ei tasmaa vuoden
2023 laskelman toteumaan.
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Toimitilojen vuokraustoiminta tuloslaskelma 2024

2024 2023
LIIKEVAIHTO 5219 190 6 331 390
Myyntituotot 106 311 384 106
Vuokratuotot, ulkoiset 3032 502 2 748 457
Vuokratuotot, sisaiset 2 080 377 3198 827
Muut tuet ja avustukset 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 202 0
Materiaalit ja palvelut -1 458 850 -2 938 521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -982 127 -1732 786
Palvelujen ostot
ulkoiset -472 560 -1201 949
siséiset -4 163 -3 786
Henkiléstdkulut -176 449 -180 143
Palkat ja palkkiot -149 178 -151 252
Henkilostokorvaukset 46 0
Henkilésivukulut -27 317 -28 891
Elakekulut -23 974 -22 931
Muut henkilésivukulut -3 343 -5 960
Muut toimintakulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -949 503 -3 303 334
Suunnitelman mukaiset poistot -949 503 -3303 334
Liiketoiminnan muut kulut -2 823 938 -2 292 647
Vuokrat, ulkoiset -2 775 589 -2 245 260
Vuokrat, sisdiset -47 908 -47 387
Muut kulut -441 0
LIIKEYLIJAAMA -189 348 -2 383 255
TILIKAUDEN YLIJAAMA -189 348 -2 383 255

Lain edellyttamé kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Siilinjarven kunnan toimitiloista on laadittu laskennallisen taseyksikdn laskelma. Laskennallinen
taseyksikk® sisaltdaa myds toimitilojen vuokrauspalvelun, jossa on mukana ulkopuolisille
toimijoille vuokrattuja tiloja. Ulkopuolisille vuokratut tilat sijaitsevat yleensa kunnan lakisaateisia
palveluita tuottavien toimitilojen yhteydessa. Tuloslaskelma on muodostettu niista tiloista, joissa
on myds ulkopuolisille vuokrattuja tiloja. Laskelmasta ei ole poistettu sitd osuutta, joka
tilakokonaisuudesta on pelkastaan sisdista. Ulkoiset myyntituotot muodostuvat laskutetuista
vuokrista. Vuokra on maaraytynyt padgoma- ja yllapitovuokran mukaan. Paddomavuokra on
maaritelty yleensa sisaisenvuokran mukaan ja yllapitovuokra toteutuneiden kulujen mukaan,
vuokran tarkistukset on sidottu yleensa tilastokeskuksen yllapitdamaan Kiinteistéjen ylldpidon
kustannusindeksiin, joko rakennustyypeittdin tai vuosineljannesten tarkastusindeksilukuun.
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden
sailytyksesta v. 2024

Paivakirja sahkadinen arkisto
Paakirja sahkodinen arkisto
Palkkatulosteet sahkodinen arkisto
Myyntilaskut sahkoinen arkisto
Ostolaskut séhkoinen arkisto
Kayttbomaisuus sahkdinen arkisto
Tilikartta atk-tulosteena/séahkdinen arkisto

Tilinpaatos sahkdinen arkisto
Tase-erittelyt sahkoinen arkisto

Tositelajit  Nimi Tositenumerosarja

1 Pankkitositteet 20240001-

3 Palkkatositteet 1-

4 Palvelukassa 1-

6 Matkalaskut 1-

10 Muistiotositteet 1-

11 Poistot kirjanpitoon 1-

12 Excel/kausimuistiot 1-

20 Ostoreskontramaksut 1-

21 Ostoreskontralaskut 20000001-

30 Myyntireskontrasuoritukset 1-

32 Myyntilaskut yleislaskutus 73008-

Web Heti-laskut 612900-

33 Muyyntilaskut paivahoito Effica 337009-

34 Myyntilaskut kansalaisop. Hellewi 449751-

36 Myyntilaskut tontinvuokrat 36016775-

38 Muyyntilaskut hulevesi 38017689-

39 Myyntilaskut rakennusvalvonta 39001017-

40 Sopimuslaskutus 72892-

49 Trimble katuty6lupamaksut 49001143-

50 Korkolaskut 501385-

61 Varikko, kuljetus 1-

62 Keskusvarasto 1-

63 Sisaiset vuokrat KOKI 2077-

64 Ateriapalvelu 69-

70 Mr/Lindorff suoritukset 1-

71 Mr/Luottotappiot 1-

72 Mr/Hyvityslaskun kohdistus (muut) 1-

73 Mr/Ulosotot 1-

92 Laskennalliset SL 1003510-

93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty

94 Vydrytykset SL ei kaytetty

96 Kirjanpidon tulos 1-

98 Sisdisen laskennan tulos 1-

Tilinavaus KPAVSA, SLAVSA
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SIILINJARVEN KUNTA

Toimielin / virasto 1i laitos
Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus: Tehtavanmukainen arkistointijarjestys
Hallintopalvelut / Kirjanpito

ARKISTOINTISUUNNITELMA

SIILINJARVI

Arkisto- | Asiakirjan nimi Arkistointi- | Sailytyspaikka Sailytys- | Suojelu-
tunnus jarjestys Sahkoinen arkisto / kasiarkisto aika luokka
/
paatearkisto
- Kirjanpidon Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / Monetra 10v. [
paivakirjat Oy
Gba Paakirja Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / Monetra 10v. [
Oy
Gbe Taloustilasto Aikajarjestys | Kasiarkisto / Monetra Oy 5v.
(talousarviotileilta)
- Tilitositteet / Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / 10 v. [
palkkaluettelo atk-tulosteet / Monetra Oy
- Ostoreskontralista Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / 10v. [
atk-tulosteet / Monetra Oy
Myyntireskontralistat | Aikajarjestys | S&hkdinen arkisto / 10 v. [
atk-tulosteet / Monetra Oy
- Tase-erittelyt Tilijarjestys Kasiarkisto / Monetra Oy 10 v. 1
- Kayttbomaisuus- Omaisuus- Sahkoinen arkisto / Monetra 10 v. -
luettelo lajiryhmittéin | Oy
- Kirjanpidon Aikajarjestys 10 v. sen 1l
menetelmékuvaukset | menetelmit- tilivuoden
tain paattymis
esta, mité
menetelm
a-kuvaus
koskee
Gbf Alkuperainen tilin- Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / Kunta Pysyvasti I
paatos
- talousarvion
toteutumisvertailu
raportti
- tase
- tase-erittely
Tilikartta Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / Kunta Pysyvasti I
Talousarvio Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / Kunta Pysyvasti I
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Siilinjarvelld 31.3.2025

SIILINJARVEN KUNNANHALLITUS

Merja Rautiainen Tommi Jappinen
puheenjohtaja jasen

Karita Lehikoinen Heikki Konttinen
I varapuheenjohtaja jasen

Paivi Hiltunen Aki Partanen

IT varapuheenjohtaja jasen

Jukka Rekola Keijo Ryynanen
jasen jasen

Ulla Santti Janne Airaksinen
jasen kunnanjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
Siilinjarvellda __/ 2025
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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