SIVISTYSLAUTAKUNTA

6.3 SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, koko palvelualue, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus seka vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa seuraa-
vat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto, liikuntapal-
velut sekd nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittamiseen ja virik-
keelliseen vapaa-aikaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistaminen seka viihtyisan elinymparistén ja monipuolisten harras-
tusmahdollisuuksien luominen seké osallisuuden lisdaminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvelld laskeva vuodesta 2014 Iahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2023 syntyi 160 lasta). Talousarvion laadintahetken arvion mukaan vuonna
2024 syntyy 165 lasta. Syntyvyyden lisdaksi lasten mdaraan vaikuttaa muuttoliike, joka on osit-
tain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten maaran vaheneminen on nakynyt tahan asti var-
haiskasvatuspalveluissa. Syksystda 2024 lahtien lasten maardn vaheneminen on heijastunut
myods perusopetuksen oppilasmaaraan. Perusopetuksen oppilasmaaran kehitys jatkuu lasku-
suunnassa vuonna 2025.

Lasten mdaran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen mdaraa on vahennetty ja tul-
laan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Vastaavasti perusopetuksessa on
vdhennetty ja tullaan jatkossakin vahentamaan perusopetusryhmien lukumaaraa.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksen osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta pe-
rusopetuksen jarjestamiseen ja talouteen. Lakimuutoksilla on mm. lisatty/tullaan lisdédmaan op-
pilaan saaman opetuksen mdaraa, muutetaan opetuksen tuen rakenteita ja lisatdan lainsaadan-
toéon koulutuksen jarjestajaa sitovia mitoitusperusteita. Perusopetuksen lakimuutosten kustan-
nusvaikutukset vuodelle 2025 ovat noin 110 000 euroa. Osa muutoksista tulee voimaan vasta
1.8.2025 joten taysimaarainen kustannusvaikutus toteutuu vasta vuonna 2026.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Vuonna 2023 kaynnistynyt tyodikaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittaminen jatkuu ja
toiminnan painopistettd muokataan saatujen kokemusten pohjalta. Vuoden 2025 aikana on ta-
voitteena kehittda yhteisty6ta hyvinvointialueen toimijoiden suuntaan. Neuvonnan tarjoaminen
ja matalankynnyksen liikuntapalveluiden kehittaminen tukevat kuntalaisten hyvinvoivaa arkea.

Nuorisopalveluissa koulu- ja talonuorisotydta seka nuorten osallisuutta pyritdan vahvistamaan
resurssivajeesta huolimatta. Painopiste jalkautuvassa, kohtaavassa nuorisotyéssa on nuorten
loma-aikoina ja tapahtumissa. Aluekoordinaatio lisda etsivd nuorisotydn yhteistydémuotoja ja
Wortti-hankkeen kautta kehitetdan moniammatillista yhteisty6ta II-asteen oppilaitosten, nuori-
sotydn ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.



Vapaa-aikapalveluiden osalta ja tulevana Siilinjérvi 100-juhlavuonna korostuu yhteistyd ja
kumppanuudet eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa toteutettavien tapahtumien ja palveluiden
ohella saannéllisesti kokoontuvilla jarjesté- ja toimijafoorumeilla pyritdan mahdollistamaan yh-
teistydn edelleen kehittyminen. Vapaa-aikapalveluissa kehitetdadan kuntalaisia osallistavia ty6-
muotoja ja palveluiden saavutettavuutta lisataan mm. sahkoisten palveluiden avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisaltdaa vuoden 2024 suuruisen maararahan liikunta-, nuo-
riso- ja kulttuurijarjestéjen tukemiseen. Yleishyddyllisille yhdistyksille mydnnettaviin kiinteist6-
veroavustuksiin varataan erillinen maararaha. Avustusten jakamisesta paattaa hyvinvointijaos,
joka myos paattaa Juhlavuoden lisdavustuksen ja toimintatukien jaosta.

Kansalaisopisto aloitti syksylla 2024 taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran opetussuunni-
telmien muokkaamisen osaamisperusteisiksi. Tavoitteena on saada opetussuunnitelmien paivi-
tysty6 valmiiksi vuoden 2025 loppuun mennessa. Opetushallituksen myéntamiin kehittdmisra-
hoihin kevaalla 2024 tehdyn suuren maararahaleikkauksen takia, kansalaisopisto ei saanut ha-
kemalleen kahdeksan opiston yhteishankkeelle rahoitusta. Nain ollen huomattavasti laajem-
maksi suunniteltu ty6 tehdaan kaiken muun tydn ohessa ilman ulkopuolista apua ja koskee tdssa
vaiheessa vain oman opiston taiteen perusopetusta. Aikuisille suunnattujen osaamisperusteisten
kurssien maaraa kasvatetaan maltillisesti. Eri opetusaineita koskeva laajempi opetussuunnitel-
matyo siirretdan toteutettavaksi myéhemmin.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

Sisdilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat koulut,
paadkirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisailmaltaan ongelmallisissa tiloissa. Osa kouluista toimii
vaistotiloissa. Talousarviovuoden aikana valmistuu uusi Siilinlahden koulu ja Ahmon koulukes-
kuksen ensimmainen vaihe. Talousarvion investointiosassa on varauduttu uusien koulujen ka-
lustamiseen. Talousarviovuoden aikana jatketaan Suininlahden ja Kasurilan koulujen rakenta-
mishankkeiden tarveselvityksen tekemista. Talousarvio sisaltda maararahat nykyisiin vaistoétiloi-
hin.

Keskeiset talouden muutokset

Ulkoisen tulokertyman arvioidaan kasvavan noin 293 000 euroa verrattuna vuoden 2024 talous-
arvioon. Tulokertymad kasvattaa mm. perusopetuksen kotikuntakorvaukset, liikuntapaikkojen
vuokrat seka kansalaisopiston kurssimaksutulot. Tulokertyman kasvua pienentdad mm. varhais-
kasvatuksen asiakasmaksutulojen alenema ja hanketuottojen vahentyminen.

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat 1,05 milj.€. Kasvu kohdistuu ennen kaikkea
henkiléstokuluihin. Henkiléstokulut kasvavat noin 730 000 euroa. Henkiléstdkuluja kasvattavat
palkankorotukset (noin 740 000 €), palkan sivukuluprosentin kohoaminen seka opetuspalvelui-
den lakimuutokset. Henkildstokulujen nousua kompensoi mm. nuorisotoimen, kirjaston, perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostovahennykset ja muut henkilostdsaastot. Henkilosto-
kulujen osalta on lisaksi huomioitava, etta verrattaessa muutosta vuoden 2024 muutettuun ta-
lousarvioon, muutos ei anna oikeaa kuvaa, koska henkiléstomenojen arvioidaan ylittavan ta-
lousarvon vuonna 2024.

Ulkoiset palveluostot kasvavat noin 185 000 euroa. Merkittavin maardrahalisdys kohdistuu kou-
lukuljetuksiin ja muilta hankittaviin opetuspalveluihin.

Avustusten arvioidaan pienenevan noin 94 000 euroa. Tama johtuu ennen kaikkea lasten koti-
hoidon tuen vahenemisestd, kun lasten maara vahenee ja he osallistuvat yha kattavammin var-
haiskasvatukseen.

Ulkoiset vuokrat kasvavat 269 000 €. Tama johtuu pdaosin rakennusten vuokrien indeksitarkis-
tuksista, Vuorelan koulun kiinteistdveron siirtymisesta sivistyspalveluihin (74 000 €) seka siirty-
masta leasing-laitteisiin (AV ja ICT-laitteet) uusissa kouluissa. Vuokrien kohoamista kompensoi
luopuminen Leppdkaarteen paivakodin viipaleesta ja Kunnonpaikan paivakotiyksikésta. Muutoin
viipale-, vuokra- ja leasingkohteiden vuokrat on muodostettu nykyisen rakennuskannan mukai-
sesti.



Sivistyspalveluiden talousarvio sisdltda useita sadstotoimenpiteitd. Osa sdastétoimenpiteistd on
jo paatettyja toimenpiteita, joiden saastdvaikutus toteutuu taysimaadraisesti vasta vuonna 2025,
osa toimenpiteistd on uusia ja ne vaativat vielad erillisen paatdksen. Tarkeimmat saastdétoimen-
piteet ovat seuraavat:

Toimenpide Saastd vuonna 2025
Perusopetusryhmien maaran vahentaminen 1.8.2024 66 000 €
Perusopetusryhmien maaran vahentaminen 1.8.2025 47 000 €
Varhaiskasvatuksen henkildstévahennykset 80 000 €
Luopuminen varhaiskasvatuksen vuokratiloista kesalla 40 000 €

2024

Vahennys lasten kotihoidon tukeen 80 000 €

Liikuntatilojen vuokrien korotukset 1.6.2025. Tilat kaikille 25000 €
maksulliseksi.

Eldkeldisten uimakortin omavastuun nosto 0,50 €/kaynti 7 500 €
Saastot uimalakuljetuksissa 8 000 €
Vuoden 2024 yt-menettelyn henkiléstévahennykset (NuKu, | 60 000 €
kirjasto)

Kansalaisopiston kurssimaksujen korotukset 1.8.2024 5000 €

Kansalaisopiston tuntiopettajien kilometrikorvauksen oma- | 5 000 €
vastuuosuuden muutos 1.8.2025 alkaen
Palkattomat vapaat Koko palvelualue noin 55 000 €

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt

Sivistyspalveluissa sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt toteutetaan kunnassa voi-
massa olevien ohjeiden mukaan. Talousarvion toteutumista valvotaan kunnanhallituksen talous-
arvion taytantéénpano-ohjeiden mukaisesti (mm. kuukausittainen raportointi ja valtuustoseu-
ranta).

Riskien hallinnan ndkdkulmasta on oleellista arvioida toimintaa ja tunnistaa siind esiintyvia ris-
keja seka asettaa niille hallintatoimenpiteita. Hallintatoimenpiteiden tarkoituksena on ehkaista
riskin realisoituminen.

Tunnistetut riskit

Sisdilmaongelmat

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdailmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty paa-
saantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu. Sisailma-
ongelmat aiheuttavat seuraavat riskit:

¢ IImenee uusia sisdilmaongelmia tai entiset pahenevat, jolloin joudutaan hankkimaan uu-

sia vaistétiloja tai supistamaan toimintaa.

e Tehtyjen sisdilmakorjauksien onnistuminen.

e Henkildston ja asiakkaiden terveydelliset ongelmat, lisdantyvat sairauspoissaolot.
Sisdilmaongelmien aiheuttamaa riskia voidaan pienentaa asianmukaisilla vaistétiloilla seka kor-
jausten ja uuden rakentamisen asianmukaisella suunnittelulla, joka huomioi korjaamisen turval-
lisuuden seka on mahdollisimman kustannustehokas.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve, asiakasmaksujen muutokset ja yksityisten palveluntuottajien
tarjonta

Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muuttuminen ennustettujen lapsimadrien, lainsaadannon tai
tyollisyystilanteen muuttuessa luo riskin palvelutarpeen kysyntaan. Palveluiden tarjontaan vai-
kuttaa kunnallisen tarjonnan lisaksi yksityisten palveluntuottajien tarjonta. Mahdollisina seu-
rauksina on, ettd erilaisia varhaiskasvatuksen palveluvaihtoehtoja ei ole riittdvasti vastaamaan
perheiden palvelutarpeisiin tai syntyy ylikapasiteettia. Varhaiskasvatuspalveissa valmistaudu-
taan reagoimaan lapsimadaran muuttumiseen nopeallakin aikataululla.




Lasten ja nuorten tuen tarpeen lisdantyminen, perusopetuksen tuen uudistus

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maara on ollut jo pitkaan kasvava. Perusopetuk-
sessa ja varhaiskasvatuksessa jokaisella lapsella on oikeus saada tarvitsemaansa tukea oppimi-
seensa. Riskin hallinta edellyttda toimivia kdytanteitd, joilla tuetaan haastavassa tilanteessa ole-
vaa lasta ja nuorta. Perusopetuksen osalta lakimuutoksella uudistetaan oppilaan saama tuki
koulussa ja pyritaan katkaisemaan tuen tarpeen lisaantymisen kehitys. Haasteena uudistuksessa
on nopea aikataulu. Muutoksen onnistunut toteuttaminen edellyttaa hyvaa etukaista suunnitte-
lua.

Patevan henkildstén saatavuus

Rekrytointivaikeudet koskevat ennen kaikkea varhaiskasvatuksen opettajia ja tiettyja opettaja-
ryhmia (esim. erityisopettajat ja sijaiset). Pula patevasta henkildstosta voi nakya palveluntuo-
tannon laadun heikkenemisena. Lisaksi henkildkunnan lyhyisiin poissaoloihin on vaikea saada
sijaisia. Tama voi heijastua yksittdisind paivina varhaiskasvatusyksikdiden aukioloaikoihin. Ris-
kinhallinnan nakékulmasta on térkea huolehtia siitd, ettd palkkaus ja tydn tekemisen olosuhteet
(esim. tydympariston turvallisuus, esimiesty®) ovat alueellisesti kilpailukykyiset.

Liikuntapalveluiden kunnossapitohenkiléstdssa on kaytetty jatkuvana apuna tyllisyysvaroin pal-
kattua henkilostda. Kuntien oikeus palkkatukeen paattyy ja tama aiheuttaa haasteen kunnossa-
pitohenkiloston riittdvyydelle.

Yhteisty6n hyvinvointialueen kanssa

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Sivistyspalveluiden eri yksikdiden tulee tehda
tiivista yhteisty6td HVA:n kanssa esimerkiksi opiskeluhuollossa, nuorisopalveluissa ja varhais-
kasvatuksessa. Hyvinvointialueella on jatkuvana haasteena koulupsykologien rekrytointi. Hyvin-
vointialue ei ole pystynyt toteuttamaan lakisaateista koulupsykologipalvelua kaikissa Siilinjarven
kouluissa ja oppilaitoksissa, koko olemassaolonsa aikana. Koulupsykologien vaje heijastuu ne-
gatiivisesti oppilaiden koulunkayntiin ja laajemmin heidan elinolosuhteisiinsa. Riskia pyritaan
hallitsemaan muiden hyvinvointialueen opiskeluhuollon palveluiden ja kunnan palveluiden
avulla.

Virka- ja tyéehtosopimusten pdattyminen

Kunta-alan nykyinen virka- ja tydehtosopimusten voimassaolo paattyy 30.4.2025. Talven ja ke-
vaan aikana neuvotellaan sopimuksen jatkamisesta tai uudesta sopimuksesta. Vuoden 2025 ta-
lousarviota laadittaessa ei siis ole voitu huomioida todellisia palkankorotuksia, koska niista ei ole
viela tietoa. Sivistyspalveluiden talousarvio on laadittu 1 % palkankorotusvaraukselle vuodelle
2025. Mikali uudet sopimukset sisdltavat tata suuremmat korotukset, vaarana on, etta palkka-
kulut ylittavat talousarvion. Lisaksi sopimusneuvottelujen yhteydessa voi esiintya tyotaistelutoi-
menpiteita, joilla voi olla vaikutusta palvelutuotantoon.

Kuntastrategian 2025 vaikutukset toimintaan ja tavoitteisiin

Sivistyspalveluiden toiminta tukee kuntastrategian vision toteutumista tuottamalla kuntalaisten
tarpeita vastaavia palveluita. Kuntastrategian vision mukainen “sykkivin kasvukunta” tarkoittaa
sivistyspalveluissa toisaalta sita, etta palvelualue on varautunut pitkalla tahtaimelld asukasmaa-
ran ja siten asiakasmadaran kasvuun. Toisaalta korkeatasoiset sivistyspalvelut toimivat vetovoi-
matekijana ja siten edistavat kunnan kasvua. Lyhyelld tdhtdimella lasten ja nuorten maara Sii-
linjarvelld vahenee. Nain ollen palveluverkon laajuutta on seurattava saanndéllisesti. Palvelualu-
een ydintoiminta on sivistyksen edistdminen seka viihtyisan elinymparistdn ja monipuolisten
harrastusmallisuuksien luominen. Tama tukee vision tavoitetta dynaamisesta sykkivyydesta.
Talla hetkelld haastetta aiheuttavat toimitilaverkon sisdilmaongelmat, joiden korjaaminen on
keskeista talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien aikana. Fyysiset tilat ovat yksi osa palvelun
laatua.

Sivistyspalveluissa keskeisena painopisteena on lasten ja perheiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistéminen, mita toteutetaan palvelualueella talousarvion toimintasuunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden kautta. Talldéin painotetaan ennalta ehkdisya seka varhaista riskitekijoiden



tunnistamista ja tukea huomioiden eri ikdryhmat ja hyvinvoinnin osa-alueet. Hyvinvoinnin edis-
tamistydéta ohjaa hyvinvointikertomus seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Suunni-
telmissa keskeisessa osassa on mm. mielenterveyden edistdminen ja ehkdiseva paihdety6 seka
hyvinvointia edistavien elintapojen tukeminen.

Monet sivistyspalveluiden kehittdmistavoitteet sitoutuvat useaan eri kohtaan kuntastrategiassa.
Kun esimerkiksi kehitetadn oppilaan perusopetuksessa saamaa tukea, kyseessa on kuntastrate-
gian nakdkulmasta kokeileva organisaatiokulttuuri ja uudet kokeilut ja lasten ja nuorten terveen
kasvun ja hyvan oppimisen mahdollistaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa yhteistyd kunnan muiden toimialojen ja paikallisten
jarjestéjen kanssa on keskeisessa roolissa. Yhteistyoéta tehddan myods hyvinvointialueen tasolla.
Siilinjarvelle on perustettu laajasti jarjestokenttda ja eri toimijoita yhteen kokoava jarjesto- ja
toimijafoorumi, joka kokoontuu saanndllisesti. Eri toimijoiden valista yhteistydta ja toimijoiden
osallistamista tulee kuitenkin viela edelleen vahvistaa ja verkostoa laajentaa.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden ta- Tavoite ja -taso Seurattavat mit- Vastuutaho
voite 2022-2025 tarit

KETTERA KEHITTAJA
1.1 Palveluverkon ajan- Asiakaskyselyt, pal- | Opetus- ja varhais-
Palveluverkko vastaa tasaisuuden seuranta | veluverkon katta- kasvatuspalvelut
kuntalaisten tarpeita ja vastaavuus tule- vuus ja saavutetta- | Kansalaisopisto
laadullisesti, alueelli- vaisuuden tarpeisiin vuus, ennusteet
sesti ja maarallisesti huomioiden palvelu- | asiakasmaarista

verkon saavutetta-
vuus, yhteisty6é ym-
paryskuntien kanssa
palveluverkkoselvi-
tyksessa.

Asiakkaiden arviointi-
kyselyissa keskiarvo
vahintdan 3, jos kay-
tdéssa on 4 portainen
asteikko. Vastaava
taso, mikali kaytossa
jokin muu asteikko

Digitaalisten palve-
Kayttdjamaarat luiden kayttadminen
lisaantyy

Vapaa-aikapalvelui-
den digitalisaation
edistdminen

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin- ja Tarvetta vastaava lii- | Vapaa-aikapalvelui- | Vapaa-aikapalvelut
toimintaymparistén ke- | kuntapaikkaverkosto | den kayttda ja pal-

hittdminen ja lahiliikuntapaikko- | veluntarjontaa ku-

jen kehittaminen vaavat mittarit, Lii-
teri: virkistys aluei-
den saavutettavuus

Monipuoliset ja kun- ks. tulosalueen koh- | ks. tulosalueen koh-
talaisten tarpeita dalta dalta

vastaavat kirjasto- ja
kulttuuripalvelut




Valtuustokauden ta-

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Seurattavat mit-

Vastuutaho

voite 2022-2025

Koulunuorisotyon ja
oppilaitosyhteis-tyon
kehittdminen

Taiteen perusopetuk-
sen opetussuunnitel-
mien muuttaminen

osaamisperusteisiksi.

Uusia osaamisperus-
teisid/ opintopis-
teytettyja kursseja
aikuisille.

tarit

Kyselyt (mm. NuVa
ja KNT) ja osalli-
suusmittarit

Opetussuunnitelmat
laadittu vuoden
2025 loppuun men-
nessa.

Uusien kurssien
maara vahintaan
nelja.

Nuorisotoimi yhteis-
tydssa HVA Opetus-
palvelut

Kansalaisopisto

2.1

Lasten ja nuorten ter-
veen kasvun ja hyvadn
oppimisen mahdollista-
minen

Perusopetuksen tuen
uudistaminen vastaa-
maan muuttunutta
perusopetuslakia

Varmistetaan oppi-
velvollisuuden taysi-
maarainen toteutu-
minen

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

Toimivat yhteistyora-
kenteet ja -kaytannét
HVA:n suuntaan.

Tuen oppilasmaa-
rat, tuen mitoitus

Oppivelvollisuuden
suorittamisen mit-
tarit

Uudistettujen oppi-
misymparistéjen
Ikm

Yhteisty6rakentei-
den lIkm, opiskelu-
huollon seurannan
mittarit

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatuspal-
velut

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen sisailmal-
taan terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikoét toimi-
vat sisdilmaltaan tur-
vallisissa toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2028

Rakentamishankkei-
den edistyminen,
sisailmaltaan heik-
kojen toimitilojen
maara

Opetus- ja varhais-
kasvatuspalvelut,
kansalaisopisto, kir-
jasto

Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkilostdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikadli ei saada rekrytoitua kel-
poista henkiléstda, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisailmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vielad jatkuu.

Kaytossa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin.




jaa vain vahan aikaa valmistautua muutokseen.

Perusopetuslain tuen muutokset tulevat voimaan erittdin nopealla aikataululla, jolloin kuntiin

Tuloslaskelma 2025
Sisaltaa valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate

Opetuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikuntapalvelut

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Sitovuustaso yhteensa -58 334 857 2702 049 -55 632 808

Keskeiset talouden muutokset

Tulot

e Varhaiskasvatuksen asiakasmakSuU ..........ccocuieiiiiiiiiiiiiiie e -92 000 €

®  KOtKUNTAKOIVAUKSEL ... e e e e e e eanes + 474 000 €

o Liikuntatilojen VUOKIAL........coo et e e e e e erer e e e e e e e e ennes + 26 000 €

@ Tuet jJa aVUSIUKSEL ... s -132 000 €

Menot

® HENKIIOSIOKUIUL ........eeeieiiie e e e e e e e e e e e e e e e e eeanes + 730 000 €
o josta vuoden -25 palkanKorotuKSet...........ooi i + 740 000 €
o josta henkilostosaastot ja -vahennykset ... - 320 000 €
o josta perusopetuksen lakimuutoKset ..o +110 000 €

o  UIKOiSet PaIVEIUOSTIOL ... +185 000 €
o josta asiakaspalveluiden OStOL..........oooiiiiii + 107 000 €
O josta KOUIUKUIEIUKSEL.......coo e e + 67 000 €

L Y 1] (1] <= TSP -94 000 €
o jostalasten hoidon tUEt............oi i - 80000 €

®  UIKOISEE VUOKIAL. ...ttt e e e e e eneeas +272 000 €
0 josta rakennusten VUOKIAL.............ooiiii oo + 206 000 €
o josta laitteiden VUOKIaL ... +72000€

o Sisdiset toimINtaKUIUL ... e +761 000 €
o josta sisdiset atk-palvelut ... + 100 000 €
o josta huoneistopalvelumenot ........ ... + 455000 €
(ORI (o1 = 1) o= T= 1o 10 =T 4 1= Vo | A0SR +153 000 €



Tuloslaskelma

Sivistyslautakunta
TP 2023 TA 2024 MEB 2024 TA 2025 m% TS 2026 TS 2027
Myyntituotot (ulk) 081 632 760 804 769 804 1251962 62% 1251 962 1251 962
Myyntituctot (sis) 30679 45900 45 900 45800 0% 45 200 45 300
Maksutuotot 1044 213 904 750 1039750 942500 -9% 942 500 942 500
Tuet ja avustukset 1131353 504 423 504 423 372655 -26% 372 655 372655
Vuokratuotot (ulk.) 31559 35 660 A7 Q72 F3732 57% 73732 73732
Muut toimintatuotot 17 928 2200 2 200 15400 000 % 15 400 15400
Toimintatuotot 3246365 2352827 2409239 2702049 12% 2702049 2702049
Henkilgstokulut -30736769 -30464 865 -29808607 -30531800 2% -30891304 -316444p4
Palvelujen ostot -6905770 -6865053 -6855953 -T041354 3% -7505354 -T7T565424
Sisdiset palvelujen ostot -6 285204 -6227902 6227902 -6380798 2% 6403675 -6345114
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1394534 -1413048 -1398148 -1363895 -2% -1363895 -1394855
Awustukset -1152007 -1129810  -1079810 985410 -9% -985 410 -985 410
Muut toimintakulut {ulk) -4 508544 -4583031 -4583031 4854013 6% -5798013 5948013
Muut toimintakulut (sis.) -6774922  -6569932 6569932 -TAT758Y 9% -7TAT7587  -TAT77 587
Toimintakulst 57757750 57253641 56523383 -58334857 3% -60125238 -61060867
Toimintakate -34 511 385 -54900 814 -54 114144 -55632808 3 %% -57 423 189 -58 358 818
Poistot ja arvonalentumiset -463 313 -487 612 -437 612 -538239 10% -810Mm2 -004 473
Vydnytystulot 403 220 1] 0 0 0% 0 0
VyGrytysmenot -403 220 0 1] 0 0% 0 0

Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan op-
pimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittamiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaad itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét

Koulujen sisailmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2025 aikana (arvio loka-marraskuu)
valmistuu Ahmon koulukeskuksen ensimmainen vaihe ja Siilinlahden uusi koulu. Ahmon koulu-
keskuksen toinen vaihe valmistuu vuoden 2028 aikana.

Talousarviovuoden aikana jatketaan Suininlahden koulun ja Kasurilan koulun rakentamishank-
keiden tarveselvityksen laatimista. Tavoitteena on, etta valtuusto voi tehda asioissa investointi-
paatdksen vuoden 2025 aikana.



Talousarviossa on varauduttu olemassa olevien vaistoétilojen vuokriin ja vuokran korotuksiin,
mutta ei uusiin vaistdtiloihin. Liséksi talousarviossa on varauduttu Vuorelan koulun kiinteistéve-
roon, aikaisemmin tama summa on ollut budjetoituna keskushallinnossa.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka tu-
kevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittdmista tehdaan ennen kaikkea siina yhtey-
dessd, kun suunnitellaan ja otetaan kayttéén uusia tiloja. Lisdksi uusitaan koulujen vanhenevaa
kalustoa. Investointiosa sisdltdd madararahan koulujen vanhenevan kaluston uusimiseen seka
uuden koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun kalustamiseen. Uusien koulujen ICT- ja AV-laitteet
on tarkoitus hankkia leasing-laitteina ja tata varten on talousarviossa varaus.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistot) kayttda osana kasva-
tusta, opetusta ja oppimista kehitetdan vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten opetus- ja
kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittamisohjelmaa. Tavoitteena on, ettd lapset ja nuoret
saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jotta heilla on valmiudet toimia yhteiskunnassa
digitaalisten palveluiden aktiivisina ja tuottajina. Taman tavoitteen toteuttamiseksi henkildstén
digi- ja tietoturvaosaamista paivitetdan valtakunnallisten linjausten mukaisesti.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta sdaadetadn valtioneuvoston
asetuksella. Asetukseen on tehty kaksi muutosta. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 Iahtien
niin, ettd ylakoulun ruotsin kielen vahimmaistuntimaaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella ope-
tusta annetaan kaikissa aineissa asetuksen mukainen minimituntimaara, on yldkoulun oppilaan
opetustuntimaaraa korotettu lukuvuodesta 2024-25 lahtien. Korotuksen tdysimaardinen kus-
tannusvaikutus ndkyy vasta vuonna 2025. Muutos lisaa opetuksen kustannuksia vuonna 2025
noin 51 000 euroa.

Uusin tuntijakoasetuksen muutos tulee voimaan 1.8.2025. Talla muutoksella lisdtdan alakoulun
tuntimadraa. Tuntimadran lisays kohdistuu didinkielen ja matematiikan opetuksekseen. Tunti-
jaon muutoksen kustannukset vuoden 2025 osalta ovat noin 31 000 €. Koska muutos tulee
voimaan vasta 1.8. kustannukset eivat realisoidu kokonaisuudessaan viela vuonna 2025. Muu-
toksen kustannusvaikutus tulee olemaan kokonaisuudessaan noin 75 000 €/vuosi.

Hallitus on antanut eduskunnalle 23.9.2024 kasiteltdvaksi perusopetuslain muutoksen, jolla
muutetaan perusopetuksessa oppilaalle annettavaa tukea. Eduskunta kasittelee lakimuutoksen
ns. budjettilakina joulukuussa 2024 ja lain on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025. Valittdmasti
eduskunnan kasittelyn jalkeen Opetushallitus aloittaa opetussuunnitelman perusteiden laatimi-
sen, joiden perusteella lain toimeenpano kunnissa toteutetaan. Opetussuunnitelman perusteet
valmistuvat talven 2025 aikana. Koulutuksenjarjestajalle jaa nain ollen erittain lyhyt aika val-
mistautua mittavaan muutokseen. Lakimuutoksella luodaan uusi perusopetuksen tuen rakenne.
Lisaksi lakimuutos sisaltda maarallista mitoitusta tuen antamiseen ja opetusryhmien muodosta-
miseen. Siilinjarven perusopetuksessa ei kaikilta osin ylletd mitoituksen maaraamiin lukuihin,
vaan tuen antamista joudutaan lisaresurssoimaan. Talousarvion laadinnan nakékulmasta on
haastavaa, ettd lakimuutos hyvaksytdaan eduskunnassa vasta joulukuussa. Ndin ollen mahdolli-
sia eduskuntakasittelyssa tulevia muutoksia ei voida huomioida talousarviossa. Tdméanhetkisen
arvion mukaan tuen muutos tulee lisadmaan kunnan kustannuksia vuositasolla noin 150 000 €.
Vuodelle 2025 lisakustannuksia tulee noin 28 000 €.

Oppilasmaaran kehitys ja sen vaikutus talouteen

Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2024-25 peruskoululaisia 2719 oppilasta. Edellisena
lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2781 ja 3 perusopetukseen valmistavassa opetuk-
sessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaara oli 2784. Lukuvuonna 2025-26 peruskoululaisia
on arviolta 2642. Syntyvyyden pitkaan jatkunut alhaisuus on siis alkanut vaikuttamaan myos
perusopetuksen oppilasmaaraan. Oppilasmaaran pienentyessa on vahennetty perusopetuksen
yleisopetuksen opetusryhmia. Lukuvuotena 2024-25 on kaksi yleisopetuksen ryhmaa vahem-
man, kuin edellisena lukuvuotena. Yleisopetuksen ryhmien maara vahenee myds syksylla 2025
kahdella ryhmalla. Vuodelle 2025 tulee saastdéa opetusryhmien vahenemista noin 110 000 €.




Lukiolaisia on lukuvuonna 2024-25 222 opiskelijaa. Lisdksi aineopiskelijoita on nelja. Edellisend
lukuvuonna opiskelijoita oli 213 ja aineopiskelijoita oli yksi. Lukion opiskelijamaara on laskenut
voimakkaasti viimeisten vuosien aikana, mutta nyt nayttaa sille, etta lukion opiskelijamaaran
lasku on pysahtynyt ja opiskelijamaara kasvaa. Opiskelijamddran kasvattamiseksi on tehty lu-
kiossa suunnitelmallista tyota. Tata tyota jatketaan myds vuonna 2025.

Tuen oppilasmddrien kehitys seka tukitoimenpiteet

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan talla hetkelld yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tu-
keen. Edella selostetulla lakimuutoksella on tarkoitus luopua tasta jaottelusta 1.8.2025. Tilalle
tulee ryhmakohtaiset tukimuodot ja yksilékohtaiset tukitoimet. Lakimuutoksen tavoitteena on
siirtaa tuen painopistetta varhaiseen ja ennaltaehkdisevaan suuntaan. Nykyisen lain aikana tassa
ei ole onnistuttu. Tehostettua ja erityistd tukea saavien oppilaiden maara on kasvanut niin koko
Suomessa, kuin Siilinjarvella. Siilinjarven perusopetuksen oppilaista saa syksylla 2024 tehostet-
tua tukea 15,6 % (2023 15,0 %, 2022 14,4 %, 2021 13,9 % 2020 13,6 %, 2019 13,0 %, 2018
12,3 %) ja erityista tukea 9,8 % oppilaista (2023 10,0 %, 2022 10,4 % 2021 10,0 % 2020 9,4
%, 2019 ja 2018 9,1 %).

Tuen jarjestamisen nakdkulmasta erityisen tuen oppilaat eivat muodosta yhtenaista ryhmaa.
Erityisen tuen oppilaiden osalta vaikeimmin vammaisten pidennetyn oppivelvollisuuden oppilai-
den madra on kasvanut. Nama oppilaat tarvitsevat henkildkohtaista koulunkdynnin ohjaajan
palvelua, jotta heidan koulunkayntinsa onnistuu. Tasta syysta koulunkdynnin ohjaajien maaraa
vammaisopetuksessa on jouduttu kasvattamaan.

Perusopetuslain muuttaminen tuen osalta tulee vaatimaan koulutuksenjdrjestajilta uudenlaista
toimintatapaa. Opetushallituksen annettua opetussuunnitelman perusteet, tulee koulutuksenjar-
jestajien laatia niiden pohjalta koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelma, jossa kuvataan, mi-
ten tuki kunnassa jarjestetadan muuttuneen lainsadddannén mukaisesti. Muutos tulee vaatimaan
mm. opetushenkildstdn kouluttautumista seka uusien toimintakaytanteiden haltuunottoa.

Muut keskeiset talouden muutokset

Opetuspalveluissa toimintatuottojen arvioidaan kasvavan, mika johtuu paaosin kotikuntakor-
vausten lisdantymisestd. Hanketulojen arvioidaan pienentyvan. Hanketulojen pienentyminen
johtuu siitd, etta nykyisen hallituskauden aikana hankkeiden rahoitusta on leikattu. Iltapaivatoi-
minnan maksutuoton arvioidaan laskevan, koska oppilasmaaran laskiessa toiminnassa on aikai-
sempaa vahemman asiakkaita. IP-maksuihin ei esiteta korotusta.

Opetuspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat noin 1 091 000 euroa. Kasvu kohdistuu en-
nen kaikkea henkiléstékuluihin (739 000 €). Henkildstékuluja kasvattaa sovitut palkankorotuk-
set, palkan sivukuluprosentin kasvu ja edella selostetut lakimuutokset. Yleisopetuksen ryhmien
vahentaminen ja hankkeiden véheneminen laskevat osaltaan henkildstokuluja.

Ulkoisten palveluiden ostoon varattu maararaha kasvaa noin 205 000 €. Merkittavin kasvu koh-
distuu koulukuljetuksiin seka kotikuntakorvauksiin.

Vuokriin varattu maararaha kasvaa noin 177 000 eurolla. Vuokrakustannuksissa kasvaa niin
rakennusten kuin laitteiden vuokrat. Rakennusten vuokrien kohoaminen johtuu olemassa olevien
tilojen vuokrahintojen indeksitarkistuksista seka Vuorelan koulun kiinteistdéverosta, jota ei ole
aikaisemmin maksettu opetuspalveluista. Laitevuokria nostaa uusien koulujen ICT- ja AV-lait-
teiden hankinnat, jotka on tarkoitus toteuttaa leasing-hankintoina.

Oppilasmaarat vuosittain

Vuosi Vuosiluokat Vuosiluokat Joista erityis- Lukio
1-6 7-9 opetusoppilaita*

2010 1820 925 246 306

2015 1800 935 243 273




2020 1861 897 259 307
2021 1830 924 276 276
2022 1832 933 288 231
2023 1851 930 276 213
2024 1811 908 265 222
2025 1741 901 260 230
2027 1589 892 400 230
2030 1496 844 390 230
2033 1482 730 380 220
2035 1429 736 370 220

* erityisen tuen oppilaat, 1.8.2026 alkaen tilastointitapa muuttuu, koska lainsdddanté muut-

tuu.

Henkilosto

Henkilétyévuodet TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Kokonaishenkilostd 297 299 297 295
Vanhuuseldketapahtumat 5 6 6 8
Elakoityvien korvausrekrytoinnit 3 4 4 6

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Mittari

Tavoitetaso

Oikein mitoitettu ja
alueellisesti kattava
kouluverkko, joka vas-
taa laadullisesti kunta-
laisten tarpeita

Palveluverkkoselvi-
tyksen koulukohtais-
ten oppilasennustei-
den paivittaminen,
yhteisty6 palvelu-
verkkotarkastelussa
ymparyskuntien
kanssa

Koulukohtaisten op-
pilasmaarien muu-
tosten hallinta, hen-
kil6storesurssien so-
peuttaminen muu-
tokseen

Opetuspalveluiden
arviointikyselyn to-
teuttaminen

Kaikilla opetusryh-
milla on asianmu-
kaiset opetustilat
nyt ja tulevaisuu-
dessa. Kaikki ope-
tustilat ovat kay-
téssa.

Tyontekijaresurssi
kohdennettu tar-
vetta vastaavasti.

Tilastot perusope-
tuksen saavutetta-
vuudesta

Opetuspalveluiden
arviointikysely

Tarkistaminen tehty.
Henkildstoresurssi,
kouluverkko ja kou-
lujen tilat vastaavat
oppilasmaaraa ja -
ennusteita. Monikun-
nallinen palveluverk-
koselvitys valmistuu.

Opetuksen saavutet-
tavuus on vahintaan
samaa tasoa kuin
Pohjois-Savossa kes-
kimaarin.

Arviointikyselyn tulos
vahintaan 3 nelipor-
taisella asteikolla.

Perusopetuksen tuen
uudistaminen vastaa-
maan muuttunutta pe-
rusopetuslakia

Opetussuunnitelman
paivittaminen tuen
rakenteen osalta.
Tavoitteena ennalta-
ehkaisyn korostami-
nen ja hyvan

Ennalta ehkaisevdn
oppimisen tuen ja
yksilokohtaisten tu-
kitoimien maara.

Koulutukseen osal-
listuminen.

Paivitetty opetus-
suunnitelma hyvak-
sytty kesdakuuhun
2025 mennessa.

Ennalta ehkaisevan
tuen maara




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Mittari

Tavoitetaso

oppimisen mahdol-
listaminen.
Henkiloston koulut-
taminen.

vahintaan lakisaatei-
sen mitoituksen mu-
kainen.

Koko perusopetuksen
henkildstd osallistu-
nut koulutukseen.

Oppivelvollisuuden to-
teutuminen osana en-
naltaehkaisevaa tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy, varmiste-
taan, etta kaikki
suorittavat oppivel-
vollisuuden

Ilman perusopetuk-
sen paattétodis-
tusta jaavien oppi-

laiden maara.

Koulupaikkamaa-
raysten antaminen

Kaikki oppilaat suo-
rittavat perusopetuk-
sen.

Koulupaikkamaa-
rayksia ei tarvitse
antaa.

Sisdilmahankkeiden to-
teuttaminen ja oppimis-
ymparistéjen kehittami-
nen

Ahmon koulukes-
kuksen 1. vaihe ja
Siilinlahden koulu
valmistuvat vuoden
-25 aikana. Uusien
rakennusten kalus-
taminen.

Tarveselvityksen
laatiminen Kasurilan
ja Suininlahden kou-
lujen rakennushank-
keissa.

Hankkeiden etene-

minen.

Uudistamisessa ede-
tdan valtuuston hy-
vaksyman suunnitel-
man mukaisesti.

Kalustamisessa huo-
mioitu kustannuste-

hokkuus ja oppimis-

ymparistéjen kehitta-
minen.

Tarveselvitys valmis-
tuu vuonna 2025.

Opiskeluhuollon toimi-
vuus muuttuneessa toi-
mintaymparistossa

Luodaan hyvinvoin-
tialueen kanssa toi-
mivat kaytanteet
opiskeluhuollossa

Toteutuneet toi-
mintarakenteet

Opiskeluhuoltoon ei
muodostu toimintaa
haittaavia rajapintoja

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Valtuuston hyviaksymait tavoit-
teet
Opettajien lukumaara 224 222 216 214 212
Kustannukset euroa / oppilas

- peruskoulu 7818%* 7 582% 7 834% 7 834%* 7 834%*

- lukio 7515% 7 610%* 7 838* 7 838* 7 838*
Sairauspoissaolopaivat / henkild 12,73 9 10 10 10
Opetustunnit peruskoulussa 180 603 178 501 182806 | 182806 | 182 806
Opetustunnit lukiossa 11 312 10 582 10 080 10 080 10 080
Peruskoulun paattaneet 301 300 307 292 308
Lukion paattdneet 67 72 63 63 63
Lukion keskeyttaneet 17 18 15 15 15
Lautakunnan hyviksymait ta-
voitteet
Oppilaita peruskoulussa, 2781 2781 2642 2 552 2481
joista vieraskuntalaisia 55 76 70 70 70
Opiskelijoita lukiossa, 213 207 220 230 230

joista vieraskuntalaisia 56 52 38 38 38
Kuljetusoppilaat 714 714 718 718 718




TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,74 1,71 1,81 1,81 1,81
Lukion tuntikehys/opiskelija 1,8 1,64 1,62 1,62 1,62
* Ei sisélla siséisié eri&.
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
KotiKuNtakorvauKSeL. ... e e s +474 000 €
AVUSTUKSEL (NANKELUIOL) ..ottt st -131 000 €
Menot
® HenKIlOStOKUIUL ... +739 000 €
(OB (o e= o 1= 1 =T a1 (o] o) (1 - 3RS +440 000 €
o josta lakimuutosten vaikutukset ... +110 000 €
O josta liSAresurssi ONJaajiin .........c..eeeeeieeii i +137 000 €
o josta perusopetusryhmien VAhENNYS ..........oooiiiiiiiiiiii e -113 000 €
o Ulkoiset palVeIUJEN OSTO........c e e e e e + 205000 €
O josta KOUIUKUIIEIUKSEL.......coo e +92 000 €
o opetuspalveluiden OStOt...........oooiiiiiii s +117 000 €
® UIKOISEE VUOKIAL........eeiiiiiiiice e e e e e e e e e e e e eaaes +177 000 €
o josta rakennusten ja huoneistojen vuokrat............ccccoiiiiiiiiiiii +127 000 €
o josta laitteiden VUOKIAL ........cccuuiiii i +52 000 €
o  Sisdiset toiMINTaKUIUL ... + 425000 €
Tuloslaskelma
Opetuspalvelut
TP 2023 TA 2024 MB 2024 TA 2025 m% TS 2026 TS 2027
Myyntituotot (ulk) 781753 620 284 620 284 118773 B0% 1118773 1118773
Maksutuotot 123 255 128 250 128 250 125000 -3% 125 000 125000
Tuet ja avustukset 432 973 213190 213190 82090 -61% 82 090 82 090
Vuokratuotot {ulk.) 620 0 0 0 0% 0 i
Muut toimintatuotot 25 0 a 0 0% 0 Q
Henkilgstékulut 177900944 17969 219 17578867 -18317 8028 4% -183553 818 19009 877
Pahvelujen ostot -2059181  -1984893 -1984893 -2190337 10% -2654337 -2892762
Sisaiset palvelujen ostot -3543600 -35783092 -3578392 -3706822 4% 3717637 -3689302
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -860 740 -826 622 -826 622 -810329 -2% -810 329 -828 723
Avustukset -146 691 -160 100 -150100 -135100 -10% -135100 -135 100
Muut toimintakulut {(ulk.) 2864605 -2088624 -2088624 -3166662 6% -4110662 -4 260662
Muut toimintakulut (sis.) -4 428110 -4 256748 -4256748 4552829 T79% -4552829 -4552 820

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset -137 051
VyGrytystulot 403 220
VyGrytysmenot -403 220

-107 507
0
0

-107 507
0
0

-30 355334 -30 802 874 -30402 522 -31554024 4% -33 208 849

-82 502
0
0

-33 843 392

-23 % -337 334 -380 737
0% 0 0
0% 0 0




Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee edelleen, koska kouluun ldhtevan esiopetusikdluokan
tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikaluokka. Varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin
vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyodllisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
muuttoliike tuovat siihen muutoksia. Lisaksi asiakasmaksujen pieneneminen vaikuttaa siihen,
ettda perheet kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entista enemman. Siilinjarvella
varhaiskasvatuksen palveluja kayttdaa noin 85 % 1-6-vuotiaiden ikdluokasta, luku on koko
Suomen keskiarvoa huomattavasti korkeampi.

Asiakasmaksutuotot = pienenevat asiakasmaadrien vahentyessd, lisdksi  jokavuotinen
asiakasmaksujen valtakunnallinen uudistus laskee tulokertymad, koska maksujen tulorajoja
nostetaan indeksisidonnaisesti ja entistd useampi perhe saa maksuttoman varhaiskasvatuksen.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain pdivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi- ja
perusopetusta mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta
tehdaan hallinnollinen paatés. Tuen lainmukainen toteuttaminen voi tarkoittaa edelleen vuodelle
2025 lisédhenkildstdéa tai maaraaikaista ryhmékoon pienennysta niissa lapsiryhmissa, joissa on
esim. useita tuen lapsia. Tukea saavien/ tarvitsevien lasten maaria on vaikea ennustaa.

Siilinkosken paivakoti otettiin kayttéon viisiryhmaisena padivakotina elokuussa 2024. Samalla
sulkeutui Leppakaarteen padivakoti ja Leppakaarteen paivakodin esiopetusviipale. Paivakoti
Pilvilinnassa on ainakin kevaan 2025 yksi lapsiryhma véhemman kuin aiemmin, johtuen lasten
maaran vahenemisesta. Vuorelan paivakodin esiopetusryhmat Kunnonpaikan tiloissa
lakkautettiin kesalla 2024.

Omassa kodissa tydskentelevien perhepaivahoitajia on kevaalla 10 ja 1.8.2024 alkaen 9.
Varahoidossa tydskentelee kaksi perhepaivdhoitajaa.

Yksityiset padivakodit jatkavat entisilla toimipisteilld ja lapsiryhmilla.

Yksityista  perhepdivahoitoa tuetaan Ilakisdateisella  yksityisen  hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisdlld tai palvelusetelilld. Kunnassa tydskentelee kaksi yksityista
perhepaivahoitajaa yksityisen hoidon tuella ja viisi perhepaivahoitajaa palvelusetelilld. Lisaksi
kunnassa on yksi yksityinen ryhmaperhepdivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopaivan hinta on tilinpaatoksestd 2023 laskettuna 58
€/hoitopaiva ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 64 €/hoitopaiva. Kunnallisen
varhaiskasvatuksen hinta sisaltédad myds vuorohoidon.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkilostén kdytdssa olevan ohjelmiston uudistusta
jatketaan vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on entista helpommat ja asiakas- seka
henkildstdystavallisemmat kayttoliittymat.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2025-2026 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistéjen kehittdminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisaksi leikkia,
pedagogiikkaa ja laaja-alaista osaamista. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnissa henkilostdn
osalta on kaytdssa valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmaa.



Henkilosto

Henkildtydvuodet TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 TS 2027
Kokonaishenkilostd 238 231 221 220 219
Vanhuuseldketapahtumat 5 2 3 4 5
Elékodityvien korvausrekrytoinnit 4 0 2 4 4
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 | Mittari Tavoitetaso

Paivdkoti - ja
perhepdivahoitopaikko-
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvityksen
paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Varhaiskasvatuspaikko
ja on riittavasti eri
alueilla

Asiakaskyselyt

Yksityinen /
kunnallinen %

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan
3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkdinen

Ohjelmistopaivitys
vuonna 2024

Digitaalisia
asiakaspalveluja

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia

kehittaminen

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Perheiden
voimavarojen
tukeminen

Varhaiskasvatuksen
tuen paatdsten
maara/kokonaislapsim
aara

Varhaiskasvatuksen
sosionomien
(perheohjaajien)
perheasiakkuudet/
Vuosi

asiointi toimii kaikilla kayttavien perheiden | palveluja
tasoilla (asiakkaat, maara % asiakkaista
henkilésto)
Varhaiskasvatuksen VakaTuki Tuen vaikuttavuuden Hankkeessa
tuen mallien hankkeessa arviointi syntyneet
kehittdminen mallinnettujen (opinnaytety6na) toimintamallit
uusien jaavat pysyviksi
toimintamallien
edelleen

Jokainen lapsi on
saanut
tarvitsemansa tuen

Perheita yli 30
vuodessa /
sosionomi




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Mittari

Tavoitetaso

Oppimisympariston
kehittaminen

Kansallisessa
laadunarviointijarjest

Uudistettujen
oppimisymparistdjen

Uudistamisessa
edetdan valtuuston

vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

ko. aiheeseen

elma Valssissa lukumaara/vuosi hyvaksyman
keskitytaan suunnitelman
oppimisympaéristdjen mukaisesti
ja leikin arviointiin

Lasten tunne - ja Henkildston Koulutuksien maara / Henkildston
kouluttautuminen vuosi osaaminen

vahvistuu ja tietoa
jaetaan koko
varhaiskasvatuk-
seen

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

1-6-vuotiaiden maara 1325 1288 1220 1210 1200

Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 86 88 88 88 87

esiopetuksessa

Lapsia kunnallisissa paivakodeissa 828 808 775 770 770

Lapsia kunnallisessa perhepaivahoidossa 44 40 36 36 32

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 306 290 260 260 260

Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. 257 260 210 190 200

lapsimaaraan)

Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 46 35 30 30 30

lapsimaaraan)

Paivdkotien tayttdaste % (keskiarvo vuodelta) 91 94 93 93 93

Keskeiset talouden muutokset

Varhaiskasvatuksen menojen kasvu kohdistuu vuokriin (ulkoiset ja sisdiset toimintakulut),

joihin varattu madraraha kasvaa yhteensa noin 250 000 €. Rakennusten vuokrien kohoaminen

johtuu olemassa olevin tilojen vuokratilojen indeksikorotuksista seka Toivalan paivakodin

kiinteistoverosta, jota ei ole aiemmin maksettu varhaiskasvatuspalveluista.

Varhaiskasvatuksen henkildstékulut puolestaan laskevat, koska Kunnonpaikan ryhmat
suljettiin, avoin paivakoti suljettiin ja Pilvilinnassa on yksi lapsiryhma vahemman. Lisaksi yksi
perhepadivahoitaja jaa eldkkeelle kesdlla 2025. Henkilostokulujen sddstdja pienentavat sovitut
palkankorotuksen, palkan sivukuluprosentin kasvu ja mahdolliset lisahenkil6t toteuttamaan

lasten tuen tarpeita.

Avustuksissa lasten kotihoidon tuen menot pienenevat noin 80 000 €, johtuen syntyvien
ikaluokkien pienemisesta ja siitd, etta lapset ovat jo alle 1 vuotiaista varhaiskasvatuksen

palveluissa.

Tulot

@ ASIAKASIMAKSUL. ...t a ..
o AvUStUKSEt (NANKELUIOL) ...ooviiieeriiiic e st

Menot

©  HENKIIOSIOKUIUL ...t e et e e e e e e e e e e e e e e e e eea s
L <0 (] a0 o [0 £ 1 (U 1= R

O ULKOISEE VUOKIAL ... e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eea s
O SHSAISEE KUIUL ... ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaaaeeeeeeeees

-92 000 €
-79000 €

-84 000 €
- 80000 €
+ 102 000 €
+219 000 €




Tuloslaskelma

Varhaiskasvatuspalvelut

Myyntituotot (ulk)
Myyntituctot (sis)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Henkildstakulut
Palvelujen ostot
Sisdiset palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana (ulk.)

Avustukset
Muut toimintakulut (ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

163 890 112 700 112700 93499 -17% 93 499 93 409
1980 0 Q 0 0% 0 0

747 084 684 000 724000 632000 -13% 632 000 632 000
394 642 79433 79433 5558 -93% 5558 5558

50 0 Q 0 0% 0 0
Toimintatuotot 1307646 876133 916133 731057 -20% 731057 731057
-10525901 09831047 9755587 0672421 1% -9826551 -10065 964
-4 136347 -4184933 -4184983 -413099%3 -1% -4130993 -41334852
-2351660 -2350973  -2350973 -2326733 -1% -2335622 -2312334
-204 584 -226 186 -226 186 -204 310 -10% -204 310 -204 948
-027 360 -890 000 -850 000 -T70000 -9% -770 000 -770 000
1247212 -1142828 1142828 1240577 9% 1240577 -1 240577
-1296113 -13290904  -1329094 1572334 18% -1572334  -1572334

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

-19 381 530 -19 228 978

-21 765 -62 715

-18923 518 -19 186 316

-62 715 -103 298 6B5%

1% -19349335

-106 310

-19 577 952

-107 818



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistysty6ta tekeva oppilaitosmuoto. Kansalais-
opistotoiminta edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan eldmadntavan
muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan vetovoimaa lisda-
vista vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden liséksi laajem-
piakin hyoétyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tyéhon liittyvaa
osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldamanlaatua parantava vaikutus myos
ekososiaalisen sivistyksen nakékulmasta. Epavakaan maailmantilanteen aikana on tarkeaa huo-
lehtia eri-ikdisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteiséllisyyden edistéamisesta ja yksindisyy-
den ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin
mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterdna kehittdjana kuntalaisille tarjotta-
vissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistaa elinvoimaista ymparistdéa. Kansalaisopis-
ton kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella, hyvinvointia
edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittéda seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entista laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu Eras-
mus-akkreditointi antaa henkildstélle ja nyt myds opiskelijoille mahdollisuuden kansainvalisty-
miseen. Tavoitteina on edistéa henkiléstén osaamisen kehittdmista, eurooppalaista verkostoitu-
mista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle yhteinen hankehallintomalli.

Osaamisperusteisten kurssien maara opetuksessa laajenee pienin askelin. Lasten ja nuorten tai-
teen perusopetuksen yleisen oppimaadran opetussuunnitelmasta on tarkoitus muokata vuoden
2025 aikana osaamisperusteinen opetussuunnitelma. Muun kansalaisopisto-opetuksen opetus-
suunnitelmaa paivitetdan myéhemmin.

Kansalaisopisto ei pysty talla hetkelld vastaamaan tdysimaaraisesti liikunnan opetuksen kysyn-
tdan taajama-alueella ja etenkin paivaopetuksen osalta. Tama johtuu siita, ettd keskusta-alueen
koulujen rakentaminen on kesken, mika on vahentanyt kaytettavissa olevien liikuntatilojen maa-
raa ja siita, etta paivaaikaan taajamassa ei ole liikunnan opetukseen soveltuvia tiloja. Lisdksi
kansalaisopisto joutuu edelleen toimimaan sisdilmaltaan kyseenlaisessa Paivarinteen koulun sa-
lissa. Kaytettavissa olevat tilat ovat myos liian pienida. Useissa ryhmissé on paljon opiskelijoita
jonossa. Tuntikiintioéta ei mydskaan ole varaa kasvattaa useampien ryhmien perustamiseksi.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:

- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa

- Yhteistydhon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan léytaa uusia tapoja

- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa

- Verkko-opetuksen laajentaminen

- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen

- Sisailmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen I6ytdminen

- Osaamisperusteisten kurssien lisddminen

- Kaikukortin kaytdn jatkaminen

- Talouden tasapainottamiseksi kurssimaksuja korotettiin 15 % syksylla 2024. Taysimaa-
rainen vaikutus nakyy 2025.

- Tuntiopettajien matkakorvausten omavastuun (6 km -> 20 km/ suunta) nostaminen
OVTES:n mukaiseksi saastosyista.



Henkilosto

Henkildétydvuodet TP 2023 [ TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027

Kokonaishenkilésto 14 14 14 14 14
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Mittari Tavoitetaso

Sekad alueellisesti etta | 1. Kansalaisopiston 1. Taajaman ulko- 1. Maara pysyy

sisallollisesti eri-ika- toimintaa jarjeste- puolella olevien ennallaan.

luokat huomioon ot- tdan koko kunnan opetuspisteiden

tava ja kysyntdaan vas- alueella maara

taava kurssitarjonta

2. Kaikkia ikaluokkia 2. Alle 20-vuotiai- 2. Alle 20-vuotiai-
kiinnostava kurssi- den, tyoikaisten den, tyoikaisten
tarjonta ja yli 60-vuotiai- ja yli 60-vuoti-

den maarat py- aiden maarat
syvat tasaisina. pysyvat tasai-
sina.

3. Kurssitoiveiden ky- | 3. Toivekurssien 3. Tarjotaan vuo-
syminen ja toteut- maara sittain 10 toive-
taminen kurssia

Seka opiskelijoiden 1. Hyvinvointikurssien | 1. Kurssien maara 1. Maara vahin-
etta henkiléstdén hyvin- jarjestaminen téaan kolme
vointia tukevat teimin-
tatavat 2. Henkiléston tay- 2. Erasmus-liikku- 2. Vahintaan 4 yk-
dennyskoulutus vuudet siléliikkuvuutta
v. 2025
Yhteisty6 1. Opistojen valinen 1. Erasmus-kon- 1. Kv-toiminta-
yhteistyo sortion kv-toi- malli valmis vii-
minnan kehitta- meistaan v.
minen vuosina 2026
2023-2027

2. Kunnan tyonteki- 2. Alennuksella 2. Etuutta kaytta-
jéiden hyvinvoinnin osallistuneet neiden maara
tukeminen suurempi kuin

v. 2024

3. Taloudellisesti hei- 3. Kaikukortin kay- | 3. Kaikukorttia
kommassa ase- tén jatkaminen kayttaneiden
massa olevien maara suu-
paasy kursseille rempi kuin
helpotetaan 2024

4. Kv-yhteisty6 laaje- 4. Erasmus oppi- 4. Vahintaan 2
nee lasryhmaliikku- Erasmus-ryh-

vuudet maliikkuvuutta
Bigitaalisuus 1. Verkkomaksaminen | 1. Kurssimaksujen 1. Paperilaskujen
verkkomaksami- maaran vdhe-

nen laajenee

neminen vuo-
desta 2024

(kpl)




Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvidksymat tavoitteet TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 11,5 11,5 11,7 11,7 11,7
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,4 26 26 26 26
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 25,1 27 27 27 27
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Brutto-opiskelijamaara 4 417 4 200 4 500 4 600 4 600
Netto-opiskelijamaara 2 456 2 500 2 500 2 550 2 550
Henkildston tdydennyskoulutuspaivien maara 37 50 35 35 35
Kurssimaara 396 365 390 390 390
Opetustuntimaara 8 527 8 400 8 540 8 540 8 540
josta normaaliopetuksen tunnit 6 893 6 940 6 940 6 940 6 940
josta taiteen perusopetuksen tunnit 1 380 1 400 1 400 1 400 1 400
josta myyntipalvelun tunnit 254 60 200 200 200
Toimipaikkojen maara 33 30 30 30 30
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
KUISSIMEKSUL .....eeeiiieciiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e anareneeaaaaeas +6 500 €
AVUSTUKSEL (NANKELUIOL) ..ottt s s +6000€
Menot
0 HENKIOSIOKUIUL ... . e e e e e e e e e e e e e e s eeeeeeeeeeeannes +33 000 €
e Tuntiopettajien matkakorvauksien S38std .......covviiiiiiiiiiiiiii - 5000 €
o Sisdiset toimintakUlUL. ... + 71400 €
Tuloslaskelma
Kansalaisopisto
TP 2023 Ta 2024 ME 2024 TA 2025 m% TS 2026 T5 2027
Myyntituotot (ulk) 30 208 32 500 32 500 35490 9% 35440 35480
Maksutuotot 161 071 161 000 166 000 172500 4% 172 500 172 500
Tuet ja avustukset 21384 33 000 33 000 39000 18% 39 000 39000
Muut toimintatuotot e77 400 400 400 0% 400 400
Toimintatuotot 213840 226900 231900 247390 7% 247390 247390
HenlalGstEkulut -b77 466 -b79 686  -678135 -T11226 5% -724 316 -741 005
Palvelujen ostot -68 459 -81 270 -81 270 -85300 5% -85 300 -87 236
Sisdiset palvelujen ostot -135 457 -88 758 -85 758 -146983 66% -148 387 -144 758
O=tot tihkauden ailkana [ulk.) -35 094 -39 990 -37 990 -36027 5% -36 027 -36 845
Avustukset -741 =750 -750 -750 0% -750 -750
Muut toimintakulut (ulk.) -40663 -102306 102306 103274 1% 103274 103274
Muut toimintakulut (sis.) -200 976 -190 461 -190 461 -2036851 T% -203 851 -203 651

Toimintakate -1 004 015

-956 321

47770 -1039821 10% -1054 315

-1 070 129



Kirjastopalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven kunnan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto, Vuorelan sivukirjasto seka kirjastoauto
Pikku-Marja. Kirjastotoimen tavoitteena on lukutaidon edistaminen seka tiedon hankinnan ja
kaytén mahdollistaminen. Kirjastopalvelujen avulla kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka sivistykseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikaisille.
Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtoisyys, asiakkaiden osallistaminen palveluiden
kehittamiseen ja panostus hyvdan asiakaspalveluun ndhdaan tarkeana. Kirjastotoimi seuraa ja
arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin.
Jatkossa on tarkeaa kehittdd Vuorelan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston
kayttda edelleen. Vuonna 2024 omatoimikirjaston kayttdjille tehdyn kyselyn pohjalta jatketaan
tilojen ja toiminnan kehittdmista resurssien puitteissa.

Padkirjastolla on onnistuneesti muutaman viime vuoden aikana |lisdtty asiakkaiden
omatoimisuutta ja automaation kayttdéa. Henkilostdn resursseja on pystytty asiakaspalvelun
lisaksi suuntaamaan tehokkaammin muuhun kirjastoammatilliseen tyéhdn. Omatoimisuutta ja
kirjastoautomaattien kayttéa pyritédn edelleen tehostamaan ja kehittam&an mm.
kirjastoautomaattien padivityksilla seka kaytdén opastuksilla.

Kirjastoauto on Siilinjérvella vanha ja sen kayttdika alkaa olemaan elinkaaren paassa.
Taloussuunnitteluvuosien aikana tulee ratkaista kirjastoautopalvelun tulevaisuus.

Yleinen palveluiden digitalisoituminen nakyy myds Kkirjastopalveluissa ja kirjastotydn
muuttumisessa. Digitaaliset palvelut ovat yksi kirjaston painopisteista. Palvelutarjontaa on
laajennettu sahkoisiin  kirjoihin, elokuviin ja lehtiin. Verkkokirjasto mahdollistaa lainojen
uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sahkoéisesti ympari vuorokauden. Kirjaston
palveluja on tarjolla laajasti myds Siilinjarvi-sovelluksen kautta. Sovelluksen kautta tarjotut
palvelut on otettu hyvin vastaan ja naditd kehitetdan edelleen. Digitaalisen aineiston
tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttdéa pyritéan edelleen edistdmaan ja lisdéamaan
markkinoinnin ja uusien toimintojen kayttédnotolla. Kansallisen kirjastokentan suuri uudistus
valtakunnallinen E-kirjasto aloitti toimintansa vuonna 2024. Siilinjarvi liittyi palveluun elokuussa
2024. Uuden E-kirjaston toimintaa ja palvelua kehitetdan jatkuvasti ja tassakin kehityksessa
pyritdan erilaisten tydéryhmien kautta olemaan mukana. Muitakin kirjaston palveluja
esimerkkind kirjavinkkaukset ja kirjastonkdayténopetus pyritdén tarvittaessa jarjestamaan
verkon valityksella.

Avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittdminen jatkuu ja kirjastotoimen
henkilostd on mukana kehittamistydssa. Koha tarjoaa yhteistydmahdollisuuksia muiden Koha-
kirjastojen kanssa ja antaa henkilékunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman
osaamisen kehittémiseen. Myds kansallinen Finna-yhteistyd jatkuu ja kirjaston henkildstbéa on
mukana tassakin kehittdmistydssa. Naiden lisaksi henkilokuntaa kannustetaan osallistumaan
ammattitaitoa vahvistaviin kirjastoalan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Kirjaston toimintaymparistbn muuttuessa kirjastopalveluiden jatkuva kehittdminen ja
uudistaminen koetaan tarkedksi. Uusia palvelumuotoja pyritaan kokeilemaan koko asiakaskunta
huomioon ottaen. Uusia kokeiluja pyritdadn mahdollistamaan hankerahoituksella ja tavoitteena
on kaynnistaa vuosittain uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita
kokeiluita pyritan jatkamaan hankkeiden jalkeen resurssien mukaan. Palvelua voidaan laajentaa
ja uudenlaisia palvelumuotoja voidaan kokeilla myo6s vuosittaisen talousarvion puitteissa.
Vuonna 2024 kirjaston lainattavien, arkea helpottavien, esineiden kokoelmaa laajennettiin
asiakaskyselyn avulla. Ehdotuksia lainattavista esineistd saatiin runsaasti ja suurin osa
ehdotuksista olivat toteuttamiskelpoisia. Esineiden hankintaa jatketaan myds tulevana vuonna.



Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jarjestetaan niin kirjastolla kuin osallistumalla
kirjaston ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisaksi
yhteistydkumppaneita kannustetaan jarjestamaan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden seka kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan kulmakivena jo
pidempdan. Kirjaston henkilékunta jarjestda mm. kirjavinkkausta, kirjastonkayténopetusta,
kirjastosuunnistusta ja satutunteja. Koulut ja paivakodit ovat tarked yhteistydkumppani, kun
lasten ja nuorten lukemisharrastusta ja lukutaidon kehitysta halutaan tukea. Tassa yhteistytssa
kirjastoautolla on tarkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon
maksuttomasti asiakkaiden kayttdéon. Kirjastotilojen kaytté opiskeluun ja etatydntekoon on
lisdantynyt. Kirjasto ndhddaan yha enemman kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja seka
tiloja kehitetaan tama huomioiden.

Paakirjastossa toimii taidendyttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.
Henkilosto

Vuonna 2024 kunnassa kaytyjen YT-neuvottelun pohjalta paakirjaston henkilostomaara vahenee
yvhdelld loppuvuodesta 2024 alkaen. N&ain ollen kirjastossa tydskentelee jatkossa 13 henkil6a.
Padkirjastossa tydskentelee kirjaston hallinto mukaan lukien 10 henkiléa, kirjastoautossa
tydskentelee kaksi henkiléa ja Vuorelan kirjastossa yksi henkild. Suhteessa palveluaikoihin ja
palveluntarpeeseen henkilékunnan maara on minimitasolla. Minimitasolla toimiminen ilmenee
varsinkin sairaus- ja vuosilomien yhteydessa. Talldin joudutaan jarjestelemaan tyoétehtavia
uusiksi ja henkilékunnalta vaaditaan varsin paljon joustamista ja tama saattaa ndkya myds
asiakkaille kirjastopalvelun laadussa. Mahdolliset tulevat henkildstén véhennykset tulevat
vaikuttamaan kirjaston palvelutarjontaan ja —aikoihin.

Henkilétyévuodet TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Kokonaishenkilostd 14 14 13 13 13
Vanhuuseldketapahtumat 0 0 0 1 0
Elakdityvien korvausrekrytoinnit 0 0 0 1 0

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Mittari Tavoitetaso
Monipuoliset ja Vuorelan ja Omatoimiasioinnin Toimivat
ajanmukaiset paakirjaston kayttdjamaara omatoimiasioinnin
kirjastopalvelut omatoimiasioinnin Vuorelassa, palvelut sek3 tilat
kehittaminen. kayttokokemukset, | vyorelassa ja
asiakaskyselyt, paakirjastossa.
Kirjastotilojen asiakaspalaute. Lisaantynyt

kehittdminen ja
uudistaminen
resurssien puitteissa.

omatoimiasiointi,
joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.

Digitaalisten palveluiden | E-kirjaston kaytén E-kirjaston Lisdantyva E-
kehittdminen juurruttaminen ja kayttajamaarat, kirjaston kaytto
markkinointi lainamaarat,

asiakkaille asiakaspalaute Entista

sujuvammat ja
kattavammat




Siilinjarvi-sovelluksen
kirjasto-osion
kehittaminen

Sovelluksen
kayttajamaarat,
asiakaspalaute

kirjasto-osion
toiminnot

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston

Kaynnistetyt
hankkeet/vuosi,
hankkeiden
eteneminen.

Hankkeisiin on
saatu rahoitus,
hankkeissa hyvaksi
havaittuja
palvelumuotoja on

esillepanoa. Lainattavan otettu kayttoon,
Laajennetaan aineiston lisdykset. | lainattavan
lainattavan aineiston aineiston
valikoimaa valikoimaa on
asiakaslahtoisesti. laajennettu.

Henkilbkunnan

Henkilokunta on

Taydennyskoulutus

Ammatillisen

osaamiseen tukeminen mukana seka Finna- maarat/tydntekija. osaamisen jatkuva
tiedonhakupalvelun kehittyminen,
ettéd Koha- verkostoituminen
kirjastojdrjestelman ja tiedonjako
kansallisessa muiden
kehittdmisessa, kirjastokentan
henkilékunta toimijoiden kanssa.
osallistuu kirjastoalan
tdydennyskoulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TA 2025 | TS 2026 TS 2027
Lautakunnan hyviaksymat
tavoitteet
Kokonaislainaus / vuosi 368 862 | 370 000 370 000 | 370 000 370 000
Kirjastokaynnit / vuosi 200 337 | 200 000 210 000 210 000 210 000
Kirjastoaineistoa / asukas 6,8 7 7 7 7
Lainat / asukas 17,37 17 17 17 17
Verkkopalvelun kayttokerrat 122 800 | 130 000 130 000 131 000 133 000
Kirjastonkayton opetus ja
kirjavinkkaus / 71 70 70 70 70
jarjestyskerrat
Osallistuneet oppilaat 1410 1200 1300 1300 1300
Keskeiset talouden muutokset
Menot
e Vuoden 2024 yt-menettelyn henkiléstovahennykset............ccooieenit. - 34 000 €
e Palkattomat vapaat.......coo i - 8000 €

Tuloslaskelma




Kirjastopalvelut

Myyntituotot (ulk) 4 3685 4010 4010 3200 -20% 3 200 3200
Maksutuotot 5409 15000 15000 5000 -67°% 5000 5000
Tuet ja avustukset 5000 5 000 5000 5000 0% 5000 5000
Muut toimintatuotot 16 316 1800 1 800 15000 733 % 15 000 15 000
Henkilgstskulut 507724 618263 605118 5783563 4%  -512349 524748
Palvelujen ostot -35183 -44 500 -44 000 43800 0% -43 800 -44 794
Sisdiset palvelujen ostot -67 123 -60 360 -60 360 -64 4094 T % -65 098 -63 818
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -151248 186250 178150 178850 0%  -173850 -182910
Muut toimintakulut (ulle) -18126 -16 400 -16 400 -21630 32% -21 636 -21 636
Muut toimintakulut (sis.) -264 856 -271988 271938 278701 2% 27691 276701

Toimintakate -1102669 -1171951 -1150206 -1135934 -1% -1070324 -1086 497

Poistot ja arvonalentumiset -11 450 0 0 0 0% 0 0



Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikkuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarvella on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut Iahiliikkuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittaminen. Tulevina vuosina
pyritdan jatkamaan Il3hiliikuntapaikkojen rakentamista, taman |lisdksi vanhempien
perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia edistetddan ja pyritddan ennakoimaan uusien
lilkuntamuotojen tarpeita sekd varautumaan olosuhdemuutoksiin. Kuntoratojen ja pienkenttien
valaisimien vaihtamista led-valaisimiin jatketaan, ja kehitetaan valaistuksen
ohjausmahdollisuuksia energiasaastdjen saavuttamiseksi. Liikuntapaikkoja pyritaan
toteuttamaan myds seura- / yksityisvetoisina hankkeina, tavoitteena turvata riittavat
harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin myo6ta. Huhtikuussa 2024 AVI:lta saatiin hylkaava paatds, perusteena mm.
pohjavesialue ja vedenottamon ldheisyys. Palloiluhallille ryhdyttiin valittémasti kartoittamaan
uutta paikkaa ja halli on tarkoitus toteuttaa Saharan liikunta-alueelle. Sijainti mahdollistaa hallin
paivaaikaisen kayton lukion, Ahmon ylakoulun ja Siilinlahden koulun seka lahialueen paivakotien
toimesta. Suunnitteluty6ta jatketaan vuoden 2025 aikana ja hallihanke on tarkoitus kaynnistaa
yksityisen tahon toimesta 2026. Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia parannetaan jatkamalla
ulkoilureitistéjen kehittamista hankerahoituksella toteutettavan esiselvitystyén muodossa.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien sisailmaongelmat ja
naista johtuvat vaistdtilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
lilkuntatiloista on pois kdytdsta ja tama vaikuttaa sisdliikuntatilojen riittavyyteen. My&s paivalla
kaytettdvissa olevien liikuntatilojen puute tuo haastetta toimintaan. Vaistétilojen rakentaminen
koulujen kenttaalueille heikentdd myods koulujen ja pdivakotien sekda koko asuinalueen
liilkuntamahdollisuuksia. Ahmon ja Siilinlahden kouluhankkeiden toteutuksessa pyritdan
mahdollistamaan tilojen monipuolinen kayttd ja parantamaan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Rakennushankkeiden vyhteydessd koulujen lahiliikunta-alueet
palautetaan liikunta- ja virkistyskayttoon.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkilo- ja
talousresursseista iso osa kohdistuu kunnossa- ja yllapitoon. Suorituspaikkojen kaytdssa kasvaa
tarve omaehtoiseen, yksil6lliseen lilkkumiseen seka lyhytjannitteisempaan
pienryhmatoimintaan. Se edellyttaa suorituspaikoille nykyaikaisia  valvonta- ja
kulunvalvontajarjestelmia sekd kunnossapitojarjestelmien kehittamista.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittdmisessd. Vuonna 2023 kaynnistettyd liikunta- ja
hyvinvointineuvontaa pyritdan edelleen kehittdmaan myos hanketoiminnan kautta. Kehitystyoéta
tehdaan myds aktiivisella jarjestoyhteistydlla, osallistumalla aktiivisesti kunnan Hyte-ryhman
toimintaan ja hanketoiminnalla. Erityislikunnan ryhmatoiminnassa painottuu edelleen Voimaa
vanhuuteen toimintojen aktivointi vuonna 2025 kaynnistyvalla uudella hankekaudella.

Liikuntapaikkojen maksullisuuden esitetdaan koskevan kaikkia kayttajaryhmia 1.6.2025 alkaen,
muutoksen vaikutus on huomioitu talousarvion valmistelussa. Sahkdisia palveluita kehitetadn
laajentamalla verkkomaksumahdollisuuksia. Sahkoista avustusten hakuprosessia ei ole saatu
tavoitteiden mukaisesti kayttéén, mutta tata tavoitetta pyritaan Idhivuosina edistémaan.



Henkilosto

Henkilotydvuodet TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Kokonaishenkilosto 11 1/3 11 1/3 10 2/3 111/3 111/3
Vanhuuseldketapahtumat 1 1
Elakdityvien korvausrekrytoinnit 0 1
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Mittari Tavoitetaso
1.1. Digitaalisten Verkkomaksujen ja - | Uudet Kayttdéonotto
palveluiden kehittaminen | varausten kayton kayttokohteet soveltuvissa
laajentaminen palveluissa.
liikuntapaikoilla
2.1. Riittava ja Uuden Toteutuneet Vahintdan 1 hanke
monipuolinen lahiliikuntapaikan / hankkeet / vuosi

lilkuntapaikkaverkosto liilkuntaympariston

rakentaminen.

Toimintamallin
luominen yhdessa

Perheliikuntaan
ohjautuvien

Perheliikunnan
kehittdminen

2.1. Liikunta- ja
hyvinvointineuvonnan

vaikuttavuus perheiden tukemaan asiakkaiden maara jarjestéjen kanssa.
hyvinvointiin liilkuntaneuvontapros
essia

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Valtuuston hyviaksymat tavoitteet
Toteutuneet lahiliikuntapaikat 2 1 1 1 1
ulkoilureitit

Lautakunnan hyvdksymat tavoitteet

Tilaisuudet 1109 900 900
Osanottajia 17 798 13 000 14 500
Liikuntaneuvonnan (12 kk) asiakkaat 60 80
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
. Liikuntatilojen vuokrat ...t 25000 €
. PalkKatUKi........oovieeii e + 36 000 €
Menot
. Palkattomat vapaat.................coooii -3300 €
. Palkkakulut, tukityollistetyt.............oooiii e + 50 500 €
. Kunnossapito, Siilinlahden retkiluistelurata............................ + 15000 €
. Elakelaisten uimakortin omavastuun nosto 0,50 € / krt................... -7500€
o Saastot uimalakuljetuksissa. ..., -8000€
. Kiinteistovero, Vuorelan Koulu.............cooiiiiii et +9200€



Tuloslaskelma

Liikuntapalvelut

Myyntituotot (ulk)
Myyntituotot (sis)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot (ulk)
Muut toimintatuotot

768 0
36379 45 900
2 843 3 500
2 000 7000
26 856 32 500
367 0

Henkil3stakulut

Pahvelujen ostot

Sisdiset palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana (ulk.)
Avustukset

Muut toimintakulut {ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

-490 048 -542 842

-412 807 -381 057
-118 207 -3 077
112973 -101 080

-49 535 -55 000
-103 225 -130023
-450 456 -423 300

0 0 0% 0 0

45 900 45800 0% 45 800 45 800

3 500 4000 14% 4 000 4000
7000 42080 501 % 42 090 42 090
32 500 58000 7T8% 58 000 58 000

0 0 0% 0 0
-531665 -616402 16%  -626574  -630 543
-376 057 379109 1% -379109 3877715
-83 077 -66712 -20% -67 247 -b6 542
-101080 -100883 0%  -100883 -103173
-55 000 -55000 0% -55 000 -55 000
130023 142614 10% 142614 142614
-423 300 449220 6%  -440220 440220

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

-1 668 037 -1627 470

203048  -317 390

-1611 302

-317 390

-1 660 050

-352 439

3%

1%

-1 670 757 -1693 917

-358318 -399 9018



Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrnédnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistdavat osaltaan siilinjarveldisten hyvinvointia. Nuorisoty6
jarjestaa nuorille monialaisia palveluita, palveluohjausta, hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia,
matalan kynnyksen talotoimintaa kahdella nuorisotalolla seka harrastus- ja
lajikokeilumahdollisuuksia, kohtaavaa, jalkautuvaa koulu- ja oppilaitosnuorisoty6ta.
Kulttuuripalveluissa korostuu erilaisten yhdistysten ja jarjestétoimijoiden, seurakuntien, 3. ja 4.
sektorin, yrittajien ja paikallistoimijoiden kanssa tehtava tiivis yhteistyd, kumppanuus- ja
yhteistyoverkostojen vahvistaminen. Siilinjarvi 100-juhlavuosi tulee sisaltamaan lisdantynytta
yhteistyota toimijoiden kanssa ja monialaista tapahtumatuotantoa myo6s kunnan sisalla.
Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan moniammatillisissa yhteistyéryhmissa, kuten HYTE seka
Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa, kuntalaiskyselyjen ja tilastotietojen avulla.

Nuoriso- ja kulttuuritoimi tukee ja pyrkii vahvistamaan kaikenikaisten kuntalaisten ja toimijoiden
omaehtoista toimintaa, verkostoitumista ja kumppanuuksia. Yhteistyd luo
kustannustehokkaammat palvelut, eika ilman luottamuksellista yhteisty6ta saataisi kaikkia
tapahtumia toteutettua. Kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu jarjest6- ja
vapaaehtoistoiminnan tarkeys, yksilon osallisuus ja osallistaminen; ne pysyvat toiminnan
peruspilareita. Hyvinvointialueen kanssa tehtdavaa yhteistydta tiivistetdan, mielenterveys- ja
paihdeongelmien lisaantymista, eri ikdisten syrjaytymisvaaraa ja osattomuutta pyritaan
vahentdamaan. Toimintakenttd on laaja, ja moniammatillinen tyd asiakaspalveluja yllapitaen ja
kehittden on osin haasteellista.

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii asiakaslahtdista
tyota, kehittamisté ja resurssiviisautta. Pystyimme melko ketterasti tahan saakka vastaamaan
asiakastoiveisiin  palkkaamalla  tarvittavia resurssityontekijoita mm. nuorisotaloille
aukioloaikojen varmistamiseksi ja lapsiperheille suunnattujen tapahtumien toteuttamiseksi. YT-
menettelyt koskettivat nuorisotoimea; resurssi- ja vapaaehtoistoimijoiden léytaminen seka
henkildston jaksaminen ja riittdvyys ovat tulevaisuuden riskitekijoita. Nuoriso- ja kulttuuritoimen
madrarahojen leikkaaminen johtaa vaistamattd toimintojen supistamiseen.

Ahmon kouluhanke etenee ja vuoden lopussa saadaan uudet koulunuorisotyétilat nuorille ja
kulttuurinen Salmi-salin  toimijoille. Koulun valmistumiseen saakka pienluokka ja
kouluterveydenhoitajat jatkavat tydskentelydan kirkonkyldn nuorisotalolla. Kulttuurisia
tapahtumatuotantoon sopivia juhlatiloja ovat talla hetkella mm. Hamulan ja Vuorelan koulut,
Poéljan kotiseututalo, Méntyrannan kesateatteri, torialue sekd jarjestéjen ja seurakuntien tilat.

Nuorten tieto- ja neuvontatyd vakiinnutetaan osaksi nuorisotydta. Yhteisty6ta hyvinvointialueen
seka II-asteen toimijoiden kanssa kehitetdan Wortti -hankkeen, ehkaisevan paihdetydn, talo- ja
etsivan nuorisotydén jalkautumisessa. Kohtaava nuorisoty® tavoittaa nuoria seka heidan
opiskeluymparistossadn ettd vapaa-ajalla ja loma-aikoina. Asiakaslahtdistd toimintaa
jarjestetdéan mydés mm. vyhteistydéssa Savonian opiskelijoiden kanssa avoimessa
kahvilatoiminnassa. Monitoimijaisuus edellyttaa tydntekijoéiltda oman ammattitaidon, jaksamisen
ja kouluttautumisen tarkastelua, uusien ilmididen nopeaa havainnointikykya, tiedon jakamista.

Lasten- ja nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilojen maksuttomuutta seka skeittihallin jatkoa
joudutaan tarkastelemaan ja aikuisryhmien salien kayttémaksuja maltillisesti korottamaan.
Palveluiden esteettomyytta ja saavutettavuutta kehitetdan edelleen tuomalla mm. yhdistysten
avustushaku, tilavaraukset ja kayttémaksut sdhkdisille palvelu- ja verkkoalustoille. Kunnan
tapahtumakalenteri ja verkkosivut on jo siirretty ja sivustojen kayttékoulutusta/tukea annetaan
jarjestoille ja yhdistystoimijoille aktiivisesti. Kulttuuritoimelle kuuluvat osin kunnan valokuva- ja
kotiseutuarkisto, Harjamden sairaalamuseo ja Péljan kotiseutumuseo. Museoiden paapaino on
kesan aukioloissa seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa



kotiseutumuseokdynneissa ja Ilahialueen kulttuurilaitosvierailuissa. Kaikukortin kayttoa
jatketaan ja toimintaa kehitetdan alueellisen kulttuuriyhteistyéverkoston kanssa.

AVI ja ESR avustushaut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteisty6hankkeisiin, lasten ja nuorten
harrastetoimintaan ja etsivdan nuorisotyohoén. Henkildstokulut pienenevat sadstétoimien myota,
mutta asiakasmadrien ei odoteta suhteessa vahenevan. JOKE-joustava kesatydn- seka
hanketyontekijoiden ja opiskelijoiden palkkaosuudet on sisédllytetty taloussuunnitteluun.

Henkilosto

Nuorisopalveluissa tyéskentelee 2 nuoriso-ohjaajaa Kirkonkyléan nuorisotalolla ja 2 Vuorelassa.
Nuorisopalveluissa tyoskentelee ehkdiseva pdihdetydnkoordinaattori (yhdistetty ehkaiseva
paihde- / erityisnuorisotydntekija), 3 etsiva nuorisotytntekijaa, Wortti-hanketydntekija (2 osa-
aikaista). Kulttuuripuolella tydskentelee kulttuurikoordinaattori, nuoriso- ja kulttuurihallinnossa
nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja seka liikuntatoimen kanssa yhteinen palvelusihteeri (joista
suluissa ei vakituiset). Koulunuorisotydhdén haetaan avustusta ja pyritdan vakinaistamaan
tehtava.

Henkilétyévuodet TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Kokonaishenkilostd 12 (2) 12 (2) 13 (1) 13 (2)

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2025 Mittari Tavoitetaso
Digitaalisten palvelujen | Séhkoisten tilavaraus, Kayttéonotto Toimiva sihkdinen
keh|ttam|nen Verkkomaksu Ja Saapune|den em. tilavarausl
avustushakulomakkeiden | |omakkeiden avustushaku ja
kehittédminen maara verkkomaksaminen
ovat kaytdssa v-25.
Jarjesto6- ja Toimintakulttuurin ja Kehittamispaiva Yhteistyon
2 o o N ehittamispaivat - . .
toimijayhteisty6n yhteistydn kettera ja -toimet P kehittyminen nakyy
kettera kehittaminen kehittdminen haettujen

Kyselytutkimukset | rahoitusten ja

toimintavolyymin
vahvistumisessa

Kuntalaisten

osallisuuden Osallistavan budjetoinnin OsaI_IistL_Jva_n Osallistava,

o kehittdminen budjetoinnin kohdennettu

lisadminen kayttoonotto budjetointi kaytossa

Koulu- ja kohtaavan Kehittamishankkeiden Kohdatut nuoret, Kehittamishankkeet

nuorisotyon kadynnistaminen ja kyselytutkimukset | kdynnissa (Wortti ja

kehittaminen kohtaavan nuorisotydn ja erilaisten koulunuorisoty6 II).

mallin kehittaminen mittarien Mittarien kayttoéa

kayttdéonotto yhtenaistetty

Ehkaisevan paihdetydn | Alueellinen yhteistyd
kehittdminen Neuvonnan ja ohjauksen
kehittaminen

EPT/erityisnuorisoty®
juurrutus ja EPT
tésmakoulutukset

EPT neuvontaillat,
tapahtumien

maara N,
henkil6stolle
Pohjois-Savon Kulttuuristrategian Kayttdéonotto Kaytossa Kaikukortti
kulttuuristrategian kehittaminen ja Kyselytutkimukset | ja yhteindinen P-S:n
kayttéoénotto kayttéoénotto kulttuuristrategia

Informatiiviset tunnusluvut



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Valtuuston hyviaksymait tavoitteet
Tilaisuudet 690 670 670 650 650
Osanottajat 25 658 20 000 | 20 000 18 000 18 000
Lautakunnan hyviaksymat
tavoitteet
Nuorisotalotoimintaan osallistuvat/ilta 69 150 80 90 80
Etsiva- ja EPT-erityisnuorisotyd/kk 341 250 200 200 200
Keskeiset talouden muutokset
- Kunnan tapahtumakalenterin vuosikustannus - 6000¢€
- Siilinjarvi 100-juhlavuoden kustannusosuus - 15000 €
- Kaikukorttitoiminnan jatkaminen - 440 €
- Musiikkiopiston avustuksen leikkaus + 5000 €
- Myynti- ja maksutuotot + 1600¢€
- Henkiléstésaasté 1 HTV nuorisotyd + 22 000 €
- Etsivan nuorisoty6n aluekoordinointi + 7500¢€
- Koulunuorisoty6n kehittaminen + 25000 €
- Woéortti-hankkeen tuloutus + 24 000 €
Tuloslaskelma
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
TP 2023 TA 2024 ME 2024 TA 2025 me TS5 2026 TS 2027
Myyntituctot (ulk) 147 400 400 1000 150 % 1000 1000
Myyntrtuotot (sis) 1320 ] 0 a 0% 1] 0
Mak=sutuotot 4 552 3 000 3 000 4000 33% 4000 4000
Tuet ja avustukset 274 854 166 800 166 800 198917 19% 192917 198 917
WVuokratuotot {ulk) 4083 3160 14572 15732 8% 15732 15732
Muut toimintatuotot 493 0 0 a 0% 0 0
Henkilgstakulut -b654 6ET -673 808  -659236 -635380 -4% -647 606 -663 326
Pahlvelujen ostot -193 794 -188 350 -184 750 211810 15% 211810 -214 064
Sisdiset palvelujen ostot -60 062 -b6 342 -b6 342 -60054 4% -0 634 -68 360
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -20 895 -32920 -28120 -3349  19% -33 496 -34 256
Avustubkset -27 681 -23 960 -23 960 -24 560 3% -24 560 -24 560
Muut toimintakulut (ulk.) 175714 -202 850 -202 850 179250 -12°% -179250 179250
Muut toimintakulut (sis.) -134 41 -938 341 -98 341 -122762 25% -122762 122762

Toimintakate -009 801

Poistot ja arvenalentumiset 0

-1113 21

-1078 827

-1 056 663

0

-2 % -106% 600 -1086930

0%

-3 000 -16 000




SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Seurattavat

Riskiarvio

tavoite 2022-2025

mittarit

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen liikunnan
tarpeita

Toteutetut hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Toteutetut
oppimisymparist6-
hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

2.3
Kunnan palveluiden
tuottaminen

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman

Toteutetut hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa

sisadilmaltaan mukaisesti. hankkeita
terveellisissa ja Suininlahden ja
turvallisissa tiloissa Kasurilan koulujen
tarveselvitys.
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.3 Esteettémyyden Koulurakentamisessa ja | Toteutetut hankkeet | Hankkeiden

ja saavutettavuuden
parantaminen

lilkuntapaikkarakenta-
misessa huomioidaan
esteettdémyys seka
toteutetaan esteettomia
lilkuntapaikkoja

toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettdmyyden
vaatimukset

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2025

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2025

Mittari

Tavoitetaso

Koulujen ja paivakotien
kasvu- ja
oppimisymparistdjen
uudistaminen

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
kalustohankintojen
toteuttaminen

Koulujen ja
paivakotien
vanhentuvan kaluston
uusiminen

Toteutuneet
hankkeet ja
suunnitelmat

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Uusia kohteita
kalustettaessa
huomioidaan
tdysimaaraisesti
vaistotiloihin hankittu




Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2025 Mittari Tavoitetaso
kayttékelpoinen
kalusto

Lahiliikuntapaikkojen Miniareenan tekonur- | Toteutuneet Keskimaarin 1

toteutus, keskimaarin men uusiminen ja hankkeet [ahiliikuntapaikkahan

1/vuosi Pannninniemen ke/vuosi
ulkoilureitin toteutus

Kuntoratojen valojen Yhden kuntoradan / Toteutuneet Valot uusittu 2025-

uusiminen osana liikuntapaikan kohteet 2028

energiansaastdohjelmaa | valaisimien uusiminen

Talousarvio Sivistyslautakunta
Tilinpaatos Muutos Talousarvio
2023 TA 2024 2025 TS 2026 T5 2027

Lilkuntapaikat

* Tuotot 5782 156 000 0 0 0

* Kulut -339 655 -1 035 00D -150 000 -700 000 -180 000

Metto -333 873 -579 000 -150 000 -700 000 -180 000

Koneet ja kalusto

* Kulut -137 363 -384 000 -1435 000 -185 000 -305 000

Metto -137 363 -384 000 -1.435 000 -185 000 -305 000

YHTEEMSA

* Tuotot 5782 156 000 0 0 0

* Kulut A77 019 -1 419000 -1 585 000 -885 000 -485 000

Metto 471 237 -1 263 000 -1 385 000 -585 000 -485 000
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