Esittajan nimi / yhteystiedot / pvm

Tasapain
tamiso

2024 - 2027

A
e 4 3

',.:éf//,/ i
SYDAN SEN 15 , ,\_& -

. “q(i"

sanoo | S AR L. SHLINJARVI



KH 21.11.2023 § 232 paatos
valmistelusta

- Asiaa kasitelty kunnanvaltuustossa 5.2.2024 ja 10.6.2024
- YT-neuvottelujen lopputulos KH 27.3.2024

- TPO ohjelman ensimmainen osa Muutostalousarvio 2024,
kasitelty KV 15.4.2024

- Toinen osa sisaltyy laadittuun Talousarvio 2025 ja
taloussuunnitelma 2026-2027
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Periaatteet ja tavoitteet

- Valmisteluperiaatteena kumulatiivisen tuloksen sailyminen
kayttotalouden osalta positiivisena, jos ei suunnitelmakauden
lopussa, niin tarvittaessa tasapainottamistoimenpiteilla
osoitettavana ajanjaksona.

- Tavoitteena saattaa merkittavia tulosvaikutuksia sisaltavien
tasearvojen alaskirjaukset loppuun Ahmon koulukeskuksen,
kunnantalon, terveyskeskuksen ja Paivarinteen
alakoulun/paivakodin osalta.

- Lisaksi varaudutaan Uimala konsernin Kiinteistd Oy Vapaa-
aikakeskuksen omistuksen alaskirjauksiin

- Investointiosan tavoite, vuosikate kattaa 80 % S
nettoinvestoinneista SIILINJARVI



Konsernipalv



Konsernipalvelut yhteensa

KONSERNIPALVELUT Est 2024 2025 2026 2027
Henkilostotoimenpiteet 81950 60800 60800 60800
Muut toimenpiteet 5 000 8000 94000 94000
YHTEENSA 86950 68800 154800 154800

- Henkilostotoimenpiteet:
- Hallintopaallikké / hallintoasiantuntija jarjestely

- Muut toimenpiteet:

- Ymparistoterveyspalveluiden valvontamaksut ja LaatuNet ohjelmasta
luopuminen
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Elinvoimapal



Elinvoimapalvelut yhteensa

ELINVOIMAPALVELUT Est 2025 2025 2026 2027
Henkilostotoimenpiteet 27000 115800 115800 115800
Muut toimenpiteet 266 500 235000 230000 0
*YHTEENSA 293 500 350800 345800 115800

- Henkilostotoimenpiteet:
- Kaavoituksen (-1) ja maankayton (-2) henkilostovahennykset

- Muut toimenpiteet:

- Kaavoituksen asiantuntijapalveluiden kaytto ja kaavoituskulujen
laskuttaminen

- Maahanmuuttajien kotikuntakorvaukset
- Joukkoliikenteen Pali-kuljetukset
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Yhteiset palv



Yhteiset palvelut yhteensa

YHTEISET PALVELUT Est2024 2025

Henkildstotoimenpiteet 281 007 158 000 326 000 326 000
Muut toimenpiteet 83932 108932 108 932 108 932
*YHTEENSA 364 939 266 932 434 932 434 932

Henkilostotoimenpiteet:

- Ruokapalveluiden tuotantotapamuutos yht. 6-7 hlo 2026 alkaen

- Henkilostopalveluiden vahennys 1 hlo
- Palvelussuhdevapaan muuttaminen

Muut toimenpiteet:

- ICT palvelujen jarjestelyt (primus ja konserni)
- Ruokapalveluiden vuokrat hyvinvointialueelle (Vanha Pappila)
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Sivistyspalve



Sivistyspalvelut yhteensa

SIVISTYSPALVELUT Est 2024 2025 2026 2027
Henkilostotoimenpiteet 266 516 288060 470720 554020
Muut toimenpiteet 136812 177912 202912 202912
YHTEENSA 403 328 465972 673632 756932

Sivistyspalveluiden osalta merkittavimmat saastot tulevat
asiakasmaarien vahentymisen seurauksena (varhaiskasvatus
seka opetus) ja yt-neuvotteluiden henkilostovahennyksina.

Lisaksi on kaynnistynyt alueellinen palveluverkkoselvitys.
Taman oletetaan tuovan saastoa Kuuslahden koulun ja
paivakodin osalta 1.8.2026 alkaen.
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Henkilostotoimenpiteet -
Opetuspalvelut

Perusopetuksen oppilasmaara on laskeva. Tama mahdollistaa henkildston
maaran vahentamisen:

o 1.8.2024 kahden opettajan vahennys
o 1.8.2025 kahden opettajan vahennys
o 1.8.2026 yhden opettajan vahennys

Lisaksi 1.8.2026 alkaen saasto yhteistyosta Kuuslahden koulu — Pajulahden
koulu (alueellinen kouluverkkoselvitys meneillaan).

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lainsaadanté muuttuu/on muuttunut.
Muutos koskee mm. annettavan opetuksen maaraa ja oppilaan/opiskelijan
tukea. Muutokset lisaavat opetuksen kustannuksia. g_
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Henkilostotoimenpiteet -
Varhaiskasvatus

- Varhaiskasvatuksen lasten maara laskee

o Kunnonpaikan paivakodin sulkeminen ja yhden perhepaivahoitajan
elakoityminen 1.8.2025
= 1.8.2024 40 000€
= 1.8.2025 70 000€
" 1.9.2026 70 000€
o Kuuslahden paivakodin sulkeminen
= 1.8.2026 35 000 €
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Henkilostotoimenpiteet - Vapaa-
aikapalvelut

* Kirjasto
o Jarjestelyapulaisen vahennys 26.10.24 alkaen, saasto 34 000 € v. 2025

o Kirjastoautopalvelun lakkauttaminen, kuljettajan vahennys 1.8.2026,
saastd 17 000 € v. 2026, 40 000 € v. 2027

o Tehtavan tayttamatta jattaminen (kirjastoauton virkailija elakdityvan
paakirjaston virkailijan tilalle), saastd 39 000 € v. 2026

o Bonusvapaat, lomarahavapaat, saasto 8 000 € v. 2025

* Kansalaisopisto
o Hallinnon lomarahasaasto 1680 € v. 2025

* Liikuntapalveluiden vapaaehtoiset henkilostosaastot 3 250 € v. 2025

* Nuoriso- ja kulttuuripalveluiden v- 25 henkilostosaastot 32 000 €,
vapaaehtoiset henkildostdosaastot 2 400 €, muut sovitut saastot 20 000 €

* Muu vapaa-aikapalveluiden henkilostosaasto (mm. Kans.op g’
kilometrikorvaukset, yt-saastot jne.) SIILINJARVI



Muut toimenpiteet

- Kansalaisopisto

o Syksyn 2024 kurssimaksukorotuksen takia kurssimaksutulot kasvavat
10000 € v. 2025

o Tuntiopettajien km-korvauksen omavastuun nosto. Saasto 5000 € v.
2025 ja 10000 € v. 2026
- Kirjasto
o Saastot kirjastoauton kuluissa 5 000 € v. 2026, 10 000 € v. 2027

Liikunta

o Elakelaisten ja erityisryhmien uimalakayntien omavastuuosuuden
korotus 0,50 €, saastd 7 500 € v. 2025
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Tekniset palv



Henkilostotoimenpiteet

TEKNISET PALVELUT Est 2024 2025 2026 2027
Henkilostotoimenpiteet 59966 144000 144000 144000
Muut toimenpiteet 158 900 193900 193900 193900
YHTEENSA 218 866 337900 337900 337900

- Pysyvat henkilostosaastot

o elakepoistumaa hyodynnetaan ja tehtavien/virkojen tayttda tehdaan
harkiten

- Koko palvelualueen vapaa-ehtoiset henkilostosaastot 50.000 €
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Muut toimenpiteet

- Hulevesimaksut + 50.000 €
- Polttoainekulut -2.500 €
- Sahkoenergia - 50.000 €

O kaytosta poistetut toimitilat pienentavat kuluja
o katuvalojen modernisointihanke 2024-29

- Lammitys - 35.000 €
- Vesiosuuskuntien avustukset -25.000 €
- Kunnossapito -15.000 €
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Yhteenveto



Palvelualueet yhteensa

PALVELUALUEET Est 2024 2025 2026 YHT
Henkilostotoimenpiteet 716439 766660 11173201 200620 3801039
Muut toimenpiteet 651144 723744 829744 599744 2804 376
YHTEENSA 13675831490404 1947064 1800364 6605415
MB 2024 tavoite 1548 312

- Yhteisvaikutus toteutuessaan kaikilta 4 vuodelta yht. 6,6 Me

- Estimaatti 2024 jaa hieman tavoitteesta
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Veroluonteinenrahoitus ym. erat

- Estimaatti 2024 tavoite toteutuu ja ylittyy verojen ja
valtionosuuksien osalta

- Vuodet 2025-2027 laadittu talousarvioon

TPO ei sisalla veroluonteiseen rahoitukseen tehtyja
tasapainottamistoimenpiteita
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Lopputulos

- Laadittu taloussuunnitelma n. 0,4 Me ylijaamainen 2027
lopussa (kunnanjohtajan esitys)

- Tayttaa kuntalain 110 § velvoitteen laatia taloussuunnitelma
tasapainoon tai ylijaamaiseksi
- Sisaltaa merkittavia riskeja:
- TE-uudistuksen vaikutukset
- TyoOehtosopimukset 1.5.2025 alkaen

- Jatkuvat lisaystarpeet, toimintakatteen raami hyvin tiukka
- Valtionosuusuudistuksen lykkaantyminen

- Suunnitelma tarkistetaan vuosittain laadittavan talousarvion
yhteydessa -
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2028 eteenpain

- Uimala kokonaisuuden ratkaisut ja omistuksen alaskirjaukset
(1,5 - 5,0 Me)

- Suininlahden koulun tasearvon alaskirjaukset (n. 1,0 Me) ja
leasingmaksut

- Muut kaytosta poistettavat kohteet
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