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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, koko palvelualue, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus seka vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, Kkirjasto,
liikuntapalvelut sekd nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtdavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittamiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistdminen sekd viihtyisan elinympdristbn ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisaaminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvelld laskeva vuodesta 2014 Iahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2022 syntyi 174 lasta). Vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla on syntynyt
82 lasta. Tama ennakoi, etta syntyvyys jaa vuonna 2024 edelleen alhaiseksi. Syntyvyyden lisdksi
lasten maaraan vaikuttaa muuttoliike, joka on osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten
maaran vaheneminen on nakynyt tdhan asti varhaiskasvatuspalveluissa. Nyt lasten maaran
vdhenemisen arvioidaan heijastuvan myd&s perusopetuksen oppilasmaariin syksylla 2024.

Lasten madran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maarda on vahennetty ja
tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Syksylld 2024 suljetaan
Kunnonpaikassa sijaitseva paivakotiyksikk®, joka toimii vuokratiloissa. Perusopetuksen osalta
talousarvio on laadittu oletukselle, ettd perusopetuksen kouluissa on 130 yleisopetuksen ryhmaa
lukuvuonna 2024-25. Lukuvuonna 2023-24 ryhmia on 132.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Sivistyspalveluiden osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
sivistyspalveluiden toimintaan ja talouteen. Keskeisimmat muutokset ovat seuraavat:
oppivelvollisuuden asteittainen laajeneminen ja toisen asteen opintojen maksuttomuus,
muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa ja lisdykset perusopetuksen tuntijakoon.

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 lahtien. Vuoden 2024 aikana saatetaan loppuun portaittainen siirtyma.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta sdadetaan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 l|ahtien niin, ettd yldkoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimaaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella opetusta annetaan kaikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimaara, ylakoulun oppilaan opetustuntimaaraa korotetaan
lukuvuodesta 2024-25 Iahtien. Perusopetuksen opetussuunnitelmaa ja erityisen tuen
lainsadadantdéd on uudistettu. Ne edellyttdvat kouluun Kkiinnittymisen ja erityisen tuen
kokonaisuuden tarkastelua vuonna 2024.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset
Vuonna 2023 kaynnistynyt tyodikaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdminen jatkuu ja
toiminnan painopistetta muokataan saatujen kokemusten pohjalta. Vuoden 2024 aikana on




tavoitteena kehittaa yhteisty6td hyvinvointialueen toimijoiden suuntaan. Neuvonnan
tarjoaminen ja matalankynnyksen liikuntapalveluiden kehittaminen tukevat kuntalaisten
hyvinvoivaa arkea.

Nuorisopalveluissa koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen seka ehkdisevan pdihdetyon ja
nuorten osallisuuden vahvistaminen ovat avainasemassa tehtavdkuvamuutoksista ja
henkildéstovahennyksestd huolimatta. Laajennettuun talotyéhon ja etsivdan nuorisotyohon
suunnataan resursseja ja tarkoituksena on kehittdd moniammatillista yhteistydta II-asteen
oppilaitosten ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa vuonna 2024. Kohtaavan nuorisoty6n
painopiste on nuorten loma-aikoina. Nuorten omaehtoista liikkumista tuetaan ja mm. skeittihalli
mahdollistaa matalankynnyksen lajiharrastuksen talvikaudellakin - niin kauan kuin hallitoimintaa
pystytaan yllapitamaan.

Vapaa-aikapalveluiden osalta korostuu vyhteisty® eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa
toteutettavien tapahtumien ja palveluiden ohella sdanndllisesti kokoontuvilla jarjest6- ja
toimijafoorumeilla pyritddan mahdollistamaan yhteistyén edelleen kehittyminen. Vapaa-
aikapalveluissa kehitetdan kuntalaisia osallistavia tydmuotoja ja palveluiden saavutettavuutta
lisatdan mm. sahkdisten palveluiden avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisdltdd vuoden 2023 suuruisen maararahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen tukemiseen. Yleishyddyllisille yhdistyksille mydnnettaviin
kiinteistoveroavustuksiin varataan erillinen maararaha. Hyvinvointijaos on jakanut avustukset
alkuvuoden 2024 aikana.

Kansalaisopiston suunnitelmissa on laajentaa osaamisperusteisten kurssien maaraa, jolloin
entistd useamman kurssin opiskelijan opinnot voitaisiin kirjata Koski-tietovarantoon.
Ainekohtaisten opetussuunnitelmien laatiminen, taitotasojen maarittely ja kurssien
muuntaminen osaamisperusteisiksi on suuritdinen prosessi ja sita varten on tarkoitus hakea
vuoden 2024 alussa Opetushallituksen laatu- ja kehittdmisrahaa kuuden muun pohjoissavolaisen
kansalaisopiston yhteishankkeena. Avusta haettiin, mutta rahoitusta ei saatu, koska hallitus
supisti Opetushallituksen avustusmaardarahoja yllattaen.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

Sisdgilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat
paivakodit, koulut, paakirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisdilmaltaan ongelmallisissa tiloissa.
Osa paivakodeista ja kouluista toimii vaistétiloissa. Talousarviovuoden aikana valmistuu uusi
Siilinkosken paivakoti. Talousarvion investointiosassa on varauduttu uuden paivakodin
kalustamiseen. Talousarviovuoden aikana jatketaan Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden
koulujen rakennushankkeita. Talousarvio sisadltaa maararahat nykyisiin vaistétiloihin (pl.
Leppdkaarteen pdivakodin vaistétila, joka jaa tarpeettomaksi uuden paivakodin aloittaessa
toiminnan). Talousarviovuoden aikana tulee kaynnistaa selvitystydé Kasurilan koulun ja
Suininlahden koulun rakentamishankkeiden osalta. Sivistyslautakunta on kaynnistanyt
Suininlahden koulun tarveselvityksen toukokuussa 2024.

Keskeiset talouden muutokset

Muutetun talousarvion tulokertymd@ on noin 190 000 euroa pienempi, kuin vuoden 2023
talousarvion tulokertymd. Tulokertyman pienentyminen johtuu mm. seuraavista syista:
perusopetuksen vieraspaikkakuntalaisten oppilaiden lukumaara on laskenut,
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen pieneneminen seka varhaiskasvatuksessa vuotta 2023
vahemman ulkopuolisella rahoituksella toimivia hankkeita. Tulokertyman laskua pienentaa
kansalaisopiston kurssimaksujen korotukset, liikuntapaikkojen vuokrien korotukset, luopuminen
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen loma-ajan hyvityksesta, IP-maksujen korotukset seka
perusopetuksen hankkeet. Lisdksi varhaiskasvatuspalveluiden myyntituottojen muille kunnille
arvioidaan kasvavan. Hanketulot on budjetoitu mydnnettyjen hankkeiden pohjalta.

Muutetussa talousarviossa ulkoiset toimintamenot ovat noin 910 000 € suuremmat, kuin vuoden
2023 talousarvion toimintamenot. Merkittdvimmat menolisdykset kohdistuvat
henkiléstokuluihin, vuokrakuluihin ja palvelujen ostoon. Henkildéstbkuluja kasvattaa kesken
vuotta 2023 tulleet palkankorotukset, vuodelle 2024 sovitut palkankorotukset seka vuoden 2023



talousarvion sisaltamat uudet tehtavat, joihin ei ollut varattu rahoitusta kokonaiselle vuodelle.
Henkildstokulujen nousua kompensoi mm. perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkilostovéahennykset ja tydttdmyysvakuutusmaksun sekd tapaturmavakuutusmaksujen
alentuminen. Lisaksi henkiléstdkuluja vahentaa muutostalousarvion mukaiset henkildstdsaastot.
Perusopetuksen oppilasmaaran ennustettu pieneneminen mahdollistaa kahden
perusopetusryhman vahentamisen syksylla 2024. Varhaiskasvatuksessa asiakaspaikkojen
maaraa vahennetdan lasten maaran pienentyessa. Lisdksi avoin varhaiskasvatus lakkautetaan
elokuun 2024 alusta lukien.

Palvelunostoissa merkittavin maararahalisays kohdistuu varhaiskasvatuksen
palvelusetelikustannuksiin, muilta hankittaviin opetuspalveluihin, koulukuljetuksiin seka
alueiden kunnossapitopalveluihin. Palvelusetelikustannukset kohoavat mm. asiakasmaksujen
alentumisen ja indeksikorotusten takia. Koulukuljetusten ja alueiden kunnossapitopalveluiden
kustannukset kohoavat yleisen hintatason kehityksen takia.

Vuokrien kasvu johtuu paaosin vuokrien indeksitarkistuksista, laitteiden kohonneista vuokrista,
siirtymasta vuokrakalusteisiin uudessa kunnantalon toimipisteessa seka Suininlahden koulun
viipaletilasta, johon oli varattu vuoden 2023 talousarviossa rahoitus vain osaksi vuotta. Vuokrien
kohoamista kompensoi luopuminen Leppdkaarteen pdivakodin viipaleesta ja Kunnonpaikan
paivakotiyksikdsta. Muutoin viipale-, vuokra- ja leasingkohteiden vuokrat on muodostettu
nykyisen rakennuskannan mukaisesti.

Tavoitteet 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1 Palveluverkon Opetus- ja Varhaiskasvatuksen
Palveluverkko vastaa ajantasaisuuden varhaiskasvatus | palveluverkkoa
kuntalaisten tarpeita seuranta ja palvelut supistetaan yhdella
laadullisesti, vastaavuus Kansalaisopisto | yksikoélla syksylla 2024.
alueellisesti ja tulevaisuuden Tulevaisuuden
maarallisesti tarpeisiin kouluverkon

kehittamistarpeita
tarkasteltu mm.
kesakuun
valtuustoseminaarissa.

Palveluverkon
saavutettavuutta kuvattu

Palveluverkon tulosalueiden osuuksissa.
saavutettavuus Palveluverkon

vahintaan sama saavutettavuus on

kuin Pohjois- hyvalla tasolla.

Savossa

keskimaarin.

Asiakkaiden Toteutuneissa kyselyissa
arviointikyselyissé tavoite saavutettu, ks.
keskiarvo vahintaan tarkemmin tulosalueiden

kohdalta.
Perusopetuksessa kysely
toteutetaan joka toinen
vuosi. Vuonna 2024 ei
tehda kyselya.

3, jos kaytdssd on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso,
mikali kaytdssa
jokin muu asteikko




Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

1.2 Kehitetadn vapaa- Vapaa- Sahkdinen tilavaraus
Ajasta ja paikasta aikapalveluiden aikapalvelut otettu kayttoon
rilppumattomat palvelut | sahkoisia pickleball- ja
ovat kuntalaisten tilavarauksia, tenniskentilla seka
kaytossa verkkomaksamista, skeittihallilla.
avustusjarjestelméaa Sahkoista L
avustusjarjestelmaa ei
ole kdytdssa.
1.4 Yhteistyon Vapaa- Hyvinvointijaon jakoi
Yhdistysten kehittaminen ja aikapalvelut yvhdistysavustuksia.
toimintaedellytysten ja | olemassa olevan Yhteistyon kehittamista
kuntayhteistyon toiminnan arviointi jatketaan ja laajennetaan
vahvistaminen eri toimijoiden kanssa.
1.5 Opiskeluhuollon ja Opetus- ja Opiskeluhuoltoa ja tukea
Kokeileva tuen kehittaminen, | varhaiskas- on kehitetty kahden eri

organisaatiokulttuuri ja
uudet kokeilut

niin, etta poissaolot
vahenevat

Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus,
opiskelijamaaraa
kaantyy pitkalla
tahtaimella kasvuun

Kirjastotoimen
palvelutarjonnan ja
valikoiman kokeilut

Kansalaisopiston
uudet
toimintatavat/
Osaamisperusteisid/
opintopisteytettyja
kursseja uusille

vatuspalvelut

Kirjasto

Kansalaisopis-
to

hankkeen puitteissa.
Hankkeissa on mm.
kehitetty varhaisen
puuttumisen
poissaolomalli, joka on
jalkautettu koulujen
kayttdéon. Poissaolojen
kokonaismaara ei ole
vield kaantynyt laskuun.

Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuuteen on
kiinnitetty erityista
huomiota (perustyd
kouluissa, opiskelijoiden
osallisuus, markkinointi,
yhteistyd perusopetuksen
kanssa). Lukion
opiskelijamaara on
kaantynyt kasvuun.

Kirjastoon on hankittu

uudenlaisia lainattavia

esineita asiakaskyselyn
perusteella.

ainealueille
HYVINVOIVA ARKI
2.1
Virikkeellisen asuin- ja Tarvetta vastaava Vapaa- Kehvon koulun
toimintaymparistén liikuntapaikka- aikapalvelut lahiliikuntapaikan

kehittaminen

verkosto ja
[&hiliikunta-

rakentaminen ja Ahmon
tekonurmen uusiminen
kaynnissa.




Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

paikkojen
kehittdminen

Monipuoliset ja
kuntalaisten
tarpeita vastaavat
kirjastopalvelut

Koulunuorisotyon ja
oppilaitosyhteistydn
kehittdminen

Vuorelan kirjastotilaa
muokattu ja uudistettu.
Asiakaskyselyn
perusteella jatketaan
tilan kehittamista.

Koulunuorisotyo6ta
jatketaan kesalla
paattyneen KNT
hankkeen jalkeen.
Oppilaitosnuorisotyodta ja
monialaista yhteistyota
kehittava Wortti-hanke
kaynnistyi kevaalla.

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Uudet toimintatavat
vastata
lasten/nuorten/perh
eiden kasvaneeseen
tuen tarpeeseen
(esim. vaka-
sosionomit)

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa
ja
varhaiskasvatukses
sa

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden
ja oppimisen
tulokset parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden
avulla. Oppilaat
saavat varhaista ja
riittdvaa tukea heti
tuen tarpeen
ilmetessa.

Opetuspalvelut,
varhaiskas-
vatuspalvelut

Vakasosionomit
(nimikkeella
perheohjaajaat) ovat
tydskennelleet kevaan
aikana 39 perheen
kanssa.

Siilinkosken paivakodin
valmistuminen ja sen
kalustaminen.

Perusopetuksen kouluissa
ja lukiossa kehitetty
uusia tuen malleja ja
toimintatapoja.
Erityisopetuksen
lisaresurssi hyédynnetty
tehokkaasti palvelemaan
ennakoivasti tuen
tarpeisia
oppilaita/opiskelijoita.

2.2

Yhteisoéllisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tydntekijat)

Vahvistetaan
yhteisollisyytta
kokonaisvaltaisesti
ryhmatasolta
kaikkien
kuntalaisten tasolle

Opetuspalvelut,
vapaa-
aikapalvelut

Kouluissa kehitetty
yhteistydssa
opiskeluhuoltohenkildston
kanssa yhteisoéllisyytta
edistavaa ryhmaytymista.




Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

Lasten ja nuorten
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Uusien
toimintatapojen
pilotointi tunne- ja
vuorovaikutustaitoj
en vahvistamisessa

Kaikissa kouluissa
annetaan
suunnitelmallisesti
tunnetaitokoulutusta.

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikot
toimivat
sisdilmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2028

Opetus- ja
varhaiskasvatus
palvelut,
kansalaisopisto,
kirjasto

Siilinkosken paivakoti
valmistuu syksyksi 2024.
Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulujen
rakentamishankkeet
edenneet aikataulussa.
P&atos Suininlahden
koulun tarveselvityksen
aloittamisesta.

2.3
Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Uusien
menetelmien
kayttdéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Kiusaamisen maara
vahenee

Opetuspalvelut

Kiusaamisen
ennaltaehkaisyssa
keskitytty tunnetaitojen
vahvistamiseen.
Kouluterveyskyselyn
perusteella kiusaamisen
yleisyys ja puuttumisen
tehokkuus sdilyneet
entisella tasolla,

ollen kuitenkin monilta
osin paremmalla tasolla
kuin Pohjois-Savossa
keskimaarin.

2.4 Yksilén ja perheiden
voimavarojen
tukeminen, hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijoiden
minimointi ja oikea-
aikainen tukeminen

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Vahvistetaan

Opetuspalvelut

Liikuntapalvelut

Ilman paattotodistusta
jaaneiden opiskelijoiden
maara vahentynyt.
Koulupaikkamaarayksia
ei ole annettu
alkuvuonna.

lilkunta- ja Liikuntaneuvonnan
hyvinvointi- yksilépalvelu toimii hyvin,
neuvontaa ryhmatoimintaa
kehitetadn yhteistydssa
muiden toimijoiden
kanssa.
2.4 Ehkaisevan Ehkaiseva EPT tehtavakuva
Ennalta ehkaisevan paihdetyon pdihdetyo yhdistetaan
paihdetydn nakyvyys, yhteistydssa erityisnuorisoty6hon.
vahvistaminen henkiloston kunnan Ennaltaehkaiseva tyo

koulutukset,
yhteisty6rakenne
hyvinvointialueen
kanssa

palvelualueiden
kanssa

heikkenee, koulutukset
vahenevat.

2.5 Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja sovitaan
tehtavista

Toimivat kaytanteet
opiskeluhuollossa
muuttuneessa
toimintaymparistoss
a

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatus
-palvelut

HVA:n kanssa on luotu
yhteisia toimintatapoja
mm. opiskeluhuollon
iltapaivassa. Haasteena
HVA:n
rekrytointivaikeudet.




Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkildéstdén saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstda, voi tdlla olla vaikutusta palvelun laatuun.

TOTEUTUMINEN:

Haastava rekrytointitilanne on jatkunut varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen opettajien
osalta. Perusopetuksessa rekrytointivaikeuksia ennen kaikkea erityisopettajien osalta.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdgilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoéisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin viela jatkuu.
TOTEUTUMINEN:

Kunnassa kehitetty varhaista puuttumista sisdilmahaasteisiin. Kunnan sisailmatyéryhman
tydskentelya on uudistettu. Alkuvuoden aikana ei ole ilmennyt uusia sisailmahaasteita
kunnan omistamissa kiinteistdissa.

Rakentamishankkeet edenneet suunnitelmallisesti.

Kaytodssa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.
TOTEUTUMINEN:

Erityisia tukitoimia tarvitsevien lasten ja nuorten maara kasvaa koko ajan. Toistaiseksi
olemassa olevilla resursseilla on pystytty vastaamaan lain mukaisesti tuen tarpeeseen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin. Keskeneraiset
rakenteet seka lakien ristiriidat ja tulkintavaikeudet hankaloittavat opiskeluhuollon ja tuen
jarjestamista ja siten lasten ja nuorten edun toteutumista

TOTEUTUMINEN:

HVA:n rekrytointivaikeudet ovat jatkuneet alkuvuonna 2024. Opiskeluhuollossa on kuitenkin
pystytty rakentamaan yhteisid rakenteita oppilaiden tukemiseksi.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan muutetun talousarvion.
Tama johtuu ennen kaikkea arvioitua suuremmista perusopetuksen kotikuntakorvauksista ja
hanketuotoista seka varhaiskasvatuspalveluiden myymisesta muille kunnille. Hanketuotot
nakyvat toisaalta myo6s ylimaardisina menoina. Paivahoidon asiakasmaksuja ei kerry
talousarviossa arvioidulla tavalla.

Tamanhetkisen arvion mukaan ulkoiset toimintakulut vylittivdt muutetun talousarvion.
Merkittavin ylitys tapahtuu henkiléstokuluissa. Henkilostékulujen arvioidaan toteutuvan
alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Henkilostokuluja kasvattaa arvioitua suuremmat hanke-
ja sijaiskulut. Hankekulut aiheuttavat ylitystd myds palvelujen ostoon. Palvelun ostoja
kasvattavat myds arvioitua suuremmat opetuspalveluiden ostot muilta koulutuksenjarjestajilta.
Avustuksissa IP-toiminta-avustusten ja lasten kotihoidon tuen arvioidaan alittavan
muutostalousarvion. Vuokriin ennakoidaan pienta ylitystd, mika johtuu ICT-laitteiden
kallistuneista hinnoista ja rakennusten vuokrien korotuksista.



Kesdkuu 2024 SIVISTYSPALVELUT

1000E Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpditds ME 2024 Estimaatti ero Tilikauden emnuste
01-06  ed. w. 01-06 2023 2024 Estimaatti- TA  [Tazaimen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 1 649 2368 -304% 3207 2 363 2 506 143 3297
Henkildstalulut -15 831 -16 076 -0,9 % -30 737 -20309 -30 458 -650 -31 863
Palvelujen ostot -3 563 -3 531 0.9 % -6 006 -G 856 -7 060 -204 -7 127
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -G50 -639 -4.3 % -1385 -1303 -1395 3 -1319
Avustukset -485 -507T  -189% -1152 -1 080 -ogz o3 -069
Muut toimintakulut -2 366 -2 217 6,7 % -4 500 -4 583 -4 622 -39 -4 731
TOIMINTAKULUT -23 004 -232 111 -0,5 % -44 698 -43 726 -44 517 -792 -d6 009
TOIMINTAKATE YHTEENSA -21 356 -20 744 3,0% -41 491 -41 362 -42 011 -649 -42 711
Rahoitustuotot ja -kulut o i} -1.1% -1 o a o -1
VUOSIKATE -21 386 -20 T44 3.0 % -41 492 -41 362 -42 011 -549 -d42 712
Poistot ja arvonalentumiset -244 -256 -4,6 % -463 -483 -488 o -453
Lisdiset tuotot ] 4] 0,0 % Al 1] Ab o o
Lisdiset kulut -6 511 -6 519 -0,1 % -13 D60 -12703 12798 o -13 022
TILTKAUDEN TULOS -28 111 -27 519 2.2% -Bd9Th -54 502 -55 251 -549 -h6 222
Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittamiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét

Koulujen sisdilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisétd kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2024 aikana jatkuu Ahmon
koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet. Suininlahden koulun kayttdéon
valmistui vaistoétila kesalla 2023. Talousarviossa on varauduttu olemassa olevien vaistoétilojen
vuokriin ja vuokran korotuksiin, mutta ei uusiin vaistétiloihin. Talousarviovuoden aikana tulee
kaynnistaa selvitykset Kasurilan ja  Suininlahden koulujen rakentamishankkeiden
toteuttamiseksi.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittamistd tehdadn ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kdyttéon uusia tiloja. Lisaksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Investointiosa sisdltédd maararahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen. Vuoden 2024 aikana suunnitellaan uusien koulurakennusten kalustamista.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistét) kayttéa osana
kasvatusta, opetusta ja oppimista kehitetdaan vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten
opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittamisohjelmaa. Tavoitteena on, etta
lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jotta heilla on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina kayttajina ja tuottajina. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi henkiléston digi- ja tietoturvaosaamista paivitetaan valtakunnallisten linjausten
mukaisesti.

Kehittamishankkeet

Erilaiset kehittdmishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelun laatua, ja ne tukevat
kuntastrategian tavoitetta toiminnan ketterasta kehittdmisesta. Vuonna 2024 opetuspalveluissa
on kaynnissa mm. seuraavat hankkeet:




- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittaminen.

- Sitouttava kouluyhteisétyén pilottihanke, jota toteutetaan yhteistytssa Iisalmen,
Sonkajarven ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskiéssa on ehkaistd koulupudokkuutta
ja poissaoloja.

- Koronaepidemian vaikutusten lieventaminen perusopetuksessa.

- Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittédminen.

Ndihin hankkeisiin on saatu valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta tai
Opetushallitukselta. Kaikki avustukset edellyttédvat my6és omarahoitusosuutta, joka on
sisallytetty opetuspalveluiden talousarvioon. Talousarviovuoden aikana seurataan avautuvia
hankehakuja ja niihin osallistutaan, mikali hankkeesta saadaan tukea opetuspalveluiden
strategiseen kehittamiseen.

Edellda mainitut ovat euromadraisesti opetuspalveluiden merkittavimmat hankkeet. Naiden
lisaksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim. koulujen
KV-hankkeet).

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 Ilahtien. Vuoden 2024 aikana saatetaan loppuun portaittainen siirtyma.
Talousarvio sisaltaa maararahat lukio-opiskelun maksuttomuuteen.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta saadetaan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 l|ahtien niin, ettd yldkoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimdaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella opetusta annetaan kaikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimaara, tulee ylakoulun oppilaan opetustuntimaaraa korottaa
lukuvuodesta 2024-25 lahtien. Sivistyslautakunta on paattanyt kevaalla 2023 perusopetuksen
tuntijaon muuttamisesta asetusmuutosta vastaavaksi. Tuntijaon muutoksen kustannukset
vuoden 2024 osalta ovat noin 37 000 €. Koska muutos tulee voimaan vasta 1.8. kustannukset
eivat realisoidu kokonaisuudessaan vield vuonna 2024. Muutoksen kustannusvaikutus tulee
olemaan noin 88 000 €/vuosi.

Oppilasmaarien ja tuen oppilasmaarien kehitys sekd tukitoimenpiteet

Siilinjarven peruskouluissa oli lukuvuonna 2023-24 peruskoululaisia 2781 ja 6 perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaara oli siis 2787. Edellisena
lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2765 ja 41 perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaara oli 2806. Valmistavassa opetuksessa
olleet oppilaat ovat siirtyneet pdasaantoisesti perusopetuksen oppilaiksi elokuussa 2023.
Lukuvuonna 2024-25 peruskoululaisia on arviolta 2746. Talousarviota laadittaessa oletettiin
oppilasmaaran olevan 2736, mutta arvioitua suurempi muuttolike on kasvattanut
oppilasmaaraa. Syntyvyyden pitkdaan jatkunut alhaisuus on siis alkanut vaikuttamaan myds
perusopetuksen oppilasmaaraan. Talousarvio on laadittu niin, ettd lukuvuonna 2024 - 25
perusopetuksessa on kaksi yleisopetuksen ryhmaa vahemman, kuin lukuvuonna 2023-2024.
Tastd tulee sdastoéa noin 49 000 €.

Lukiolaisia on lukuvuonna 2023-24 213 opiskelijaa. Lisaksi aineopiskelijoita on yksi. Edellisenad
lukuvuonna opiskelijoita oli 231. Lukion opiskelijamddra on laskenut voimakkaasti viimeisten
vuosien aikana. Yksi syy opiskelijamaaran vahenemiselle on lukion tilat. Lukio toimii vanhoissa
sisdilmaongelmaisissa tiloissa. Lukio on kdynnistanyt toimenpiteitéd Ilukiokoulutuksen
vetovoimaisuuden turvaamiseksi ja nditd toimenpiteita jatketaan edelleen talousarviovuonna
2024. Syksylla 2024 lukiossa arvioidaan olevan noin 230 opiskelijaa. Lukion vetovoimaisuutta
lisdavat toimet ovat siis tuottaneet toivottua tulosta. Lukion vetovoimaisuuden kehittdmisessa
lahtokohtana on laadukas perustoiminta. Kuluneen vuoden aikana opiskelijoiden osallisuutta on
kehitetty ja heidat on otettu tiiviisti mukaan toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Lisaksi
lukiossa on kehitetty markkinointia systemaattiseen suuntaan. Lukiossa on luotu markkinoinnin
vuosikello ja sosiaalisen median vuosikello. Lukiolla toteutettiin brandikirkastusprosessi
lukuvuoden 2023-2024 aikana. Lukion arvot, missio, visio ja strategia kirkastettiin ja prosessiin
osallistuivat henkildstd, opiskelijat ja huoltajat. Uuden koulurakennuksen odotetaan jatkossa
vahvistavan lukion vetovoimaa. Osana markkinointia yhteisty6ta perusopetuksen kanssa on
tiivistetty. Lukion ja Ahmon koulun johtotiimit tapaavat sdannéllisesti ja suunnittelevat



yhteistydon tiivistdmiseen liittyvia toimenpiteita. Nain pyritddn luomaan pohjaa uuden
koulukeskuksen yhteistydlle.

Lukiokoulutuksessa on aloitettu erilaisia tukimuotoja opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin
edistamiseksi. Oppimisen tuen rakenteita on muokattu. Erityisopettajan ja aineenopettajien
yhteisty6ta on tiivistetty aineryhmatapaamisilla ja samanaikaisopetuksella. Erityisopettaja, opo
ja ryhmanohjaaja pitavat jaksotapaamiset kerran periodissa ja kayvat lapi ryhmaan liittyvat
pedagogiset huolet ja sopivat jatkotoimenpiteistd ja vastuista toimenpiteiden suhteen. Lukion
opiskelijoille on tarjolla Jatkot-tydpaja joka maanantai, johon voi tulla tekemaan rastitehtavia
tai hakemaan tukea oppimisen pulmiin. Jatkoilla on paikalla erityisopettaja ja vaihtelevasti
erityisesti kielten ja matemaattisten aineiden aineenopettajia. Kaikki ensimmaisen vuoden
opiskelijat testataan lukitestin ja matematiikan |dhtétasotestin avulla. Testin perusteella
opiskelijoille kohdennetaan tarkoituksenmukaisia tukitoimia ja kirjataan tuen tarpeet Wilmaan.

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Mikali
tehostettu tuki ei riita, annetaan erityista tukea. Tehostettua tukea ja erityista tukea saaneiden
oppilaiden osuus on kasvanut vuosittain. Koko maassa tehostettua tukea sai 13,9 % oppilaista
syksylla 2022. Erityista tukea sai 9,7 % kaikista Suomen perusopetuksen oppilaista vastaavana
ajankohtana. Siilinjarvelld tehostettua ja erityistd tukea saa useampi oppilas kuin maassa
keskimaarin. Siilinjarvella sai syksylla 2023 tehostettua tukea 15,0 % (2022 14,4 %, 2021 13,9
% 2020 13,6 %, 2019 13,0 %, 2018 12,3 %) ja erityista tukea 10,0 % oppilaista (2022 10,4 %
2021 10,0 % 2020 9,4 %, 2019 ja 2018 9,1 %). Vuoden 2023 talousarviossa vahvistettiin
erityisopetuksen resurssia 2,5 erityisopettajalla ja 2 koulunkdynninohjaajalla 1.8.2023 alkaen.
Lisdresurssi on ollut erittdin tarpeellinen ja sen avulla on pystytty lisadmaan alakoulun
erityisluokkaopetusta ja yldkoulujen laaja-alaista erityisopetusta. Lisayksen tdysimaarainen
kustannusvaikutus nakyy vasta vuonna 2024.

Ennaltaehkaisevana toimenpiteend perusopetuksen kouluissa tuetaan oppilaan ryhmaan
kuulumista ja kiinnittymista. Vuoden 2024 aikana on edistetty tunne ja vuorovaikutustaitojen
kehittdmista, poissaolojen seurantaa ja puuttumista sekd kiusaamisen ehkaistya ja siihen
tarttumista. Tydssa painotetaan toimintakulttuurin ja laadun kehittamistd, yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia seka lapsi/nuori -keskitssa -periaatetta. Oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaito on
kehitetty kouluissa saanndllisen ja suunnitelmallisen toiminnan kautta. Kdytdssa on ollut mm.
seuraavia tyovalineita: Yhteispeli, Mieli ry:n materiaalit esimerkiksi Hyvan mielen taitomerkki ja
koulukuraattorin pitamat ryhmaytymis-/kaveritaitotunnit luokissa. Lisdaksi kouluilla on ollut
ulkopuolisten toimijoiden (esim. SPR) pitamia oppitunteja. Kiusaamisen puuttumista varten
kouluilla on kdytdssa mm. VERSO-toimintaa ja RESTO-sovittelua.

Muut keskeiset talouden muutokset

Muutetussa talousarviossa opetuspalveluissa toimintatuottojen arvioidaan kokonaisuutena
pysyvan ldhes ennallaan. Toimintatuottojen sisadlla avustusten ja IP-maksujen arvioidaan
kasvavan edellisestd vuodesta. IP-maksujen kasvu johtuu siitd, ettd kunnan jarjestamassa IP-
toiminnassa arvioidaan olevan enemman oppilaita, kuin aikaisemmin. Lisdksi IP-maksuihin on
suunniteltu tehtavan 5 % korotus 1.8.2024 alkaen. Hanketulot on arvioitu mydnnettyjen
hankepaatdsten perusteella. Talousarviovuoden aikana tullenee haettavaksi avustuksia, joita
haetaan, mikali ne tukevat opetuksen kehittédmistda. Hankkeet aiheuttavat aina myds menoja,
joten uusilla hankkeilla ei ole vaikutusta nettotulokseen. Toimintatuotoissa kotikuntakorvausten
arvioidaan vahenevan. Tama johtuu siitd, ettd perusopetuksessa on ollut aikaisempaa
vdahemman vieraskuntalaisia oppilaita.

Muutetun talousarvion toimintamenot ovat noin 480 000 € suuremmat, kuin vuoden 2023
talousarvion toimintamenot. Merkittavimmin kohoaa henkildstokulut. Henkiléstokuluja kasvattaa
sovitut palkankorotukset ja talousarvion 2023 uudet virat ja toimet, joiden taysimaarainen
kustannusvaikutus nakyy vasta vuonna 2024. Henkiléstokulujen kasvua kompensoi
tyottémyysvakuutusmaksujen pienentyminen seka muutostalousarvion saastétoimenpiteet.

Ulkoisten palveluiden ostoon varattu madraraha kasvaa noin 92 000 €. Merkittdvin kasvu
kohdistuu koulukuljetuksiin (n. 55 000 €) sekd opetuspalveluiden ostoon muilta koulutuksen
jarjestajilta (58 000 €).



Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varattu maararaha vahenee noin 43 000 €. Tama johtuu
[dhinna sahkén hinnan alentumisesta.

Vuokriin varattu maararaha kasvaa noin 220 000 eurolla. Vuokrakustannuksissa kasvaa niin
rakennusten kuin laitteiden vuokrat. Rakennusten vuokrien kohoaminen johtuu olemassa olevien
tilojen vuokrahintojen indeksitarkistuksista seka Suininlahden koulun vaistétilasta, jonka
tdysimdardinen kustannusvaikutus tulee vasta vuodelle 2024. Laitevuokrat kohoavat, koska
laitteiden hankintahinnat ovat nousseet. Laitevuokriin varattu summa on maadritetty nykyisen
konekannan mukaisesti.

Talousarviossa ei ole ollut mahdollista kasvattaa koulutarvike yms. muita opetuksen
jarjestamisen ndkdkulmasta valttamattémia menoja. Tama on haaste, koska inflaatiokehitys on
ollut voimakasta naidenkin tuoteryhmien osalta viimeisen vuoden aikana. Koulujen
tarvikehankintoihin on varattu 573 000 €, mika on edellisten vuosien tasoa.

Talousarvio ei sisalla maararahaa alakoulun tuntijaon lisdtunteihin. Kahden lisatunnin
kustannusvaikutus vuodelle 2024 olisi ollut noin 25 000 € (1.8.2024 alkaen). Vuodesta 2025
[dhtien kustannukset olisivat 59 000 €/vuosi. Nykyisen hallituksen hallitusohjelman mukaan
hallitus kasvattaa perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 2-3 vuosiviikkotunnilla hallituskauden
aikana. Nain ollen tuntijaon lisatunnit on jatetty toteutettavaksi vasta, kun hallitus on
toteuttanut ko. muutoksen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 - Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

2025

Oikein mitoitettu ja Palveluverkkoselvityk | Tarkistaminen Koulukohtaiset

alueellisesti kattava sen koulukohtaisten tehty oppilasennusteet

kouluverkko, joka oppilasennusteiden paivitetty talvella 2024.

vastaa laadullisesti paivittdminen

kuntalaisten tarpeita Kouluverkko ja Opettajia siirretty
Koulukohtaisten koulujen tilat koulujen valilla,
oppilasmaarien vastaavat oppilasmaarien
muutosten hallinta, oppilasennusteita muutosten takia.
henkiléstoresurssien
sopeuttaminen Talla hetkella koulujen
muutokseen tilat ovat 100 %

kaytossa.

Oppilasennusteiden
mukaan koulujen
tiloissa on valjyytta
2030-luvulla nykyisella
kouluverkolla.

Opetuksen

Opetuksen saavutettavuus
saavutettavuus on | (koulumatka alle 5 km)
vahintaan samaa alakouluissa Pohjois-

tasoa kuin Savossa on 87,5 %,
Pohjois-Savossa Siilinjarvella 94,6 %,
keskimaarin vastaavat luvut
ylakouluissa 73,7 % ja
81,6 %.
Lasten ja nuorten Oppilaat saavat Erityisopetuksen

oppimisvalmiuden ja varhaista ja lisdresurssien avulla on




Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025
oppimisen tulokset riittdvaa tukea pystytty aikaisempaa
parantuvat heti tuen tarpeen paremmin vastaamaan
suunnitelmallisten ilmetessa. varhaisen tuen
toimenpiteiden avulla. tarpeeseen. Kouluissa
kehitetty uusia tuen
malleja ja
toimintatapoja.
Toiminnan Sitouttava Hankkeessa luo- Poissaolomalli ja
kehittaminen ja kouluyhteisbhankkee | dut toimintatavat hankkeessa luodut
kokeileva n tulosten ovat kaytossa sitouttavat

organisaatiokulttuuri

jalkauttaminen

Lukion
vetovoimasuutta
vahvistavat
toimenpiteet

kaikissa kouluissa

Lukion opiskelija-
maaran lasku py-
sahtyy ja kaantyy
pidemmalla tah-

tdimella kasvuun

toimintatavat kaytdssa
kaikissa kouluissa.

Tamanhetkisen arvion
mukaan lukiossa
aloittaa syksylla -24
noin 80 uutta
opiskelijaa (syksylla -23
aloittaneita noin 60
kpl). Vetovoimaisuuden
lisddmisen keskidssa on
laadukas perustoiminta,
systemaattinen
markkinointi ja
yhteisty6
perusopetuksen kanssa.

Sisailmahankkeiden
toteuttaminen ja
oppimisymparistdjen
kehittdminen

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
rakentamisen aloitus,
kalustamisen
suunnitelma

Selvityksen
aloittaminen

Kasurilan ja
Suininlahden koulujen
rakennushankkeissa

Uudistamisessa
edetdan
valtuuston
hyvaksyman
suunnitelman
mukaisesti

Tarveselvitys
aloitetaan vuonna
2024

Rakentaminen aloitettu.
Kalustamisen suunnitel-
mat valmistelussa,
hyddynnetaan
tdysimadaraisesti hyva
kuntoinen olemassa
oleva kalusto.
Uudishankintatarve on
kuitenkin mittava.

Esiselvitykset Kasurilan
ja Suininlahden kou-
lujen rakentamishank-
keista valmistuneet.
Sivistyslautakunta
paattanyt Suininlahden
koulun tarveselvityksen
aloittamisesta.

Oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitoje
n, yhteiséllisyyden ja
turvallisuuden
vahvistaminen (ml.
koulukiusaamisen
ehkaisy ja siihen
puuttuminen)

Tunnetaitokasvatuk-
sen vahvistaminen
esim. Hyvan mielen
taitomerkin avulla.
Jokaisella koululla
vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen opetus
osana opetusta.

Jokaisessa luokassa
kaytossa
ryhmaytymiseen

Oppilaiden
yhteisollisyyden ja
osallisuuden
kokemus seka
turvallisuus
vahvistuvat

Koulukiusaamisee
n puuttuminen on
tehokasta ja

Kaikissa kouluissa on
annettu
systemaattisesti
tunnetaitokasvatusta.
Tyossa on mukana
opiskeluhuoltohenkildst
6 ja kolmannen sektorin
toimijoita. Kaikissa
luokissa on ollut
ryhmadytymista
edistdvaa toimintaa (ks.
edelld oleva).




Tavoitteet 2022 -
2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

tahtaavat
toimenpiteet ja
varmistetaan etta
jokaisella oppilaalla
on vahintaan yksi
kaveri koulussa.

Uusien menetelmien
kayttoodnotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Oppilaiden
osallistaminen
koulutyén
kehittamiseen

kiusaamisen
yleisyys vahenee

Koulukiusaamisen
yleisyytta ja
puuttumisen
tehokkuutta seurataan
kouluterveyskyselyn
avulla. Viimeisimman
kyselyn (2023) mukaan
kiusaamisen yleisyys ja
puuttumisen tehokkuus
on sdilynyt ennallaan,
ollen kuitenkin monilta
osin paremmalla tasolla
kuin Pohjois-Savossa
keskimaarin.

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevaa
tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy,
varmistetaan, etta
kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen

Koulupaikkamaara
yksia ei tarvitse
antaa

Kevaalla -24 yksi
oppilas jai ilman
perusopetuksen
paattétodistusta ja
lopetti perusopetuksen.
Koulupaikkamaarayksia
ei ole annettu
alkuvuonna 2024.

Opiskeluhuollon
toimivuus
muuttuneessa
toimintaymparistossa

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytanteet
opiskeluhuollossa

Opiskeluhuoltoon
ei muodostu
toimintaa
haittaavia
rajapintoja

Opiskeluhuollon arki
toimii, mutta HVA:n
muutokset vaikeuttavat
pitkdjanteista
suunnittelua. Lisaksi
HVA:n palveluiden
saatavuus/jatkuvuus
aiheuttaa huolta.
Yhteistydssa HVA:n
kanssa toteutettu mm.
opiskeluhuollon ja
koulun toimijoiden
yvhteiset iltapaivat.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvion toteutuminen

Opetuspalveluiden ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan ylittdvédn muutetun talousarvion.
Tama johtuu ennen kaikkea arvioitua suuremmista hanketuotoista (n. 90 000 €). Hanketuotot
nakyvat toisaalta myo6s ylimaaraisind menoina. Lisaksi kotikuntakorvauksia arvioidaan kertyvan
enemman, kuin talousarviossa on ennakoitu. Talousarvion hanketuotot oli arvioitu talousarvion
valmisteluhetkelld saatujen hankepdatdsten perusteella. Sen jalkeen tuli haettavaksi useita eri
hankkeita, joihin on saatu positiivinen rahoituspaatos.

Tamanhetkisen arvion mukaan ulkoiset toimintakulut vylittivdt muutetun talousarvion.
Merkittdavin ylitys tapahtuu henkiléstokuluissa. Opetuspalveluissa on hyvin rajalliset
mahdollisuudet toteuttaa sdastotoimenpiteita (esim. palkattomat vapaat). Henkilostokulujen
arvioidaan toteutuvan alkuperdisen talousarvion mukaisesti. Henkilostékuluja kasvattaa
arvioitua suuremmat hanke- ja sijaiskulut. Hankekulut aiheuttavat ylitysta myods palvelujen
ostoon. Avustuksissa IP-toiminta-avustusten arvioidaan alittavan muutostalousarvion. Vuokriin



ennakoidaan pientd ylitysta, mika johtuu ICT-laitteiden kallistuneista hinnoista ja rakennusten
vuokrien korotuksista.

Tulot

LAY/ 1 118 o) o SRR +90 000 €
0 KotiKuNtakorvauKSet ..........ooo e + 77000 €

®  MaKksSUtUOLOt (IP-MaKSUL)........oeeeiiiiii e -4000 €

@ TUEL JA AVUSIUKSEL ...t e + 87 000 €

Menot

®  HeNKIOSIOKUIUL ...t e e e e e e +404 000 €

L =1 Y=Y [ =Y o T 1] (o (1] L R +113 000 €
o asiakaspalveluiden OStOt..........ooi i +28 000 €
o matkustamiseen liittyvat palvelut (mm. hankkeet).............cccooiiiiiiii + 60 000 €

®  AVUSTUKSEL ...ttt et e s e et e e ne e e et e e et e e nneeenes -18 000 €

L VAT o] = | (01 SRR +42 000 €

Kesdkuu 2024 Opetuspalvelut

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpditos ME 2024 Estimnaatti ere Tilikauden ennuste
01-06 ed.v. 01-06 2023 2024 Estimaatti- TA  (Tasainen vauhti}

TOIMINTATUOTOT 795 976 -185% 1339 962 1134 172 1589
Henkildstakulut -0 31 -9 216 1.4 % -17 791 -17579  -17 083 -404 -18 681
Palvelujen ostot -084 -085 -0,1 % -2 050 -1 985 -2 098 -113 -1 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -423 -416 1.7% -361 -az27 -827 o -046
Avustukset -60 -84 -170% -147 -150 -132 13 -139
Muut toimintakulut -1 483 -1 409 5.2 % -2 BES -2 989 -3 028 -39 -2 067
TOIMINTAKULUT -12 300 -12 110 1.6% -23 722 -23 529 -24067 -538 -24 600
TOIMIMTAKATE YHTEENSA -11 505 -11 134 33% -22 384 -22 567 -22933 -365 -23 011
Rahoitustuotot ja -kulut o i} 64,5 90 o o a o o
YUOSIKATE -11 506 -11 134 3.3% -22 384 -22 6T -22 933 -365 -23 011
Poistot ja arvonalentumiset -54 -78 -308 % -137 -108 -108 o -108
Lisdiset kulut -3 042 -39:29 0.3 % -7 o712 -7 835 -T 835 o -7 084

TILIKAUDEN TULOS -15 501 -15 141 2.4% -30 493 -30 510 -30 876 -368 -31 003



Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee hieman edelleen, koska kouluun Iahtevan
esiopetusikaluokan tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikdluokka. Varhaiskasvatuksen
kysyntda on kuitenkin edelleen vaikea ennustaa luotettavasti, koska tydllisyys, opiskelijat ja
erityisesti lapsiperheiden muuttoliike tuovat siihen vaihtelua. Lisdksi asiakasmaksujen
pieneneminen vaikuttaa siihen, ettd perheet kayttdavat varhaiskasvatuspalveluja entistd
enemman.

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmaarien vahentyessa, mutta erityisesti siihen
vaikuttavat useat asiakasmaksujen uudistukset, joista viimeisin tulee voimaan elokuussa 2024.
ja jalleen tulorajat pienenivat. Vuoden 2024 alusta varhaiskasvatuksesta poistettiin syys -, talvi
- ja joululomilta loma-aikojen hyvitykset, jotka ovat vahentaneet asiakasmaksuja noin 10 000
€/loma. Kesaajan lomahyvitys sailyy ennallaan.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi- ja
perusopetusta mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta
tehd&an hallinnollinen paatés. Tuen lainmukainen toteuttaminen on tarkoittanut vuodelle 2024
kolme lisahenkilda niihin lapsiryhmiin, joissa on sijoitettuna useita tuen lapsia.

Vuorelan paivakodin Kunnonpaikan tilojen vuokrasopimus pdaattyy heindkuussa 2024.
Kunnonpaikan tiloissa toimi kaksi esiopetusryhmaad, ja ikdluokkien pienentyessa lapset on saatu
mahtumaan Vuorelan ja Pikkusiilin paivakoteihin. Kunnonpaikan lakkautuksessa jaava
henkildstd on sijoitettu avoimiin tehtaviin. Lisdksi Paivakoti Pilvilinnassa on yksi esiopetusryhma
vahemman kuin aiempina vuosina. Siitakin henkildstd on sijoitettu avoimiin tehtaviin.

avoimen paivakoti Anselmin toiminta pdattyi kesakuussa. Henkildstd (yksi varhaiskasvatuksen
opettaja) siirtyi avoimiin tehtaviin.

Siilinkosken paivakoti valmistui kesdkuussa 2024 ja on otettu kayttdédn viisiryhmaisena
paivakotina elokuussa 2024. Leppakaarteen paivakoti ja Leppékaarteen paivakodin
esiopetusviipale lopettivat toimintansa kesakuun 2024 loppuun.

Omassa kodissa tydskentelevien perhepaivahoitajia on 11 ja 1.8.2024 alkaen 10. Varahoidossa
ty6skentelee kolme hoitajaa.

Yksityiset paivakodit jatkavat entisilla toimipisteilla ja lapsiryhmilla.

Yksityista  perhepdivahoitoa tuetaan lakisdateiselld  yksityisen  hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisalla tai palvelusetelilla. Kunnassa on tydskennellyt kolme yksityista
perhepdivahoitajaa yksityisen hoidon tuella, joista yksi lopetti kesakuun lopussa. Nelja
perhepdivahoitajaa tyodskentelee palvelusetelillda. Lisdksi kunnassa on yksi yksityinen
ryhméaperhepaivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopdivdn hinta on tilinpaatoksestd 2023 laskettuna
69€/hoitopaiva ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 71€/hoitopaiva.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkildstén kaytéssa olevan ohjelmiston uudistusta on
jatkettu kevaan 2024 aikana.

VALSSI TAHAN

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2023-2024 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistéjen kehittdminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisaksi leikkia,



pedagogiikkaa ja laaja-alaista osaamista. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnissa henkildstén
osalta ryhdytaan kayttamaan valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmaa.

Varhaiskasvatuksen aloitti tammikuussa vakinaisesti kaksi varhaiskasvatuksen sosionomia ja
heiddn tyonimikeensa on perheohjaajat. He tekevat ennaltaehkdisevaa tyoéta perheiden, lasten

ja henkildstén kanssa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja
jen saatavuus vastaa
laadullisesti,

alueellisesti ja
maarallisesti

perhepdivahoitopaikko-

lapsiperheiden tarpeita

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvityksen
paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen
vertailu, niin etta
molempia on
tarjolla riittavasti

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintéan 3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Asiakaskyselyn
keskiarvo 3,6

Yksityinen 27.6 %
kunnallinen 72,4 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sdahkdinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkilésto)

Ohjelmistopaivitys
vuonna 2024

100 % asiakkaista
kayttaa sahkadisia
palveluja

100 % asiakkaista
kayttaa EdLevoa
(ihan kaikki ei
saanndllisesti)

Varhaiskasvatuksen
tuen mallien
kehittdminen

VakaTuki
hankkeessa
mallinnettujen
uusien
toimintamallien
jalkauttaminen
kentalle

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Hankkeessa syntyneet
toimintamallit jaavat
pysyviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheitd yli 20

Hankkeen tuloksena
tuen prosessit ja
kaytannodt ovat
selkiytyneet ja
lapsille saadaan
oikea-aikainen ja
riittava tuki.

Perheita ollut

oppimisymparistdjen
kehittaminen

valmistuminen

hyvdksyman
suunnitelman
mukaisesti

Perheiden vuodessa / sosionomi | palvelun piirissa

voimavarojen kesakuuhun

tukeminen mennessa 39 kpl
Sisdilmahankkeiden Siilinkosken Uudistamisessa Siilinkosken
toteutuminen ja paivakodin edetaan valtuuston paivakoti otettu

vastaan 28.6.2024
ja toiminta alkaa
29.7.2024




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Lasten tunne - ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

Henkiloston
kouluttautuminen
ko. aiheeseen

Henkil6stdn osaaminen

vahvistuu ja tietoa
jaetaan koko
varhaiskasvatukseen

Henkilostd on
kaynyt tunne - ja
vuorovaikutustaitok
oulutusta, vakassa

on muutamia
Nepsy-valmentaja
koulutuksen
saaneita ja heidan
osaamistaan on
hyédynnetty.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ulkoisten myyntituottojen arvioidaan ylittdvan talousarvion. Tama johtuu
Iahinna Siilinjarvelle sijoitettujen lasten kuntalaskutuksesta. Toimintatuotot jaavat kuitenkin alle
talousarvion, koska varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja lisattiin muutettuun talousarvioon ja
nyt ndyttda siltd, ettd elokuussa tuleva indeksitarkistus jattad maksukertyman alle muutetun
talousarvion.

Tamanhetkisen arvion mukaan ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion. Merkittavin ylitys
tapahtuu henkildstékuluissa. Huolimatta henkiléstdn bonus - ja lomarahavapaista talousarvio
nayttdisi ylittyvan noin 205 000 €. Henkildstokuluja kasvattaa arvioitua suurempi tuen lasten ja
sitd kautta palkatun lisahenkiloston madra. Asiakaspalvelujen ostossa palvelusetelikulut
nayttaisivat ylittyvan noin 90 000 €, lopullista summaa on vield vaikea ennustaa, koska syksyn
lapsimaarat ja indeksikorotuksen vaikutukset tulevat nakyviin vasta syksyn kuluessa.
Avustuksissa lasten kotihoidon tuki nayttaisi alittavan muutostalousarvion noin 80 000<€.

Tulot

LAY/ 1 118 o) o SRR +38 000 €
o  Maksutuotot(asiakasmaksut) ..........coooiiiiiii s -40 000 €
®  TUEL JA AVUSIUKSEL . .cci e e nrae e e e e e ennees +87 000 €
Menot

®  HEeNKIIOSIOKUIUL ... s e e e +205 000 €
e Asiakaspalvelujen ostot (palveluseteli) .........c..ooo i +90 000 €
o Avustukset (lasten Kotihoidon tUKI)..........ceeeiieieie i -80000 €



Kesdkuu 2024 Varhaiskasvatuspalvelut

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja anvonalenturmiset
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

-5334
-2 162
=52
-380

-5 504
-2 156
-100

-4.6%
0.2 %
-181%
-181%
0.0 %

0.7 %
0.0 %
0.7T%
90,5 %
0.0%
1.0%
0.9 %

-0 081
-4 264
-219
-770
-1143

-20 019



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistysty6ta tekeva oppilaitosmuoto. Kansalais-
opistotoiminta edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavdn eldmadntavan
muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan vetovoimaa lisaa-
vista vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden liséksi laajem-
piakin hyoétyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tyéhon liittyvaa
osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldamanlaatua parantava vaikutus myos
ekososiaalisen sivistyksen nakékulmasta. Epavakaan maailmantilanteen aikana on tarkeaa huo-
lehtia eri-ikdisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteiséllisyyden edistéamisesta ja yksindisyy-
den ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin
mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Kansalaisopisto haluaa edistda myds kansallisen ikdohjelman tavoitteita maaratietoisesti, koska
kunta tarvitsee vireita kansalaisia iasta riippumatta.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterdna kehittdjana kuntalaisille tarjotta-
vissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistaa elinvoimaista ymparistda. Kansalaisopis-
ton kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia pdamaaria ajankohtaisella, hyvinvointia
edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittéda seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entista laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu Eras-
mus-akkreditointi antaa henkildstélle ja nyt myds opiskelijoille mahdollisuuden kansainvalisty-
miseen. Tavoitteina on edistda henkiléstén osaamisen kehittdmistd, eurooppalaista verkostoitu-
mista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle yhteinen hankehallintomalli.

Osaamisperusteisuus laajenee kansalaisopistojen opetustarjontaan ja pienin askelin my®&s Siilin-
jarvella lisatdan opintopisteytettyjen kurssien maaraa lahivuosien aikana.

Kansalaisopisto ei pysty talla hetkelld vastaamaan taysimadaraisesti liikunnan opetuksen kysyn-
tdan taajama-alueella ja etenkin paivaopetuksen osalta. Tama johtuu siitd, etté keskusta-alueen
koulujen purku- ja rakentaminen on alkanut, mikd on vahentanyt kaytettavissa olevien liikunta-
tilojen maaraa ja siita, ettd padivaaikaan taajamassa ei ole edes olemassa liikunnan opetukseen
soveltuvia tiloja (esim. koulut ja paivakodit). Lisaksi kansalaisopisto joutuu edelleen toimimaan
sisailmaltaan kyseenlaisessa Pdivarinteen koulun salissa.

Kansalaisopisto on selvittanyt yhdessa liikuntatoimen kanssa mahdollisuutta vuokrata liikuntaan
muuta tilaa. Selvitys on osoittanut, etta yksityisiltd toimijoilta olisi vuokrattavissa liikuntaryh-
mien kdyttéon soveltuvaa tilaa. Kustannus olisi noin 30 000 €/vuosi. Kansalaisopiston talousar-
vioraami ei kuitenkaan mahdollistanut tilan vuokran sisallyttamista talousarvioesitykseen. Kan-
salaisopisto ei taman takia pysty tdysimaardisesti edistdmadn kunnan hyvinvointiin liittyvia stra-
tegisia tavoitteita liikunnan osalta.

Kansalaisopisto kehittad talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yhteistydhon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan léytaa uusia tapoja
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa
- Verkko-opetuksen laajentaminen
- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen
- Sisdilmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen I6ytadminen
- Osaamisperusteisten kurssien lisadminen
- Kaiku-kortin kayttéénoton valmistelu



- Uusien liikuntatilojen vuokraaminen
- Talouden tasapainottaminen korottamalla kurssimaksuja 15 % syksylla 2024

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sekad alueellisesti etta | 1. Kansalaisopiston 1. Maara pysyy en- [1. Maara kasvussa,
sisall6llisesti eri-ika- toimintaa jarjeste- nallaan. 30 - 33 toimis-
luokat huomioon ot- tdan koko kunnan pistetta
tava ja kysyntdan vas- alueella 2. Alle 20-vuotiai- |2. Alle 20-vuotiai-
taava kurssitarjonta den, tyoikaisten den osuus laske-
2. Kaikkia ikaluokkia ja yli 60-vuotiai- nut alkuvuonna
kiinnostava kurssi- den maarat py- 2 %, 60-69-vuo-
tarjonta syvat tasaisina. tiaissa ei muu-
tosta, mutta yli
70-v. maara
3. Kurssitoiveiden ky- | 3. Tarjotaan vuo- kasvanut 4 %
syminen ja toteut- sittain 10 toive- kevaalla.
taminen kurssia 3. Tavoite saavu-
tettu
Seka opiskelijoiden 1. Hyvinvointikurssien | 1. Maara vahintaan |1. Kevaalla tarjottu
etta henkildéston hyvin- jarjestéaminen kolme 13 kurssia.
vointia tukevat toimin- 2. Vahintaan 4 yk- |2. Kaksi Erasmus-
tatavat 2. Henkiléston tay- siléliikkuvuutta yksildliikku-
dennyskoulutus v. 2024 vuutta toteutu-
nut kevaalla
Yhteisty6 1. Yhteistydn kehitta- | 1. Vahintaan yksi 1. Yhteistydn tiivis-
minen uusi toiminta- tyminen Ing-
tapa manedun kanssa
2. Opistojen valinen 2. Kv-toimintamalli ja 8 opiston yh-
yhteistyo valmis viimeis- teisty6hank-
téan v. 2026 keelle haettu ra-
3. Kunnan tydnteki- 3. Etuutta kaytta- hoitus.
j6éiden hyvinvoinnin neiden maara 2. Valmistelu kes-
tukeminen suurempi kuin v. ken
2023 3. Lv 2022-223 vrt.
4. Taloudellisesti hei- 2023-2024, kas-
kommassa ase- vua 99 > 111
massa olevien 4. Kaikukorttia 4. Kaikukorttien
paasy kursseille kayttaneiden kaytto tiedetaan
helpotetaan maara vasta vuoden lo-
pussa.
5. Kv-yhteisty6 laaje- | 5. Vahintaan 2 5. Kaksi ryhmaliik-
nee Erasmus-ryhma- kuvuutta ke-
liikkuvuutta vaalla tehty.
Syksylle tulossa
vield yksi.
Digitaalisuus 1. Verkkomaksaminen | Paperilaskujen Maaran kehitys saa-
maaran vahenemi- daan vasta vuoden
nen vuodesta 2023 | lopussa.
(kpl)

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutunee paasaantodisesti suunnitellusti. Rakennusten ja laitteiden kunnossapitoi-
hin tulee ylityksida, mutta ne pyritdan kattamaan talousarvion sisalta.



Muutostalousarvioon lisatyt mekaaniset henkiléstdmenoleikkaukset eivat opetuksen palkkaku-
lujen osalta tule toteutumaan. Kurssimaksutuottojen ja kalustomenojen osalta muutostalousar-
vion arvioidaan toteutuvat suunnitellusti.

Kesdkuu 2024 Kansalaisopisto

1000€ Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpditos ME 2024 Estimnaatti ere Tilikauden ennuste
01-06  ed.w. 01-06 2023 2024 Estimaatti- TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 157 116 349% 214 232 232 ] 313
Henkildstakulut -367 -362 1.4 % -677 -678 -G88 -10 -735
Palvelujen ostot -80 =37 1188 % -G8 -&1 -31 ] -160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 17 -244 % -35 -38 -38 o -26
Avustukset ] -1 -100.0% -1 -1 -1 o o
Muut toimintakulut -56 -53 6.2 % -100 -102 -102 o -113
TOIMINTAKULUT -517 -470 10,0 % -881 -500 =910 -10 -1034
TOIMINTAKATE YHTEENSA -360 -354 1.8% -668 -669 -678 -10 -721
VUOSIKATE -360 -354 1.8% -668 -669 -678 -10 -721
Sisdizet kulut -152 -153 -0.4 % -336 -279 -278 o -304

TILIKAUDEN TULOS -513 -507 1.1% -1004 -948 -958 -10 -1 025



Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil6: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Padsaantoisesti kirjastotoimen alkuvuosi on sujunut suunnitellusti ja tavoitteiden mukaisesti.
Sairauspoissaolot ovat jonkin verran vaikuttaneet kirjaston toimintaan. Alkuvuodesta kunnassa
kaytyjen YT-neuvottelujen ja muutostalousarvion pohjalta kirjaston henkilostomaara vahenee
vuoden aikana yhdelld. Nain ollen vuoden lopussa kirjastossa ty6skentelee 13 henkiléad, joista
padkirjastossa tytskentelee 10 henkilda, Vuorelan sivukirjastossa 1 ja kirjastoautossa 2
henkiléd. Paakirjaston henkilokunnan vaheneminen ei vield talla hetkella vaikuta palveluaikoihin,

mutta henkilostomaaran suhteen on saavutettu kriittinen

raja suhteessa pddkirjaston

aukioloaikoihin. Saastétoimien (bonusvapaat ja muut ylimaaraiset vapaat) johdosta paakirjaston
aukioloaika oli heindkuussa suppeampi kuun kolmen ensimmaisen viikon ajan. Vuorelan
sivukirjasto oli heinakuussa kahden viikon ajan kokonaan suljettu.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
paakirjaston
omatoimiasioinnin
kehittaminen (myos
Vuorelan kirjastotilan)
ja edistaminen seka
uusien toimintojen
kayttéonotto.

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut Vuorelassa.
Lisaantynyt
omatoimiasiointi
padkirjastossa,
joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.

Vuorelan
kirjastotilaa on
muokattu ja
uudelleen
kalustettu.

Digitaalisten palveluiden
kehittdminen

Kansallisen e-
kirjaston kayttdonotto
vuonna 2024.

Yhteistyon aloitus
vuonna 2024.

Siilinjarvi liittyy
uuteen kansalliseen
e-kirjastoon
elokuussa 2024.

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittédminen

Hankerahoituksella
kdynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston
esillepanoa.
Laajennetaan
lainattavan aineiston
valikoimaa
asiakaslahtoisesti.

Hankkeisiin on saatu
rahoitus, hankkeissa
hyvdksi havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttoon,
lainattavan aineiston
valikoimaa on
laajennettu.

Kaksi hanketta
kaynnissa.

Henkilbkunnan
osaamiseen tukeminen

Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun
etta Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkildkunta
osallistuu kirjastoalan
tdydennyskoulutuksiin

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Henkilokunta
osallistuu
saanndllisesti
valtakunnalliseen
yhteistyéhon.




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kirjastopalvelujen talousarvio nayttaa taman hetken tilanteen mukaan toteutuvan

suunnitellusti ja mahdollisesti jopa hieman ylijaamaisena.

Kesdkuu 2024 Kirjastopalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkildstahkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
YUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Lisdiset kulut
TILIKAUDEM TULOS

Toteuma
01-06

21

Toteuma Muutos % Tilinpditds

ed.v. 01-06

5.2 %
-7.4 %
-156%
34 %
447 %
-4.9 %
-5.4%
-133 %
-5.4 %
-100.0 %
-1.2 %
-5.1%

2023
32
-593
-35
-151

-332
-11158

ME 2024 Estimaatti

2024 Estimaatti - TA

26

ero Tilikauden emnuste

1]
-10

[Tasainen vauhti)

a1
-587
-41
AT
-21




Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikkuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Siilinjarvella on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut Iahiliikkuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittaminen. Tulevina vuosina
pyritdan jatkamaan Il3dhiliikuntapaikkojen rakentamista, taman |lisdksi vanhempien
perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia edistetddan ja pyritddan ennakoimaan uusien
lilkuntamuotojen tarpeita sekd varautumaan olosuhdemuutoksiin. Kuntoratojen ja pienkenttien
valaisimien vaihtamista led-valaisimiin jatketaan, ja kehitetaan valaistuksen
ohjausmahdollisuuksia energiasaastdjen saavuttamiseksi. Liikuntapaikkoja pyritaan
toteuttamaan myos seuravetoisina hankkeina, tavoitteena turvata riittdvat
harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin myotd. Hallihankkeen lupaprosessi on kaynnissa ja vuonna 2024 on tarkoitus
toteuttaa hallialueen pohjaty6t sekd hallin rakentamiseen liittyvia alueen muutostéita ja
lilkennevaylid. Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia parannetaan jatkamalla ulkoilureitistéjen
kehittdmista hankerahoituksella toteutettavan esiselvitystyén muodossa.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien sisailmaongelmat ja
naista johtuvat vaistdtilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
lilkuntatiloista on pois kdytdsta ja tama vaikuttaa sisdliikuntatilojen riittavyyteen. Myds paivalla
kaytettavissa olevien liikuntatilojen puute tuo haastetta toimintaan. Vaistétilojen rakentaminen
koulujen kenttdalueille heikentdd myods koulujen ja paivakotien sekd koko asuinalueen
liilkuntamahdollisuuksia. Ahmon ja Siilinlahden kouluhankkeiden toteutuksessa pyritdan
mahdollistamaan tilojen monipuolinen kayttd ja parantamaan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Rakennushankkeiden vyhteydessa koulujen lahiliikunta-alueet
palautetaan liikunta- ja virkistyskayttoon.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkilé- ja
talousresursseista suurin osa kohdistuu kunnossapitoon. Suorituspaikkojen kaytéssa kasvaa
tarve omaehtoiseen, yksilolliseen lilkkumiseen seka lyhytjdnnitteisempaan
pienryhmatoimintaan. Se edellyttaa suorituspaikoille nykyaikaisia  valvonta- ja
kulunvalvontajarjestelmia seka kunnossapitojarjestelmien kehittamistd. Toiminnan toteuttajina
ovat suurelta osin paikalliset urheiluseurat, joita tuetaan alle 18-vuotiaiden osalta
padsaantoisesti korvauksettomilla tilojen ja alueiden kayttévuoroilla.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittdmisessa. Vuoden 2023 aikana kaynnistynyt systemaattinen
lilkunta- ja hyvinvointineuvonta antaa tdhan aiempaa paremmat mahdollisuudet. Uudella
toiminnalla parannetaan palvelun saatavuutta ja lisatédan matalankynnyksen toimintaa.
Kehitystyota tehddaan myds aktiivisella jarjestdyhteistyolla, osallistumalla aktiivisesti kunnan
Hyte-ryhman toimintaan ja hanketoiminnalla. Erityislikunnan ryhmatoiminnassa painottuu
edelleen Voimaa vanhuuteen toimintojen aktivointi.

Liikuntapaikkojen maksutuottoihin arvioidaan pientd nousua maltillisten maksukorotusten
seurauksena. Sahkdisid palveluita kehitetdan laajentamalla verkkomaksumahdollisuuksia.
Sahkdista avustusten hakuprosessia ei ole saatu tavoitteiden mukaisesti kayttéén vuonna 2023,
mutta tata tavoitetta pyritadn Iahivuosina edistémaan.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN




1.2. Digitaalisten

palveluiden kehittaminen

Verkkomaksujen ja -
varausten kaytoén
laajentaminen
liikuntapaikoilla

Kayttoonotto
soveltuvissa
palveluissa.

Uusina kohteina
pickleball- ja
tenniskentat.

2.1. Riittava ja
monipuolinen
liikuntapaikkaverkosto

Uuden
l&hiliikuntapaikan /
liilkuntaymparistén
rakentaminen.

Vahintaan 1 hanke /
VUoSi

Kehvon koulun
[&hiliikuntapaikan
tyot kaynnistyneet

kehittdminen

Ahmon urheilualueen | Yudistettu Tekonurmen
tekonurmen tekonurmi kaytdssa uusiminen
uusiminen kdynnissa.
2.4. Liikunta- ja Neuvontaan Neuvonnan aseman | Kolmannes
hyvinvointineuvonnan ohjautumisen ja vakiinnuttaminen asiakkaista
kehittaminen yhteistyon hyvinvointialueen

kautta.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Ensimmaisen puolenvuoden osalta talousarvio on toteutunut paaosin ennakkoarvioinnin mukaisesti.
Talvikauden kunnossapitokulut ovat hieman edellisvuotta suuremmat. Kustannuksia on yleisen
kustannustennousun lisdksi kasvattanut osallistavan budjetoinnin retkiluistelurata kokeilu.
Kustannuskehitys ennakoi nain ylitysta kunnossapidon osalta. Muiden palveluiden osalta estimaattiin tehty
korjaus muutostalousarvion mukaisesti.

Kesdkuu 2024 Liikuntapalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumisst

Lisdiset tuotot

Lisdiset kulut
TILIKAUDEMN TULOS

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpditos ME 2024 Estimnaatti
01-06  ed.w. 01-06 2023 2024
28 21 337 % 33 43 43
-2T7 -248 12,6 % -450 -532 -540
-246 -240 2.6 % -413 -378 -39
-43 -55 -214% -113 -1 -101

-19 -20 -5.6 % -50 -E5 -55

-6 -55 21.0% -103 -130 -130
-651 -615 58% -1169 -1194 -1217
-623 -594 4.8% -1136 -1151 -1174

] 0 -100,0% 0 v] 0

-623 -594 4.8% -1136 -1151 -1174
-158 -156 1.4 % -203 =317 -317

] 1] 0.0 % 36 46 A6

-246 -264 -6,8 % 560 -508 -E06

-1 027 -1 014 1.2%  -1961 -1929 -1 952

ere Tilikauden ennuste
Estimaatti- TA  [Tazzinen vauhti)

L] 56
-9 -554
-15 -492
o -87
o -37
o -132
-24 -1302
-24 -1246
o o
-24 -1 246
o =317
o o
o -481
-24 -2 055




Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrnédnen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisistda muutoksista

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistavat osaltaan kokonaisvaltaista kuntalaistemme hyvinvointia.
Kunnan varsin nuorekas ikdarakenne ndkyy etenkin nuorisotydssd, missa monialaisia
palvelutarpeita, asiakkaiden hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia, matalan kynnyksen
harrastus- ja lajikokeiluja (mm. skeittitoiminta) seka kohtaavaa ty6td tehdaan.
Kulttuuripalveluissa korostuu yhdistysten ja toimijoiden, 3. sektorin kanssa tehtava tiivis
yhteistyd, jarjestdjen toimintojen mahdollistaminen, avustukset, yhdessa toteutettavat
tapahtumat kumppanuussopimusten, yhteistyon ja vapaaehtoistyon pohjalta.

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii
asiakaslahtoista, jatkuvaa kehittamista ja resurssiviisautta. Tahan saakka on pystytty hyvin ja
melko ketterasti vastaamaan asiakastoiveisiin ja palkkaamaan tarvittavia resurssitytntekijoita
mm. nuorisotalojen laajennettujen aukioloaikojen varmistamiseksi ja lapsiperheille suunnattujen
tapahtumien toteuttamiseksi. Resurssityontekijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden I6ytaminen
seka henkildstdn riittavyys huolettavat. Toimintoja on pakko supistaa kunnan taloustilanteen
heiketessa ja saastotoimien kohdistuessa myds nuorisotyéhon.

Nuoriso- ja kulttuuritoimessa nahdaan tdarkedna kaikenikadisten kuntalaisten osallisuuden ja
omaehtoisen toiminnan edelleen vahvistaminen. Hyvinvointisuunnitelmaan ja kuntastrategiaan
kirjattu jarjest6- ja vapaaehtoistoiminnan tarkeys, yksilon osallisuus ja osallistaminen, ovat
edelleen toiminnan vankkoja lahtékohtia. Hyvinvointialueelle siirtyminen hajautti osaltaan
yhteistyoverkostoja ja toimintamalleja, mika aiheuttaa ty6n lisakuormitusta ja uusien
palvelupolkujen nopeaa rakentamistarvetta. Mielenterveys- ja paihdeongelmat lisdavat myos eri
ikaisten syrjdytymisvaaraa ja osattomuutta. Toimintakenttd on laaja ja moniammatillisen tydn
tekeminen asiakaspalveluja yllapitaen ja kehittaen, on osin haasteellista.

Aiempien nuorisotyéllisten hankkeiden aikana aloitettua nuorten tieto- ja neuvontatyéta
juurrutetaan toimintakentalle. Yhteistyota II-asteen ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa
kehitetdan mm. Wortti -hankkeen, ehkdisevan paihdetydn, erityis- ja etsivan nuorisotydn
jalkautumisen kanssa. Kirkonkylan koulurakennushankkeet haastavat, mutta samalla
mahdollistavat myds toimintojen uudelleen organisointia ja mm. pienluokkien kanssa tehtavan
yhteistyon tiivistamista kaytettdessa nuorisotaloa yhtend opetustilana. Kohtaavassa
nuorisotydssa nuoria tavataan sekd heidan opiskeluymparistdssaan ettd vapaa-ajalla ja loma-
aikoina. Asiakaslahtoista toimintaa jarjestettiin mm. yhteistyéssa Savonian opiskelijoiden kanssa
avoimessa kahvilatoiminnassa. Monitoimijaisuus edellyttda tydntekijéiltda oman ammattitaidon,
jaksamisen ja kouluttautumisen tarkastelua seka uusien ilmididen nopeaa havainnointikykya.

Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan moniammatillisissa yhteistyéryhmissa, kuten HYTE seka
Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa. Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jatketaan
kumppanuus- ja yhteistydverkostojen vahvistamista. Samalla yllapidetaan yhdistysten, 3. seka
4. sektorin, seurakuntien, koulujen, vapaaehtoisten, yritysten ja yksittdisten toimijoiden valista
hyvaa yhteisty6td. Ilman luottamuksellista yhteistyota paikallistoimijoiden ja yritysten kanssa,
moni tapahtuma jaisi toteutumatta. VYhteistyd Iluo kustannustehokkaammat palvelut.

Palveluiden esteettdmyytta ja saavutettavuutta taytyy edelleen kehittaa. Sahkaisille palvelu- ja
verkkoalustoille siirtyminen ei edennyt toivotusti; tilavaraukset, kayttdmaksut seka yhdistysten
avustushakujarjestelma pyritdan digitaalisoimaan v. 2024 aikana. Paikallisjarjestoéille lasten- ja
nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilat ovat maksuttomia, mutta aikuisryhmien salien
kayttdmaksut hieman nousevat. Salmin salin purkamisen jalkeen kulttuuritilaisuudet joudutaan
jarjestamaan vaihtuvissa tiloissa, erikseen rakennettavilla komponenteilla. Korvaavia juhlatiloja
ovat mm. Hamulan ja Vuorelan koulut. Péljan kotiseututalo on my6s vuokrattavissa, ja
Mantyrannan kesateatteri seka torialue tdydentdvat kulttuuritoimijoiden esiintymispisteita.



Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jarjestéja ja yhdistyksia ohjataan ja tuetaan aktiivisesti.
Kulttuuritoimelle kuuluvat myo6s kotiseutu- ja osin kunnan valokuva-arkistot, Harjamaen
sairaalamuseo, Po6ljan kotiseutumuseo ja -talo. Museoiden padpaino on edelleen kesan
aukioloissa, seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa
kotiseutumuseokaynneissa ja lahialueen kulttuurilaitosvierailuissa. Kaikukortin kayttéonottoa ja
paikallista seka Pohjois-Savon alueellista kulttuuriyhteistyéta edistetdan. Arkistokokoelmien
muuttaminen Innocumille ja kokoelmahuolto on henkiléstoresurssit huomioiden mittava tyoé.
Osa-aikaista luetteloijaa, kesatyontekijoitd ja museo-oppaita tarvitaan, sekd uusia jarjestelyja
kunnan arkistotydssa. Museovirastolta haetaan apurahaa kokoelmatydhdn ja digitaaliseen
tietokantaluettelointiin. AVI ja ESR haut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteisty6hankkeisiin,
lasten ja nuorten harrastetoimintaan, ehkdisevaan paihdetyéhdn ja etsivaan nuorisotyéhon.
Henkilostokulut eivat pienene asiakasmadarien ja toimintojen kasvaessa. Kesatydntekijoiden,
opiskelijoiden ja hanketyontekijoiden palkkaosuudet on myds sisdllytetty taloussuunnitteluun.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kehittaminen

avustushakulomakkeiden
kehittaminen

tilavaraus ja
avustushaku, ja
verkkomaksaminen
on kaytossa v-24

Tavoitteet 2022 - Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025

Digitaalisten Sahkoisten tilavaraus, Kehitetdaan toimiva | Séhkdinen tilavaraus
palvelujen verkkomaksu ja sihkdinen edennyt.

Jarjesto- ja

Toimintakulttuurin ja

Yhteistyo6ta

Yhteistydn
toimijayhteisty6n yhteistydn kettera 2IStY0 = syvennetty; lisatty
" . R kehittyminen nakyy
kettera kehittaminen | kehittaminen haettujen tapahtuma
rahoitusten ja yhteistyota
toimintavolyymin
vahvistumisessa
Kun”tialalsdterr: Osallistavan budjetoinnin | Osallistava Osallistava
ﬁs?.. suude kehittaminen budjetointi budjetointi lasten
ISaaminen kaytdssa toritapahtumissa

Koulu- ja kohtaavan
nuorisotyon
kehittaminen

Kehittamishankkeiden
kaynnistaminen ja
kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittdminen

Kehittamishankkeet
kaynnissa (Wortti
ja koulunuorisotyd)
Mittarien kayttoa
yhtendistetty

Koulunuorisotydn
hanke paattyi ja
Wortti alkoi.
Nuorisotyon
kehittaminen
hidastuu (-2HTV)

Ehkadisevan
paihdetyon
kehittaminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittaminen

EPT juurruttaminen
eri palvelualueille
ja
henkildstékoulutus

EPT tehtdvankuva
yhdistetadn
erityisnuorisotyéhon;
kenttdatyd vaikeutuu

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttéonotto

Kulttuuristrategian
kehittaminen ja
kayttéoénotto

Pohjois-Savon
kulttuuristrategia
kaytdssa

Yhteisty6ssa
edistetdaan PS-
kultt.strategiaa

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talous toteutuu kokonaisuutena suunnitellusti. Tulopuolella on vahennysta, koska KNT-hanke
paattyi 06/24, eikd uusi hanke saanut rahoitusta. Henkildstdssa tapahtui vdahenemista YT
menettelyjen myoéta (tehtavakuvien yhdistdminen, nuoriso-ohjaajan paikkaa ei avattu).
Resurssityontekijoitd joudutaan palkkaamaan toimintojen yllédpitamiseksi. Saastot toteutunevat

suunnitellusti.




Kesdkuu 2024 Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Sisdiset tuotot

Sisdiset kulut
TILIKAUDEMN TULOS

-102
-352

-6,6 %
-20.6 %
-314%
-58.1%

21%

68,7 %
285 %
66.7 %
0.0 %
-19.1%
43.3 %

-1 008



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen liikunnan
tarpeita

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

Ahmon tekonurmi ja
Kehvon koulun
[3hiliikuntapaikkahank
keet kaynnissa.
Palloiluhallihanke ei
toteudu 2024 AVI:n
evattya
rakennusluvan.

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

Siilinkosken uuden
paivakodin kaluston
hankinta.

2.3
Kunnan palveluiden
tuottaminen

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa

Ahmon
koulukeskuksen,
Siilinlahden koulun ja

sisdilmaltaan mukaisesti. hankkeita Siilinkosken
terveellisissa ja Selvitystyon paivakodin hankkeet
turvallisissa tiloissa kaynnistaminen edenneet
Suininlahden ja suunnitellusti.
Kasurilan koulujen
rakentamishankkeiden Sivistyslautakunta
osalta. kaynnistanyt
Suininlahden koulun
tarveselvityksen.
ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.3 Esteettémyyden
ja saavutettavuuden
parantaminen

Koulurakentamisessa ja
liikuntapaikkarakenta-
misessa huomioidaan
esteettdémyys seka
toteutetaan esteettomia
liilkuntapaikkoja

Hankkeiden
toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettomyyden
vaatimukset

Esteettomyys
huomioitu koulu- ja
paivakotirakentamises
sa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja paivakotien Siilinkosken Opetus- ja Kalustohankinnat
kasvu- ja paivakodin varhaiskasvatus- toteutuvat

oppimisymparistdjen
uudistaminen

kalustohankintojen
toteuttaminen

suunnitelman
mukaiset
oppimisymparistot
, jotka tukevat
toiminnallisuutta
ja yhteistyo6ta

suunnitellusti.




Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja Uusia kohteita Vanhentuvaa
paivakotien kalustettaessa kalustoa uusittu
vanhentuvan kaluston | huomioidaan maararahojen

uusiminen

tdysimaaraisesti
vaistoétiloihin
hankittu
kayttdkelpoinen
kalusto

puitteissa kouluissa
ja paivakodeissa.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin

Kehvon koulun
l[ahiliikunta-alueen

Keskimaarin 1
[&hiliikuntapaikkah

Lahiliikuntapaikan
rakentaminen

1/vuosi rakentaminen anke/vuosi kdynnissa.
Kuntoratojen valojen Liikuntapaikkojen Valot uusittu Vuonna 2024
uusiminen osana valaisimien 2025-2027 uusitaan muutamien
energiansaastfohjelmaa | uusimisesta kenttien valoja ja

suunnitelma yhdessa
teknisen
palvelualueen kanssa

viimeistellaan
Patakukkulan alueen
valaisimien
uusimisprojekti.

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
tarpeita

Ahmon tekonurmen
uusiminen

Hanke toteutettu

Hanke kdynnistynyt.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Investoinnit tulevat alittamaan talousarvion. Talousarviossa on varauduttu palloiluhallin
toteuttamiseen (500 000 €). Palloiluhallia ei kuitenkaan voida toteuttaa kaavailtuun paikkaan.
Korvaavaksi paikaksi on l6ytynyt Saharan urheilukentan alue. Ko. alueelle voidaan kuitenkin
rakentaa vasta, kun Siilinlahden koulun vaistétilat on purettu. Talousarviossa Siilinkosken
paivakodin kalustamiseen on varattu 250 000 €. Uusi pdivdkoti on pystytty kalustamaan
edullisemmin ja tdmanhetkisen arvion mukaan kalustamiseen arvo on alle 200 000 €.

TP  TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
+MUUTOKSET TOTEUTUNUT %

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Liikuntapaikat
Tuotot 5782 156 000 0 156 000 0,00
Kulut -339 655 -1 035 000 -28 756 -1 006 244 2,80
Netto -333 873 -879 000 -28 756 -850 244 3,30
Koneet ja kalusto
Kulut -137 363 -384 000 -126 999 -257 001 33,10
Netto -137 363 -384 000 -126 999 -257 001 33,10
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 5782 156 000 0 156 000 0,00
Kulut -477 019 -1419 000 -155 755 -1 263 245 11,00
Netto -471 237 -1 263 000 -155 755 -1 107 245 12,30
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