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1 Muutosten vuosi - positiivinen pohina vaikeassa maailman-
tilanteessa.

Kuten kaikki muutkin alueet, Siilinjarvi saatteli heti vuoden 2023 ensimmaisena paivana kunnan
jarjestamat sosiaali- ja terveyspalvelut hyvinvointialueelle. Sita myoéta alkoi uusi aika ja erilainen
arki ainakin henkilostémaaran ja budjetin nakdkulmasta. Helpotukseksi voidaan jo todeta, etta
korona ei enaa naytellyt vuoden 2023 aikana isoa roolia arjessa eika sairauspoissaolotilastoissa.
Maailman tilanteen epavakaus heijastuu kuntien tilanteeseen ja erityisesti inflaatio, ja hintojen
nousu ovat olleet vuoden 2023 aikana ennen nakemattémat.

Tamankin vuoden henkiléstokertomuksen sisalléssa painotetaan tydhyvinvointia ja positiivista
kehitysta eri alueilla. Sairauspoissaolojen suhteen suunta kaantyi viimein, ja palattiin niin sano-
tusti normaalitasolle. Toivotaan, etta tilanne jatkuu yhtd hyvana tai jopa parempana, koska
viime vuosien, varsinkin koronan tuomat poissaolot, ovat olleet niin esihenkiléille kuin koko ty6-
yhteisoille poikkeuksellisen rankkoja erityisesti toiminnan pydrittdmisen nakdkulmasta. Iloksi
voidaan todeta, etta mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissaolot vahenivat edelleen. Pitka-
janteisen kehittamistydn tulokset tuottavat tulosta. Tasta tyosta ja erityisesti mielenterveyden
edistdmisestad ja mielen hyvinvoinnin tukemisesta Siilinjarven kunnalle myénnettiin Hyvan mie-
len ty6paikka® -merkki.

Taman henkiléstokertomuksen ovat tehneet tydhyvinvointisuunnittelija Anne Lankinen, henki-
I6stdasiantuntijat Tanja Uimonen ja Kaisa Sutinen.

Tamakin vuosi toi paljon uutta, niin toiminnallisia muutoksia kuin henkiléstdvaihdoksia, pitkaai-
kainen kunnanjohtaja Vesa L6tjonen saateltiin eldkkeelle ja uutena kunnanjohtaja aloitti touko-
kuussa Janne Airaksinen. Isona muutoksena loppuvuoden aikana aloitettiin henkiléstdjarjestel-
mien vaihtamisen valmistelut. Kaikki henkildstdjarjestelmat tydajanseurannasta henkiléstétie-
tojarjestelmaan uusiutuvat vuoden 2024 aikana. Talld haetaan toiminnallista uudistusta seka
kaytettavyyden selkeyttd ja parannusta. Lisaksi tiedolla johtaminen ja tydkyvyn johtaminen ke-
hittyy ja erityisesti helpottuu raportoinnin ja tyokykyjohtamisjarjestelma AinoHealthin myoéta.

Omalta osaltani voi todeta, ettd on ilo kuulua tdhan tydyhteisdon. Naina vaikeina talousaikoina
tarvitsemme kehitysmydénteisyyttda, kykya uudistua ja rohkeutta tehda myds vaikeita paatoksia,
ja naita kykyja tasta organisaatiosta 16ytyy. Yhdessa selvidmme myds tulevista haasteista kuten
olemme selvinneet aiemmistakin haasteista! Lammin kiitos koko henkil6stdlle.

Tiina Veijola, henkildstéjohtaja

27.2.2024
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2 Henkilostoresurssit

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Taulukko 1. Henkildston maara palvelualueittain 31.12.2023

Palvelualue ‘vakinaiset

Elinvoima- ja konsernipalvelut

maardaikaset

yhteensa % osuus

Sivistyspalvelut 499

Tekniset palvelut 53

Yhteiset palvelut 86

Yhteensa 699

8 %

145 644 73 %
2 55 6 %
21 107 12 %
179 878 100 %

Maaraaikaisten osuus koko henkilostosta on
20 % (vuonna 2022, 23 %). Tydllistettyja oli
vuoden lopussa kuusi ja koko vuonna 14.
Henkildmaarien tarkastelu vuoden viimeisen
paivan tilanteen mukaisena antaa poikkileik-
kauskuvan tuon paivan henkildéresursseista.
Henkiloston maara kuvaa voimassa olevien
palvelussuhteiden madraa. Vakinaisen hen-
kiléstdn lukumaaraan sisaltyvat myos kaikki
ne, joilla oli 31.12.2023 toistaiseksi
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Vakinaiset

208

Maéraaikaiset

voimassa oleva palvelussuhde, mutta jotka
olivat palkallisella tai palkattomalla virka- tai
tyovapaalla.

Henkildmaara vaihtelee vuoden mittaan, jo-
ten vuoden viimeisen paivan henkilémaarien
tarkastelua paremman vertailuluvun kaytet-
tavissa olleista henkildstdresursseista antaa
laskelma henkiléty6évuosista.

852
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Yhteensa

HTV1 EHTV2

Kuvio 1. Henkilostoresurssit henkilotyovuodet 2023 (HTV 1 = poissaoloja ei ole huomioitu ja HTV 2 = pal-

kattomat poissaolot huomioitu)
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Kuvio 2. Henkildstoresurssit henkildtydvuosina palvelualueittain 2023

Koko- ja osa-aikaiset 31.12.
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Kuvio 3. Koko- ja osa-aikaiset koko henkildstdsta vuosina 2021-2023

Koko henkiléstosta, tyodllistetyt mukaan lu-
kien kokoaikaisia oli 90,3 % ja osa-aikaisia
9,7 %. Naisista kokoaikaisia oli 90,0 % (621
hld) ja miehistd 91,5 % (172 hl6). Osa-ai-
kaisuuden syyna voi olla osa-aikaisen viran

2.2 Tyo6- ja virkavapaat

Bonusvapaa on harkinnanvarainen palkaton
vapaa, jota tarjotaan henkilostdlle saasto-
tarkoituksessa. Kunta-alan keskimaaraisella
palkalla laskettuna saastéa bonusvapaista
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tai tehtavan hoitamisen lisdksi osakuntou-
tustuki tai -tyokyvyttomyyselake, osittainen
hoitovapaa, osasairausloma tai henkilén
oma pyynto.

kertyi noin 77 000 €. Lomarahavapaista ker-
tyneen sdastodn arvioidaan olleen n. 77 000
€. Lomarahavapaiden ajaksi oli mahdollista
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palkata sijainen, joten saastdn maara voi
olla arvioitua pienempi.

Taulukko 2. Tyo- ja virkavapaat vuosina 2021-2023

Virka- ja tyovapaat

Palveluaikavapaa tarkoittaa henkildston
huomioimista palkallisilla vapaapaivilla, kun
Siilinjarven kunnan palvelua on kertynyt

taysia kymmenia vuosia.

Bonusvapaa, palkaton 70 571
Vuorotteluvapaa 9 983 16 2449 9 1129
Palveluaikavapaa 75 139 60 106 50 102
Opintovapaa 55 7700 57 6881 27 3873
Lomarahavapaat 112 1286 84 893 47 570

Perhevapaita kaytettiin yhteensa 7039 pai-
vaa, joista palkallisia oli 2029 (29 %) ja pal-
kattomia 5010 paivaa (71 %).

Perhevapaauudistus tuli voimaan 1.8.2022.
Uutta lainsdadantoéa sovelletaan, jos lapsen

laskettu synnytysaika on 4.9.2022 tai sen
jalkeen. Uutena perhevapaana tuli raskaus-
vapaa seka mahdollisuus palkallisen van-
hempainvapaaseen ja omaishoitovapaa.
Uutta ja vanhaa lainsdaadantéa sovelletaan
rinnakkain ainakin v. 2024 loppuun saakka.

Taulukko 3. Perhevapaat eriteltyna palkallisiin ja palkattomiin vuosina 2021-2023

Perhevapaat

Aitiysvapaa, palkallinen

Aitiysvapaa, palkaton

Raskausvapaa, palkallinen

Isyysvapaa, palkallinen

Isyysvapaa, palkaton

Vanhempainvapaa, palkallinen

Vanhempainvapaa, palkaton

Hoitovapaa, palkaton

Tilapdinen hoitovapaa, palkallinen

Tilapainen hoitovapaa, palkaton

Poissaolo pakottavasta perhesyystd, palka-
ton
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2.3 Yleisimmat ammattinimikkeet

Yleisimmat ammattinimikkeet
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Kuvio 4. Yleisimmat ammattinimikkeet v. 2023, koko henkilésto

2.4 Henkiloston sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ta-
kaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset
palvelussuhteen ehdot sukupuolesta riippu-
matta. Kuntatydnantajan teettaman tutki-
muksen mukaan miehet ja naiset kokevat
olevansa tasa-arvoisessa asemassa kunnal-
lisilla tydpaikoilla. Sosiaali- ja terveysminis-
terion tutkimuksen mukaan ammatit jakau-
tuvat julkisella sektorilla yha voimakkaasti
naisten ja miesten kesken.
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Koko kunnan henkiléstomaarasta naisia oli
690 eli 78,6 % (v. 2022, 83,3 %). Kunta-
tyonantajan mukaan koko Suomen kunta-
alan henkildstostd 80 % on naisia (v. 2021).



Henkiloston sukupuolijakauma

179
Yhteensd
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Kuvio 5. Henkildstdn sukupuolijakauma 31.12.2023
2.5 Henkiloston ikarakenne
Siilinjarven kunnan koko henkilostdon keski- kuntasektorin valtakunnallinen keski-ika oli
ika oli 46,1 vuotta (v. 2022, 46), kun koko 45,5 vuotta vuonna 2022.
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Kuvio 6. Koko henkildstd ikdryhmittain 31.12.2023. Henkilémaara / ikaryhma.
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Kuvio 7. Koko henkiléston ikarakenne palvelualueittain 31.12.2023. Henkilomaara / ikaryhma.

3 Vaihtuvuus ja rekrytointi

Tyodntekijoiden lahtévaihtuvuus oli vuonna Lahtévaihtuvuus-luku siséltda 21 vanhuus-
2023 edellisvuotta pienempi. Vakinaisia pal- tai tydkyvyttomyyseldkkeelle jaanytta hen-
velussuhteita paattyi 58 ja uusia alkoi 94. kil6a (Kevan tilasto).
Organisaation sisdlld tehtavaa vaihtoi 80
henkilda.
Vaihtuvuus
1400 11,00%
1500 1143 1136 18,3831
) (1]
1000 ' 9,50%
800 9,00%
) 8,50%
600 8,30% 8,00%
400 7,50%
0, 0,
200 &00% 58 7,00%
p— 6,50%
2021 2022 2023
s Vakinainen henkilosto 31.12. 1143 1136 699
s | Ghtovaihtuvuus 80 114 58
7,00% 10,04% 8,30%

s Vakinainen henkilosto 31.12. s | 3htovaihtuvuus

Kuvio 8. Vaihtuvuus vuosina 2021-2023
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Taulukko 4. Rekrytoinnit vuosina 2021-2023

Vuosi Avoimet tyopaikat Hakijoita

Hakijat / tyopaikka keskiarvo
2021 4,2

2022 346 1153 3,3

2023 163 973 6,0
Vuonna 2023 hakijamaara yhta tydpaikkaa joita on talld hetkelld haasteellista rekry-
kohden on kasvanut. Hakijamaara tyopaik- toida. Erityisesti erilaisiin lyhytaikaisiin sijai-
kaa kohden vaihtelee paljon riippuen haetta- suuksiin on ollut vaikeuksia saada tyodnteki-
vasta tyotehtavasta. Kunta-alalla on valta- jaa esim. puhtaus- ja ruokapalveluissa ja

kunnallisestikin ammattiryhmia esim. var- varhaiskasvatuksessa.

haiskasvatuksen erityisopettajat, varhais-
kasvatuksen opettajat ja erityistydntekijat,

Avoimet tyopaikat 2023

H Elinvoima- ja konsernipalvelut B Sivistyspalvelut & Yhteiset palvelut Tekniset palvelut

Kuvio 9. Rekrytoinnit palvelualueittain vuonna 2023

&

SIILINJARVI 12



Hakijoiden ikajakauma
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Kuvio 10. Hakijoiden ikajakauma 2021-2023

Vuoden 2023 aikana saatiin 163 avoimeen
tydpaikkaan yhteensa 973 hakemusta. Rek-
rytoinnissa on mukana vakinaisten lisdksi
myds pidempiaikaiset maaraaikaiset palve-
lussuhteet.

Siilinjérven kunta jakoi vuonna 2023 kesa-
tyosetelin kaikille siilinjarveldisille 9. luokan
paattaville nuorille. Kesatyosetelin arvo oli
330 euroa. Nuori etsi ja haki itse kesatyo-
paikan ja kesdtyosetelin ty6jakson oli

4 Henkiloston eldakoityminen

Jokaisella ikaluokalla on oma elékeikdnsa.
Saavutettuaan alimman eldkeidn tyontekija
voi jaada vanhuuseldkkeelle. Jos tydnteki-
jalle on maaritetty henkilékohtainen eldke-
ika, voi se olla korkeampi kuin alin elakeika.
Joissakin ammateissa toimivilla voi olla myds
ikaluokan alinta eldkeikaa alempia ammatil-
lisia elakeikia.

Tilastoissa elakkeelle siirtyneeksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyduraan perustuva
eldke (muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-

&
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2023

sijoituttava 5.6.-20.8.2023 valiselle ajalle.
Tydnantajina olivat yritykset, yhdistykset,
jarjestot, seurat ja saatiot seka kunnan
omat yksikot.

Lisaksi palkattiin ammattiin opiskelevia opis-
kelijoita, jotka tydskentelivat Kkirjastossa,
museoilla, ymparistdnsuojelussa ja liikunta-
toimessa.

eléke) alkoi tarkasteltavan vuoden aikana.
Vuoden 2023 aikana vanhuuseldkkeelle jai
20 tyontekijaa. Vanhuuseldkkeiden maaraan
siséltyvat myos kaikki varhennetut vanhuus-
elakkeet.  Vanhuuseldakkeelle  jdaneiden
keski-ikd on hieman noussut, ollen vuonna
2023 64,7 vuotta. Elakekulut I6ytyvat kap-
paleesta 7 Henkilékustannukset, taulukko
21.

Ennusteen mukaan vanhuuselakkeelle jaa-
vien maara kasvaa vuoteen 2025 saakka,

SIILINJARVI 13



jonka jalkeen maara kaantynee hieman las-
kuun. Vanhuuseldkkeiden maaran ennuste
sisaltaa myds varhennetut vanhuuselakkeet.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden ja osatyokyvyt-
tomyyseldkkeiden maardssa ei ole

ennustettavissa suurta vaihtelua. Tyokyvyt-
tdmyyselakkeiden maara on kuvattu kappa-
leen 6.4 Kkuviossa.

5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Siilinjarven kunnan strategian osaava ja in-
nostunut henkildsté kuvaa kehittamismyon-
teistd organisaatiokulttuuria. Henkildéston
tdydennyskoulutuksen lisdksi mm. erilaiset
tydssa oppimisen tavat, kehityskeskustelut
ja perehdyttaminen ovat tarkeitd henkilds-
tén osaamisen kehittdmisen muotoja. Kehi-
tyskeskustelujen osalta tavoitteena on, etta
jokaisen vakinaisen tydntekijan kanssa kehi-
tyskeskustelu kdaydaan ainakin kerran vuo-
dessa joko yksilé- tai ryhmakeskusteluna.

Perehdyttédmiseen otettiin kayttéén Intro-
perehdytysjarjestelmd, jonka myoté pereh-
dyttdminen kehittyy tasalaatuisemmaksi ja
yhdenmukaisemmaksi. Jarjestelmassa on
kaikille tyontekijoille tarkoitettu yleispereh-
dytys, jonka lisaksi palvelualueet ja yksikon
ovat rakentaneet omia ammattiala- tai teh-
tavakohtaisia perehdytyspohjia.

Kunnan koulutussuunnitelma valmistellaan
vuosittain palvelualueittain ja se kasitellaan
yhteisty6toimikunnassa.

Henkiloston koulutuspaivat

3000
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tayd.koul.)
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Taydennyskoulutus (sis.
Lakisaateisen ja sote-

W 2022 Koulutuspaivia (kpv)

2637

2150
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102 153 90
W

Luottamusmies-,
yhteistoiminta- ja
tyosuojelukoulutus

Yhteensa palkallisia
koulutuspaivia

2023 Koulutuspaivia (kpv)

Kuvio 11. Henkiléston palkalliset koulutuspaivat vuosina 2021-2023
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6 Tyohyvinvointi

6.1 Tyohyvinvoinnin kokonaisuus

Liikuntapaikkojen alennukset,
Smartum,
virkistystapahtumat

Ravinto,
liikunta,
virkistys

Kattava tyoterveyshuolto,
varhainen valittaminen ja
tyokyvyn tuki,
ammatillinen kuntoutus

Tyokyvyn ja
terveyden

edistaminen

Turvalliset
tyoolo-
suhteet

Tyosuojelu,
riskien arviointi,

tyopaikkaselvitykset,
tyosuojelutarkastukset

Kuvio 12. Tyéhyvinvointitoiminnan kokonaisuus
Tyohyvinvoinnin  kokonaisuus muodostuu
itse tyosta ja sen mielekkyydesta tekijdlleen,
turvallisuudesta sekd tyontekijan itsensa ja
tydyhteisén hyvinvoinnista. Tydhyvinvointia
lisdavia tekijoita ovat mm. hyva ja motivoiva
johtaminen seka tydyhteisdn ilmapiiri. Tyon-
tekijéiden ammattitaito on olennaista itse
tybtehtavan suorittamisessa, mutta myods
tydyhteiséssa toimimisessa ja tydilmapiirin
luomisessa.
Siilinjarven kunnan tydhyvinvointitoimin-
nassa halutaan korostaa ratkaisukeskeista
ajattelu- ja toimintatapaa sekd voimavarate-
kijoita sen sijaan, ettd keskityttdisiin vain
ratekijat ovat niita positiivisia ja hyvia asioita

tydntekijassa itsessaan, tydssa,

&

TyOyhteisotaidot,
Ty6paikan pelisaannot,
tyoyhteisojen
kehittamissuunnitelmat

Toimiva

tyoyhteiso

Esihenkilokoulutus,
esihenkildinfot,
esihenkiléiden vertaistuki,
kehityskeskustelut

Hyva
johtaminen

Osaamisen

vahvis-
taminen

Taydennyskoulutus,
keskitetty koulutus,
tyonohjaus,

tydyhteistssa ja koko organisaatiossa, jotka
antavat iloa ja voimia tasapainottaen tyodn
kuormitusta.

Tyo6hyvinvoinnin edistaminen ei ole yksin
tydnantajan vastuulla, vaan se tapahtuu
johtajien, esihenkildiden ja tydntekijoiden
yhteistyo6na. Muita keskeisia tydhyvinvoinnin
toimijoita ovat tydsuojeluhenkildstd, tydter-
veyshuolto ja luottamusmiehet. Tyo6hyvin-
vointi on siis kaikkien organisaatiossa tyo6s-
kentelevien yhteinen asia, jossa kaikilla on
yhteinen tavoite ja jokaisella tarkea rooli
oman, tydyhteisdn seka koko organisaation
tyéhyvinvoinnin ylldpidossa ja kehittdmi-
sessa. Hyvinvointia edistava toiminta on la-
pileikkaavaa ja pitkajanteistd, kohdistuen

SIILINJARVI 15



niin henkiléstéén, tydymparistédn, tydyhtei-
s60n, tydprosesseihin kuin johtamiseen.

Siilinjarven kunnan tydhyvinvoinnin toimin-
taohjelma on voimassa vuosille 2021-2023.
Toimintaohjelman tavoitteet on laadittu ke-
vaallda 2020 toteutetun tydhyvinvointiky-
selyn tulosten ja muun kaytettavissa olevan
tiedon perusteella. Seuraava paivitys teh-
daan vuosille 2024-2026.

Tydhyvinvoinnin toimintaohjelman keskeiset
ylatavoitteet vuosille 2022-2023 ovat:

1. Parannetaan tydyhteisttaitoja seka
oikeudenmukaista ja osallistavaa joh-
tamista

2. Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edista-
minen ja tukeminen

3. Tyoén hallinnan ja osaamisen kehitta-
minen

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty useita
erilaisia kehittamistoimia ja toimenpiteitd,
joita kasitellaan ja arvioidaan tarkemmin
Tyohyvinvoinnin toimintaohjelmassa.

Suurin tydhyvinvoinnin edistamisen rahalli-
nen sijoitus on kokonaisvaltaisen tyoter-
veyshuollon jarjestdminen ja varsin laaja
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon sopi-
mus. Smartumin liikkunta- ja kulttuurietua
kaytettiin vuoden 2023 aikana yhteensa n.
71 500 €, josta 55 % liikuntaan, 23 % kult-
tuuriin ja 22 % hierontaan. Etu jaettiin yh-
teensa 844 tyontekijalle, joista perdti 94 %
on ottanut edun kayttdéon. Liikunta- ja kult-
tuurietu on siis varsin kaytetty ja suosittu
etuus hyvinvoinnin tukemiseksi.

6.2 Mielen hyvinvointiin on panostettu eri tavoin

Siilinjarvelld on viime vuosina panostettu
erityisesti mielen hyvinvoinnin edistamiseen
ja tukemiseen eri keinoin. Tavoitteena on ol-
lut arjessa jaksamisen tukeminen ja luonnol-
lisesti myds mielenterveyssyistd johtuvien
poissaolojen vahentaminen, missa onkin on-
nistuttu esimerkillisen hyvin.

Tiedolla tulokselliseen tyéterveysyhteisty6-
hén -hankkeessa 2021-2022 pilotoitiin ma-
talan kynnyksen mielen hyvinvoinnin palve-
luna Auntieta, joka otettiin sittemmin vaki-
tuiseen kayttdéon. Tulokset Auntien kaytosta
ovat olleet erittain positiivisia ja se on koettu
hyodylliseksi. Vuosien 2021-2023 aikana
Auntien paketteja on kaytetty yhteensa 50
kpl (vuonna 2023 17 kpl). Kayttdjien vas-
tausten mukaan stressaantuminen on va-
hentynyt 30,6 % ja tehokkuus lisaantynyt
24,6 %. Kaiken kaikkiaan positiivisten ja
mydnteisten tunteiden kokemus on lisaanty-
nyt palvelun kaytén jalkeen. Samaan aikaan

&

kireys, rauhattomuus ja vasymys ovat va-
hentyneet. Kayttdjistda 100 % suosittelee
Auntieta.

Siilinjdrven kunnalle mydnnettiin  Hyvan
mielen tydpaikka -merkki aktiivisesta tyota
mielenterveyden edistédmisessa ja mielen
hyvinvoinnin tukemisessa. Hyvan mielen
tyopaikka -merkki on arviointivadline, joka
auttaa arvioimaan, miten mielenterveys
huomioidaan, seka suunnittelemaan, mita
tulisi viela huomioida mielenterveyden edis-
tamistydssa, seka kannustin, joka rohkaisee
edistamaan mielenterveytta tyopaikoilla.
Merkki on samalla tunnustus siita, etta tyo-
paikka tayttéda mielenterveyden edistamisen
minimikriteerit seka sitoutuu mielentervey-
den suunnitelmalliseen vahvistamiseen.
Merkin mydntda hakemusten perusteella
MIELI Suomen mielenterveys ry.
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Kuva 1. Hyvan mielen tydpaikka -merkki

Siilinjarven varhaiskasvatus sai tunnustusta
Tarkeissa todissda -gaalassa joulukuussa
2023, kun varhaiskasvatus palkittiin Tekojen
torilla aktiivisesta mielen hyvinvoinnin edis-
tdmisesta.
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Kuva 2. Tekojen tori, kunniakirja
Varhaiskasvatuksessa on tehty mm. seuraa-

via asioita mielen hyvinvoinnin edista-
miseksi:

1. Mielen hyvinvoinnin edistamisen tydkalut
on otettu aktiiviseen kayttoon.
Varhaiskasvatuksen esihenkilét olivat erit-
tain aktiivisina toimijoina mukana TieTTy-
hankkeessa kehittamdssa tyoterveysyhteis-
tyota ja tyokykyjohtamisen keinoja ja ottivat
kaikki kehitetyt toimintatavat ja tyokalut,
kuten Mielen hyvinvoinnin tarjotin, saman

&

tien aktiiviseen kayttéén. Hankkeen mydta
varhaiskasvatuksessa kehitettiin erilaisia
johtamisen kaytantéja, joiden avulla voi-
daan tukea henkiléstén mielen hyvinvointia.
Mielenterveyteen ja jaksamiseen liittyvia
asioita on "arkipaivaistetty" ja niista alettiin
puhumaan huomattavasti enemman ja avoi-
memmin.

2.Yhdessa paivakodissa lanseerattiin erdaan-
lainen "vertaisryhmékeskustelu", jossa esi-
henkild saattoi samanlaisissa haastavissa ti-
lanteissa olevia tydntekijéita yhteen (heidan
luvallaan) ja he kavivat yhdessa muutamien
kertojen keskusteluja esihenkilén johdolla.
Tama johti siihen, etta tydntekijat uskalsivat
jakaa paremmin omia kokemuksiaan ja huo-
masivat, etteivat he suinkaan ole yksin
omien ongelmiensa kanssa ja syntyi eraan-
laista sanatonta yhteenkuuluvuutta.

3. Esihenkildita osallistui Mielenterveyden
ensiapu -koulutukseen seka kouluttajakou-
lutukseen. Kouluttajakoulutuksen kaynyt
harjoitteli ryhmadn vetamista eri padivakotien
tyontekijoistd koostuvassa ryhmdssa - jal-
leen kerran asioista uskallettiin sen jalkeen
puhua avoimemmin ja syntyi yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Lisaksi yksi esihenkild
osallistui Hyvan mielen tydpaikka -koulutta-
jakoulutukseen, jonka jdlkeen han pystyy
sparraamaan toisia esihenkil6itéa puheeksi
ottamiseen ja mielenterveyden kasittelyyn
liittyvissa tilanteissa.

4. Paivékodeissa on otettu kayttéoén "esihen-
kilévartit" eli tyontekijéa saa varata aikaa
kahdenkeskiseen keskusteluun asiassa kuin
asiassa. Kesto toki voi olla muutakin kuin
vartin - keskeistd on, etta tydntekijat tieta-
vat, etta esihenkildlla on hanelle aikaa. Naita
on kaytetty ahkerasti ja niista on tullut hy-
vaa palautetta.

5. Varhaiskasvatuksen esihenkiloilla on
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runsaasti keskinadista mentorointia, joka kul-
kee virallisesti pedapalaverin nimella, mutta
kaytdanndssa he jakavat siella omia hyvia
kaytantdja ja kokemuksia ja oikeasti mento-
roivat toinen toisiaan henkiléstdjohtamisen
asioissa.

Kaikki nama kehittdmistoimet ovat osa arjen
esihenkilotydén ja johtamisen kehittamista.
Tavoitteena on enemmankin toimintakult-
tuurin ja keskustelukulttuurin muutos. Kai-
ken tdman myo6td mielenterveyssyista johtu-
vat poissaolot ovat koko kunnassa kaanty-
neet laskuun ja varhaiskasvatuksessa ovat
kahden vuoden aikana laskeneet jopa 36%.

6.3 Tyoterveyshuolto

Tydntekijoiden tydkyvyn ylldpitaminen ja
edistdminen on osa yrityksen henkildriskien
hallintaa. Naiden tunnistamisessa ja toden-
tamisessa korostuu tyoéterveyshuollon yh-
teistyd tyOpaikan kanssa. Paamaarana on
tyoterveysyhteistydn keinoin edistaa ja vah-
vistaa terveyttd ja tydkykya seka ehkaista
tydkyvyttdmyytta.

Tyoterveyshuolto tuottaa sairauksia ennalta-
ehkaisevia ja hoitavia seka tydkykya yllapi-
tavia ja terveytta edistavia palveluja, joilla
turvataan tyontekijoiden terveytta ja tue-
taan mahdollisuuksia tydelédmaan osallistu-
misessa.

Siilinjarven kunnan tyoéterveyshuolto jarjes-
tetdan paaosin Jarviseudun tyoéterveydessa,
seka alihankintana Pihlajalinnasta, jolla
mahdollistetaan kaikille helposti saatavilla
olevat tydterveyshuollon palvelut.

&

Kuva 3. Varhaiskasvatuksen esihenkil6t

Siilinjdrven kunta tarjoaa tyontekijoilleen
kokonaisvaltaisen tydterveyshuollon, joka
sisaltdaa lakisaateisen, ennaltaehkaisevan
toiminnan (mm. terveystarkastukset, tyoky-
kyarviot ja tyopaikkakaynnit) lisaksi myds
varsin  kattavan tyoterveyspainotteisen,

yleisladkaritasoisen sairaanhoidon.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset
kattavat kaikki tyoéterveyshuollon kustan-
nukset, myds korvausluokan 0 kustannuk-
set, joista ei saa Kelan korvausta. Tallaisia
kustannuksia ovat mm. nayttopdatelasit,
huumausainetestit ja influenssarokotukset.
Kokonaiskustannuksista on vahennetty las-
kennallinen 5 % ALV. Nettokustannukset
kertovat tilanteen Kelalta saadun korvauk-
sen jalkeen.
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Kuvio 13. Tyoéterveyshuollon kokonaiskustannukset 2021-2023
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Kuvio 14. Tyoéterveyshuollon kustannukset € / tyontekija 2021-2023

Tyo6terveyshuollon korvattavat kustannukset
jakautuivat seuraavasti: KL I eli ennaltaeh-
kaisevan toiminnan kustannukset 49 % ja KL
IT eli sairaanhoidon kustannukset 51 %.
Kustannusten jakautuminen on kaanty-
massa hiljalleen toivottuun suuntaan, eli pai-
nottumaan ennaltaehkaisevaan, korvausluo-
kan 1 tyoéhon.

Pelkkien kustannusten sijaan on tarkastel-
tava laajemmin sitd, millainen vaikuttavuus
tydterveysyhteisty6lld on ja kuinka tyoter-
veyshuoltoon sijoitetut eurot nakyvat esim.
tyokyvyttdmyyskustannuksissa. Tyoéter-
veyshuollon kustannukset ovat meilla hie-
man verrokkeja suuremmat, mutta

&

vastaavasti tyOkyvyttdmyyseldkkeitéa ja
niista aiheutuvia kustannuksia on verrokkeja
vahemman.
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6.4 Tyokyvyn tukitoimet ja eldakeratkaisut

Tybkyvyn toimintamallin avulla halutaan
painottaa tyokykyriskien varhaisempaa tun-
nistamista, eli pyritadn ennakoimaan tyoky-
kyriskeja ja yllapitamaan tydkykyisyytta.
Riskeihin tulee reagoida jo siina vaiheessa,
kun sairauspoissaoloja ei viela ole, mutta
riski tydkyvyn alenemiseen on olemassa.
Toisaalta halutaan, ettd kaikki osapuolet
osaavat ryhtya oikeanlaisiin toimenpiteisiin.

=Auttaa tyontekijoitd ja sAuttaa tyontekijoita ja *Kun tyoyksikon omat

tyoyksikkoa esimiestd tunnistamaan keinot eivdt endd riitd
tunnistamaan ja l6ytamaan ratkaisuja *Ty&hon paluun keinot
riskitekijoita ja loytamasn tilanteisiin, jotka pitkdn poissaolon jalkeen
ratkaisuja esimiehen pitkittyessaan voivat sTukena mm.

avulla tilanteisiin, jotka johtaa tyokyvyttémyyden tydterveyshuolto,
pahentuessaan voivat pitkittymiseen elikevakuutusyhtié
johtaa tydkyvyn *Tydterveyshuolto tukena

heikkenemiseen

Kuva 4. Tyokyvyn tuki

Vartu-

Vartu- Tukitoimia

Tyokyvyn tukeen liittyy olennaisesti myo6s
sairauspoissaolojen aktiivinen seuranta. Po-
puluksen poissaolohdlytykset muistuttavat
esihenkildita poissaoloihin reagoimisesta.
Poissaolohalytykset menevat myds tyonteki-
jalle itselleen. Yhteisessa keskustelussa sel-
vitetdan, mika osuus tydhon liittyvilla teki-
joilla on poissaoloihin ja mita konkreettisia
toimia tekemalla tyontekijan tyodssa jaksa-
mista ja tydkykya voidaan tukea ja edistaa.
Tyokyvyn tuen malliin tuotu Nelikentta-malli
voi auttaa léytamaan myods tyokykyyn vai-
kuttavia muita tekijoita, silla tydkyvyn on-
gelma ei laheskaan aina ole terveydellinen,
vaan joskus kyse voi olla myds esim. osaa-
miseen tai motivaatioon liittyvista tekijoista.

halytyksia ~ Keskusteluja o ikalla
«633 kpl *459 kpl 14 hl6
«225 hls

Kuvio 15. Tydkyvyn tukitoimien ja toteutuneiden eldkeratkaisujen maarat 2023

&

20

SIILINJARVI



YIld olevassa kuvassa on kuvattu vuoden
2023 aikana toteutuneiden tydkyvyn tukitoi-
mien ja toteutuneiden eldkepaatdsten luku-
maarat. Varhaisen tuen toimet ovat kuvassa
vasemmalla ja keltaisella, ja mita pidem-
malld tyokykyongelman kanssa ollaan, siir-
tyvat toimenpiteet kuvassa oikealle ja punai-
sempaan variin.

Varhaisen tuen halytykset tulevat esihenki-
[6ille Populuksesta Oikea-aikaisen tydkyvyn
tuen mallin halytysrajojen mukaisesti. Sa-
man tydntekijan kohdalla on voinut tulla
useampia varhaisen tuen halytyksia halytys-
rajojen puitteissa. Saman tyontekijan koh-
dalla on saatettu myds sopia useista eri toi-
menpiteistd tyokyvyn tukemiseksi. Tukitoi-
mia tydpaikalla toteutetaan Iluonnollisesti

6.4.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot kdantyivat koronavuosien
jalkeen laskuun, kohti normaalitilannetta.
Sairauspoissaolopaivia oli koko organisaa-
tiossa 12 300 kalenteripdivaa, sairauspois-
saoloprosentin ollessa 4,5 %. Terveyspro-
sentti oli 42 % (henkiléstén maara, jolla ei
ole lainkaan sairauspoissaoloja, v. 2022 34,5
%).

Mielenterveyssyyt nousivat hetkeksi suurim-
maksi poissaolojen syyksi, mutta viime vuo-
sina tehty maaratietoinen tyd mielen hyvin-
voinnin tukemiseksi on saanut poissaolot
mielenterveyssyista laskuun. Mielen hyvin-
vointiin on kiinnitetty erityisen paljon huo-
miota mm.

&

myds muulloin kuin varhaiseen tuen keskus-
teluihin kirjatuissa tapauksissa.

Tyokykyjohtamisen parantuessa tukitoimia
osataan hoitaa aiempaa varhaisemmin ja pi-
demmalle tydpaikalla, jo ennen tydterveys-
neuvottelun pitamista. Monet asiat ovatkin
ratkenneet tydpaikalla tehtavin toimenpitein
ja/tai tukitoimet eivat ole vaatineet tyoter-
veyshuollon osaamista tai kannanottoa.

TieTTy!-hankkeen kautta. Tydterveysyhteis-
tydhon on lisatty erilaisia tukimuotoja mielen
hyvinvoinnin tukemiseksi. Mielen hyvinvoin-
tiin ja tyOdssa jaksamisen tukemiseen liitty-
vaa koulututusta on jarjestetty niin esihen-
kildille kuin tydntekijoille. Mielenterveys-
syistd johtuvat poissaolot ovat edelld mainit-
tujen toimenpiteiden myo6td saatu kaanty-
maan laskuun, ja ne ovatkin vahentyneet
edelleen n. 10 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Pitkat poissaolot ennakoivat pitkittynytta tai
pysyvaa tyokyvyttémyysriskia, joten erityi-
sesti pitkien poissaolojen vahentamiseen on
kiinnitettdva huomiota tyoOterveysyhteis-
tydssa.
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Kuvio 16. Sairauspoissaolot 2021-2023, kalenteripaivaa / tydntekija / vuosi

Sairauspoissaolot pituuden mukaan, %-osuus
henkilostosta
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Kuvio 17. Sairauspoissaolot pituuden mukaan 2021-2023, %-osuus henkilostostd (Keva Avaintiedot)
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Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain
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Kuvio 18. Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain 2021-2023

Korvaavan tydn malli on osa varhaista ty6-
kyvyn tukea, jolloin jadljella olevaa tyokykya
pystytaan hyédyntamaan tyéhon sen sijaan,
ettd tyodntekija on sairauslomalla. Korvaa-
vasta tydsta voi
suosituksesta tai suoraan esimiehen kanssa.
Vuoden 2023 aikana korvaavassa tydssa oli
9 henkil6a yhteensa 61 kalenteripadivan ajan.
Korvaavaa tyota kaytettiin useimmiten eri-
laisissa tuki- ja liikuntaelinsairauksissa tai
vammoissa, joka estda tavanomaisen tyon

sopia tyoéterveyshuollon

tekemisen, mutta tydntekija pystyy kuiten-

kin muokattuun tai muuhun tydhdn.

6.5 Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Tyodsuojeluorganisaation uudistuminen vuo-
den 2022 alusta ja ajankaytdén parempi mah-
dollistaminen on nostanut Siilinjarven tyo6-
suojelutoiminnan aivan uudelle tasolle. Tyd-
suojelutoiminta on tullut nakyvammaksi ja
moniin asioihin on pdasty pureutumaan huo-
mattavasti paremmin. Nykyinen malli mah-
dollistaa paremmin myds pitkdjanteisen ja
suunnitelmallisen kehittdmistoiminnan. Tyo6-
suojeluvaltuutettu tydskentelee tiiviissa yh-
teistydssa niin esihenkildiden kuin tydnteki-
joiden kanssa.

&

Korvaavan tyon kaytantéja on kehitettava
edelleen ja pyrittava helpottamaan ja lisaa-
maan sen kayttdéa. Tama vaatii myds yhteis-
tyon tiivistamista edelleen tydterveyshuollon
kanssa.

Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin  vuoden
2023 aikana kaikkiaan 223 kpl (v. 2022 808
kpl). Huomiona vertailtaessa muihin organi-
saatioihin, meilla tilastoidaan ja raportoi-
daan kaikki ilmoitukset, my6s ne, joista ei
ole aiheutunut hoitoa vaativia henkilévahin-
koja tai poissaoloja.

Tyypillisimpia vaaratyyppeja ovat vakivalta-
tai uhkatilanteet, kaatumiset ja kompastu-
miset ja erilaiset térmailyt. Vakivaltatilan-
teet liittyvat kaytannossa
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varhaiskasvatuksessa ja kouluilla lasten sisailmastoilmoitus -lomake, jonka kautta il-

kayttaytymiseen ja kiinnipitotilanteisiin. moitetaan mahdolliset sisailmaan liittyvat
pitkittyneet tilannehavainnot.

Vuoden 2023 aikana WProssa otettiin kayt-

toon kemikaalirekisteri seka

Lahelta piti: 15 kpl (6,73%)

Uhka-/v&kivaltatilanne: 68 kpl (30,49%)

/ Tybtapaturma: 100 kpl (44,84%)
Epéasiallinen kohtelu: 3 kpl (1,35%)
Muu turvallisuushavainto: 30

kpl
(13,45%)

Ammattitautiepaily: 7 kpl (3,14%)

Kuvio 19. Tyéturvallisuusilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan 2023

Aineen, esineen tai ympariston

Liilkenneonnettomuus: S kpl (2,24%) kuumuus: 4 kpl (1,79%)
Sisdilmastoon liittyva oireilu tai epaily Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin: 2
oireilusta: 24 kpl (10,76%) 2 V!cpl (0,90%)
Pitk&aikainen fyysinen tai psyykkinen ,“ K
kuormittuminen: 2 kpl (0,90%) s Putoaminen, kaatuminen,
i kompastuminen, liukastuminen: 62 kpl

(27,80%)

Vakivalta tai uhkatilanne, epaasiallinen
kohtelu: 78 kpl (34,98%) Liikkuvan aiheuttajan osuma,
tormaaminen: 18 kpl (8,07%)
Pisto, viilto, hankauma,
leikkautuminen: 11 kpl (4,93%)
Puristuminen, ruhjoutuminen: 8 kpl
(3,59%)
Akillinen fyysinen tai psyykkinen
kuormittuminen: 3 kpl (1,35%)
Tartuntavaara: 6 kpl (2,69%)

Kuvio 20. Ty6turvallisuusilmoitukset vaaratyypeittain 2023
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Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot
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Kuvio 21. Tybétapaturmista aiheutuneet poissaolot 2020-2023 hl6 / kalenteripaivaa

Tapaturmataajuus 2020-2023
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Kuvio 22. Tapaturmataajuus (sattuneiden tyétapatumien Ikm tehtya miljoonaa tyétuntia kohden)

Poissaoloon johtaneita tydtapaturmia sattui
15 tyontekijalle, joista koostui yhteensa 159
poissaolopaivaa. Vakavia, yli 30 paivén pois-
saoloon johtaneita tapaturmia sattui 2 kpl.
Tyotapaturmista poissaolojen
osalta tavoitteena oli alle 250 kalenteripai-
vaa. Tavoite saavutettiin monen vuoden jal-
keen.

johtuvien

Jatkossa tyodtapaturmien osalta tavoitteena
on 0 tyétapaturmaa ja niista johtuvaa pois-
saoloa. Tama vaatii meilla turvallisuuskult-
tuuriin edelleen isoja muutoksia ja ennen
kaikkea jokaisen asennemuutosta tydn ja
tydmatkojen turvallisuuden edistamiseksi.

Huomiota pitaa siirtdaa edelleen tapaturmien
tutkinnan ja korjaavien toimenpiteiden

&

sijaan ennakointiin ja ennalta ehkadisyyn.
Tassa on avainasemassa ajan tasalla olevat
riskien arvioinnit seka toimintaohjeet, jotka
on kaytava tyontekijoiden kanssa lapi jo pe-
rehdytysvaiheessa. Tyo6turvallisuus ja sen
edistaminen ei ole vain ty6dsuojelun tehtava,
vaan koskee joka ikista Siilinjarven kunnan
tyontekijaa. Yhdessa luomme Siilinjarven
kunnan turvallisuuskulttuurin.
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7 Henkilostokustannukset

Henkilostomenot kokonaisuudessaan laski-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 25 107
440 €. Palkat ja palkkiot laskivat 21 075 165

Taulukko 5. Henkildstomenot vuosina 2021-2023

Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot 52 408 141 | 55353 693 | 34 278 528
Eldkekulut 10614 172| 10985838 7 021 957
Muut henkilésivukulut 2269669 1845398 1335145
Henkildstokorvaustulot -814 372 -870 768 -428 910
Henkilostomenot yht. 64 477 609 | 67 314 160 | 42 206 720
Henkilosivukulujen osuus henkilostomenoista % 24,21 % 22,82 % 24,08 %
Henkilosivukuluprosentti ilman henkilostokorvaustuloa 19,98 % 19,06 % 19,80 %

Taulukko 6. Elakekulut vuosina 2021-2023 (ilman tydkyvyttdmyyseldkekuluja)

Elakekulut

KuEl -maksut palkkaperusteinen 8 315 407 8 701 861 | 5 127 757
KuEl -eldkemenot 1613 381 1587 888 1 218 765
Muut elakemaksut (VaEl -maksut palkkaperusteinen) 685 384 696 089 675 435
Eldakekulut yhteensa 10 614 172 10 985 838 | 7 021 957

7.1 Tyokyvyttomyyskustannukset

Tyokyvyttomyyskustannuksista suurin osa
muodostuu sairauspoissaolokustannuksista.

eldkkeiden ja

kuntoutustukien
elakkeelle jéaneen henkilon eldkkeen kesto

€, kun vastaavasti vahennysta oli henkildsi-
vukuluissa 4 474 134 €.

maara,

Sairauspoissaolokustannusten lisdksi ja maara. Tydkyvyttdmyyseldkemaksujen
tydkyvyttdmyyskustannukset muodostuvat maara on meilld edelleen verrokkeja
tydterveyshuollon kustannuksista, matalampi.

tapaturmamaksuista ja tydkyvyttomyys-

elakemaksuista. Tyokyvyttémyyden Tapaturmamaksut ovat euromadardiseti
kokonaiskustannukset ovat kasvaneet pienentyneet vdahentyneiden tydtapaturmien
ennen kaikkea lisdéntyneiden ja niistd johtuvien poissaolojen ansiosta,
sairauspoissaolojen ja kasvaneiden mutta maksu on meillda edelleen 0,1%

tydterveyshuollon kustannusten my6ta.

Tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy
kokonaan tyénantajan tydkyvyttdmyysriskin
perusteella. Riskikertoimeen vaikuttavat
mm. mydnnettyjen taysien tydkyvyttdmyys-

&
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palkkasummasta verrokkeja korkeampi.
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Sairauspoissaolokustannukset
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Kuvio 23. Sairauspoissaolokustannukset € ja %-osuus palkkasummasta 2021-2023 (Keva Avaintiedot)

Tapaturmamaksut
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Kuvio 24. Tapaturmamaksut € ja %-osuus palkkasummasta 2020-2023 (Keva Avaintiedot)
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Tyokyvyttomyyselakemaksu
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Kuvio 25. Tydkyvyttdmyyseldkemaksu € seka %-osuus palkkasummasta 2020-2023 (Keva Avaintiedot)

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset €
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Kuvio 26. Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannukset € sekd %-osuus palkkasummasta 2020-2023 (Keva

Avaintiedot)

Tyohyvinvointiin ja tyokyvyn edistdmiseen
onkin kannattavampaa panostaa
koivasti ja mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Suurin osa tyontekijoista voi hyvin
ja kokee tybkykynsa hyvaksi, mutta alentu-
neeseen tydkykyyn tai hyvinvointiin on rea-
goitava mahdollisimman varhain, jotta

enna-

&

valtytaan hankalimmilta tyékyvyn haasteilta
tai mahdolliselta tyokyvyttomyydeltd. Hy-
vinvoiva henkiléstd pystyy tuottavaan tyo6-
hén ja tydkyvyttdmyyskustannukset ovat
pienia. Tyobterveyhteistydén kehittdminen
edelleen ja tybkykyjohtamisen osaaminen
ovat tassa keskeisessa roolissa.
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HYVA TYOKYKY ALENTUNUT TYOKYKY

Kehitd, innosta, luo "energia” Havaitse varhain, toimi
tehokkaasti
15%
KUSTANNUKSET €
TUOTTAVUUS €

Kuvio 27. Mukaellen Tiina Kesti 2021

8 Johtopaatokset

Taulukko 7. Keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2021-2023
2021 2022 2023

Henkilomaara 1 507 1481 878
vakinainen 1143 1136 699
maadrdaikainen 364 345 179

Osa-aikaisten osuus koko henkilostosta % 14,3 14,4 9,7

Henkilotyovuodet 1 359 1 365 852

vakinainen 1048 1031 641

madraaikainen 311 334 211

Naisten suhteellinen osuus vakinaisista, % 83,1 83,3 77,4

Koko henkiloston keski-ika 45,6 46 46,1

Sairauspoissaolot vakinaiset /henkilé/kpv 14,8 17,6 13,6

Vakinainen henkilosto, jolla ei ole sairauspoissaoloja, % 35 35 42

Henkilétydévuosina mitattuna kunnassa oli €, kun vastaavasti vahennysta oli henkildsi-

vuonna 2023 henkiléstoresurssia 852 henki- vukuluissa 4 474 134 €. Tama lasku johtuu

I6tydvuotta. Henkildstéresurssia oli 513 hen- nimenomaan soten siirtymisestd hyvinvoin-

kilétyovuotta vahemman kuin edellisena tialueelle.

vuonna. Henkildtyévuosien osalta laskua oli

vakinaisten tyontekijoiden osalla 390 htv ja Erityisesti henkiléstokertomuksesta nousee

maaraaikaisten osalta 123 htv. esille muutama seikka. Kunnan toiminnan
perusta on osaava henkilostd, joten rekry-

Henkiléstomenot kokonaisuudessaan laski- tointiin ja ty6paikkojen pito- ja vetovoimaa

vat edelliseen vuoteen verrattuna 25 107 tulee edelleen kiinnittda huomiota. Avoimiin
440 €. Palkat ja palkkiot laskivat 21 075 165 tydpaikkoihin on hakijamaarat kasvaneet ja
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se on positiivinen merkki. Toisaalta tiettyjen
alojen rekrytointihaasteet ovat edelleen kas-
vaneet ja tahan on ldydettdva ratkaisu, jotta
kunnan palvelut pystytaan toteuttamaan.

Sairauspoissaolot ovat olleet viime vuodet
poikkeuksellisen korkealla, mutta nyt pois-
saolopaivien vahentamisessa onnistuttiin.
Toivotaan, etta hyva vire jatkuu. Kustannus-
paineet kohdistuvat kaikkeen kunnan toi-
mintaan. Tarkeaa on, ettd myds tyodterveys-
huollon kustannukset saataisiin pidettya
kustannustehokkaina. Tahan pyritdan jat-
kossakin panostamalla kehittamistyohon ja
ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin seka ty6-
hyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen.

&

Vuosi 2023, ensimmainen vuosi ilman sotea,
sujui hyvin huomioiden haastavina jatkuneet
olosuhteet. Tasta tilanteesta on hyva lahted
kohti uutta vuotta, joka ei ikava kylla myos-
kaan tule olemaan helppo, erityisesti talou-
delliset haasteet julkisella sektorilla ovat
poikkeukselliset. Tama tulee haastamaan
koko kunnan henkiléstén uusiin toimintata-
poihin, rakenneuudistuksiin ja toimitilarat-
kaisuihin. Siilinjarven kunnan osaavan ja si-
toutuneen henkiléstén ja esihenkildiden
kanssa tatdkin tilannetta lahdetdan yhdessa
ratkaisemaan asia kerrallaan.
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