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SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: koko palvelualue, valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto,
liikuntapalvelut sekd nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtdvana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensd kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Sisaltda valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikuntapalvelut

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Vuoden 2023 talousarviossa sivistyspalveluiden keskeisiksi muutoksiksi arvioitiin seuraavat:
- lasten ja nuorten maara,
- lasten ja nuorten tuen tarve,
- tilapéista suojaa hakevat ukrainalaiset,
- vapaa-aikapalvelujen muuttuva toimintakentta,



- hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen,
- sisdilmaongelmien ratkaiseminen.

Syntyvyys on ollut Siilinjarvella laskeva vuodesta 2014 Idhtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2020 syntyi 164 ja v. 2022 syntyi 174 lasta). Vuoden 2023 aikana
Siilinjarvella syntyi 160 lasta, joten syntyvyyden alhaisuudesta nayttda muodostuvan pysyvampi
ilmi6. Muuttoliike on kuitenkin osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Toistaiseksi lasten
maaran vahentyminen on nakynyt ennen kaikkea varhaiskasvatuksessa. Lasten maaran
vahentyesséa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maaréda on vahennetty ja tullaan jatkossakin
vahentdmaan  palvelutarvetta vastaavasti. Vuoden 2023 aikana on valmisteltu
paivakotitoiminnan lopettamista Kunnonpaikan tilojen osalta 1.8.2024 alkaen.

Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja nuorisotydssda on selkeasti
havaittavissa se, ettd tuen tarpeisten lasten ja nuorten maard on kasvanut. Siillinjirven kunta
on saanut Opetus- ja kulttuuriministeridltd valtionavustusta tehostetun ja erityisen tuen
jarjestamiseen varhaiskasvatuksessa vuosina 2022-23. Vuoden 2023 aikana hanketta on
toteutettu suunnitellusti ja esimerkiksi perheiden kanssa tydskentelevistd varhaiskasvatuksen
sosionomeista on saatu erinomaisia kokemuksia. Perusopetuksessa on ollut kaynnissa
sitouttavan kouluyhteisdtydn pilottihanke ja yhteisdllisen opiskeluhuollon hanke. Molemmissa
hankkeissa pyritddn vastaamaan oppilaiden tuen tarpeen kasvuun, lisddma&an koulun
yhteiséllisyyttd sekd kehittdd uusia toimintatapoja tukea oppilaan mielen hyvinvointia.
Perusopetuksen osalta vuoden 2023 talousarvio sisdlsi madrdrahan erityisopetuksen ja
oppilaanohjauksen vahvistamiseen 1.8.2023 alkaen. Nucrisotydssa aloitettiin 1,5-vuotinen
koulunuorisotydn hanke ja talousarvio sisdlsi kuntarahoitusosuuden myés Wértti-hankkeeseen.
wortti ei kuitenkaan kdynnistynyt vuoden 2023 aikana.

Ukrainan kriisin seurauksena Siilinjarvelle on saapunut paljon tilapdistd suojaa hakevia
ukrainalaisia. Osa tulijoista on lapsia ja nuoria. Maahanmuuttajat opiskelevat ensimmaisen
vuoden ns. maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavassa opetuksessa. Kevatlukukaudella
2023 valmistava opetus jarjestettiin kahdessa erillisessé ryhméssa. Liséksi ukrainalaisia lapsia
on ollut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen piirissd. Kansalaisopisto on jérjestinyt
ukrainalaisille aikuisille suomen kielen opetusta.

Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdmiselle on nahty selkeé tarve jo useiden vuosien ajan.
Vuoden 2023 talousarvio mahdollisti lilkunta- ja hyvinvointineuvonnan vahvistamisen yhdelia
uudella tydntekijalla.

Nuorisopalveluiden toimesta on organisoitu toimintaa uuteen siséskeittihalliin. Ko. toiminta on
osoittautunut erittéin tarpeelliseksi ja suosituksi. Koulunuorisotyd on aloitettu hankerahoituksen
turvin,

Avustusten jakamisesta vuodesta 2023 alkaen paattda hyvinvointijacs, vaikka
avustusmadrdrahat ovat paasaantdisesti liikunnan ja nuoriso- ja kulttuuripalveluiden
tulosalueiden talousarviossa. Hyvinvointijacs on jakanut kevddn 2023 aikana yhdistysten
avustukset., Avustusten tarve on ollut suurta ja hyvinvointijaos on jakanut talousarviossa
varattua enemmadn avustusméararahaa.

Sivistyspalveluissa hyvinvointialueen toiminnan aloituksella on merkitystd ennen kaikkea
opiskeluhuollon yksilokohtaisiin palveluihin, kun esimerkiksi koulukuraattorit, -terveydenhoitajat
ja -psykologit ovat siirtyneet hyvinvointialueen tydntekijdiksi. Hyvinvointialueen toiminta ei ole
kaynnistynyt toivotulla tavalla. Merkittdvimmat haasteet ovat liittyneet psykologien
rekrytointiin. Hyvinvointialue ei ole pystynyt rekrytoimaan riittdvésd maéréa koulupsykologeja,
mika on nakynyt osalla kouluista psykologipalveluiden puuttumisena.

Vuoden 2023 talousarviossa tunnistettiin seuraavat riskit:
- sisdilmaongelmat,



- varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen ja lainsdddénndéllisiin muutoksiin liittyvat riskit,
- lasten ja nuorten tuen tarpeen lisdadntyminen,
- patevdn henkilostdn saatavuus.

Talousarviossa tunnistetuille riskeille on asetettu myds hallintotoimenpiteitd. Esimerkiksi tuen
tarpeen lisdantymiseen vastataan talousarvion sisaltéamilla uusilla resursseilla.

Sisdilmaongelmien osalta keskeisessd roolissa on sisdilmakorjaukset, rakennushankkeet ja
sisdilmaongelmien ennakoiva selvittdminen. Vuoden 2023 aikana sisdilmaongelmien osaita on
tehty seuraavia toimenpiteité:
- Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet ovat kdynnistyneet.
- Siilinkosken paivakodin rakennustydt ovat kdynnissé ja uusi pédivakoti valmistuu kesalla
2024,
- Poljan koulussa ja pdiviakodissa on tehty rakennetutkimuksia, joiden perusteella on tehty
korjaustoimenpiteitd kesén 2023 aikana.
- Suininlahden koulun kayttéén rakentui vaistétilaa kesan 2023 aikana.

Riskeistd osin on realisoitunut kelpoisen henkildstén saatavuus. Tamé koskee ennen kaikkea
varhaiskasvatuksen opettajia ja erityisopettajia sekda perusopetuksen erityisopettajia. Naihin
tehtdviin on jouduttu méaadrdaikaisesti rekrytoimaan henkildstéd, jolla ei ole lainsdadanndn
mukaista kelpoisuutta tehtaviin,

Varhaiskasvatuksessa on myds realisoitunut asiakasmaksuihin liittyva riski. Lakimuutoksella
alennettiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja 1.3.2023 alkaen. Asiakasmaksujen alenemista
ei ollut huomicitu talousarviossa, koska lakimuutos sdddettiin vasta talousarviolaadinnan
jdlkeen. Tamédn takia varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot alittavat talousarvion.
Asiakasmaksujen alenemiselle on myds vaikutusta palvelusetelin hintaan, jolloin
palvelusetelikustannukset ylittivat talousarvion.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1 Palveluverkon Opetus- ja | Paivékotiverkon
Palveluverkko vastaa ajantasaisuuden varhaiskasvatus | karsiminen luopumalla
kuntalaisten tarpeita seuranta ja palvelut, Kunnonpaikan
laadullisesti, | vastaavuus kansalaisopisto | paivékotitilasta
alueellisesti ja | tulevaisuuden 1.8.2024.
maarallisesti ! tarpeisiin
| . Perusopetuksen
Asiakkaiden i arviointikyselyn
arviointikyselyissa tulokset:
keskiarvo vahintaan - huoltajat 3,2
| 3, jos kdytdssa on 4 | - oppilaat 3,1
| portainen asteikko. - henkilékunta 3,0

Vastaava taso, mikali
| kdytdssa jokin muu
asteikko.

Varhaiskasvatuksen
arviointikyselyn
tulokset:

- huoltajat 3,7

- henkildokunta 3,5

, (kyselyissa 4-portainen
| : ~ asteikko).



Valtuustokauden tavoite

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

2022-2025

1.2

Ajasta ja paikasta
riippumattomat palvelut
ovat kuntalaisten
kdytossa

1.4

Yhdistysten
toimintaedellytysten ja
kuntayhteistydn
vahvistaminen

1.5 Kokeileva
organisaatiokulttuuri ja
uudet kokeifut

|

|
+

Kehitetédédn vapaa-
aikapalveluiden
sahkoisia
tilavarauksia,
verkkomaksamista,
avustusjarjestelmaa

Yhteistyon
kehittdminen ja
olemassa olevan
toiminnan arviointi

Opiskeluhuollon ja
tuen kehittdminen

Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus

Osallistavan
budjetoinnin
pilotoinnit

| Kirjastotoimen

palvelutarjonnan
kokeilut

Kansalaisopliston
uudet toimintatavat

| Opetus- ja

I Vapaa-
aikapalvelut

| Vapaa- I
aikapalvelut

varhaiskasvatus |
palvelut,

kirjasto,
kansalaisopisto

+—

Kansalaisopiston
kurssipalaute Iv. 2022-
2023 oli ka. 4,25
asteikolla 1-5.
Tavoitetaso 4,5.
Verkkomaksaminen
otettu kirjastotoimessa
kayttéon syksyn alkana
ja sen kayttéa
laajennettu muussa
vapaa-aikatoimessa.
Avustusten sdahkdinen
haku ei toteutunut.

Digit. tilavaraus ja
verkkomaksu osittain
kadytéssad ja jarjestdjen
kanssa yhteistyota
kehitetddn mm, tata
kautta

Opiskeluhuoltoa on
kehitetty kahdessa eri
hankkeessa. Oppilaiden
tarvitsemaa tukea on
pystytty parantamaan
uusien erityisopettajien

| mydéta.

Lukiokoulutusta on
markkinoitu aktiivisesti.
Tastd huolimatta
opiskelijamaéra on

| laskeva.

Opiskelijarekrytointiin

| tuo haastetta nykyiset

sisdilmaongelmaiset
tilat.

Lapsiparlamentti
mukana osallistavassa
budjetoinnissa.

Osallistavaa budjetointi
kokeiltu pienesti HVARN
kanssa vanhus- ja
vammaispalveluissa,

Verkkomaksaminen
laajennettu muutamia
poikkeuksia lukuun

| ottamatta koskemaan



Valtuustokauden tavoite

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

2022-2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin- ja
toimintaymparistén
kehittaminen

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

2.2

Yhteiséllisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijét)

Lasten ja nuorten
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

| Tarvetta vastaava | Vapaa-
liikuntapaikkaverkost | aikapalvelut
o ja
lahiliikkuntapaikkojen
kehittdminen

{ Monipuoliset ja

| kuntalaisten tarpeita
| vastaavat
 kirjastopalvelut

Koulunuorisotydn ja
oppilaitosyhteistyén
kehittdminen i

2
| Lasten/nuorten T Opetuspalvelut,
varhaiskasvatus

kasvaneeseen tuen {

tarpeeseen

vastaaminen
|

| palvelut

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

| Vahvistetaan
yhteiséllisyytta
kokonaisvaltaisesti
ryhmatasolta
kaikkien kuntalaisten |
tasolle

vapaa-

Uusien
| toimintatapojen
| pilotointi tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
| vahvistamisessa,

[ Opétuspalvelut,

aikapalvelut

| kaikkia kansalaisopiston
kursseja.

Kansalaisopisto siirtyi
syksylia 2023 kokonaan
sdahkoisiin paivakirjoihin
ja sopimuksien
| allekirjoituksissa Visma
| Signin kéyttoén.

Simpan
ulkokuntoilukatos ja
Toivalan koulun
monitoimikenttd
valmistui.

. Paakirjastossa pyritty
edelleen tehostamaan
automaattien kayttda
neuvonnalla ja
ohjauksella.

Koulunuorisotydn hanke
on kdynnissa.

Perusopetukseen
perustettu uusia
erityisopettajan virkoja
1.8.2023 lahtien,
Varhaiskasvatuksessa
tuen hanke.

Kouluissa on uusittu

vanhenevaa kalustoa
' talousarvion
méaararahojen
puitteissa.

e ———

Tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
opettamisessa on
hyddynnetty mm.
Hyvanmielen
taitomerkkia seka
oppilashuollon
hankkeita.
Turvataitokasvatukseen
valmisteltu ns.
"turvareppua”, joka
otetaan kayttoon
vuonna 2024,




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho
2022-2025

2.3 Kaikki yksikot | Opetus- ja
Kunnan palveluiden toimivat varhaiskasvatus
tuottaminen sisdilmaltaan palvelut,
sisdilmaltaan | turvallisissa kansalaisopisto,
terveellisissé ja | toimitiloissa kirjasto
turvallisissa tiloissa viimeistdédn vuonna

2027,

(
[
2.3 Uusien menetelmien | Opetuspalvelut
Koulukiusaamiseen kayttédnotto ja
puuttumisen vakiintuneiden
tehostaminen ja menetelmien {
kiusaamisen | vaikuttavuuden
ennaltaehkaisy | seuranta.
|
I + -

2.4 Yksilén ja perheiden TVarmistetaan Opetuspalvelut
voimavarojen | oppivelvollisuuden
tukeminen, hyvinvointia | taysimdarainen
uhkaavien toteutuminen.
riskitekijoiden Lilkuntapalvelut
minimointi ja oikea- | Vahvistetaan
aikainen tukeminen ! liikunta- ja

hyvinvointineuvontaa
2.4 Ennalta ehkdisevdn  Ehkaisevan Ehkéisevéa
paihdetydn péihdetydn paihdetyd
vahvistaminen . nakyvyys, yhteistybssa

henkiléstén | kunnan

koulutukset, | palvelualueiden

| yhteistyérakenne | kanssa

e

TOTEUTUMINEN

Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun
rakennushankkeiden
aloitus.

- Siilinkosken paivakodin

| rakentaminen

l kdynnissa.

|
P6ljan koulussa ja
paivakodissa
sisdilmakorjauksia.

Suinintahden koululle
valiaikaisia tiloja.

Kansalaisopistolle ei ole
korvaavia tiloja
Taitolalle (pasakirjasto)
eikd Paivarinteen koulun

| salille v. 2023. Kts.
Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun
rakennushankkeet.
Koulukiusaamista
seurataan mm.
perusopetuksen
arviointikyselyssa
huoltajille ja oppilaille.
Kevadlla -23 jarjestetyn
kyselyn perusteella

| kiusaamisen yleisyys on
aikaisempien vuosien
tasolla, samoin siihen
puuttuminen.
Ehkaisevaa tyota
vahvistettu {mm,
tunnetaitokoulutus).

I Kolme oppilasta ei

saanut perusopetuksen
paattétodistusta
kevadlld 2023.

Liikunta- ja
hyvinvointineuvoja
aloittanut 5/2023

EPT yhteistyo mm. MAD
ja yldkoulujen seké
ammattilaisten ja HVA
alueen kanssa,
Ostokokeet toteutettu.



VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
2022-2025

hyvinvointialueen
kanssa
2.5 Kunnan ja Toimivat kadytanteet Opetuspalvelut, | Maakunnallinen
hyvinvointialueen opiskeluhuollossa varhaiskasvatus { opiskeluhuocltotyéryhma
yhdyspinnat muuttuneessa palvelut on nimetty.
tunnistetaan ja sovitaan | toimintaympaéristdssa
tehtavista Haasteena henkildstén
rekrytointivaikeudet
HVA:ila.

Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkildstén saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstda, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

TOTEUTUMINEN:

Varhaiskasvatuksen osalta kaikkiin tehtaviin ei ole saatu rekrytoitua pétevaa henkildstoa.
Samoin erityisopetuksessa kaikkiin tehtaviin ei ole saatu rekrytoitua patevaa henkilostoa.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naistéd tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.
TOTEUTUMINEN:

Suininlahden koulun kayttéon valmistui kesén -23 aikana vaistétilaa. Lisdksi Péljan koulussa
on tehty sisdilmakorjauksia.

Kaytdssa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

TOTEUTUMINEN:

pitamaan auki tarvetta vastaavasti. Téma aiheuttaa ylitystd talousarvioon. Opetuspalveluissa
erityisopetuksen resurssia vahvistetaan suunnitellusti lv. 2023-24 alusta lukien.
Talousarviossa arvioitiin, ettd perusopetuksen oppilasmaara kdantyy laskuun syksylla 2023.
Ukrainalaisten lasten ja nuorten takia oppilasmééra sdilyi ennallaan. Arvioitua suurempi
oppilasmaara aiheutti talousarvioméarérahojen ylittymistd opetuksen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintatuotot vylittédvat talousarvion noin 698 000 eurolla.
Toimintatuotoissa myyntituotot ylittyivat, koska niin perusopetus-, kuin
varhaiskasvatuspalveluissa oli arvioitua enemmén asiakkaita muista kunnista. Maksutuotot
alittivat talousarvion, koska talousarviossa ei oltu huomioitu lakimuutoksesta johtunutta
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alenemaa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen
alenemaa kompensoi kuitenkin IP-maksujen ja kansalaisopiston kurssimaksujen arvioitua
suurempi Kertyma. Talousarvion hanketuotot oli arvioitu talousarvion valmisteluhetkelld
saatujen hankepaatdsten perusteella. Sen jalkeen tuli haettavaksi useita eri hankkeita, joihin on
saatu positiivinen rahoituspaatos. Taman takia hanketuotot ylittivat talousarvion. Hanketulot
nakyvat myds menoina ja ne osaltaan selittdvat menojen ylittymista.

Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion noin 1 885 000 eurolla. Kun huomicidaan myés
sisaiset kulut, ylitys on 1 916 000 euroa.

Henkildstokulujen vylittyminen (n. 1 133 000 €) selittyy mm. arvioitua suuremmista;
hankekuluista, palkankorotuksista (kertaera), sijaiskuluista sekd lomapalkkavelan
kasvamisesta. Palkansivukulut ylittyivat vastaavasti.



Ulkoiset palvelun ostot ylittivdt talousarvion noin 634 000 eurolla. Merkittdvin ylitys tapahtui
varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluissa, jotka ylittyivat 312 000 eurolla. Ylittyminen johtuu
mm. asiakasmaksujen alenemisesta, joka nostaa palvelusetelikustannuksia seka palvelusetelin
indeksikorotuksesta, Perusopetuksen oppilaista arvioitua suurempi osa oli perusopetuksessa
muilla koulutuksenjarjestajilla, mika lisasi asiakaspalveluiden ostamisen tarvetta. Lisdksi ylitysta
tapahtui mm. alueiden kunnossapidossa (lilkuntapaikat), puhtaanapitopalveluissa (jatevesi)
sekad pienemmassa maarin koulukuljetuksissa ja muissa matkustamiseen liittyvissd palveluissa
{hankkeet).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion noin 70 000 eurolla. Tama johtui arvioitua
pienemmistad kalustohankinnoista.

Ulkoiset vuokrat ylittivat talousarvion noin 176 D00 eurolla. Ennen kaikkea ylittyi koneiden ja
laitteiden vuokrat {laitteiden hinnan nouseminen) sekd vdhdisemmdassd madrin rakennusten
vuokrat (Suininlahden koulun vuokraviipale oli arviocitua kalliimpi).
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O R Y fesmisr s e T G e P L R e S e B e + 176 000 €

G Roneobis IalMeat L i Gt i st e e S i e s e +123000 €



SIVISTYSPALVELUT

-

Myyntituotot {ulk) 864 765 771 051 771051 981 632 210581 273

0
Myyntituotot (sis) 30208 46 400 0 46 400 39679 6721 -145
Maksutuabot 1266729 1116500 0 1116500 1044 213 -72287 -65
Tuet ja avustukset 696 056 581720 0 581720 1131353 549633 945
Vuokratuotot (ulk} 29985 36 000 0 36 000 31559 4441 123
Muut toimintatuotot 4 638 3350 0 3350 17 928 14 577 4351
Henklostokulut -28 393 063 -29 603 349 0 -20603349 -30736769 -1133420 38
Palvelujen ostot -6466773 -6271641 0 -6271641 -6905770 -634129 101
Palvelujen ostot (sis.) -5255142  -6271 442 0 -6271442 -6 285 204 -13762 02
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1161458 -1464 529 0 -1464529 -1394 534 69995 -48
Avustukset -1155563  -1136450 0 -1136450 -1152 007 -13557 14
Muut toimintakulut (ulk.) -4 484 291 -4 337020 0 -4337020 -4 508544 -171524 40
Muut toimintakulut (sis.) -6512831 -6756 875 0 -6756875 -6 774 922 -18047 03
Toimintakate -50 536 742 -53 286 285 0 -53286285 -54511385 -1225100 23
Poistot ja arvonalentumiset -598 806 -511 022 o -311022 -463 313 47709 -93
Vyorytystulot 405 572 0 0 0 403220 403220 00
Vyorytysmenot -405 572 0 0 0 -403220 -403220 00
Opetuspalvelut

Sitovuus. sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét
Koulujen sisdilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisdtéd kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana.

Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet etenivat talven ja kevéan
2023 aikana kilpailutukseen. Urakkatarjoukset eivat mahtuneet valtuuston paattdmaan raamiin,
joten valtuusto joutui korottamaan rakentamisen budjettia. Tekninen lautakunta valitsi
toukokuussa rakennushankkeiden toteuttajaksi YIT:n. Rakennushankkeet ovat alkaneet
vanhojen rakennusmassojen purkamisella.



Péljan koulussa ja péividkodissa tehtiin rakennetutkimuksia talvella 2023. Tutkimuksessa
todettiin rakennevaurioita ja riskirakenteita. Kesdn 2023 aikana kiinteistéssa suoritettiin
tiivistyskorjauksia ja vaihdettiin lattian muovimatot hengittdvaan lattiapinnoitteeseen.
Suininlahden koulun kayttéén rakentui vaistdtilaa kesan 2023 aikana. Viistotiloissa on viisi
luckkaa.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisympéristot, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisympéristéjen kehittamistd tehdaan ennen kaikkea siind
yhteydessd, kun suunnitellaan ja otetaan kayttédén uusia tiloja. Lisdéksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Vuoden 2023 aikana on uusittu koulujen vanhenevaa kalustoa, suoritettu
Suininlahden koulun viipaleen kalustohankinnat sekd suunniteltu alustavasti Ahmon uuden
koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun kalustamista.

Kehittdmishankkeet

Erilaiset kehittdmishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelun laatua, ja ne tukevat
kuntastrategian tavoitetta toiminnan ketterasta kehittédmisestd. Vuonna 2023 opetuspalveluissa
on kdynnissd mm. seuraavat hankkeet:

- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittdminen.

- Sitouttava kouluyhteisGty6n pilottihanke, jota toteutetaan yhteistydssa lisalmen, Sonkajérven
ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskidssé on ehkaistd koulupudokkuutta. Hankkeen
tuotoksena on syntynyt koululdsndolo-kasikirja, jonka sivistyslautakunta on hyvaksynyt
kayttdon kokouksessa 20.6.2023 § 43.

- Oppimisen tuki ja inkluusion kehittdmisen hanke, jota toteutetaan yhteistydssd Kuopion,
Iisalmen ja Varkauden kanssa. Hankkeessa on toteutettu erityisopetuksen rakenteen
kehittdmista yhteistydssda muiden kuntien kanssa sekéd luotu oppimisen tuen sivusto koulujen
kayttoon.

- Koronaepidemian vaikutusten lieventdminen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

- Opiskeluhuollon (erityisesti yhteiséllinen) kehittdminen. Kehittdmisessd painopisteend on
yhteiséllisen opiskeluhuollon kautta turvata oppilaiden mielenhyvinvointia mm. rakentamalla
kouluyhteiséjen yhteisollisyytta.

Naihin  hankkeisiin  on saatu valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministerioltd tai
Opetushallitukselta. Edelld mainitut ovat euromaéréisesti opetuspalveluiden merkittavimmat
hankkeet. Ndiden lisdksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissd useita pienempia
hankkeita {esim. koulujen KV-hankkeet).

Oppivelvollisuuden laajeneminen

Oppivelvollisuusikdd on korotettu 18 ikdvuoteen. Uudistus tulee voimaan portaittain.
Opetuspalveluiden talousarviossa oli maararaha lukiokoulutuksen maksuttomuuteen niiden
nuorten osalta, joita uudistus koskee (lukuvuonna 2022-23 |ukion 1. ja 2. vuositason opiskelijat
ja lukuvuonna 2023-24 lukion 1. - 3 vuositasojen opiskelijat). Maardrahalisdys vuodesta 2022
on nhoin 54 000 €.

Oppivelvollisuuden laajenemisen tavoitteena on ollut, ettd koko ikéluokka suorittaa toisen asteen
koulutuksen. Jotta nuori pystyy suorittamaan toisen asteen koulutuksen, tulee perusopetus olla
ensin suoritettuna. Niiden nuorten maara, joilla perusopetus jéa suorittamatta on kasvanut viime
vuosien aikana huolestuttavasti, niin Siilinjarvelld, kuin valtakunnan tasolla. Kevdalld 2023
Siilinjarven perusopetuksesta kirjattiin ulos kolme nuorta, joilla jdi nuorten perusopetus
suorittamatta. He jatkavat oppivelvollisuuden suorittamista ns. TUVA-koulutuksessa.

Ukraipnalaisten lasten opetus

Ukrainasta on saapunut merkittdvd maara henkildita Siilinjarvelle tilapaisen suojelun hakijoina.
Osa naista on lapsia ja nuoria. Perusopetusikdiset maahanmuuttajataustaiset lapset osallistuvat
Suomessa maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen. Kevatlukukaudeila
2023 valmistavaan opetukseen on osallistunut noin 40 lasta ja nuorta. Valmistava opetusta
ukrainalaisille oppilaille on jarjestetty Ahmon ja Siilinlahden kouluissa. Valmistavan opetuksen
jélkeen oppilaat siirtyivat perusopetuksen oppilaiksi syksylla 2023, Talousarviossa oli oletettu,



ettd perusopetuksen oppilasmadra kaantyisi laskuun syksyld 2023. Ukrainalaisten lasten ja
nuorten vuoksi perusopetuksen oppilasmaéaré pysyi kuitenkin ennallaan. Tama tarkoitti arvioitua
suurempaa tuntikehystd |lukuvuodelle 2023-24, mikd aiheuttaa vylitystd talousarvion
palkkaméaararahoissa,

Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen
Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen 1.1.2023 on vaikuttanut opetuspalveluissa ennen

kaikkea opiskeluhuoltoon, kun osa opiskeluhuollon tyontekijbistd on siirtynyt hyvinvointialueen
tyontekijéiksi. Opiskeluhuollon sujuvuuden ndkdkulmasta on tarkeds, ettd tastd yhdyspinnasta
saadaan toimiva, jotta palvelut pystytdan toteuttamana saumattomasti. Pohjois-Savon tasolla
opiskeluhuollon kehittdmistd ja koordinointia varten on perustettu HVA:n johdolla alueellinen
opiskeluhuollon yhteistyéryhma. Siilinjarved ryhméssi edustaa kuntakohtaisen
opiskeluhuoltotydéryhman puheenjohtaja, Siilinlahden koulun rehtori Tiina Tuuvio. Pohjois-Savon
opiskeluhuollon yhteistyéryhman liséksi on perustettu HVA:n koilliselle alueella LAPE-tydryhma
(Lapsi- ja perhepalvelut), joka toimii koillisella alueella kuntien ja HVA:n vélisend
yhteistoimintaelimena lapsi- ja perhepalveluiden osalta. Tama LAPE-ty6ryhma ei ole kuitenkaan
toiminut hyvinvointialueesta johtuen.

Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen on oilut opiskeluhucllon nékdkulmasta haasteita.
Suurimmat haasteet ovat liittyneet rekrytointivaikeuksiin ja tiedonsiirtoon. Hyvinvointialueella
on ollut vaikeuksia rekrytoida koulupsykologeja, mikd on aiheuttanut osalle kouluista vajausta
ko. palveluihin. Tietojensiirron osalta haasteeksi on muodostunut se, voiko HVA:n tydntekijat
jatkossa kadyttda opetuspalveluiden hallinto-ohjelmaa, jota he ovat aikaisemmin tottuneet
kayttamaan. Tasta ohjelmasta he ovat nghneet mm. oppilaan poissaolot, arvosanat, pedagogiset
tukitoimet ja yhteystiedot. Tilanne edellyttdisi valtakunnan tasolla lains&ddanndllistéd
tasmentdmista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025 | | ,
Oikein mitoitettu ja | Palveluverkkoselvityks | Tarkistaminen tehty | Perusopetuksen

alueellisesti kattava | en koulukohtaisten arvicintikysely

kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten
tarpeita

oppilasennusteiden
paivittaminen
Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta

Arviointikyselyn

| toteuttaminen

Kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat
oppilasennusteita

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintaan samaa
tasoa kuin Pohjois-
Savossa keskimaarin

| Arviointikyselyn

tulokset vahintdan 3
{4 portainen
asteikko)

toteutettu kevaalla -

| 23, Tulokset:

- henkilgstd 3,0

|- oppilaat 3,1

- huoltajat 3,2

Oppilasennusteet
paivitetty TA24
valmistelun yhteydessa.
TA24 valmistelun
yhteydessa otettu
huomioon
perusopetuksen laskeva
oppilasmaara.
Rakentamishankkeissa
huomioidaan
oppilasmaarien
muutokset.

Opetuksen
saavutettavuus
{koulumatka alle 5 km)

| alakouluissa Pohjois-




SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

organisaatiokulttuur
i

Erityisopetuksen
lisdresurssin
hyddyntédminen
mahdollisimman
vaikuttavasti

Sisdilmahankkeiden
toteuttaminen ja
oppimisymparistdje
n kehittdminen

Erityisopetuksen
kehittdminen osana
inklusiivinen
erityisopetus hanketta

Lukion
vetovoimasuutta
vahvistavat
toimenpiteet

| Lisdresurssin
vaikuttava
kohdentaminen

I Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
rakentamisen aloitus,
Suininlahden koulun
viipale ja sen

| kalustaminen

toimintamuodaoiksi

Toimivat erityisen
tuen rakenteet

Lukion
! opiskelijahankinta
| tehostuu

+

Jokaisen oppilaan
tarvitsema tuki on
jarjestetty
tarkoituksenmukaise
sti

Uudistamisessa
edetddn valtuuston
hyvaksyman
suunnitelman
mukaisesti

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025 ,
| Savossa on 70,1 %,
Siilinjarvella 94,6 %,
vastaavat luvut
ylakouluissa 57,5 % ja
_ | | 1 83,1 %.
Toiminnan Sitouttava Hankkeissa syntyy Sivistyslautakunta
kehittaminen ja kouluyhteisbhankkeen | toimintatapoja, jotka | hyvaksynyt
kokeileva | toteuttaminen jéavat pysyviksi hankkeessa tehdyn

koululdsnaolo-
kasikirjan 20.6.2023 §
43, joka on otettu
kayttoon lv. 2023-24,
Erityisen tuen
rakenteita kehitetty
tukemaan inklusiivista
opetusta, Noin puolet
erityisen tuen
oppilaista opetetaan
yleisopetuksen
ryhmassa.

Lukion
markkinointitapoja on
kehitetty. Lukion tilat
aiheuttavat kuitenkin
haastetta
opiskelijarekrytointiin.
Lukion aloittavien
opiskelijoiden maara
on laskenut, samoin
lukion
kokonaisopiskelijamaa
ra.

1 Uudet erityisopettajan
virat perustettu
Ahmon, Hamulan ja
Suininlahden
kouluihin. Tama
mahdollistaa entista
paremmin oppilaan
tuen
tarkoituksenmukaisen

| jarjestamisen.
Koulujen
rakentaminen
aloitettu. Suininlahden
koulun viipale
valmistui ja
kalustettiin kesélla

| 2023.




SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

vuorovaikutustaitoj
en, yhteisdllisyyden
ja turvallisuuden
vahvistaminen (ml.
koulukiusaamisen
ehkdisy ja siihen
puuttuminen)

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevad
tydéta

- Opiskeluhuollon
toimivuus
muuttuneessa

a

osassa kouluja

Uusien menetelmien
kayttddnotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden

| seuranta

T Koulupudokkuuden

ehkaisy,
varmistetaan, etta
kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat

toimintaympadristdss @ kaytanteet

opiskeluhuollossa

Koulukiusaamiseen
puuttuminen on
tehokasta ja
kiusaamisen yleisyys
vahenee

<

| Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen

Koulupaikkamaarayk
sia ei tarvitse antaa

T Opiskeluhuocltoon ei
muodostu toimintaa
| haittaavia rajapintoja

Tavoitteet 2022~ Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025 , | !

Oppilaiden tunne- | Hyvan mielen | Taitomerkin kdytté | Hyvan mielen

ja taitomerkin pilotointi lisaantyy taitomerkki tai osia

siitd on ollut kaytdssa
lahes kaikissa
perusopetuksen
kouluissa Iv. 22-23.

Koulukiusaamiseen
puuttumisen keinoja
on kehitetty.
Kiusaamisen yleisyys
on sdilynyt kuitenkin
ennallaan.

"Turvataitorepun”
suunnittelu ja
toteutus.

3 oppilasta ei saanut
perusopetuksen
paattotodistusta
sédddetyssa ajassa
kevaalla -23.

Koulupaikkamaarayksi
a annettiin yksi.
Maakunnallinen
opiskeluhuoltotydryhm
a on nimetty.
Tydryhma koordinci ja
kehittaa
opiskeluhuollon
toimintaa Pohjois-
Savossa.

Haasteena henkiléstén
rekrytointivaikeudet
HVA:lla.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2022 | TA 2023 | TP 2023

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Opettajien lukumdéara 217 217 224
Kustannukset euroa / oppilas

- peruskoulu 7 359* 7 684%* 7818%

- lukio 6 714%* 6 849* 7515%
Téydennyskoulutuspaivét / henkild 0,9 4 3,7
Sairauspoissaolopaivat / henkild 12,5 9 10,7
Opetustunnit peruskoulussa 178 577 | 178 064 | 180 603
| Opetustunnit lukiossa 12 748 10 812 11 312




" Ttp2022| TA 2023 TP 2023
Peruskoulun paattéaneet 291 | 291 | 301 |
Lukion paattaneet | 94 79 | 67 |
Lukion keskeyttineet , 21 - 17
Lautakunnan hyviksymit tavoitteet
Oppilaita peruskoulussa, { 2 765 2744 2781
joista vieraskuntalaisia 63 47 55
Opiskelijoita lukiossa, 2311 230 | 213
joista vieraskuntalaisia 57 55 56
Kuljetusoppilaat 6945 | 694 714 |
Peruskouiun tuntikehys / oppilas 1,74 | 1,72 | 1,74
Lukion tuntikehys/opiskelija ‘ 1,90 L 1,7 1,80

* Fi sisdlld sisdisid erid.

Talousarvion toteutuminen

Opetuspalveluiden ulkoiset toimintatuotot vylittdvét talousarvion noin 373 000 eurolla.
Toimintatuotoissa myyntituotot ylittyivat, koska vieraskuntalaisista saatiin arvioitua enemman
kotikuntakorvauksia, lisdksi myyntituottoja kasvatti koulunkdynnin ohjaajien tydpanoksen
myyminen hyvinvointialueella koulujen loma-aikoina. Maksutuotoissa IP-toiminnan maksuja
kertyi arvioitua enemman. Talousarvion hanketuotot oli arvioitu talousarvion valmisteluhetkella
saatujen hankepaatosten perusteella. Sen jalkeen tuli haettavaksi useita eri hankkeita, joihin on
saatu positiivinen rahoituspaatds. Taméan takia hanketuotot ylittivét talousarvion. Hanketulot
nakyvat myos menoina ja ne osaltaan selittdvit menojen ylittymista.

Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion noin 677 000 eurolla. Kun huomioidaan myds sisaiset
kulut, ylitys on 770 000 euroa.

Henkildstékulujen ylittyminen (n. 456 000 €) selittyy mm. arvioitua suuremmista hankekuluista,
palkankorotuksista  (kertaerd), sijaiskuluista sekd lomapalkkavelan kasvamisesta.
Palkansivukuiut ylittyivat vastaavasti.

Ulkoiset palvelun ostot ylittivat talousarvion noin 166 000 eurolla. Perusopetuksen oppilaista
arvioitua suurempi osa oli perusopetuksessa muilla koulutuksenjérjestdjilld, mikd lisasi
asiakaspalveluiden ostamisen tarvetta. Liséksi ylitystd tapahtui mm. koulukuljetuksissa
(indeksikorotukset) ja muissa matkustamiseen liittyvissad palveluissa (hankkeet).

Avustukset alittivat talousarvion ncin 33 000 eurclla. Tama johtui siita, ettd seurojen ja
jarjestdjen jarjestamassa IP-toiminnassa oli arvioitua véhemmadn lapsia.

Ulkoiset vuokrat ylittivat talousarvion noin 98 000 eurolla. Ennen kaikkea ylittyi koneiden ja
laitteiden vuokrat (laitteiden hinnan nouseminen) sekd vahdisemmadssad maarin rakennusten
vuokrat (Suininlahden koulun vuckraviipale oli arvioitua kalliimpi).

Tulot

o MyyntItUOTOt ... +76000 €
0 KOUHKUNTAKOIVAUKSEE ...ttt s srse e e e e e e s e e s srrsrbra s + 31000 €



o MUUE MYYRERUOTOL. .o + 32 000 €

& Maksutuotol (IP-MiakBUut) .o aimimamai o v vt dee st s v b o e P e b B o St s + 26 000 €
® Tuetja avustUKSEE ... e + 270000 €
Menot
#: KOS ORI - i e e T D e e T ke S e et + 456 000 €
o | Al DAl O, st ot o e e S S B L R s R + 365000 €
o, | HenklGsRkulil: v s s e s e +113 000 €
8 PANAITEI OBIOL U] . cococimnimirorimmiimmimim i s in s s e e 48 0 056§ F T RS 3 e s 5 + 166 000 €
% OBl MR- BRON ;s i vusmiinsa mioonsn s 44k b ki amei o ¥ A e e 9 (b SR + 62 000 €
& I OUINKUIBIUKSOE . nnammn s a s st e na s s B e s e e + 45000 €
o matkustamiseen liittyvat palvelut (hankkeet)..............cccoooiiiiiiiiiiiiiceccc +52 000 €
® AVUSIUKSEE ...t e n e 4 en e st e e e et deanae s -33000 €
. VUOREEE IR S s s s e e s e e s s AN RS s s e +98 000 €
o onestia Ritent . .animnnamiiniinn e S R R R R + 77 000 €
o RakennukeatJa-hupnalstol b e + 21000 €
Opetuspalvelut

Myyntituotot {ulk) 701924 705991 0 70591 781753 715762 107
Malksutuotot 107 170 97 000 0 a7 000 123 255 26255 271
Tuet ja avustukset 442 252 163 042 0 163 042 432973 269931 1656
Vuokratuotot {ull.) Q [} 0 0 620 620 00
Muut toimintatuotot 50 0 0 0 25 25 00
Toimintatuotot 1251396 966033 0 966033 1338627 372504 385
Henkilostokufut 16645539 -17 334 879 0 -17334879 -17790944 -456065 26
Pabvelujen ostot -1861254 -1892777 0 1892717 2059181 -166404 88
Pabvelujen ostot {sis.) -2 989393 -3 450690 0 -3450690 -3 543690 -93000 27
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -689 992 -870 094 a -870 024 -860 740 9354 -11
Avustukset -179 237 -180 100 0 -180 100 -146 691 33409 -186
Muut toimintakulut (ulk.) -2060 804 -2767039 0 -2767039 -2 864 605 97566 315
Muut toimintakulut (sis.) 4261076 -4428 107 0 4428107  -4428110 3 00
Toimintakubst  -20506294 -30923686 0 -30923686 31693961 770275 25
Toimintakate -28 344 B8 -29 957 653 0 -29957653 -30355334 -397 681 1.3
Poistot ja arvonalentumiset -250 714 -155 266 0 -155 266 -137 051 18215 -1 7
Vybrytystulot 405 572 0 0 0 403220 403220 00

Vydrytysmenot -405 572 0 0 o -403220 -403220 0D



Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee edelleen hiljalleen, koska Siilinjérvelid syntyvyys on
laskenut. 2023 vuonna syntyi 160 lasta.

Talousarviossa ei varauduttu asiakasmaksujen muuttumiseen 1.3.2023 alkaen. Tieto tuli
talousarvion vahvistamisen jalkeen. Asiakasmaksujen kertyma pieneni ko. muutoksen takia noin
30 %, lisdksi tdmad muutos vaikutti palvelusetelin maksamiseen, koska perheiden
asiakasmaksuna yksityiselle palveluntuottajile maksama euromd&érd pieneni ja vastaavasti
kunnan maksaman palvelusetelin osuus suureni. Vaikka palvelusetelimédararahoja lisdttiin
vuoden 2023 talousarvioon, niin edelleenkddn summa ei oflut riittava, johtuen asiakasmaksujen
alennuksista ja palvelusetelin {1.8.2023) indeksikorotuksesta.

Varhaiskasvatuksen hoitopdivan hinnat ovat vuoden 2023 tilinpaatoksestd laskettuna
kunnallinen  varhaiskasvatus 76  €/hoitopdivd  (sisédltdd  péivakodit, vuorohoidon,
perhepédivahoidon ja avoimen pdivikodin) ja yksityinen palvelutuotanto 69 €/hoitopaiva
(paivakodit ja palvelusetelilld tuotettu perhepdivéhoito). Kustannuksiin on vyodrytetty myds
varhaiskasvatuksen hallinnon kuluja. Kunnallisen varhaiskasvatuksen hintaa nostaa mm.
vuorohoito, jota ei jérjestetd yksityisissad paivakodeissa.

Henkiléstdd on jouduttu palkkaamaan lisda, koska avustettavia erityislapsia on ollut arvioitua
useampi. Liséksi pitkat sairaslomat ja muut poissaolot ovat lisénneet henkiléstékustannuksia.

Siilinjarven  varhaiskasvatus sai Opetus- ja kulttuuriministeriéltd hankerahoitusta
varhaiskasvatuslain muutokseen lapselle annettavien tukitoimien osalta (1.8.2022), hanke
jatkui vuoden 2023 loppuun. Hankkeessa saatiin hyvid tuloksia resurssiopettajien,
lisdhenkildstdn ja erityisesti varhaiskasvatuksen sosionomien palkkauksesta. Sosionomit ovat
voineet tarjota perheille ohjausta ja neuvontaa erityisesti erilaisiin tukeen liittyvisséd asioissa.
Henkilostdéd koulutettiin hankkeen rahoituksella varhaiskasvatuksen tukeen liittyviin asioihin.
Kaiken kaikkiaan uusi laki on jamakdittanyt ja selkeyttinyt lapsen tuen saamisen prosessia ja
siihen on saatu luotua toimivat kaytannét,

Toinen hankeraha saatiin vuodelle 2023 (paattyy 30.6.2024) Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen (Karvin) Valssi - Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelman kayttdén
ottamiseksi koko kunnan osalta. Hanke toteutetaan yhdessd Lapinlahden varhaiskasvatuksen
kanssa. Valssi on monipuclinen digitaalinen palvely, jolla voidaan toteuttaa
arviointitiedonkeruita, saada toimijakohtaisia arviointiraportteja, tuottaa arvioinnin
toimipaikkakohtaisia yhteenvetoja seka julkaista toimijan lakisaateisid arviointituloksia.
Siilinjarven varhaiskasvatuksen painopistealueena onkin arviointi ja sen toteuttaminen
kaytannén arjessa. Ensimmainen henkiléston tekema arviointi toteutettiin vuoden vaihteessa ja
niista on loydetty kehittamiskohteet yksikdéille.

Uuden Siilinkosken pdivakodin rakentaminen on meneillddn ja arvioitu valmistumisaika on
06/2024. Siilinkosken paivdkotiin siirtyvat Leppdkaarteen paivékodin ryhmat.



Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-
2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja
perhepaivahoitopaikk
ojen saatavuus
vastaa lapsiperheiden
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja
maéarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvityks
en pdivittdminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdeiukujen vertailu,
niin ettd molempia on
tarjolla riittévasti

Palveluverkkosuunnit
elma on kayty lapi
vuoden 2023 loppuun
mennessa

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan
3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Suunnitelmaa on
tarkasteltu vuonna
2023

Asiakaskyselyt
tehtiin tammikuussa
ja keskiarvo oli 3,65

Yksityinen 27 %
kunnallinen 73 %

Varhaiskasvatuspalve
lujen sdhkdinen

Ohjelmistopéivitys
tulossa vuonna 2023

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia

Ohjelmistopaivitys
on vield vaiheessa ja

kehittaminen

toimintamallien
jalkauttaminen
kentélle

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Perheiden
voirmavarojen
tukeminen

toimintamallit jadvat
pysyviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheita tuetaan
ennaltaehkadisevasti

asiointi toimii kaikilla palveluja jatkuu vuonna 2024,
tasoilla (asiakkaat, Asiakkaista arviolta
henkilostd) 99 % kayttaa

sahkbisia palveluja
Varhaiskasvatuksen VakaTuki hankkeessa Hankkeessa Hanke on jalkautunut
tuen mallien mallinnettujen uusien | syntyneet hyvin kentélle.

Lapsiryhmiin on
saatu uusia
toimintamalleja.

Erityisesti
hankkeessa toimivat
varhaiskasvatuksen
sosionomit ovat
tukeneet perheita
ennakoivasti.

vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

kouluttautuminen ko.
aiheeseen

osaaminen vahvistuu
ja tietoa jaetaan koko
varhaiskasvatukseen

Sisdilmahankkeiden Siilinkosken paivakodin | Uudistamisessa Siilinkosken

toteutuminen ja rakentamisen edetddn valtuuston paivakodin

oppimisympéristdjen | aloittaminen hyvéksyman rakentaminen

kehittdminen suunnitelman kaynnissa.
mukaisesti

Lasten tunne - ja Henkildstén Henkildstén Koko henkilostd

osallistunut
videokoulutuksiin ja
AVI:n jarjestamiin
koulutuksiin




Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymadt tavoitteet | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 |
1-6-vuotiaiden maara 1 388 1300 1325 |
Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 84 85 86
esiopetuksessa cat A '
| Lapsia kunnallisissa péivakodeissa 815 | 850 828 |
' Lapsia kunnallisessa perhepaivahoidossa 49 | 45 44
Lapsia yksityisessd varhaiskasvatuksessa 352 | 330 | 306
Lapsia esiopetuksessa (sis. pdivak. 279 250 257
lapsimaéraén) SR
Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 46 40 46
lapsimaaraan) |
Lapsia avoimessa paivikodissa 10 20 10
' keskiméadarin/pdiva Bt e o
Paivakotien tayttdaste % (keskiarvo a0 94 91
| vuodelta) |

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa ulkoiset myyntituotot vylittavat talousarvion noin 133 770 eurolia.
Toimintatuotoissa myyntituotot ylittyivat, koska myyntituottoja muilta kunnilta saatiin arvioitua
enemmén, koska lastensuojelun Siilinjarvelle sijoittamia lapsia oli varhaiskasvatuksessa
arvioitua enemmaéan. Maksutuotoissa asiakasmaksuja kertyi arvioitua vdhemmaén, koska
talousarviota laadittaessa ei ollut tiedossa asiakasmaksujen muutokset 1.3.2023 alkaen.

Henkildstékulujen vylittyminen (n. 652 000 €) selittyy palkankorotuksista (kertaerd),
sijaiskuluista, erityislasten avustajien palkkakuluista (kuntaan muuttaneita) seka
lomapalkkavelan kasvamisesta. Palkansivukulut ylittyivat vastaavasti.

Ulkoiset palvelun ostot ylittivat talousarvion noin 166 000 eurolla.

Asiakaspalvelujen ostot ylittivdt talousarvion noin 378 000 €, joka ylitys johtuu
palvelusetelikulujen indeksikorotuksista,

Avustukset kotitalouksille ylittivat talousarvion n. 49 000 €. Ylitys johtui lasten kotihoidon tuesta,
johon tuli kevaalla 2023 korotus, jota ei ollut huomioitu talousarviossa.

Ulkoiset vuokrat ylittivat talousarvion noin 70 345 eurolla. Ennen kaikkea ylittyi koneiden ja
laitteiden vuokrat (laitteiden hinnan nouseminen) sekd rakennusten vuokrat (vuokrakorotukset
Haaparinteen péaivékodilla, Pilvilinnan paivékodilla ja viipaleissa).

Tulot

o Myyntituotol .........o.vevvereciii et 133 770 €

¢ Maksutuotot {asiakasmaksut) ..........cccooniiiiii e -96 916 €

o TuetjaavustukSel. ... + 115963 €

Menot

o HenkilBstOKUILE .......coooeieieei it ssraneeeeeene . T §D2 244 €
o Palkatja palkkiot...........cccooiiiiiiiirceceeesstni e eeeeeeeseeenn t 3T 385 €

o HenKIlBsSIVUKUIUL ...t see st rreeivr i eeeenecnnneeee. P 126 074 €



¢ Asiakaspalvelujen ostot (ulk)

o Koneet ja laitteet

o Rakennukset ja huoneistot

Varhaiskasvatuspalvelut

Myyntituotot (ulk)
Myyntituotot (sis)
Malsutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Henlkilgstdkulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (sis.)

Ostot tilikauden aikana (ulk.)
Avustukset

Muut toimintakulut {ulk.)
Muut toimintakulut {sis.)

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

122012 32 100

0 0

990 084 844 000
140 165 278 678
1005 0
9511095 -9873657
-3859981 -3734200
-1998933 -2386708
-175 843 -220 260
-506 284 -878 000
-1748602 -1182300
-1231171 -1296114

-17 578644 -18416 461

-52 657 -31443

O AVUSIUKSEL ... oveee e ieicce ettt ieeren st teussts st e rtreernnsassannesesrasnssnssbnnssessssasnnnsiernrnnsseees
®  VUOKFAL (ULK) ..ottt st bbb

...................................................................

32100
0

844 000
278678
0

o o O O O

0 -9873657
0 -3734200
0 -2386708
0 -220 260
0 -878 000
0 -1182300
0 -1296114

0 -t8 416461

0 -31 443

+378092 €
+49360 €
+70345 €
+33501 €
+37095€
163 890 131790 4106
1980 1980 00
747 084 -96916 -115
394 642 115964 41,6
50 50 00
-10525901 652244 66
-4136347 402147 108
-2 351 660 35048 -15
-204 584 15676 -7,
-927 360 49360 56
-1247 212 -64M2 55
-1296 113 1 00
-19381530 -965069 5.2
-21765 9678 -308



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkildkunnan Erasmus+ -liikkuvuudet tulevat toteutumaan suunnitellusti Opetushallituksen
hyviksyttya akkreditoinnin ja mydnnettya rahoituksen. Digitalisaatio edistyi kansalaisopistossa.
Kurssimarkkinointi keskittyi yha enenevassa maérin sdhkéiseen markkinointiin ja verkkokurs-
sien maara kasvoi ja monipuolistui. Kurssimaksujen verkkomaksaminen lisééntyi huomattavasti.

Ukrainalaisia jai paikkakunnalle runsaasti. Suomen kielen koulutusta on tarjottu heille tarpeen
ja toiveiden mukaisesti.

Palkkojen, henkildkunnan matkakorvausten, sdhkén ja vuokrien noustua kuluvan vuoden aikana
nopeasti, talousarvio ylittyi jonkin verran.

Valtionosuusleikkaukset toteutuivat koskien vuotta 2024, mutta samalla kunta sai kompensaa-
tiota ukrainalaisten suomen kielen koulutuksen toteuttamiseen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 ([Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Seka alueellisesti ettd si-|1. Kansalaisopiston toi- [1.M&ara pysyy ennal- [1. Maaré on hieman

sallollisesti eri-ikdluokat mintaa jarjestetdan jaan. isddntynyt eli 33

huomioon ottava ja ky- koko kunnan alueella ppetuspaikkaa.

syntdan vastaava kurs- |2. Kaikkia ik&luokkia 2. Alle 20-vuotiaiden,

sitarjonta kiinnostava kurssitar- ftydikadisten ja yli 60- [. Maarat ovat pysy-
jonta vuotiaiden maarat py- heet tasaisina.

syvat tasaisina.

3. Kurssitoiveiden kysy- 3. Tarjotaan vuosittain| 3. Toivekursseja tar-

minen ja toteuttami- [10 toivekurssia jottu yli 10

nen
Seka opiskelijoiden ettd [1. Hyvinvointikurssien [1. M&&rd vahintaan 1.2023 tarjolla oli 13
henkiléston hyvinvointia| jarjestdminen kolme hyvinvointikurssia,
tukevat toimintatavat joista 8 toteutui

2. Henkiloston tayden- [R. Vahintdan 4 liikku- | 2. Toteutuneita liik-
nyskoulutus vuutta v, 2023 kuvuuksia oli nelja.

3. Henkiloston yhteisolli-B. Vahintaan yksi tapa | 3. Henkildstdko-

syyden kehittaminen koukset lahikokouk-
sina opetuskauden
aikana
Yhteistyd 1. Jarjestéyhteistydn 1. Vahintdan yksi uusi [1. Opettajayhteistyd
kehittaminen foimintatapa [idarjestdjen kanssa
2. Opistojen vélinen yh- 2. Kv-toimintamalli 2. Toimintamallin
teistyd valmis viimeistaan v, [luominen on viela

D026 lkesken.




Digitaalisuus 1. Verkkomaksaminen

2. Verkkokurssit

3. Sahkoisen markki-
noinnin lisddminen

1. Verkkomaksujen
madrad suurempi kuin
v, 2022

2.Verkkokurssien
mdadréd suurempi kuin
v. 2022

3.Some-mainosten ja
niilld tavoitettujen
henkiléiden méara
suurempi kuin v,
2022

. Verkkomaksutulot
asvoivat 14 900 € >
3659€

. Toteutuneiden
erkkokurssien
aara kasvanut 12
25.

. Maksullinen katta-
uus noussut 31,9 %
55728 --> 73492) ja
dyttokerrat 20 %
391729 -->

71637). Samalla
dytetty rahasumma

ienentynyt.

Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyviiksymit tavoitteet TP 2022 | TA 2023 | TP 2023
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 11,2 11 11,5
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,4 29 26,4
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,6 29 25,1
Opiskelijapalautteen keskiarvo {(1-5) 4,3 4,5 4.5
Brutto-opiskelijamé&ara 4 157 4 000 4 417
Netto-opiskelijamaara 2 375 2 400 2 456
Henkildstin tdydennyskoulutuspaivien maara 78 30 37
Kurssimaard 365 350 396
Opetustuntim@ara 8 199 8 400 8 527
- josta normaaliopetuksen tunnit 6617 6 840 6 893
- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1296 1 500 1 380
josta myyntipalvelun tunnit 286 60 254
Toimipaikkojen maara 30 28 33

Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivit yhteensd 21 800 € (111 %)
- Myyntituotot ylittyivdt opetusmateriaalien suuremman myynnin takia
- Maksutuot ylittyivat suuremman kurssimaksukertyman takia

- Tuet ja avustukset ylittyivit paittyneen Erasmus-hankkeen arvioitua suuremman lopputilityksen
takia ja uuden hankeavustuksen takia

Ulkoiset toimintakulut ylittyivit 37 500 € (104 %)

- Henkildstdkulut ylittyivat, koska rehtorin palkanosa henkitéstépalveluista siirrettiin ko-
konaan kansalaisopistolle kesken vuotta. Myds koko henkildston palkankorotukset olivat
budjetoitua suuremmat. Tuntiopettajien lomakorvaukset jaksotettiin uudella tavalla.
Syyskauden lomakorvaukset maksetaan syksystd 2023 alkaen erikseen jo marras-jou-
lukuussa. Tilanne tasoittuu 2024,

- Palveluiden ostot ylittyivét asiantuntijapalveluiden ja henkilékunnan arvioitua suurem-
pien tydmatkakorvausten takia.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat vahaisempien kalusto-ostojen takia.

- Muut toimintakulut ylittyivat kohonneiden laite- ja konevuokrien takia



Ulkoinen nettoylitys 14 600 € (102 %)

Sisdiset kulut ylittyivat ldhes 49 000 €.

Kansalaisopisto

Myyntituotot {ull)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Henkil&stokulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot {sis.)

Ostot tilikauden aikana (ulk.)
Avustukset

Muut toimintakulut (ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

33849
147 557
11336
282

-618 819
-56 275
-48 666
-31166

-721
-98 746
-198 653

-860 023

29100
151 000
11 500
400

-652 010
-57930
-104 891
-37 155
-750

-97 110
-182 930

-940 776

o O O O

SO0 0 O O O O

29100
151000
11500
400

-652 010
-57930
-104 891
-37 155
-750

-97 110
-182 930

-940 776

30 208
161011
21884
6717

-677 466
-68 459
-135457
-35094
-T41

-99 663
-200 976

-1004 015

1108
10071
10384

277

-25 456
-10 529
-30 566
2 061

9

-2 553
-18 046

-63 240

38
6,7
90,3
69,2

39

18,2
29,1

6,7



Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valftuustoon néhden)

Vastuuhenkilé: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalvelujen toiminnan keskeisend painopisteend ja tavoitteena on kunnioittaa ja edistaa
kaikkien ikdryhmien sivistyksellisia, kielellisid ja kulttuurisia oikeuksia. Edellisten lisdksi
pysyvana painopisteend on edistda kuntalaisten osallisuutta, kannustaa oppimiseen,
kehittymiseen ja aktiiviseen toimijuuteen.

Aineistojen lainaustilastoissa, lainaajien maarissé ja fyysisissé kirjastokdynneissd nousu jatkui
edellisen vuoden tapaan. Myds verkkokdyntien maara jatkoi selvaa kasvua. Verkkokdyntien
kasvua vauhditti erityisesti Siilinjarvi-sovelluksessa vuoden 2022 loppupuolella kayttdon otettu
verkkokirjasto. Vuorelan omatoiminen l&hikirjasto kasvatti kdvijamaaridan edelleen
kolmantena toimintavuonnaan ja omatoimisopimuksia on solmittu yhteensa noin 1000

kappaletta.

Paasaantoisesti kirjaston toiminta oli suunniteltua ja tavoitteiden mukaista. Kirjaston
toimintavuotta leimasi henkildkunnan vaihtuvuus ja runsaat sairauspoissaolot. Rekrytoinnit
vapautuneisiin toimiin olivat osittain hyvin haastavia. Rekrytointiprosessit aiheuttivat yhdessa
sairauspoissaoclojen kanssa resurssivajetta pitkin vuotta. Resurssivajaus nakyi kirjaston
toiminnassa mm, erilaisten tapahtumien ja kayttajakoulutusten jarjestelyissa ja sisalldissa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
paakirjaston
lomatoimiasioinnin
kehittédminen ja
edistaminen seka
uusien toimintojen
kayttddnotto,

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut Vuorelassa.
Lisadntynyt
omatoimiasiointi
padkirjastossa,
joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.

Vuorelassa
suunnitellaan
uudelleen jarjestelyja
tilojen kayton
tehostamiseksi.
Paakirjastossa pyritty
edelleen
tehostamaan
automaattien kayttoa
neuvonnalla ja
ohjauksella.

Digitaalisten palveluiden
kehittaminen

Kansallisen e-kirjaston

Yhteistydn aloitus

Valtakunnallinen

kayttoonoton vuonna 2024, valmistelu eteni
valmistelu. suunnitellusti.
Uusien Lisd&ntynyt Verkkomaksaminen
verkkopalveluiden verkkopalveluiden otettu kayttdon.,
kayttoonotto. kaytto.

kokeilu ja kehittdminen

Kirjaston palvelumuotojen

Hankerahoituksella
kdaynnistetdan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja.

Hankkeita on
kdaynnissa vuosittain,
hankkeissa hyvaksi
havaittuja
palvelumuotgja on
otettu kayttdon.

Kaksi hanketta ollut
kaynnissa.




Henkildkunnan Henkilékunta on Ammatillisen Henkildkunta

osaamiseen tukeminen mukana seka Finna- osaamisen jatkuva osallistunut
tiedonhakupalvelun ettdlkehittyminen, koulutuksiin,
Koha- verkostoituminen ja  (henkildkuntaa
kirjastojarjestelman tiedonjako muiden mukana Kohan
kansallisessa kirjastokentan kehitysryhmissa.
kehittdmisessa, toimijoiden kanssa.

henkildkunta osallistuu
kirjastoalan
koulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2022 | TA2023 TP 2023 |
Lautakunnan hyviksymit tavoitteet . ‘
Kokonaislainaus / vuosi | 362226 | 380000 368862
Kirjastok&ynnit / vuosi | 185552 | 210000 | 200 337
Kirjastoaineistoa / asukas | 6.72 | [T, 6.8 |
Lainat / asukas i 17,01 ST 17,37 :
Verkkopalvelun kayttGkerrat ' 107298 130000 122800
Kirjastonkayton opetus ja kirjavinkkaus / ‘ 75 70 71 '
iarjestyskerrat | I 1
Osallistuneet oppilaat 1484 1 200 | 1410

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston talousarvio toteutui lopulta kokonaisuudessaan ylijadmaisend. Toimintatuotot
toteutuivat ennakoitua paremmin. Kesan 2023 budjetoimattomat palkankorotukset kiristivat
taloutta ja syksyn aikana pyrittiin tekemaén séastdjé kautta linjan. Saastdja saatiin niin
henkildstékuluissa kuin myds palvelujen ostoissa seké aineistokuluissa, kalustehankinnoissa ja
myods muissa hankinoissa.

Tulot
¢ Toimintatuotot + 3 500 €

Menot

e Henkiléstékulut - 7 000€

s Palvelujen ostot
o Asiantuntijapalvelut - 4 400 €
o Atk-palvelut, ulkoiset - 2 500 €
o Sis. palvelumenot - 8 600 €

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 34 000 €



Kirjastopalvelut

Myyntituotot {ulk) 6799 3310 0 3310 4 865 15355 470
Maksutuotot 16 888 18 000 0 18 000 5409  -12591 -699
Tuet ja avustukset 9154 5000 0 5000 5000 0 00
Muut toimintatuotot 1881 1700 0 1700 16 316 14 616 8597
Henkildstokulut -596 605 -604672 0 -604672 -597 724 6948 -11
Palvelujen ostot -44 933 -45 000 0 -45 000 -35183 9817 -218
Palvelujen ostot {sis) -56 371 -75715 0 -75715 -67 123 8592 -113
Ostot tilikauden aikana (ulk) -168 234  -185300 0 -185300 -151 248 34052 -184
Muut toimintakulut {ulk.) -10 401 -10275 0 -10275 -18126 -7851 764
Muut toimintakulut (sis.) -256 066  -264 855 0 -264855 -264 856 -1 00
Toimintakate -1 097 888 -1 157 807 0 -1157807 -1102669 55138 -4.8
Poistot ja arvonalentumiset -11450 -11 450 0 -11 450 -11450 0 00



Litkuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen vaituustoon nédhden)
Vastuuhenkils: liikuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Lilkuntapalveluiden tehtdvana on edistéa liikuntaa kaikilla osa-alueilla korostaen vaeston
terveyttd, hyvinvointia sekd lasten ja nuorten kasvua ja kehitysté liikkunnan avulla luomalla
edellytyksia omatoimiselle liikunnan harrastamiselle ja monipuoliselle jarjestétoiminnalle.

Lilkkuntapalveluiden ohjaustoiminta toimi normaalissa laajuudessaan. Siilinjarven ikiliikkuja
hankerahoitus mahdollisti tehokuntosalitoiminnan myds ostopalveluna. Aikuisille suunnattu
liilkunta- ja hyvinvointineuvonta kaynnistettiin kesén aikana toukokuussa aloittaneen liikunta-
ja hyvinvointineuvontatydhén palkatun liikunnanohjaajan toimesta. Toiminta saatiin hyvin
kayntiin ja palvelu on oseittautunut todella tarpeelliseksi.

Digitaalisten palveluiden osalta tavoitteena oli sdhkdisen avustusprosessin kehittaminen.
Kehittdminen oli tarkoitus toteuttaa Omakunta-hankkeen avuila. Omakunta sovellusta ei
hankevaiheen jalkeen otettu kunnassa kayttéon, joten myds avustusprosessin sdhkodistdminen
kariutui.

Saatujen liikuntapaikkarakentamis avustusten avulla jatkettiin ulkoilureittien ja ulkoliikunta-
alueiden kehittamista. Vuoden 2023 aikana valmistui Simpan ranta-alueelle kuntoilukatos ja
viimeisteltiin Paasisalon uudet luontopolut ja kuntoilualue. Hankkeet toteutettiin yhteistydsséa
Vuorelan Kunnon ja Sakkyn luontoalan opiskelijoiden kanssa. Hankkeen yhteydessa oli
suunniteltu toteutettavan esteetdn uimapaikka Simpan rantaan. Ranta on esteettémaésti
saavutettavissa, mutta veteen johtavaa luiskaa ei voitu toteuttaa tarjotun ratkaisun ylittaessa
merkittdvasti téhan kokonaisuuteen varatun maararahan ja luiskan toimivuudesta ei saatu
riittdvaa varmuutta. Suunnittelua jatketaan luiskan osalta ja kartoitetaan uusia
toteutusmahdollisuuksia. Toivalan alakoulun pihaan rakennettiin monitoimikenttd. Hankkeiden
toteutus tukee kuntalaisten omaehtoisen lilkkkumisen mahdollisuuksien parantamista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Digitaalisten palveluiden Sahkbisen Sdhkdinen Vuoden 2023

kehittaminen avustushakuprosessin  jhakuprosessi avustusten haku ei
kehittaminen kaytdssa. onnistunut

séhkoisesti
Verkkomaksujen kayton|[Maksutapa kdytossd [Verkkomaksu
laajentaminen soveltuvissa kaytossa osassa
palveluissa. vuoroista.

Riittdva ja monipuolinen  [Uuden WVahintdan 1 hanke / [Simpan

lilkuntapaikkaverkosto l&hitiikuntapaikan / VUOSI ulkokuntoilukatos ja
liikuntaymparistén Toivalan monitoimi-
rakentaminen. kentta valmistuivat.
Esteettomien Uuden esteettdman  [Esteetdn uimapaikka
Illkuntama}hdolllsuuk5|enI||'I‘<unEa.|_pa|kan oi toteutunut.

arantaminen kayttéonotto
Liikunta- ja hyvinvointi- Neuvonnan toiminta Toimintamalli Toimintamalli luotu
neuvonnan kehittdminen [mallin kayttéonotto kéytossa ja kayttod aloitettu,




Informatiiviset tunnusluvut

TP 2022  TA 2023 | TP 2023
Valtuuston hyvaksymiit tavoitteet ' |
‘Toteutuneet |ahiliikuntapaikat 2 1 2
Lautakunnan hyviksymit tavoitteet '
Tilaisuudet 971 L 900 | 1109 |
Osanottajia 17510 | 13 000 17 798 |

Talousarvion toteutuminen

Liikuntapalveluiden toimintatuotot jaivat hieman arvioitua pienemmiksi, syyskauden tilavuokria
kertyi edellisvuotta vahemmaén. vuokratuottojen osalta. Menojen osalta kunnossapidon
palvelujen ostot ylittyivét péaosin talvikauden kunnossapitokulujen seurauksena ja
lilkuntapaikkojen kunnossapitotarpeiden lisdéntymisestd seké yleisen kustannustason nousun
vaikutuksesta. Kokonaisuudessaan kulut toteutuivat arvicidun mukaisesti.

Menot

- Rakennusten ja alueiden rakentaminen ja kunnossapito

......................... +71000€



Liikuntapalvelut

Myyntituotot (ulk)
Myyntituotot (sis)
Malsutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot (ulk.)
Muut toimintatuotot

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot {sis.)

Ostot tilikauden aikana {ulk.)
Avustulset

Muut toimintakulut {ulk.)

0 0 0 0 768 %8 00
30054 46 400 0 46 400 36379 10021 -216
3290 3 500 0 3 500 2843 -657 -188
8 805 0 0 0 2 000 2000 00
28318 33000 0 33000 26 856 -6144 -186
400 0 0 0 367 367 00
Toimimatiotot 70871 82900 0 62900 69213 -13687 -165
-436 636  -505744 0 -505744 -490 048 15696 -3
-446 972  -343 930 0 -343930 -412 807 -68877 200
-101973  -164 308 0 -164308 -118 207 46101 -28,1
-78045 -112740 0 -112740 -112973 -233 0.2
-48 948 -55 000 0 -55 000 -49 535 5465 -99
-100462  -113933 0 -113933 -103 225 10708 -94
-436 805  -450455 0 450455 -450 456 -1 00

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

-1 578 970 -1663 210

-283 831  -312863

o

0

-1663 210

-312 863

-1 668 037

-293 048

-4 827

19 815

0.3

-6,3



Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto {informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Parnénen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuoriso- ja kulttuuripalvelujen tehtavana on toteuttaa laadukkaita, asiakaslahtdisia palveluja
eri ikaisille kuntalaisille. Kuntalaisten osallisuutta pyritdan myds lisddmaan, kehittdmaan uusia
kuulemis- ja yhteistyémalleja. Syksylla -23 toteutettiin kansalaisopiston, kirjaston ja
kulttuuritoimen yhteinen Kulttuurikysely, mika nosti esille mm. toiveet konserteista ja
ilmaistapahtumista. Nuorten toiveita kuultiin mm. nuorisotalojen aukioloajoista ja -paivista.

Talojen nuoriso-ohjaajat, erityisnuorisotydntekiji sekd 03/23 aloittanut uusi koulunuorisotydn
hanketydntekija tydskentelevédt 11-18-vuotiaiden nuorten kanssa. Etsivdn nuorisotydn
asiakkaat ovat 15-29-vuotiaita ja ehkaiseva paihdetyd kattaa koko kunnan. EPTn painopiste oli
kunnan henkiléstdn kouluttamisessa ja vanhempaintoimikuntien ohjauksessa. Heindkuun
loppuun saakka Siilin Nuoret —hankkeessa tydskenteli myds kaksi nuorisotyotiimilaista.

Nuorisotydssa lisdttiin ja vahvistettiin koulunuorisotydtd seka kokeiltiin uutta talven kohtaavaa
kahvilaa ja kesan Pafe-Cafe toimintaa. Paljon nuoria tavoitettiin, mutta samalla tyémuotoja ja
toimintamalleja haastoivat mm. @killiset poissaoclot. Resurssitydntekijét olivat etenkin kesalld
tarpeen. Myos skeittihalli saatiin toimintakuntoon Siilinjarven Rullalautailijat ry:n yhteistyén
kautta. Sisdskeittitoiminta Oppipojantie 19 hallissa on tavoittanut yhteensa n. 2000 kéavijaa.

Kulttuuritoimi osallistui Savon Helmia -hankkeeseen, jonka avulla paikallismuseotoimintaa
kehitettiin mm. jazz-tapahtuman ja Pikku-Marjan Kekrijuhlan my6ta. Yhteistyéssé toimijoiden
ja laajan jarjestokentdn kanssa pystyttiin niin ikdihmisille kuin lapsiperheillekin tarjoamaan
erilaisia uusia ilmaistapahtumia (esim. Katusirkus ja Satoa-tapahtuma). Henkildstoresurssit
ovat rajalliset, eikd tapahtumatuotannollista kapasiteettia pystyttéisi ylldpitdm&éan ilman hyvia
yhteisty6kumppanuuksia niin paikallisiin jarjestétoimijoihin kuin alueellisiin verkostoihin.
Kulttuuritoimea tyollisti my6s vuoden vaihteessa kunnan taidekokoelman seké kotiseutu- ja
valokuva-arkiston siirto Innocumin tiloihin sekd vanhojen paperiarkistojen ldpikdynti. T&hén
saatiin onneksi liséresursseja osa-aikaisten luetteloijien avulla.

Jarjestéille suunnattu yleis- ja kohdeavustushaku oli tarkoitus saada séhkdiseksi vuoden -23

aikana. Digitaalisen alustan kehittdminen ei kuitenkaan edennyt sovitussa aikataulussa ja
lomakkeet joudutaan ottamaan vastaan edelleen paperisina, sdhképostin kautta toimitettuina.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 [Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Digitaalisten palvelujen [Sdhkdisten tilavaraus, Sédhkoinen tilavaraus,|Séhkoinen

kehittdminen verkkomaksu ja avustushaku ja avustushaku ei
avustushakulomakkeiden verkkomaksaminen [toteutunut.
kehittdminen kdytossé Tilavaraus ja

verkkomaksut ovat
osin digitaalisia, ja
niitd kehitetdadn mm.
skeitin osalta




Jarjestd- ja

kehittdminen

toimijayhteistydn ketterd

Toimintakulttuurin ja
yhteistyon ketterd
kehittdminen

Yhteistydn
kehittyminen na

vahvistumisessa

Jarjestoyhteistydn

kyy [kehittdmista

haettujen rahoitustenfjatkettiin
ja toimintavolyymin

Toimijafoorumilla,
Avustushaun
digitaalisuutta
edistetddn 2024-25

Kuntalaisten
osallisuuden lisdaminen

Osallistavan budjetoinnin
kehitt&dminen

Osallistava

kaytdssé

budjetointi kokeiltu,

Tapahtumiin liittyva
0OSBU on toteutunut
hyvinvointialueen
kanssa pienesti
vanhuspalvelussa

Koulu- ja kohtaavan
nuorisotyon
kehittdminen

Kehittamishankkeiden
kaynnistéminen ja
kohtaavan nuorisotyén
mallin kehittdminen

kaynnissa

yhtenaistetty

Kehittdmishankkeet

Mittarien kayttda

Koulunuorisotyd
aloitettu, kohtaavaa
tyéta kehitetty mm.
Kahvilassa sekd
ylakouluilla

Ehkéisevan paihdetyén
kehittdminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittdminen

EPT juurruttaminen
eri palvelualueille

Kehitetty MAD-
hankkeessa uusia
ldhestymistapoja ja
osallisuutta

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian

Kulttuuristrategian
kehittaminen ja

Pohjois-Savon

kulttuuristrategia

Kehitetty alueellista,
hyvinvointia lisddvaa

kayttodnotto kayttoonotto kéytossa kulttuuristrategiaa ja
huomioitu syksyn
kulttuurikyselyn
vastaukset

Informatiiviset tunnusluvut

B TP 2022 [ TA 2023 | TP 2023

Valtuuston hyviksymit tavoitteet

Tilaisuudet 654 | 650 690 |

Osanottajat 20563 | 20000 | 25658

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet

Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / ilta 89| 150 69 |

Etsiva- ja erityisnuorisotyd seké ehkaiseva 252 250 341

athdetyd / kk

Talousarvion toteutuminen

Avustuskirjauksissa on siirtokirjauksia mm. etsivan ja koulunuorisotyén osalta
Myyntituotot eivat olleet odotetun mukaiset; koska suurin osa tapahtumista oli
maksuttomia ja museoiden kavijamaarat tapahtumapaivid lukuun ottamatta pienid
Henkiléstomenot olivat suuremmat nuorisotalojen lisattyjen viikonlopun ja ilta
aukioloaikojen ja kesan kohtaavan tydn johdosta. Myds kulttuuritoimessa palkattiin
osa-aikaisia luetteloijia arkistojen muuton ja vuosien arkistoaineiston kasautumisen

vuoksi.

Ostopalvelut jaivat ennakoitua pienemmiksi; tapahtumat toteutettiin erittdin
kustannustehokkaasti, talkooapua hyddyntden ja yhdistysyhteistyd huomioiden




Nuoriso- ja kulttuuritoimen avustuksiin kirjautuivat myds kiinteistéveroavustukset,
mista johtuu avustusylitys
Tarvikkeiden ja palveluiden ostossa saatiin aikaan sdastoa
Toimintakulut ylittyivat kokonaisuudessaan hieman

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Myyntituotot {ulk) 180 550 0 550 147 -403 -73.2
Myyntituotot {sis) 154 o 0 0 1320 1320 00
Maksutuotot 1740 3000 0 3000 4552 1552 517
Tuet ja avustukset 84 340 123 500 0 123 500 274854 151354 1226
Vuokratuotot (ulk.} 1667 3 000 0 3 000 4083 1083 36,1
Muut toimintatuotot 1019 1250 0 1250 493 -757 -60,5
Toimintatuotot 89100 131300 0 131300 28549 154149 1174
Henkilstakulut -584 368  -632387 0 -632387 -654 687 -22299 35
Patvelujen ostot -197359  -197 804 0 -197804 -193 794 4010 -20
Palvelujen ostot (sis.) -59 806 -89 130 0 -89 130 -69 068 20062 -225
Ostot tilikauden aikana {ulk.) -18178 -38 980 0 -38 980 -29 895 9085 -233
Avustukset -20372 -22 600 0 -22 600 -27 681 -5081 225
Muut toimintakulut (ulk.) -156276  -166 363 0 -166363 175714 -8 351 56
Muut toimintakulut (sis.) -129061  -134414 0 -134414 -134 411 3 00

Toimintakate

Poistot ja arvonalentunmiset -154

-1076 320 -1 150378

0 -1150378

-999 801

150 578

-13.4

00



SIVISTYSLA

UTAKUNTA

Hanketavoitteet 2023-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

HYVINVOIVA ARKI

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

2.1

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaympariston
kehittaminen

seuratociminnan ja
cemaehtoisen liikkunnan
tarpeita

Liikuntapaikkaverkosto vasta

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia

impan
kuntoilukatos ja

oivalan koulun
monitoimikentta

hankkeita ei voida almistui,
. toteuttaa
2.1 Opetus- ja Taloudellisten Koulujen ja
lLasten ja nuorten varhaiskasvatussuunnitelmanfresurssien niukkuus  |pdivékotien
terveen kasvun ja mukaiset oppimisymparistdt, [voi viivastyttaa anhenevan
hyvan oppimisen jotka tukevat hankkeita tai kaluston
mahdollistaminen toiminnallisuutta ja oppimisympdéristdjen  [uusiminen,

hteistyoté toiminnallisuudesta :
| lioudutaan tinkimaan usien toimitilojen
! alustaminen.
2.3 Rakentamishankkeiden Taloudellisten hmon

[Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

toteuttaminen suunnitelman
imukaisesti

resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita

koulukeskuksen ja
iilinlahden koulun
rakentaminen
loitettu.
iilinkosken
paivakoti valmistuu
kesalla 2024.

-

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

1
|

3.3 Esteettémyyden
ja saavutettavuuden
[parantaminen

Koulurakentamisessa ja
huomioidaan esteettémyys

lilkuntapaikkoja

Hankkeiden

liilkuntapaikkarakentamisessaltoteuttamisessa

oidaan joutua

sekd toteutetaan esteettémidsovittamaan yhteen

oiminnallisuuden ja
steettomyyden
aatimukset

Esteettémyys on |
huomioitu
koulurakentamisen
hankkeissa.

Tavoitteet 2022-20

25 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

viipaleen

kalustaminen

Suininlahden koulun

tukevat toiminnallisuutta
ﬁa yhteistyotd

Uusia kohteita
kalustettaessa
huomioidaan

Tavoitteet 2022-2025 |Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja paivdkotien |[Siilinkosken Opetus- ja Alkuvuoden aikana on
kasvu- ja paivakodin varhaiskasvatussuunnite fhankittu kouluille ja
oppimisymparistdjen kalustohankintojen Iman mukaiset paivakodeille
uudistaminen suunnittelu oppimisympdristot, jotkajvanhenevan kaluston

tilalle uutta kalustoa
mm. dlytauluja.

Liséksi on tehty
kalustamissuunnitelma
Suininlahden koulun




Koulujen ja
paivakotien
vanhentuvan kaluston
uusiminen

tdysimaaraisesti
vaistotiloihin hankittu
kayttokelpoinen kalusto

kayttdédn tulevaan
vaistotilaan, Kalusto
hankittu elokuussa.

Siilinkosken paivakodin
kalustohankintojen
suunnittelu on
aloitettu.
Kalustamisessa
hyédynnetddn myds
olemassa olevaa

1/vuosi

innan uusiminen

kalustoa.
Lahililkuntapaikkojen Teivalan koulun Keskim&arin 1 Hanke valmistui
toteutus, keskimaarin  |kaukalon ja kentan  |ldhiliikkuntapaikkahanke/ (11/2023.

VUOSi

Kuntoratojen valojen
uusiminen osana

energiansddstdohjelmaa

Patakukkulan reittien
valaistuksen
yusiminen

Valot uusittu vuoteen
2025 mennessa

Patakukkuian reittien
valoista uusittu 90 %
vuoden 2023 aikana.

Ulkokuntoilualueiden
kehittaminen

Simpan ulkokuntoilu-
alueen rakentaminen

Hanke toteutettu

Ulkokuntoilualue
valmis.

Talousarvion toteutuminen

Investointien tuotot ylittivat talousarvion noin 5 800 eurolla, koska Paasisalo-Vuorela
kuntoilureitin toteuttamisen viimeisin valtionosuus maksettiin vasta vuonna 2023.

Investointimenot alittavat talousarvion noin 381 000 eurolla. Tama johtuu siits, ettd

palloiluhallihanketta ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti. Sivistyslautakunta on siirtédnyt
kayttosuunnitelmassa palloiluhallihankkeeseen varattua maararahaa Mantun katsomon
rakentamiseen kokouksessaan 24.10.2023 § 68 (100 000 €).

TP  Alkuperdinen Muutettu Toteutuma Poikkeama
2022 TA2023  Muutos TA 2023 2023

SIVISTYSLAUTAKUNTA
LIIKUNTA PAIKAT
Liikuntapaikat YHTEENSA
Tuotot 86 700 0 V] 0 5782 5782
Kulut -222 878 -680 000 (1] -680 000 -335 655 340 345
Netto -136 178 -680 000 1] -680 000 -333 873 346 127
KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto OPETUSPALY
Kulut -74 167 -120 000 0 -120 000 -91 128 28872
Netto -74 167 120 000 0 -120 000 -91 128 28 872
Koneet ja kalusto VARHAISKASY
Kulut -14 105 -30 000 0 30000 -22 335 7 665
Netto 14 105 30000 0 -30 Q00 -22 335 7 665

Koneet ja kalusto VAPAA-AIKA



Kulut 0 -28 000 28 000 -23 900 4100
Netto 0 -28 000 -28 000 -23 900 4100
Koneet ja kalusto YHTEENSA

Kulut -88 271 -178 000 -178 000 -137 363 40 637
Netto -88 271 -178 000 -178 000 -137 363 40 637
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuotot 86 700 0 0 5782 5782
Kulut -311 149 -858 000 -858 000 -477 019 380981
Netto -224 449 -858 000 -858 000 -471 237 386 763




