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1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus

Kunnan velvollisuutena on seké viranomaisena etta tyonantajana edistdd toiminnassaan
ihmisten vélista tasa-arvoa ja Yyhdenvertaisuutta. Yhdenvertaisuussuunnitelman
tarkoituksena on edistdad tyontekijoiden yhdenvertaisuutta, seka ehkaistd ja poistaa
syrjintdd. Suunnitelma on paitsi o0sa tyOnantajan yleistda yhdenvertaisuuden
edistamisvelvollisuutta, myos keino lisata tyéhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistavan tydyhteison rakentuminen edellyttédd seka johdon etta koko
tyoyhteison sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Yhdenvertaisuussuunnittelulla lisataan organisaation kykya tunnistaa ja kehittdd oman
toiminnan yhdenvertaisuusvaikutuksia. Tavoitteen kannalta keskeisia kehittdmisalueita
ovat: syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen, toiminnan ja kaytantdjen arviointi ja
yhdenvertaisuutta edistavien toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisaaminen.

Siilinjarven kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on yksi tybnantajan
henkilostopolitiikkaan liittyvista ohjeista ja taydentaa henkildstdstrategiaa. Suunnitelmassa
linjataan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat toimintatavat tyonantajan tehtavan
nakokulmasta. Siilinjarven kunnan tydyhteisdssa ei sallita tasa-arvoa tai yhdenvertaisuutta
rikkovia toimintatapoja. Tyoyhteison kaikkien jasenten odotetaan toimivan ja kayttaytyvan
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kunnioittavalla tavalla kaikkia tyoyhteisbn jasenia,
asiakkaita ja yhteistydkumppaneita kohtaan.

Tama suunnitelma kokoaa yhteen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen Siilinjarven
kunnan henkilostopolitikassa. Suunnitelma ei koske tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmaa laajemmin kunnan palvelujen jarjestamisessa. Tassa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa kaytettavissa tilastoissa tarkastellaan henkilostéa 1.1.2023
tilanteen mukaan ns. peruskunnan osalta, eli soten henkil6std on tilastoista poistettu.

2 Lains&adanndllinen perusta

Suomen perustuslain 6 8§ mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.
Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-arvolaki ja ty6lainsaadanto tarkentavat syrjinnén kieltoa
eri elamanalueilla.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain ohella tydsopimuslaissa ja laissa kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta saadetddn siitd, ettd tybnantajan on kohdeltava
tyontekijoita tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole tyontekijdiden tehtéavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua. Yhdenvertaisuuslaki méaarittelee myds sallitun erilaisen
kohtelun. Yhdenvertaisuuslain mukaan erilainen kohtelu ei ole syrjintdd, jos kohtelu
perustuu lakiin, silla on hyvaksyttdva tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat
oikeasuhtaisia.
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2.1 Tasa-arvolaki

Tasa-arvo tarkoittaa sukupuolten yhtalaistd arvoa yksildina ja yhteiskunnan jasenina.
Vuonna 2015 voimaan tulleen tasa-arvolain (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta
1329/2014) tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuvaa syrjintaa ja edistaa naisten ja
miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti
tybelamassa. Lain tarkoituksena on myds estda sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuva syrjinta.

Tasa-arvolain 6 8 mukaan tydnantajan tulee kaytettavat voimavarat huomioiden

e toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi sek& miehia etta naisia

e edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin, seka luoda
heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

e edistdd naisten ja miesten tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

e kehittdé tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille

e helpottaa naisten ja miesten osalta tyon ja perhe-elamén yhteensovittamista
kiinnittamalla huomiota tyojarjestelyihin

e toimia siten, etta estetddn ennalta sukupuoleen perustuva syrjinta

Laissa tunnetaan viela talla hetkella vain kaksi sukupuolta. Taman vuoksi tasa-
arvosuunnitelmassa kasitellaan vain miesten ja naisten valista tasa-arvoa.

2.2 Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain  (1325/2014) 1 8§ mukaan lain tarkoituksena on edistda
yhdenvertaisuutta ja ehkaistd syrjintdd seka tehostaa syrjinndn kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa. Lain 7 8 mukaan tyonantajalla, jonka palveluksessa on vahintaan 30 henkil6a,
on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki tyontekijat ovat lain edessa samanarvoisia
rippumatta heidan sukupuolestaan, iastddn, etnisestd tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta henkil6on
littyvasta syystd. Tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuu silloin, kun poiketaan
samanlaisesta kohtelusta, ja tuetaan heikommassa asemassa olevia henkiloita
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkiloa itseadn tai jotakuta toista
koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua syrjintda on
myo6s hairinta, kohtuullisten mukautusten epddminen seka ohje tai kasky syrjia. Tydnantaja
syyllistyy syrjintaan, jos tydnantaja saatuaan tiedon siita, etté tyontekija on joutunut tydssaan
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hairinnan kohteeksi, sallii toiminnan tai ei ryhdy kaytettavissdan oleviin toimiin hairinnan
poistamiseksi (14 8).

Syrjintdéd kuitenkaan ei ole sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena
on yhdenvertaisuuden edistaminen tai syrjinnasta aiheutuvien haittojen ehkaiseminen tai
poistaminen. Jos erilainen kohtelu perustuu lakiin ja silla muutoin on hyvéaksyttava tavoite,
ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia, kyse ei ole syrjinnasta. Positiivinen
erityskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinndlle alttin ryhman olosuhteita parantavia
erityistoimenpiteitd, jotka tahtaavat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen, eivatka
muodostu toisia syrjiviksi.

3 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen Siilinjarven
kunnassa

Siilinjarven kunta takaa tyonantajana henkildston yhdenvertaisen kohtelun tyooloissa,
palkkauksessa ja koulutuksessa. Kunnan henkildstoa kohdellaan yhdenvertaisesti
rippumatta henkilon sukupuolesta, iasta, alkuperastd, kansalaisuudesta, kielesta,
uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta,
seksuaaliseen suuntautumisesta, sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkiléon liittyvan
syysta.

Siilinjarven kunta tyénantajana ottaa huomioon tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat
nakokohdat paatoksenteossa seka prosesseja, taloutta ja toimenpiteitd suunniteltaessa ja
toteutettaessa. Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat nakékohdat huomioidaan myads
seurannassa ja raportoinnissa, kuten esimerkiksi henkilostokertomuksessa.

Henkiloston yhdenvertainen kohtelu kulkee l1api koko palvelussuhteen elinkaaren alkaen
rekrytoinnista ja ulottuen virka- ja tydsuhteen paattymiseen.

Tyb6nantajan toiminnassa voidaan huomioida eri virka- ja ty6tehtavien seké eri tydyksikoiden
erityistarpeet. Nain ollen kahden henkilon asettaminen erilaiseen asemaan tilanteissa, jotka
eivéat ole kesken&an vertailukelpoisia, ei ole syrjintad. Mydskéaan sellainen oikeasuhtainen
erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistdminen
taikka syrjinnésta johtuvien haittojen ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

Tybnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet
huomioiden kehitettava tydoloja seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostba
valittaessa ja henkilosta koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
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Siilinjarven kunnan henkilostélle toteutettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tammi-
helmikuussa 2023. Kyselyyn vastasi 397 tyOntekijaa. Vastausprosentin ollessa 44 %,
tuloksista ei voida tehdd kattavaa péaatelmdd eikd yleistystd. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisen arvioinnissa kaytetaan osittain edella mainitun kyseisen
kyselyn tuloksia seké henkilostokertomuksesta saatavia tietoja ja palkkakartoitusta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden koettiin edellisen kyselyn mukaan toteutuvan paaasiassa
hyvin. Vastaajista 13 % kuitenkin koki, ettd on kohdannut / havainnut eriarvoista tai syrjivaa
kohtelua nykyisessa tydssa. Eriarvoisen kohtelun arveltin johtuvan enimmakseen
henkilokohtaisesta ominaisuudesta, mielipiteesta tai iasta. Koetusta syrjinnasta vain 32 %
oli ilmoittanut eteenpain.

Jotta tybnantaja pystyy puuttumaan eriarvoiseksi tai syrjivdksi koettuun kohteluun, on
ensiarvoisen tarkeaa, etta asia tuodaan tyonantajan tietoon.

3.1 Rekrytointi

Rekrytoinnin tavoitteena on varmistaa Siilinjarven kunnalle osaava henkildsto. Siilinjarven
kunnan rekrytointiprosessi on kuvattu ja ohjeistettu kirjallisesti mm. hallintosaannéssa ja
rekrytointiprosessin  ohjeistuksessa esihenkildille. TyOpaikkailmoituksissa ilmoitetut
tehtavélle asetetut vaatimukset on oltava tehtdvan hoitamisen kannalta relevantteja.
Hakijoiden valinta haastatteluun perustuu osaamiseen ja patevyyteen. Haastattelussa
kasitelladn vain tarpeellisia tietoja, eika syrjivia kysymyksia saa esittaa. Hakijoista tehdaan
lopuksi ansiovertailu ja palvelussuhteeseen valitaan vertailun perusteella ansioitunein.

Siilinjarven kunta on kunta-alalle tyypillisesti naisvaltainen tydyhteisd. Tyohonottotilanteessa
on noudatettava tasa-arvolain lisdksi yhdenvertaisuus- ja tyosopimuslakia tai lakia kunnan
ja hyvinvointialueen viranhaltijasta. Tybnantaja ei saa avoimesta tydpaikasta, virasta tai
tehtavasta ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyttdd hakijoilta yhdenvertaisuuslaissa
tarkoitettuja henkil6on liittyvid ominaisuuksia tai seikkoja.

Tasa-arvolain mukaan tybnantajan tulee toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtéviin
hakeutuisi seka miehia etta naisia. VAhemmistona tyopaikalla olevaa sukupuolta saa suosia
hakumenettelyssd, mutta sukupuoli ei saa koskaan valintakriteerind ohittaa patevyytta.
Kahden yhta patevan hakijan tilanteessa voidaan suosia vahemmistdésukupuolta edustavaa
hakijaa. Raskaus ja synnytys eivdt saa johtaa syrjintddn tyohonottotilanteessa.
Henkildstovalinnoissa toteutetaan tasa-arvoa myos eri-ikaisten hakijoiden osalta. Avoimiin
tehtaviin valitaan tasapuolisesti patevia eri-ikaisia henkilgita.
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Avoimet tyopaikat 2022

H Elinvoima- ja konsernipalvelut ® Sivistyspalvelut M Yhteiset palvelut Tekniset palvelut

Kuvio 1. Avoimet tydpaikat 2022

3.2 Urakehitys ja koulutus

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan tulee edistéa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista
erilaisiin tehtaviin sekd luoda molempien sukupuolten edustajille yhtalaiset mahdollisuudet
niin koulutukseen kuin uralla etenemiseen organisaation Kkaikilla tasoilla. Tavoitteen
saavuttamiseksi on kannustettava naisia ja miehia eteenpain etenkin niilla aloilla, joissa
kyseessé olevaa sukupuolta on vdhemman. Seka naisten ettd miesten tulisi halutessaan
saada koulutusta ja kokemusta johtamistehtavia varten.

Urakehitys  voi  tarkoittaa  tybtehtdavan  vaihtamista  organisaatiotasolla tai
kehittymismahdollisuuksia omassa tehtéavassa. Henkilost6d kannustetaan oman tyon
kehittdmiseen ja resurssien mukaan mahdollistetaan koulutuksiin  paaseminen
tasapuolisesti. Perhevapaiden kayttaminen ei saa johtaa urakehityksen ulkopuolelle
jattdmiseen.

Palkallisia koulutuspaivia kaytettin vuonna 2022 yhteensa 1351 kalenteripaivaa, joista
miehet kayttivat 1,1 pv/hlo (yhteensa 218 pv) ja naiset 1,6 pv/hlo (yhteensa 1133 pv).
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Henkiloston koulutuspaivat
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Kuvio 2. Henkildston koulutuspaivat 2020—-2022

3.3 Palkkaus, nimikkeet ja tyon vaativuuden arviointi

Tasa-arvolain laht6kohtana on perusteettomien palkkaerojen poistaminen sukupuolten
valilla. Valtakunnalliset ty6- ja virkaehtosopimukset seké paikallinen tehtavan vaativuuden
arviointi luovat perustan naisten ja miesten tasa-arvoiselle palkkaukselle. Kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaan viranhaltijan/tyontekijan
tehtavakohtainen palkka maaritetdan tehtavien vaativuuden perusteella, jota Siilinjarven
kunnassa on tehty vuodesta 2002 alkaen.

Tybn vaativuuden arviointiryhmat kasittelevat tehtdvien vaativuutta ja paattavat
palkkaryhman sisalla tapahtuvista tehtavakohtaisten palkkojen vaativuustasomuutoksista
(tasomuutos voi tapahtua joko ylos- tai alaspdin) seka uusien tehtavien sijoittumisesta
vaativuustasoille. Tybn vaativuuden arviointi suoritetaan sopimuksen mukaan
palkkahinnoittelukohdittain, jolloin viiteryhmana ovat samaan palkkaryhmaan kuuluvat
tehtavat. KVTES:n mukainen arviointijarijestelmd on uudistettu vuonna 2020
yhteistoiminnassa henkildston ja tydnantajan edustajien kanssa.

Tyon vaativuuden arvioinnin periaatteena on arvioida tydon vaativuutta tyontekijasta
rippumattomana. Tydntekijan henkilokohtaiset ominaisuudet jatetdan tassa huomiotta.
Tyontekijan sukupuoli ja ik& eivat nain ollen vaikuta tyon vaativuuden arviointiin eivatka sita
kautta arvioinnin perusteella maaraytyvaan tehtavakohtaiseen palkkaan.
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KVTES:n mukaan yleiset vaativuustekijat ovat:

e tydn edellyttama osaaminen (tiedot, taidot, harkinta)

e tyodn vaikutukset ja vastuu (johtaminen ja vaikutukset toimintaedellytyksiin)
e tyon edellyttamat yhteisty6taidot (vuorovaikutus ja ihmissuhdetaidot)

e tydolosuhteet

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) palkkausluvun 11 8:n mukaan
viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa euromdaaraista henkilokohtaista lisdd, jonka
perusteena ovat viranhaltijan/tyontekijan henkilokohtaiset tyodtulokset ja ammatinhallinta
sekd mahdolliset muut paikallisesti maaritellyt henkilokohtaiset taidot ja ominaisuudet.
Harkinnanvarainen henkilokohtainen lisd maksetaan tydsuorituksen arvioinnin perusteella.

Arviointiperusteisiin  kuuluvat KVTES:ssa mainittujen henkilokohtaisten ty6tulosten ja
ammatinhallinnan liséksi yhteistyokyky, vuorovaikutustaidot, vastuuntunto, kehityskyky,
kouluttautuminen ja luovuus. Kunkin osatekijan osalta arviointiasteikko on jaettu neljaéan
tasoon: kehitystarvetta, normaali, hyva, erittdin hyva. Arviointikriteeristd -lomakkeessa eri
osatekijoiden suoritustasoja on kuvattu sanallisesti arvioinnin  helpottamiseksi.
Arviointijarjestelman tarkoituksena on olla avoin ja lapindkyva, ja siten kohdella tyéntekijoita
tasapuolisesti.

3.4 Tyobajan jarjestelyt seka tyon ja perheen yhteensovittaminen

Ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisesti Siilinjarven kunnassa on useita tydaikajarjestelmia.
Yleistybaikaa ja toimistotyQaikaa tekevalla henkilostolla tybaika voi olla liukuva, joka
helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Siilinjarven kunnan ohjeistus liukuvasta
tydajasta on uudistettu 1.1.2020.

Etatyosta on paikallinen sopimus. Etatydohje on paivitetty viimeksi 13.9.2021. Mahdollisuus
etatyon tekemisesté perustuu esihenkilon tarveharkintaan. Koronapandemian aikana etaty6
lisdantyi voimakkaasti ja etatydsta/hybridityostd on tullut yksi normaali tyon tekemisen
muoto.

Tyobn ja perheen yhteensovittaminen onnistuu kyselyn tulosten mukaan paaasiassa hyvin
tai melko hyvin. Yhteensovittamisessa hankaluutena koettiin hankalat ty6ajat, tyotehtavien
vaativuus tai muut syyt. Myos lain suomat oikeudet tunnetaan hieman huonosti.
Perhevapaiden osalta naisilla ja miehillda koetaan olevan tasa-arvoiset
kayttomahdollisuudet, vaikkakin miehet kayttavat esim. tilapaista hoitovapaa huomattavasti
naisia vahemman.
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Taulukko 1. Perhevapaat

10

Perhevapaat 2020 2021 2022 2023

hl6 kpv hl6 kpv hl6 kpv hlo kpv
Aitiysvapaa, 36 2383 31 2208 24 1886
palkallinen
Aitiysvapaa, 38 1751 27 1291 23 969
palkaton
Raskausvapaa, 5 189 12 474
palkallinen
Isyysvapaa, 7 65 16 171 10 93
palkallinen
Isyysvapaa, 10 181 14 233 19 486
palkaton
Vanhempainvapaa, 6 131 4 90
palkallinen
yhteensa
Naiset 3 87
Miehet 1 3
Vanhempainvapaa, 45 5203 40 4901 37 3700 2 121
palkaton yhteensé
Naiset 2 121
Miehet 0 0
Hoitovapaa, 31 3665 33 4728 35 4221 17 1912
palkaton yhteensé
Naiset 15 1756
Miehet 2 156
Tilapainen 255 916 256 1225 337 1744 191 1085
hoitovapaa,
palkallinen
yhteensa
Naiset 162 933
Miehet 29 152
Tilapainen 16 23 17 43 33 64 16 31
hoitovapaa,
palkaton yhteensé
Naiset 13 24
Miehet 3 7
Poissaolo 6 13 10 101 10 317 6 310
pakottavasta
perhesyysta,
palkaton yhteensé
Naiset 5 309
Miehet 1 1

&

SIILINJARVI



11

3.5 Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ja hairinnan tunnistaminen

Siilinjarven kunnan tavoitteena on olla tyopaikka, jossa kaikki voivat kokea tulleensa
kohdelluksi tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, ja jossa syrjintda ja hairintdd ennalta
ehkaistaan ja siihen puututaan tehokkaasti ja jarjestelmallisesti.

valittomalla sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten
asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella, eri asemaan asettamista raskaudesta tai
synnytyksesta johtuvasta syysta seka eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun perusteella.

Valilliselld sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan asettamista
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun nahden neutraalilta
vaikuttavan sdannoksen, perusteen tai kaytannon nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta
henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epéedulliseen asemaan sukupuolen perusteella.
Lisaksi vadlillista syrjintéd on eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos silla pyritéan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt
keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan
seksuaalista ei-toivottua kaytostd, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan
henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen,
halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan henkilén sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan
seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan tamé&n henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Tybnantajan tulee huolehtia siita, ettei tyontekija joudu tydelamassa sukupuolisen hairinnan
tai ahdistelun kohteeksi. Tyontekijdn tulee ilmoittaa sukupuolisesta héairinnésta
mahdollisimman nopeasti esihenkildlleen tai tydnantajan edustajalle. llmoitus tehdaan
sahkoisen tyoturvallisuusjarjestelm& WPron kautta. Apua ja tukea voi kysyda myos
tyosuojelun edustajilta tai luottamusmieheltd. Laki naisten ja miesten tasa-arvosta,
yhdenvertaisuuslaki sek& tyoturvallisuuslaki velvoittavat tydnantajaa puuttumaan
valittdmasti tietoonsa tulleeseen kiusaamis- tai hairintatapaukseen.

2023 toteutetussa kyselyssa 3 % vastaajista oli kokenut sukupuolista hairintdd nykyisessa
tydosséan. Valtaosa hairintda kokeneista ei kuitenkaan ole ilmoittanut siita esihenkilélle tai
muulle taholle. Tama johtaa siihen, ettéa koettuun hairintdan ei ole voitu puuttua.

&
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3.6 Henkil6on liittyvan syrjinnan tunnistaminen

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6éon liittyvan syyn perusteella.

Henkil6on liittyva syrjinté voi olla valitonta tai valillista syrjintaé tai hairintaa,
kohtuullisten mukautusten epaéamista seka ohje tai kasky syrjia.

Valittdmana syrjintana voidaan pitaa tilannetta, jossa jotakuta kohdellaan henkildon
littyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai
kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Vélillisena syrjintéana voidaan pitaa tilannetta, jossa ndennaisesti yhdenvertainen saanto,
peruste tai kaytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkiléon liittyvan
syyn perusteella. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos silla pyritaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Hairintdna voidaan pitad henkilén ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukkaavaa kayttaytymista, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy ylla kuvattuun henkildon
littyvaan syyhyn (ik&, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus jne.) ja
kayttaytymisella luodaan mainitun syyn vuoksi henkiléa halventava tai noyryyttava taikka
hanta kohtaan uhkaava, vihamielinen tai hydkkaava ilmapiiri.

4 Henkil6sto- ja palkkarakenne

4.1 Henkiléstén sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tyoehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset
palvelussuhteen ehdot. Koko kunnan henkilostomaarastd naisia on 729 eli 78,2 %.
Kuntatydonantajan tilaston mukaan koko Suomen kunta-alan henkilostostd noin 80 % on
naisia (v. 2021). Osa-aikaisten tarkastelussa mukana ei ole mukana tyokykyyn liittyvat osa-
aikaisuudet, kuten osasairauslomat ja osakuntoutustuet.

&
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Henkiloston sukupuolijakauma
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Kuvio 3. Henkildston sukupuolijakauma 31.12.2022

4.2 Henkiloston ikarakenne

Siilinjarven kunnan koko henkiloston keski-ikd on 46 vuotta, kun koko kuntasektorin
valtakunnallinen keski-ikd on 45,5 vuotta (v. 2021). Yli 50-vuotiaita on 42,9 % koko
henkilostosta.
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Kuvio 4. Henkiloston lukumdaara ikaryhmittain 31.12.2022, sote poistettu
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4.3 Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtaviin

Suurimmat ammattiryhnmat 10ytyvat opetuspalveluista ja varhaiskasvatuksesta. Nama ovat
tyypillisesti hyvin naisvaltaisia aloja.

Ammattinimikkeina kaytetddn vakiintuneita ammattinimikkeitd Kevan ja Kuntatydnantajien
luokituksen mukaisesti.

Yleisimmat ammattinimikkeet

ravitsemistyontekija
laitoshuoltaja
koulunkdynninohjaaja
perusopetuksen lehtori
varhaiskasvatuksen opettaja

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

p

perusopetuksen luokanopettaja

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

B Yhteensa M Naiset M Miehet

Kuvio 5. Yleisimméat ammattinimikkeet, vakinainen henkildstd 31.12.2022

4.4 Palkkakartoitus

Vuonna 2021 keskimaarainen kokonaisansio kuukaudessa lisineen kunta-alalla oli 3454€
(Tilastokeskus 2021).

Palkkakartoitus toteutetaan parillisina vuosina henkilostékertomuksen yhteydessa.
Viimeisin palkkakartoitus on tehty joulukuun 2022 palkoista. Taulukossa 2. on vakinaisen,
kokoaikaisen henkiloston palkat ja taulukossa 3. koko henkiloston tehtavakohtaiset palkat
sekd kokonaisansiot. Kokonaisansio sisaltdd tehtdvakohtaisen palkan lisaksi
palvelusaikaan sidotut palkanlisat ja muut henkilokohtaiset lisat seka saéannolliselta tydajalta
maksettavat tydaikakorvaukset (ilta-, yo-, lauantai-, sunnuntai- ja arkipyhdlisat seka lisa- ja
ylitydn korvaukset).

&
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Sopimus | Naiset | Miehet | Tehtavakohtainen | Tehtavdkohtainen | Palkka- Ko;(r?sr}ﬁls— Ko;(r?sr}ﬁls— Palkka-
lkm Ikm palkka naiset palkka miehet ero % ; ; ero %
naiset miehet
KVTES 274 37 2278,73 3237,50 -29,61 2523,66 3498,25 -27,86
OVTES 223 65 2954,59 3027,50 -2,41 3765,98 4213,33 -10,62
TS 18 32 3112,81 2807,28 10,88 3442,99 3190,09 7,93
LS 10 1 2989,44 2492,30 19,95 3180,43 2883,22 10,31
Taulukko 3. Palkkakartoitus sopimusaloittain 2022, koko henkil6sto
Sopimus | Naiset | Miehet | Tehtavakohtainen | Tehtavakohtainen | Palkkaero | Kokonaisansio | Kokonaisansio | Palkka
Ikm Ikm palkka naiset palkka miehet % naiset miehet %
KVTES 1060 95 2314,46 2558,49 -9,54 2493,83 2750,64 -9,3
OVTES 174 72 2930,39 2897,33 1,14 3854,08 3958,04 -2,6
TS 17 32 2924,33 2709,59 7,93 3262,9 3101,27 5,2:
LS 61 13 4084,89 4123,03 -0,93 4401,72 4484,91 -1,8

Palkkavertailussa tulee huomioida, ettd sopimusaloista erityisesti KVTES siséaltaa tyon
vaativuudeltaan ja sisélloltd&n hyvin eritasoisia tehtavia, jolloin myds tehtavakohtainen

palkkaus vaihtelee.
KVTES-ryhmé&an

lastenhoitajat,

kuuluvat

Koko henkilostostéd noin 56 % kuuluu KVTES-sopimuksen piiriin.

suuret

naisvaltaiset

alat,

kuten

varhaiskasvatuksen

koulunkdynninohjaajat seka ruoka- ja puhtauspalveluiden tydntekijat.
Vastaavasti miesten palkkoja nostavat ylemmissa johtotehtéavissa olevien miesten palkat.

Tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimukseen kuuluvien (TTS) henkiloéston osalta
naisten ja miesten palkkojen vertailua ei ole voitu suorittaa naisten vahaisen maaran vuoksi.
Palkkavertailua ei ole tehty, jos naisten tai miesten lukumé&éra on alle viisi.

&
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5 Seuranta ja arviointi

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arvioimisen tarkoituksena on tunnistaa syrjintaa seka
samalla 16ytda keinoja, joiden avulla tyOpaikan ja toiminnan yhdenvertaisuutta voidaan
parantaa. Arvioinnin pohjalta tydnantajan on mahdollista toteuttaa toimenpiteitéa syrjinnan
ehkaisemiseksi, siihen puuttumiseksi ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain muun
muassa henkilostokertomuksen avulla. Tietoa tyontekijoiden kokemasta tasa-arvoisesta
kohtelusta seka hairinnastd ja epéaasiallisesta kohtelusta kerataan jatkuvasti mm.
tyontekijoiden ilmoitusten perusteella sekd joka kolmas vuosi toteutettavalla
henkilostokyselylla. Palkkakartoitus tehdaan lain vaatimalla tavalla joka toinen vuosi,
parillisen vuoden henkiléstokertomuksen yhteydessa. Palvelualojen ja yksikéiden johto
vastaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta normaalin toimintansa puitteissa.
Mikali toimenpiteiden vaikuttavuus todetaan heikoksi, tai toimintaymparistdssd on
tapahtunut merkittavia muutoksia, on suunnitelmaa syyta korjata ja paivittaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamiseen seka tavoitteiden ja
toimenpiteiden laatimiseen osallistui henkiléstén ja tyonantajan edustajista koostuva
tyoryhma (tyohyvinvointisuunnittelja Anne Lankinen, sivistysjohtaja Antti Jokikokko,
paaluottamusmiehet Pekka Sutinen ja Paivi Heikkinen sek& tyosuojeluvaltuutettu Jani
Piiroinen).  Tyoryhmé&ssa paadyttiin siihen, ettd tavoitteissa keskitytddn yleiseen tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen.
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Strategiset tavoitteet

Tavoitetaso

Toimenpiteet

Vastuutaho

Toteutumisen mittarit

Arviointi / toteuma v.
2024 lopussa

PUHUTAAN ENEMMAN
Lisatdan koko henkildston
tietoisuutta tasa-arvosta ja

vhdenvertaisuudesta

Tietoisuuden ja ymmarryksen
lisddminen

Yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon nostaminen avoimeen
keskusteluun

Tietoiskut, tiedottaminen

Henkilostopalvelut
TyOsuojelu
Esihenkil6t

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

ENNAKOIDAAN ja TUNNISTETAAN
Hairinnan tai ahdistelun seka
muun epaasiallisen tai eriarvoisen
kohtelun tunnistaminen ja
ennaltaehkdiseminen.

Kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti
ja yhdenvertaisesti.

Tietoisuuden lisddminen

Koko henkilosto

Tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

PUUTUTAAN TEHOKKAASTI
Eriarvoiseen kohteluun puututaan
herkasti

Eriarvoista kohtelua tai syrjintaa ei
esiinny ja/tai koettu eriarvoinen
tai epdasiallinen kohtelu loppuu

limoitus esihenkilolle/
tyonantajalle havaitusta tai
koetusta syrjinndsta

Johdon sitoutuminen asian
nopeaan hoitamiseen ja valiton
puuttuminen

Tyontekijan vastuu ilmoittaa
kokemastaan syrjinnasta

Esihenkilon lakisdateinen
vastuu puuttua ilmoitettuun
eriarvoiseen kdyttdaytymiseen

WPro-ilmoitukset
epdasiallisesta kohtelusta tai
syrjinnasta

ARVIOIDAAN JA KEHITETAAN
Tydnantajan toimintaa ja
toimintaohjeita arvioidaan ja
kehitetaan jatkuvasti

Kaikissa tyonantajan
toimintaohjeissa huomioidaan
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Toimintatavat tarkistetaan ja
korjataan tarvittaessa

Huolehditaan siitd, etta kaikki
toimivat tydnantajan ohjeiden
ja sdantojen mukaisesti, tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistden

Henkilostopalvelut
Palvelualuejohto
Esihenkil6t

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset

Arjessa tehdyt havainnot
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