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SIVISTYSLAUTAKUNTA

6.3 SIVISTYSPALVELUT (palvelualue, sitovuustaso)

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, Kkirjasto,
liikuntapalvelut seké nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtdvana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistéminen seka viihtyisdn elinymparistén ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisddminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjdrvella laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2022 syntyi 174 lasta). Talousarvion laadintahetken arvion mukaan vuonna
2023 syntyy 150 lasta. Syntyvyyden lisdksi lasten m&araan vaikuttaa muuttoliike, joka on
osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten maaran vaheneminen on nakynyt tahan asti
varhaiskasvatuspalveluissa. Nyt lasten maaran vdahenemisen arvioidaan heijastuvan myos
perusopetuksen oppilasmaariin syksylla 2024.

Lasten maaran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maarda on vahennetty ja
tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Syksylla 2024 on tarkoitus
sulkea Kunnonpaikassa sijaitseva paivakotiyksikk®, joka toimii vuokratiloissa. Perusopetuksen
osalta talousarvio on laadittu oletukselle, ettd perusopetuksen kouluissa on 130 yleisopetuksen
ryhmaa lukuvuonna 2024-25. Lukuvuonna 2023-24 ryhmia on 132.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Sivistyspalveluiden osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
sivistyspalveluiden toimintaan ja talouteen. Keskeisimmat muutokset ovat seuraavat:
oppivelvollisuuden asteittainen laajeneminen ja toisen asteen opintojen maksuttomuus,
muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa ja lisdykset perusopetuksen tuntijakoon.

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 lahtien. Vuoden 2024 aikana saatetaan loppuun portaittainen siirtyma.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta sdaadetaan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien niin, etta yldkoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimdaraa on kasvatettu. Koska Siilinjérvelld opetusta annetaan kaikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimaara, tulee ylakoulun oppilaan opetustuntimdaraa korottaa
lukuvuodesta 2024-25 Iahtien.

Varhaiskasvatuksessa perittavista asiakasmaksuista saadetaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaissa. Asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023. Lakimuutoksella alennettiin
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja. Lakimuutos on hyvdksytty eduskunnassa niin mydhaan,



etta sita ei ole voitu huomioida vuoden 2023 talousarviossa. Asiakasmaksujen muutoksella on
vaikutusta myds yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoon.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa ja erityisen tuen lainsdaadantéa on uudistettu. Ne
edellyttavat kouluun kiinnittymisen ja erityisen tuen kokonaisuuden tarkastelua vuonna 2024.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Vuonna 2023 kaynnistynyt tyodikaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdminen jatkuu ja
toiminnan painopistettd muokataan saatujen kokemusten pohjalta. Vuoden 2024 aikana on
tavoitteena kehittaa yhteisty6tda hyvinvointialueen toimijoiden suuntaan. Neuvonnan
tarjoaminen ja matalankynnyksen liikuntapalveluiden kehittaminen tukevat kuntalaisten
hyvinvoivaa arkea.

Nuorisopalveluissa koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittdaminen seka ehkaisevan paihdetydn ja
nuorten osallisuuden vahvistaminen ovat avainasemassa. Laajennettuun taloty6hon ja etsivaan
nuorisoty6hén suunnataan myds resursseja ja tarkoituksena on kehittdd moniammatillista
yhteistyota II-asteen oppilaitosten ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa vuonna 2024.
Kohtaavan nuorisotyén painopiste on nuorten loma-aikoina. Nuorten omaehtoista liikkumista
tuetaan ja mm. skeittihalli mahdollistaa matalankynnyksen lajiharrastuksen talvikaudellakin.

Vapaa-aikapalveluiden osalta korostuu vyhteisty¢ eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa
toteutettavien tapahtumien ja palveluiden ohella saannéllisesti kokoontuvilla jarjestdo- ja
toimijafoorumeilla pyritdan mahdollistamaan vyhteistyén edelleen kehittyminen. Vapaa-
aikapalveluissa kehitetdan kuntalaisia osallistavia tyémuotoja ja palveluiden saavutettavuutta
lisatdan mm. sahkdisten palveluiden avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio sisaltda vuoden 2023 suuruisen maararahan liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen tukemiseen. Yleishyddyllisille yhdistyksille mydnnettaviin
kiinteistdoveroavustuksiin varataan erillinen maararaha. Avustusten jakamisesta paattaa
hyvinvointijaos.

Kansalaisopiston suunnitelmissa on laajentaa osaamisperusteisten kurssien maaraa, jolloin
entistd useamman kurssin opiskelijan opinnot voitaisiin kirjata Koski-tietovarantoon.
Ainekohtaisten opetussuunnitelmien laatiminen, taitotasojen madrittely ja kurssien
muuntaminen osaamisperusteisiksi on suuritdinen prosessi ja sita varten on tarkoitus hakea
vuoden 2024 alussa Opetushallituksen laatu- ja kehittamisrahaa kuuden muun pohjoissavolaisen
kansalaisopiston yhteishankkeena.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

Sisdilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat
paivakodit, koulut, padkirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisailmaltaan ongelmallisissa tiloissa.
Osa paivakodeista ja kouluista toimii vaistétiloissa. Talousarviovuoden aikana valmistuu uusi
Siilinkosken paivakoti. Talousarvion investointiosassa on varauduttu uuden paivakodin
kalustamiseen. Talousarviovuoden aikana jatketaan Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden
koulujen rakennushankkeita. Talousarvio sisdltda maararahat nykyisiin vaistétiloihin (pl.
Leppakaarteen paivakodin vaistotila, joka jaa tarpeettomaksi uuden paivakodin aloittaessa
toiminnan). Talousarviovuoden aikana tulee kaynnistaa selvitystyd Kasurilan koulun ja
Suininlahden koulun rakentamishankkeiden osalta.

Keskeiset talouden muutokset

Ulkoisen tulokertymén arvioidaan pienentyvan noin 202 000 euroa verrattuna vuoden 2023
talousarvioon. Tulokertyman pienentyminen johtuu mm. seuraavista syista: perusopetuksen
vieraspaikkakuntalaisten oppilaiden lukumadara on laskenut, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen pieneneminen sekd varhaiskasvatuksessa vuotta 2023 vahemman
ulkopuolisella rahoituksella toimivia hankkeita. Tulokertyman laskua pienentda kansalaisopiston
kurssimaksujen korotukset, lilkuntapaikkojen vuokrien korotukset, luopuminen
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen loma-ajan hyvityksestd, IP-maksujen korotukset seka




perusopetuksen hankkeet. Lisdksi varhaiskasvatuspalveluiden myyntituottojen muille kunnille
arvioidaan kasvavan. Hanketulot on budjetoitu mydnnettyjen hankkeiden pohjalta.

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat 1,64 milj.€. Henkilostokulut kasvavat noin
862 000 euroa. Henkiléstokuluja kasvattaa kesken vuotta 2023 tulleet palkankorotukset,
vuodelle 2024 sovitut palkankorotukset seka vuoden 2023 talousarvion sisaltdmat uudet
tehtavat, joihin ei ollut varattu rahoitusta kokonaiselle vuodelle. Henkiléstokulujen nousua
kompensoi mm. perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkiléstovahennykset ja
tyottémyysvakuutusmaksun seka tapaturmavakuutusmaksujen alentuminen. Perusopetuksen
oppilasmaaran  ennustettu pieneneminen mahdollistaa kahden  perusopetusryhman
vahentamisen syksylla 2024. Varhaiskasvatuksessa asiakaspaikkojen maaraa vahennetaan
lasten maaran pienentyessa. Lisaksi esitettaan avoimen varhaiskasvatuksen lakkauttamista.

Ulkoiset palveluostot kasvavat noin 593 000 euroa. Merkittavin madararahalisays kohdistuu
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannuksiin, muilta  hankittaviin  opetuspalveluihin,
koulukuljetuksiin seka alueiden kunnossapitopalveluihin. Palvelusetelikustannukset kohoavat
mm. asiakasmaksujen alentumisen ja indeksikorotusten takia. Koulukuljetusten ja alueiden
kunnossapitopalveluiden kustannukset kohoavat yleisen hintatason kehityksen takia.

Ostoihin kaytettdva rahasumman on arvioitu muuten sailyvan vuoden 2023 tasolla, mutta
sahkdén hankintaan on varattu 44 000 € edellisvuotta véhemman.

Ulkoiset vuokrat kasvavat 243 000 €. Tama johtuu padosin vuokrien indeksitarkistuksista,
laitteiden kohonneista vuokrista, siirtymastd vuokrakalusteisiin  uudessa kunnantalon
toimipisteessa seka Suininlahden koulun viipaletilasta, johon oli varattu vuoden 2023
talousarviossa rahoitus vain osaksi vuotta. Vuokrien kohoamista kompensoi luopuminen
Leppakaarteen paivakodin viipaleesta ja Kunnonpaikan paivakotiyksikdsta. Muutoin viipale-,
vuokra- ja leasingkohteiden vuokrat on muodostettu nykyisen rakennuskannan mukaisesti.

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt

Sivistyspalveluissa sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt toteutetaan kunnassa
voimassa olevien ohjeiden mukaan. Talousarvion toteutumista valvotaan kunnanhallituksen
talousarvion taytantédnpano-ohjeiden mukaisesti (mm. kuukausittainen raportointi ja
valtuustoseuranta).

Riskien hallinnan nakdkulmasta on oleellista arvioida toimintaa ja tunnistaa siiné esiintyvia
riskeja seka asettaa niille hallintatoimenpiteita. Hallintatoimenpiteiden tarkoituksena on ehkaista
riskin realisoituminen.

Tunnistetut riskit

Sisdilmaongelmat

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantodisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.
Sisdilmaongelmat aiheuttavat seuraavat riskit:

¢ IImenee uusia sisdailmaongelmia tai entiset pahenevat, jolloin joudutaan hankkimaan

uusia vaistotiloja tai supistamaan toimintaa.

e Tehtyjen sisdailmakorjauksien onnistuminen.

e Henkildston ja asiakkaiden terveydelliset ongelmat, lisdantyvat sairauspoissaolot.
Sisdilmaongelmien aiheuttamaa riskia voidaan pienentdaa asianmukaisilla vaistétiloilla seka
korjausten ja uuden rakentamisen asianmukaisella suunnittelulla, joka huomioi korjaamisen
turvallisuuden seka on mahdollisimman kustannustehokas.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve, asiakasmaksujen muutokset ja yksityisten palveluntuottajien
tarjonta

Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muuttuminen ennustettujen lapsimaarien, lainsaadannon tai
tyodllisyystilanteen muuttuessa luo riskin palvelutarpeen kysyntaan. Palveluiden tarjontaan




vaikuttaa kunnallisen tarjonnan lisaksi yksityisten palveluntuottajien tarjonta. Mahdollisina
seurauksina on, etta erilaisia varhaiskasvatuksen palveluvaihtoehtoja ei ole riittavasti
vastaamaan perheiden palvelutarpeisiin tai syntyy ylikapasiteettia. Varhaiskasvatuspalveissa
valmistaudutaan reagoimaan lapsimdaran muuttumiseen nopeallakin aikataululla.

Lasten ja nuorten tuen tarpeen lisdéntyminen

Erityistda tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maarda on ollut jo pitkdan kasvava.
Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa jokaisella lapsella on oikeus saada tarvitsemaansa
tukea oppimiseensa. Riskin hallinta edellyttda toimivia kaytanteita, joilla tuetaan haastavassa
tilanteessa olevaa lasta ja nuorta.

Patevan henkildstén saatavuus

Rekrytointivaikeudet koskevat ennen kaikkea varhaiskasvatuksen opettajia ja tiettyja
opettajaryhmia (esim. erityisopettajat). Pula patevasta henkiléstésta voi nakya
palveluntuotannon laadun heikkenemisena. Lisaksi henkilékunnan lyhyisiin poissaoloihin on
vaikea saada sijaisia. Tama voi heijastua yksittéisinéd paivinéd varhaiskasvatusyksikoiden
aukioloaikoihin. Riskinhallinnan nakékulmasta on tarkea huolehtia siitd, etta palkkaus ja tyon
tekemisen olosuhteet (esim. tydymparistéon turvallisuus, esimiestyd) ovat alueellisesti
kilpailukykyiset.

Yhteistyén hyvinvointialueen kanssa

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Sivistyspalveluiden eri yksikdiden tulee tehda
tilvista yhteistyotéa HVA:n kanssa esimerkiksi opiskeluhuollossa, nuorisopalveluissa ja
varhaiskasvatuksessa. Hyvinvointialueen toiminnan kadynnistdmiseen on liittynyt useita
haasteita, jotka ovat nakyneet yhteistydssa. Erityisen huolestuttavaa on ollut se, etta HVA ei ole
pystynyt toteuttamaan lakisaateistd koulupsykologipalvelua kaikissa Siilinjarven kouluissa ja
oppilaitoksissa, koska HVA ei ole saanut rekrytoitua psykologeja mitoitusta vastaavasti. Mikali
hyvinvointialueen toiminnan jdrjestdytymiseen ja rekrytointiin liittyvat haasteet jatkuvat,
vaarantaa tdma yhteistyon edellytyksia ja lasten ja nuorten oikeutta lakisaateisiin palveluihin.
Kaikki tama heijastuu negatiivisesti esimerkiksi varhaiskasvatukseen, koulunkayntiin ja
laajemmin perheiden elinolosuhteisiin.

Kuntastrategian 2025 vaikutukset toimintaan ja tavoitteisiin

Sivistyspalveluiden toiminta tukee kuntastrategian vision toteutumista tuottamalla kuntalaisten
tarpeita vastaavia palveluita. Kuntastrategian vision mukainen “sykkivin kasvukunta” tarkoittaa
sivistyspalveluissa toisaalta sita, ettéd palvelualue on varautunut pitkallda téhtaimella
asukasmdardan ja siten asiakasmdaran kasvuun. Toisaalta korkeatasoiset sivistyspalvelut
toimivat vetovoimatekijana ja siten edistavat kunnan kasvua. Lyhyelld téahtdimelld lasten ja
nuorten maara Siilinjarvelld vahenee. Nain ollen palveluverkon laajuutta on seurattava
saanndllisesti. Palvelualueen vydintoiminta on sivistyksen edistaminen seka viihtyisan
elinymparistén ja monipuolisten harrastusmallisuuksien luominen. Tama tukee vision tavoitetta
dynaamisesta sykkivyydestd. Talld hetkellda haastetta aiheuttavat toimitilaverkon
sisdilmaongelmat, joiden korjaaminen on keskeista talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien
aikana. Fyysiset tilat ovat yksi osa palvelun laatua.

Sivistyspalveluissa keskeisena painopisteena on lasten ja perheiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistéminen, mita toteutetaan palvelualueella talousarvion toimintasuunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden kautta. Talldin painotetaan ennalta ehkdisya seka varhaista riskitekijéiden
tunnistamista ja tukea huomioiden eri ikdryhmat ja hyvinvoinnin osa-alueet. Hyvinvoinnin
edistamisty6td ohjaa hyvinvointikertomus seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.
Suunnitelmissa keskeisessd osassa on mm. mielenterveyden edistdminen ja ehkadisevad
paihdetyd seka hyvinvointia edistavien elintapojen tukeminen.

Monet sivistyspalveluiden kehittamistavoitteet sitoutuvat useaan eri kohtaan kuntastrategiassa.
Kun esimerkiksi kehitetdan opiskeluhuollon kaytanteita, kyseessd on kuntastrategian



nakokulmasta kokeileva organisaatiokulttuuri ja uudet kokeilut, lasten ja nuorten terveen
sekd vyhteiséllisyyden ja tunnetaitojen

kasvun ja hyvan oppimisen

vahvistaminen.

mahdollistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydssa yhteistyd kunnan muiden toimialojen ja paikallisten
jarjestéjen kanssa on keskeisessa roolissa. Yhteisty6ta tehdaan myds hyvinvointialueen tasolla.
Siilinjarvelle on perustettu laajasti jarjestokenttda ja eri toimijoita yhteen kokoava jarjesto- ja
toimijafoorumi, joka kokoontuu saanndllisesti. Eri toimijoiden valista yhteistydta ja toimijoiden
osallistamista tulee kuitenkin vield edelleen vahvistaa ja verkostoa laajentaa.

Tavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Seurattavat

Vastuutaho

tavoite 2022 - 2025

mittarit

KETTERA KEHITTAJA

1.1

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Palveluverkon
ajantasaisuuden
seuranta ja
vastaavuus
tulevaisuuden
tarpeisiin

Palveluverkon
saavutettavuus
vahintdan sama kuin
Pohjois-Savossa
keskimaarin.

Asiakkaiden
arviointikyselyissa
keskiarvo vahintaan
3, jos kaytdssa on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso, mikali
kaytossa jokin muu
asteikko

Asiakaskyselyt,
palveluverkon
kattavuus ja
saavutettavuus,
ennusteet
asiakasmaarista

Opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelut
, kansalaisopisto

1.2

Ajasta ja paikasta
rippumattomat palvelut
ovat kuntalaisten

Kehitetadn vapaa-
aikapalveluiden
sahkodisia
tilavarauksia,

Tehdyt
uudistukset,
hankkeiden
maara

Vapaa-aikapalvelut

kaytdssa verkkomaksamista,
avustusjdrjestelmaa
1.4 Yhteistyon Jarjesto- ja Vapaa-aikapalvelut

Yhdistysten

kehittdminen ja

toimijafoorumin

toimintaedellytysten ja | olemassa olevan toiminta
kuntayhteistyon toiminnan arviointi
vahvistaminen Jaettavat
toiminta-
avustukset
(osallistamisalu
sta)
1.5 Opiskeluhuollon ja Poissaolot Opetus- ja
Kokeileva tuen kehittaminen, varhaiskasvatuspalvelut

organisaatiokulttuuri ja
uudet kokeilut

niin, etta poissaolot
vahenevat

, kirjasto,




Valtuustokauden
tavoite 2022 - 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus,
opiskelijamaaraa
kaantyy pitkalla
tahtaimella kasvuun

Kirjastotoimen
palvelutarjonnan
kokeilut

Kansalaisopiston
uudet toimintatavat/
Osaamisperusteisia/

Seurattavat
mittarit

Lukion
opiskelijamaara
n kehitys

Opintopisteytett
yjen kurssien
maara

suurempi kuin

Vastuutaho

Kansalaisopisto

opintopisteytettyja v. 2023

kursseja uusille

ainealueille

HYVINVOIVA ARKI

2.1
Virikkeellisen asuin- ja Tarvetta vastaava Vapaa- Vapaa-aikapalvelut
toimintaymparistdn lilkuntapaikkaverkost | aikapalveluiden
kehittdminen 0 ja kayttoéa ja

lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen

Monipuoliset ja
kuntalaisten tarpeita
vastaavat
kirjastopalvelut

Koulunuorisotydn ja
oppilaitosyhteistyon
kehittdminen

palveluntarjont
aa kuvaavat
mittarit, Liiteri:
virkistys
alueiden
saavutettavuus

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Uudet toimintatavat
vastata
lasten/nuorten/perhe
iden kasvaneeseen
tuen tarpeeseen
(esim.
vakasosionomit)

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden ja
oppimisen tulokset

Kouluterveysky
sely,
oppimistulokset

Uudistettujen
oppimisymparis
téjen lkm

Opetuspalvelut,

varhaiskasvatuspalvelut




Valtuustokauden
tavoite 2022 - 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Seurattavat
mittarit

Vastuutaho

parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden
avulla. Oppilaat
saavat varhaista ja
riittavaa tukea heti
tuen tarpeen
ilmetessa.

Ryhmakoko,
oppimistulokset
, erityisen tuen
resurssit

2.2

Yhteisollisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijat)

Lasten ja nuorten
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Vahvistetaan
yhteisollisyytta
kokonaisvaltaisesti
ryhmatasolta
kaikkien kuntalaisten
tasolle

Uusien
toimintatapojen
pilotointi tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistamisessa

Kouluterveysky
sely,
kuntalaiskyselyt

Opetuspalvelut,
vapaa-aikapalvelut

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikot
toimivat
sisdilmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2028

Rakentamishan
kkeiden
edistyminen,
sisailmaltaan
heikkojen
toimitilojen
maara

Opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelut
, kansalaisopisto,
kirjasto

2.3
Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Uusien menetelmien
kayttdéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Kiusaamisen maara
vahenee

Kouluterveysky
sely, oma
arviointikysely

Opetuspalvelut

2.4 Yksilén ja perheiden
voimavarojen
tukeminen, hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijéiden
minimointi ja oikea-
aikainen tukeminen

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Vahvistetaan
lilkunta- ja
hyvinvointineuvontaa

Oppivelvollisuu
den
suorittamisen
mittarit

Toimintatilastot

Opetuspalvelut

Liikuntapalvelut

2.4

Ennalta ehkaisevan
paihdetydn
vahvistaminen

Ehkaisevan
pdihdetyon
nakyvyys,
henkiléstdn
koulutukset,
yhteistydérakenne

Kouluterveysky
sely,
pdihdeavainindi
kaattorit

Ehkaiseva padihdetyd
yhteistydssa kunnan
palvelualueiden kanssa




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Seurattavat Vastuutaho
tavoite 2022 - 2025 mittarit
hyvinvointialueen
kanssa
2.5 Kunnan ja Toimivat kaytanteet Yhteistyon Opetuspalvelut,
hyvinvointialueen opiskeluhuollossa toteutuminen, varhaiskasvatuspalvelut
yhdyspinnat muuttuneessa yhteistyd
tunnistetaan ja sovitaan | toimintaymparistéssa | foorumeiden
tehtavista lukumaara

Tavoitteiden riskiarviot
Patevan henkildéstdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstdd, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.

Kaytossa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin. Keskeneraiset
rakenteet seka lakien ristiriidat ja tulkintavaikeudet hankaloittavat opiskeluhuollon ja tuen
jarjestamista ja siten lasten ja nuorten edun toteutumista

Tuloslaskelma 2024
Sisaltaa valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikuntapalvelut

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Sitovuustaso yhteensa

Tulot

e Varhaiskasvatuksen asiakasmaksSu............cccccoiiii - 160 000 €

o KotiKUNTAKOIVAUKSEL .......ccoeeieeeeeeeee e -98 000 €

o Myyntituotot KUNNItA (VAKA)........oiueiieiiiiie et +81 000 €

®  TUELE JA AVUSTUKSEL ...itiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt rbb e e s bt esnbe e e snbeeenneeens - 77000 €

Menot

0 HeNKIIOSIOKUIUL .......ccooeieiiieee e + 862 000 €
o josta vuoden -24 palkanKOrOtUKSEL..........uvveiiiiiie e + 740 000 €
O josta tyOttOMYYSVaKUULTUSIMAKSU .......cciiiiriiieiiiiiee ettt e s s - 221 000 €

®  PalVEIUOSIOL... ..o + 593 000 €
o josta varhaiskasvatuksen palveluseteli..........ccocciiiiiiiiiiii e + 403 000 €
o josta asiakaspalveluiden OSTOL.........ccooiiiiiiiiiie e + 72 000 €
O[OSt KOUIUKUIEIUKSEL.....eeieeiiiie ettt e e e e s +61 000 €

L 11 (] R -51 000 €

O JOSEA SANKD .....eeiiieiiei e -44 000 €



LY U T (= | PR RUUPRPPTPRR + 243 000 €
O josta rakennUSTEN VUOKIAL............oeiiieiiiiiiiiiiieee et e e e e e s e e e e s e snnnnaeeeeaeee s +92 000 €
O josta laitteiden VUOKIAL ..........cueiiiiiiiii e +139 000 €

Tuloslaskelma

SIVISTYSPALVELUT
TR 2022 TA 2023 MB 2023 TA 2024 m% T5 2025 TS 2026
Myyntituctot (ulk) 864 Te5 771051 mosn 769394 0% 769 504 769 894
Myyntituotot (sis) 30208 46 400 46 400 45900 1% 45 900 45 900
Maksutuotot 1266729 1116 500 1116 500 094 750 -11% @94 750 9494 750
Tuet ja avustukset 696 036 581720 5381720 204 423 -13% 504 423 S04 423
Vuokratuotot (ulk.) 20 985 36 000 26 000 35660 -1% 35 660 35 660
Muut toimintatuotot 4638 3350 3350 2200 -24% 2200 2 200
Toimintatuotot 2892380 2555021 2555021 2352827 -8% 2352827 2352827
Henkiléstskulut -28 393063 -20603 349 -20603 340 -30484 865 3% -312086049 -31910037
Pahvelujen ostot -bd66 T3 6271641 6271641 -6 865053 9% 6933704 -7170 383
Sisdiset palvelujen ostot -5255142 -6 271442 6271442 6227902 -1%  -0200205 -6 342 085
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1161458 -1464529 -1464520 - 1413048 -4% 1427178 -1422476
Avustukset -1155563  -1136450 -1136450 -1129810 -1% -1141108 -1142072
Muut toimintakulut {ulk.) -4 484 281 -4 337020 -4 337020 -4 58303 6% -4628576 -4789578
Muut toimintakulut (sis.) -6 512 831 -6 756875 -6750875 -6569932 -3% -6500932 -6569032
Toimintakulut 53429121 -55841306 55841306 57253641 3% -58178442 -59353 164
Toimintakate -50 336742 -53 286 285 -53 286285 -54 900814 3 3% -35 825613 -57 000 337
Poistot ja arvonalentumiset -508 206 -511 022 -511022 -487 612 -5% -840 868 -730 656
VySrytystulot 405 572 ] 0 0 0% 0 0
VyGrytysmenot -405 572 1] a 0 0% 0 0
Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikdiseen kehittdmiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa itseaan.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistot

Koulujen sisdilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2024 aikana jatkuu Ahmon
koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet. Suininlahden koulun kayttédn




valmistui vaistotila kesalla 2023. Talousarviossa on varauduttu olemassa olevien vaistétilojen
vuokriin ja vuokran korotuksiin, mutta ei uusiin vaistétiloihin. Talousarviovuoden aikana tulee
kaynnistaa selvitykset Kasurilan ja  Suininlahden koulujen rakentamishankkeiden
toteuttamiseksi.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittamistd tehddan ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kayttéon uusia tiloja. Lisaksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Investointiosa sisdltad madardarahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen. Vuoden 2024 aikana suunnitellaan uusien koulurakennusten kalustamista.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisympadristot) kayttéa osana
kasvatusta, opetusta ja oppimista kehitetdaan vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten
opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittamisohjelmaa. Tavoitteena on, etta
lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jotta heilld on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina ja tuottajina. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi henkildston digi- ja tietoturvaosaamista paivitetaan valtakunnallisten linjausten
mukaisesti.

Kehittamishankkeet

Erilaiset kehittamishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelun laatua, ja ne tukevat
kuntastrategian tavoitetta toiminnan ketterasta kehittamisesta. Vuonna 2024 opetuspalveluissa
on kaynnissa mm. seuraavat hankkeet:

- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittdminen.

- Sitouttava kouluyhteisoétyon pilottihanke, jota toteutetaan yhteisty6ssa Ilisalmen,
Sonkajarven ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskitssa on ehkaista koulupudokkuutta
ja poissaoloja.

- Koronaepidemian vaikutusten lieventéaminen perusopetuksessa.

- Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdminen.

Naihin hankkeisiin on saatu valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriéltéa tai
Opetushallitukselta. Kaikki avustukset edellyttavdat myds omarahoitusosuutta, joka on
sisallytetty opetuspalveluiden talousarvioon. Talousarviovuoden aikana seurataan avautuvia
hankehakuja ja niihin osallistutaan, mikali hankkeesta saadaan tukea opetuspalveluiden
strategiseen kehittamiseen.

Edellda mainitut ovat euromaaraisesti opetuspalveluiden merkittavimmat hankkeet. Naiden
lisdksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim. koulujen
KV-hankkeet).

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 ldhtien. Vuoden 2024 aikana saatetaan loppuun portaittainen siirtyma.
Talousarvio sisaltaad maararahat lukio-opiskelun maksuttomuuteen.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimadrasta saddetaan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien niin, ettd yldkoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimaaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvelld opetusta annetaan kaikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimaara, tulee ylakoulun oppilaan opetustuntimaaraa korottaa
lukuvuodesta 2024-25 lahtien. Sivistyslautakunta on paattanyt kevaalld 2023 perusopetuksen
tuntijaon muuttamisesta asetusmuutosta vastaavaksi. Tuntijaon muutoksen kustannukset
vuoden 2024 osalta ovat noin 37 000 €. Koska muutos tulee voimaan vasta 1.8. kustannukset
eivat realisoidu kokonaisuudessaan vieléd vuonna 2024. Muutoksen kustannusvaikutus tulee
olemaan noin 88 000 €/vuosi.

Oppilasmaarien ja tuen oppilasmaadrien kehitys seka tukitoimenpiteet
Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2023-24 peruskoululaisia 2781 ja 6 perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaara on siis 2787. Edellisena




lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2765 ja 41 perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaara oli 2806. Valmistavassa opetuksessa
olleet oppilaat ovat siirtyneet paadsaantdisesti perusopetuksen oppilaiksi elokuussa 2023.
Lukuvuonna 2024-25 peruskoululaisia on arviolta 2736. Syntyvyyden pitkadn jatkunut alhaisuus
on siis alkanut vaikuttamaan myds perusopetuksen oppilasmaaraan. Talousarvio on laadittu niin,
ettd lukuvuonna 2024 perusopetuksessa on kaksi yleisopetuksen ryhmaa vahemman, kuin
lukuvuonna 2023-2024. Tasta tulee saastdéa noin 49 000 €.

Lukiolaisia on lukuvuonna 2023-24 213 opiskelijaa. Lisaksi aineopiskelijoita on yksi. Edellisena
lukuvuonna opiskelijoita oli 231. Lukion opiskelijamadra on laskenut voimakkaasti viimeisten
vuosien aikana. Yksi syy opiskelijamaaran vahenemiselle on lukion tilat. Lukio toimii vanhoissa
sisdilmaongelmaisissa tiloissa. Lukio on kadynnistédnyt toimenpiteita lukiokoulutuksen
vetovoimaisuuden turvaamiseksi ja naditd toimenpiteitda jatketaan edelleen talousarviovuonna
2024. Lukion opiskelijamdaran arvioidaan sadilyvan nykyisellda tasolla syksylla 2024.
Lukiokoulutuksessa on aloitettu erilaisia tukimuotoja opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin
edistédmiseksi.

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Mikali
tehostettu tuki ei riitd, annetaan erityista tukea. Tehostettua tukea ja erityista tukea saaneiden
oppilaiden osuus on kasvanut vuosittain. Koko maassa tehostettua tukea sai 13,9 % oppilaista
syksylla 2022. Erityista tukea sai 9,7 % kaikista Suomen perusopetuksen oppilaista vastaavana
ajankohtana. Siilinjarvella tehostettua ja erityistéd tukea saa useampi oppilas kuin maassa
keskimaarin. Siilinjarvella saa syksylla 2023 tehostettua tukea 15,0 % (2022 14,4 %, 2021 13,9
% 2020 13,6 %, 2019 13,0 %, 2018 12,3 %) ja erityista tukea 10,0 % oppilaista (2022 10,4 %
2021 10,0 % 2020 9,4 %, 2019 ja 2018 9,1 %). Vuoden 2023 talousarviossa vahvistettiin
erityisopetuksen resurssia 2,5 erityisopettajalla ja 2 koulunkdynninohjaajalla 1.8.2023 alkaen.
Lisdresurssi on ollut erittdin tarpeellinen ja sen avulla on pystytty lisddamaan alakoulun
erityisluokkaopetusta ja yldkoulujen laaja-alaista erityisopetusta. Lisayksen tdysimaarainen
kustannusvaikutus nakyy vasta vuonna 2024.

Ennaltaehkaisevana toimenpiteena tuetaan ryhmaan kuulumista ja kiinnittymista. Vuoden 2024
aikana edistetdan tunne ja vuorovaikutustaitojen kehittdmistd, poissaolojen seurantaa ja
puuttumista seka kiusaamisen ehkaistyd ja siihen tarttumista. Tydssa painotetaan
toimintakulttuurin ja laadun kehittamista, yhdenvertaisuutta, hyvinvointia seka lapsi/nuori -
keskitssa -periaatetta.

Muut keskeiset talouden muutokset

Opetuspalveluissa toimintatuottojen arvioidaan kokonaisuutena pysyvan lahes ennallaan.
Toimintatuottojen sisalla avustusten ja IP-maksujen arvioidaan kasvavan edellisesta vuodesta.
IP-maksujen kasvu johtuu siitd, ettd kunnan jarjestémassa IP-toiminnassa arvioidaan olevan
enemman oppilaita, kuin aikaisemmin. Liséksi IP-maksuihin on suunniteltu tehtdvan 5 % korotus
1.8.2024 alkaen. Hanketulot on arvioitu myo6nnettyjen hankepdatdosten perusteella.
Talousarviovuoden aikana tullenee haettavaksi avustuksia, joita haetaan, mikali ne tukevat
opetuksen kehittéamista. Hankkeet aiheuttavat aina myds menoja, joten uusilla hankkeilla ei ole
vaikutusta nettotulokseen. Toimintatuotoissa kotikuntakorvausten arvioidaan vdahenevan. Tama
johtuu siita, ettd perusopetuksessa on ollut aikaisempaa vahemman vieraskuntalaisia oppilaita.

Opetuspalveluiden talousarvion henkiléstékulut ovat 17,97 milj. € (TA2023 17,33 milj.€).
Henkildstokuluja kasvattaa sovitut palkankorotukset ja talousarvion 2023 uudet virat ja toimet,
joiden tdysimdarainen kustannusvaikutus ndkyy vasta vuonna 2024. Henkildstokulujen kasvua
kompensoi tydttémyysvakuutusmaksujen pienentyminen. Liséksi vuoden 2024 talousarviossa ei
ole varauduttu maahanmuuttajien perusopetuksen valmistavan opetuksen toteuttamiseen
erillisina opetusryhmind (Ta23 sisalsi maardarahan kahden valmistan opetuksen ryhman
toimintaan kevatlukukauden 2023 ajaksi). Lisdksi edella on kuvattu tuntijakomuutoksen ja
oppilasmaaran muutoksen vaikutuksia henkiléstékuluihin.



Ulkoisten palveluiden ostoon varattu maararaha kasvaa noin 92 000 €. Merkittdvin kasvu
kohdistuu koulukuljetuksiin (n. 55 000 €) seka opetuspalveluiden ostoon muilta koulutuksen
jarjestajilta (58 000 €).

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varattu mddararaha vahenee noin 43 000 €. Tama johtuu
[dhinna sahkdn hinnan alentumisesta.

Vuokriin varattu maararaha kasvaa noin 219 000 eurolla. Vuokrakustannuksissa kasvaa niin
rakennusten kuin laitteiden vuokrat. Rakennusten vuokrien kohoaminen johtuu olemassa olevien
tilojen vuokrahintojen indeksitarkistuksista seka Suininlahden koulun vaistétilasta, jonka
tdysimdardinen kustannusvaikutus tulee vasta vuodelle 2024. Laitevuokrat kohoavat, koska
laitteiden hankintahinnat ovat nousseet. Laitevuokriin varattu summa on madaritetty nykyisen
konekannan mukaisesti.

Talousarviossa ei ole ollut mahdollista kasvattaa koulutarvike yms. muita opetuksen
jarjestamisen ndkodkulmasta valttamattomia menoja. Tama on haaste, koska inflaatiokehitys on

ollut voimakasta naidenkin tuoteryhmien osalta viimeisen vuoden aikana. Koulujen
tarvikehankintoihin on varattu 573 000 €, mika on edellisten vuosien tasoa.
Talousarvio ei sisalla maararahaa alakoulun tuntijaon lisatunteihin. Kahden lisdtunnin

kustannusvaikutus vuodelle 2024 olisi ollut noin 25 000 € (1.8.2024 alkaen). Vuodesta 2025
ldhtien kustannukset olisivat 59 000 €/vuosi. Nykyisen hallituksen hallitusohjelman mukaan
hallitus kasvattaa perusopetuksen vahimmaistuntimadaraa 2-3 vuosiviikkotunnilla hallituskauden
aikana. Nain ollen tuntijaon lisatunnit on jatetty toteutettavaksi vasta, kun hallitus on
toteuttanut ko. muutoksen.

Oppilasmaarat vuosittain

Vuosi Vuosiluokat Vuosiluokat Joista erityis- Lukio
1-6 7-9 opetusoppilaita*

2010 1820 925 246 306

2015 1800 935 243 273

2016 1843 951 235 268

2017 1871 902 232 313

2018 1885 888 251 312

2019 1886 869 252 321

2020 1861 897 259 307

2021 1830 924 276 276

2022 1832 933 288 231

2023 1851 930 278 213

2024 1814 922 278 213

2027 1689 926 250 230

2030 1605 883 240 250
* erityisen tuen oppilaat
Henkilosto
Henkilétyévuodet TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Kokonaishenkiléstd 297 297 295 293
Vanhuuseldketapahtumat 5 5 5 5
Eldkodityvien korvausrekrytoinnit 5 3 3 3




Talousarvio on laadittu niin, ettd syksylla 2024 vdahennetaan perusopetusryhmien lukumaaraa
kahdella perusopetusryhmalla. Vahennys ei ndy ylla olevassa taulukossa, koska vuonna 2023
lisattiin opettajien maaraa kesken vuotta (lisdys nakyy vasta vuodella 2024). Tama vahentaa
opettajien maaraa 1.8.2024 alkaen kahdella. Oppilasmaaran laskiessa opetusryhmien maara

vahenee suunnitteluvuosien aikana.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

alueellisesti kattava
kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten

en koulukohtaisten
oppilasennusteiden
paivittaminen

opetusryhmilla on
asianmukaiset
opetustilat nyt ja
tulevaisuudessa

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
2025
Oikein mitoitettu ja | Palveluverkkoselvityks | Kaikilla Tarkistaminen tehty

Kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat

organisaatiokulttuur
i

jalkauttaminen

Lukion
vetovoimasuutta
vahvistavat
toimenpiteet

Toteutuneet
toimenpiteet, lukion
opiskelijamaara

tarpeita Koulukohtaisten oppilasennusteita
oppilasmaarien Kaikki opetustilat
muutosten hallinta, ovat kaytossa, Opetuksen
henkildstoresurssien tyontekijaresurssin saavutettavuus on
sopeuttaminen kohdentaminen vahintaan samaa
muutokseen tarvetta vastaavasti tasoa kuin Pohjois-
Savossa keskimaarin
Ita-Suomen
aluehallintoviraston
selvitys
perusopetuksen
saavutettavuudesta
Oppilaat saavat
Ryhmakoko, varhaista ja riittavaa
Lasten ja nuorten oppimistulokset, tukea heti tuen
oppimisvalmiuden ja erityisen tuen tarpeen ilmetessa.
oppimisen tulokset resurssit
parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden avulla.
Toiminnan Sitouttava Poissaolojen maara ja | Hankkeessa luodut
kehittédminen ja kouluyhteiséhankkeen | laatu toimintatavat ovat
kokeileva tulosten kaytossa kaikissa

kouluissa

Lukion
opiskelijamaaran
lasku pysahtyy ja
kaantyy pidemmalla
tahtdimelld kasvuun

Sisailmahankkeiden
toteuttaminen ja
oppimisymparistéje
n kehittédminen

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
rakentamisen aloitus,
kalustamisen
suunnitelma

Selvityksen

Hankkeiden
eteneminen

Uudistamisessa
edetaan valtuuston
hyvéksyman
suunnitelman
mukaisesti

Tarveselvitys




Tavoitteet 2022-
2025

Toimenpiteet 2024

Mittari

Tavoitetaso

aloittaminen Kasurilan
ja Suininlahden
koulujen
rakennushankkeissa

aloitetaan vuonna
2024

Oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitoje
n, yhteiséllisyyden
ja turvallisuuden
vahvistaminen (ml.
koulukiusaamisen
ehkaisy ja siihen
puuttuminen)

Tunnetaitokasvatukse
n vahvistaminen esim.
Hyvdn mielen
taitomerkin avulla.
Jokaisella koululla
vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen opetus
osana opetusta.
Jokaisessa luokassa
kaytossa
ryhmayttadmiseen
tahtaavat toimenpiteet
ja varmistetaan etta
jokaisella oppilaalla on
vahintaan yksi kaveri
koulussa.

Uusien menetelmien
kayttdéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Oppilaiden
osallistaminen
koulutyoén
kehittamiseen

Kouluterveyskysely

Kouluterveyskysely

Kouluterveyskysely

Oppilaiden
yhteisoéllisyyden ja
osallisuuden
kokemus seka
turvallisuus
vahvistuvat
Koulukiusaamiseen
puuttuminen on
tehokasta ja
kiusaamisen yleisyys
vahenee

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevaa
tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy, varmistetaan,
etta kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Lasndolomallin
jalkauttaminen

Ilman
perusopetuksen
paattotodistusta
jaavien oppilaiden
maara

Koulupaikkamaarayst
en antaminen

Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen

Koulupaikkamaarayk
sia ei tarvitse antaa

Opiskeluhuollon
toimivuus
muuttuneessa
toimintaymparistoss
a

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytanteet
opiskeluhuollossa

Toteutuneet
toimintarakenteet

Opiskeluhuoltoon ei
muodostu toimintaa
haittaavia rajapintoja

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 2012? TS 2026
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Opettajien lukumaara 217 217 222 220 218
Kustannukset euroa / oppilas




TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 TS 2026
- peruskoulu 7 359 7 684% 7 582% | 7 582* 7 582*
- lukio 6714 6 849* 7 610* | 7 610%* 7 610%*
Taydennyskoulutuspaivat / henkild 0,9 4 3 3 3
Sairauspoissaolopaivat / henkild 12,5 9 9 9 9
178
Opetustunnit peruskoulussa 178577 | 178 064 | 178 501 501 | 178 501
Opetustunnit lukiossa 12 748 10812 10582 10 582 10 582
Peruskoulun paattaneet 291 291 300 300 300
Lukion paattaneet 94 79 72 72 72
Lukion keskeyttdneet 21 -- 18 18 18
Lautakunnan hyvidksymat tavoitteet
Oppilaita peruskoulussa, 276563 2744 2781 2781 2781
joista vieraskuntalaisia 47 76 76 76
Opiskelijoita lukiossa, 231 230 207 207 207
joista vieraskuntalaisia 57 55 52 52 52
Kuljetusoppilaat 694,5 694 714 714 714
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,74 1,72 1,71 1,71 1,71
Lukion tuntikehys/opiskelija 1,90 1,7 1,64 1,64 1,64
* Ei siséllé siséisia erié.
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
(0111 (U 1 t= 1] Y= 10 | ]= SRR -98 000 €
IP-MaKSULUOTOL ...ttt e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e s e eeanbaraeeeaaeeeaananes + 31 000 €
AVUSTUKSEL (NANKETUIOL) ...eiieiiieiieecee ettt ettt et re e et e e re e e e e ebae e s raeeaneas +50 000 €
Menot
®  HENKIOSIOKUIUL .......eeeeeeiee e e e e e e e e e s e e e e e e e s raeeeeaeeeeannnnnrnnees + 628 000 €
o josta vuoden 2024 PalkanKOrOtUS .........c.ueeeeiiueeeeeiiiieeeeeiiee e e sieeee e eieee e e seee e e s sneeee s + 450 000 €
O josta tyOttOMYYSVAKUULTUSIMAKSU ......oovveeiieriiiiieieeie ettt sttt e s - 120000 €
o vuoden 2023 henkKilOlISAYKSEL .........cooiiiiiieiiiiee e +139 000 €
o kahden perusopetusryhman vahennys 1.8.2024 ..........ccccoeeviiieeeiiiiee e -49 000 €
L = 1LY = 11T o T 01 o SR +92 000 €
O JOSEA KOUIUKUIIEIUKSEL .......eeeeeie ettt + 55000 €
O OpetuSPAIVEIUIAEN OSTOL......c.ueiiiiiiiee e s + 58 000 €
LY o1 (o TSROSO - 40000 €
LY T ] - | SRS + 219 000 €

Tuloslaskelma




Opetuspalvelut

Myyntituotot (ulk) 701 924 705 991 705 991 620284 -12%
Maksutuotot 107 170 97 000 97 000 128250 32%
Tuet ja avustukset 442 252 163 042 163 042 213190 31%
Muut toimintatuotot 50 0 a 0 0%

Henkilgstokulut -16 645539 -17334 879 -17334879 17969219 4%
Palvelujen ostot -1861254 1892777 1892777 19843893 5%
Sisdiset palvelujen ostot -2080303 3450600 -3450600 3578302 4%
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -680 962 -870 094 -870 094 -B26 622 -5%
Avustukset -179 237 -180100 -180 100 -160 100 -11%
Muut toimintakulut (ulk.) 2060804 2767039 2767030 2083624 8%
Muut toimintakulut (sis.) 4261076 -4428107  -4428107 4256748 -4%

620 284 620 284
128 250 128 250
213190 212190

0 0

-18410 662 -18 826 943
-2004 742 -2074 908
-3508474 3634019
-834 888 -832137
-161 701 -161 838
-3018 367 -3123 506
-4 256 748 -4 256 748

Toimintakate -28 344 B98 -29957 653 -29957653 30802874 3%
Poistot ja arvenalentumiset -250714 -155 266 -155 266 -107 507 -31%
Vydnytystulot 405 572 0 0 0 0%

VyGrytysmenot -405 572 0 0 0 0%

-31 323 858

-176 459
0
0

-31 948 375

-230 070
0
0



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistystydota tekeva oppilaitosmuoto.
Kansalaisopistotoiminta edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan
eldmantavan muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan
vetovoimaa lisadvistd vapaa-aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden lisdksi
laajempiakin hyotyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tydéhon
liittyvéda osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti eldamanlaatua parantava
vaikutus myos ekososiaalisen sivistyksen nakdkulmasta. Epdavakaan maailmantilanteen aikana
on tarkeda huolehtia eri-ikdisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteiséllisyyden edistéamisesta
ja yksindisyyden ehkadisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat
rahassakin mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Kansalaisopisto haluaa edistdad myos kansallisen ikdaohjelman tavoitteita maaratietoisesti, koska
kunta tarvitsee vireita kansalaisia iasta riippumatta.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketterdana kehittdjana kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistda elinvoimaista ymparistda.
Kansalaisopiston kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria ajankohtaisella,
hyvinvointia edistavalld ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittad seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entista laadukkaampaa. Vuosille 2023-2027 saatu
Erasmus-akkreditointi antaa henkiléstélle ja nyt myo6s opiskelijoille mahdollisuuden
kansainvalistymiseen. Tavoitteina on edistdad henkiléstdon osaamisen kehittamista,
eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle
yhteinen hankehallintomalli.

Osaamisperusteisuus laajenee kansalaisopistojen opetustarjontaan ja pienin askelin myd&s
Siilinjarvella lisataan opintopisteytettyjen kurssien maaraa lahivuosien aikana.

Kansalaisopisto ei pysty talld hetkelld vastaamaan tdysimaaraisesti lilikunnan opetuksen
kysyntdan, etenkadn pdivaaikaisen opetuksen osalta. Tama johtuu siita, etta keskusta-alueen
koulujen purku- ja rakentaminen on alkanut, mika véahentda merkittavasti kaytettavissa olevien
lilkuntatilojen ma&araa ja siita, ettd paivaaikaan ei ole oikeastaan edes olemassa liikunnan
opetukseen soveltuvia tiloja (esim. koulut ja paivakodit). Kansalaisopisto on selvittanyt yhdessa
liikuntatoimen kanssa mahdollisuutta vuokrata liikuntaan muuta tilaa. Selvitys on osoittanut,
ettd yksityisilta toimijoilta olisi vuokrattavissa tdhan tarkoitukseen soveltuvaa tilaa. Kustannus
olisi noin 30 000 €/vuosi. Kansalaisopiston talousarvioraami ei kuitenkaan mahdollistanut tilan
vuokran sisadllyttdmistd talousarvioesitykseen. Kansalaisopisto ei téaman takia pysty
taysimaaraisesti edistamaan kunnan hyvinvointiin liittyvia strategisia tavoitteita.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa-alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yhteisty6hon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan |6ytaa uusia tapoja
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa
- Verkko-opetuksen laajentaminen
- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen
- Sisdilmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen I6ytdminen
- Osaamisperusteisten kurssien lisddminen
- Kaiku-kortin kayttéénoton valmistelu



- Uusien liikuntatilojen vuokraaminen
- Talouden tasapainottaminen korottamalla kurssimaksuja 15 % syksylla 2024

Henkilosto
Henkilbétyévuodet TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 ( TS 2025 | TS 2026
Kokonaishenkil6sto 14 14 14 14 14
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
Sekad alueellisesti etta 1. Kansalaisopiston 1. Taajaman 1. Maara pysyy
sisélléllisesti eri- toimintaa ulkopuolella ennallaan.
ikaluokat huomioon jarjestetaan koko olevien
ottava ja kysyntaan kunnan alueella opetuspisteiden
vastaava maara
kurssitarjonta
2. Kaikkia ikaluokkia 2. Alle 20- 2. Alle 20-
kiinnostava vuotiaiden, vuotiaiden,
kurssitarjonta tyodikaisten ja yli tydikaisten ja
60-vuotiaiden yli 60-
maarat pysyvat vuotiaiden
tasaisina. maarat pysyvat
tasaisina.
3. Kurssitoiveiden 3. Toivekurssien 3. Tarjotaan
kysyminen ja maara vuosittain 10
toteuttaminen toivekurssia
Sekd opiskelijoiden 1. Hyvinvointikurssien | 1. Kurssien maara 1. Maara
ettd henkiléston jarjestéaminen vahintaan
hyvinvointia tukevat kolme
toimintatavat 2. Henkildston 2. Erasmus- 2. Vahintaan 4
tdydennyskoulutus liikkuvuudet yksil6liikkuvuut
ta v. 2024
Yhteisty6 1. Yhteistydn 1. Uudet 1. Vahintaan yksi
kehittaminen toimintatavat uusi toiminta-
tapa
2. Opistojen valinen 2. Kuuden 2. Kv-
yhteistyo pohjoissavolaise toimintamalli
n opiston valmis
konsortion kv- viimeistaan v.
toiminnan 2026
kehittdminen
vuosina 2023-
2027
3. Kunnan 3. Alennuksella 3. Etuutta
tyontekijoiden osallistuneet kayttaneiden
hyvinvoinnin maara
tukeminen suurempi kuin
v. 2023
4. Taloudellisesti 4. Kaiku-kortin 4. Kaikukorttia

heikommassa
asemassa olevien

kayttoonotto

kayttaneiden
maara




paasy kursseille
helpotetaan 5. Erasmus 5. Vahintaan 2
ryhmaliikkuvuud Erasmus-
5. Kv-yhteisty6 et, pienet ryhmaliikkuvuu
laajenee yhteistyohankke tta
et
Digitaalisuus 1. Verkkomaksaminen | 1. Kurssimaksujen 1. Paperilaskujen
verkkomaksamist maaran
a laajennetaan vaheneminen
vuodesta 2023
(kpl)
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyviaksymait tavoitteet TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista 11,2 11 11,5 11,5 11,5
(%)
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,4 29 26 26 26
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,6 29 27 27 27
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4,3 4,5 4,5 4,5 4,5
Brutto-opiskelijamaara 4 157 4 000 4 200 4 200 4 200
Netto-opiskelijamaara 2375 2400 2 500 2 500 2 500
Henkildston taydennyskoulutuspaivien maara 78 30 50 50 50
Kurssimaara 365 350 365 365 365
Opetustuntimaara 8199 8400 8 400 8 400 8 400
- josta normaaliopetuksen tunnit 6617 | 6840 6 940 6 940 6 940
- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1296 1500 1 400 1 400 1 400
- josta myyntipalvelun tunnit 286 60 60 60 60
Toimipaikkojen maara 30 28 30 30 30
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
KUIrSSIMaKSUKOIOTUS 15 Q0. iiiiiiiiii ittt ittt et ettt e e aae e s raae e e sanaeeanas 10 000 €
Menot
Henkilokunnan matkakorvaukset kasvavat.........cccccooiiiiiiiiiccce e . 4 000 €
ST =1 1] TSR 2000 €
Q0] Y= T [ IRV AN 0] Xq = | Y . 3000¢€
UIKOISEE VIUOKI@E. ...ttt ettt e et e et e et be e e eate e e enteeeennreeans 1000 €

Tuloslaskelma




Kansalaisopisto

Myyntituotot (ulk) 33 849 29100 29100 32500 12% 32 500 32 500
Maksutuotot 147 557 151 000 151 000 161000 7% 161 000 161 000
Tuet ja avustukset 11336 11 500 11 500 33000 187 % 33 000 33 000
Muut toimintatuotot 282 400 400 400 0% 400 400
Toimintatuotot 193024 192000 192000 226900 18% 226900 226900
Henkilgstskulut -618819  -652010 -652010 -679686 4%  -695643  -7T10 691
Palvelujen ostot -36 275 -57930 -57 830 -81270  40% -82 083 -84 956
Sisdiset palvelujen ostot -48666 1048071 -104 80 -38758 -15% -00 855 -03 583
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -31 166 -37 155 -37 155 -38990 8% -40 390 -40 257
Avustulset -T21 -750 -750 -750 0% -758 -758
Muut toimintakulut (ulle) -098 746 -97 110 -Or10 102306 5% -103329 0 -106 946
Muut toimintakulut (sis.) -198 653 -182930 182930 190461 4% -190461 -190461

Toimintakate -860022 940776 940776 956321 2% 976618 -1000751



Kirjastopalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven kunnan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto, Vuorelan sivukirjasto seka kirjastoauto
Pikku-Marja. Kirjastotoimen tavoitteena on lukutaidon edistéminen seka tiedon hankinnan ja
kaytén mahdollistaminen. Kirjastopalvelujen avulla kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka sivistykseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikaisille.
Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtoisyys, asiakkaiden osallistaminen palveluiden
kehittamiseen ja panostus hyvddn asiakaspalveluun nahdaan tarkedna. Kirjastotoimi seuraa ja
arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin.
Jatkossa on tarkeda kehittda Vuorelan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston
kayttéa edelleen. Vuoden 2024 aikana omatoimikirjaston kayttdjille tehdaan kysely, jonka
tarkoituksena on selvittda omatoimen kayttéad seka kehitystarpeita. Myds kirjastotilan
toimivuutta tarkastellaan ja tarvittaessa tilaa muokataan.

Paakirjastolla on onnistuneesti muutaman viime vuoden aikana lisatty asiakkaiden
omatoimisuutta ja automaation kayttéa. Henkildston resursseja on pystytty asiakaspalvelun
lisdksi suuntaamaan tehokkaammin muuhun kirjastoammatilliseen tyéhén. Omatoimisuutta ja
kirjastoautomaattien kayttéa pyritédan edelleen tehostamaan ja kehittdmaan mm.
kirjastoautomaattien paivityksilld seka kayton opastuksilla.

Yleinen palveluiden digitalisoituminen nakyy myds kirjastopalveluissa ja kirjastotyon
muuttumisessa. Palvelutarjontaa on laajennettu sahkoisiin kirjoihin, elokuviin ja lehtiin.
Verkkokirjasto mahdollistaa lainojen uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sahkoisesti
ympari  vuorokauden. Uusimpana palveluna  verkkokirjastossa  otettiin kayttéon
verkkomaksaminen, joka mahdollistaa kertyneiden maksujen hoitamisen sahkdisesti
verkkomaksuna. Kirjaston palveluja on tarjolla laajasti my&s Siilinjarvi-sovelluksen kautta.
Sovelluksen kautta tarjotut palvelut on otettu hyvin vastaan. Digitaalisen aineiston
tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttéa pyritdan edelleen edistémaan ja lisddmaan
markkinoinnin ja uusien toimintojen kayttédnotolla. Kansallisen kirjastokentan suuri uudistus
valtakunnallinen e-kirjasto aloittaa toimintansa vuonna 2024. Liittymisvalmistelut ja uuden
palvelun kayttédonotto tapahtuu Siilinjdrven kirjaston osalta tdmanhetkisen arvion mukaan
kevaan 2024 aikana. Muitakin kirjaston palveluja esimerkkind kirjavinkkaukset ja
kirjastonkdytdnopetus pyritaan tarvittaessa jarjestamaan verkon valityksella.

Avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittéminen jatkuu ja kirjastotoimen
henkiléstd on mukana kehittdmistydssd. Koha tarjoaa yhteistyémahdollisuuksia muiden Koha-
kirjastojen kanssa ja antaa henkilékunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman
osaamisen kehittamiseen. Myds kansallinen Finna-yhteistyd jatkuu ja kirjaston henkiléstdéa on
mukana tassakin kehittamistydssa. Naiden lisaksi henkildkuntaa kannustetaan osallistumaan
ammattitaitoa vahvistaviin kirjastoalan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Kirjaston toimintaymparistdbn muuttuessa Kkirjastopalveluiden jatkuva kehittédminen ja
uudistaminen koetaan tarkedksi. Uusia palvelumuotoja pyritdan kokeilemaan koko asiakaskunta
huomioon ottaen. Uusia kokeiluja pyritddn mahdollistamaan hankerahoituksella ja tavoitteena
on kaynnistda vuosittain uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita
kokeiluita pyritdn jatkamaan hankkeiden jdlkeen resurssien mukaan. Palvelua voidaan laajentaa
ja uudenlaisia palvelumuotoja voidaan kokeilla myods vuosittaisen talousarvion puitteissa.
Tulevana vuonna tavoitteena on laajentaa lainattavien, arkea helpottavien, esineiden
kokoelmaa. Esinehankintojen tueksi jarjestetaan asiakaskysely, jolla kartoittamaan asiakkaiden
toiveita ja tarpeita.



Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jarjestetdan niin kirjastolla kuin osallistumalla
kirjaston ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisdksi
yhteistyokumppaneita kannustetaan jarjestamaan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden seka kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan painopisteena jo
pidempdan. Kirjaston henkilékunta jarjestda mm. kirjavinkkausta, kirjastonkdyténopetusta,
kirjastosuunnistusta ja satutunteja. Koulut ja padivakodit ovat tarkea yhteistyékumppani, kun
lasten ja nuorten lukemisharrastusta ja lukutaidon kehitysta halutaan tukea. Tdssa yhteistytssa
kirjastoautolla on erittain tarkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon
maksuttomasti asiakkaiden kayttdéon. Kirjastotilojen kaytté opiskeluun ja etdtydontekoon on
lisdantynyt. Kirjasto nahdaén yha enemmaéan kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja
kehitetdaan tama huomioiden.

Paadkirjastossa toimii taidenayttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.
Henkilosto

Siilinjarven kirjastossa tydskentelee yhteensa 14 henkilda. Paakirjastossa tydoskentelee kirjaston
hallinto mukaan lukien 11 henkiléd, kirjastoautossa tydskentelee kaksi henkiléa ja Vuorelan
kirjastossa yksi henkild. Suhteessa palveluaikoihin ja palveluntarpeeseen henkildkunnan maara
on minimitasolla. Minimitasolla toimiminen ilmenee varsinkin sairaus- ja vuosilomien
yhteydessa. Talldin joudutaan jarjestelemaan tydtehtdvia uusiksi ja henkildkunnalta vaaditaan
varsin paljon joustamista ja tdma saattaa nékya myds asiakkaille kirjastopalvelun laadussa.
Mahdollista on, etta kirjastotoimen palveluaikoja joudutaan jatkossa tarkastelemaan kriittisesti.

Henkilotydvuodet TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Kokonaishenkilostd 14 14 14 14
Vanhuuseldketapahtumat 0 0 0 1
Eldkdityvien korvausrekrytoinnit 0 0 0 1

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
Monipuoliset ja Vuorelan ja Omatoimiasioinnin Toimivat
ajanmukaiset paakirjaston kayttajamaara omatoimiasioinnin
kirjastopalvelut omatoimiasioinnin Vuorelassa, palvelut
kehittaminen (myo6s kayttokokemukset, | vyorelassa.
Vuorelan kirjastotilan) | asiakaskyselyt, Lisdantynyt
ja edistaminen seka asiakaspalaute. omatoimiasiointi
uusien toimintojen

paakirjastossa,

kayttodnotto. joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.
Digitaalisten palveluiden | Kansallisen e- Valmistelun Yhteistyon aloitus
kehittaminen kirjaston kayttdédnotto | eteneminen ja vuonna 2024.
vuonna 2024. palvelun

kayttdéonotto.




Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston

Kaynnistetyt
hankkeet/vuosi.

Hankitut uudet
tuotteet.

Hankkeisiin on
saatu rahoitus,
hankkeissa hyvaksi
havaittuja
palvelumuotoja on

esillepanoa. otettu kayttoon,
Laajennetaan lainattavan
lainattavan aineiston aineiston
valikoimaa valikoimaa on
asiakaslahtoisesti. laajennettu.

Henkilokunnan
osaamiseen tukeminen

Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun
etta Koha-
kirjastojdarjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkilékunta
osallistuu kirjastoalan
koulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Koulutusmaarat/hen
kilo.

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen
ja tiedonjako
muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TS 2025 TS 2026
Lautakunnan hyviaksymat
tavoitteet
Kokonaislainaus / vuosi 362 226 380 000 370 000 370 000 370 000
Kirjastokaynnit / vuosi 185 552 210 000 200 000 | 200 000 200 000
Kirjastoaineistoa / asukas 6,7 7 7 7 7
Lainat / asukas 17 17 17 17 17
Verkkopalvelun kayttokerrat 107 298 130 000 130 000 130 000 130 000
Kirjastonkaytdén opetus ja
kirjavinkkaus / 75 70 70 70 70
jarjestyskerrat
Osallistuneet oppilaat 1484 1200 1200 1200 1200
Keskeiset talouden muutokset
Menot
0 HeNKIIOSIOKUIUL .......ccooeieiiieee e + 13 600 €
o Laitteiden VUOKrIat ... +6 400 €

Tuloslaskelma




Kirjastopalvelut

Myyntituotot (ulk) 6799
Maksutuotot 16 8838
Tuet ja avustukset 9154
Muut toimintatuotot 1881

HenlkilGstakulut -596 605
Pahvelujen ostot -44 033
Sisdiset palvelujen ostot -56 371
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -168 234
Muut toimintakulut {ulk.) -10 401
Muut toimintakulut (sis.) -256 066

3310 3310 4010 1% 4010 4010
18 000 18 000 15000 -17% 15 000 15000
5 000 5000 5000 0% 5000 5000
1700 1700 1800 6 % 1800 1800
-604 672 -604 672 -H18 263 2% -633164  -p47 216
-45 000 -45 000 45000 1% -44 845 -6 518
-75 715 -T5 715 -60 360 -20% -61 420 -63 332
-185300  -185300  -186 250 1% -188112 -187493
-10275 -10 275 -16400 60% -16 564 -17 144
-264 855 -264 855 -271988 3% -271938  -271988

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset -11 450

-1 097 888 -1 157 8BO7

-11 450

-1 157 807 -1171951

-11 450

0

1% -1190384 -1 207 880

-100 % 0 0



Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: liikuntatoimenjohtaja Timo Hyétyldinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarvellda on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maarallisesti paljon suorituspaikkoja.
Lilkuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut ldhiliikuntapaikat (koulujen pihat ja
asuinalueiden pienkentat) ja ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittdminen. Tulevina vuosina
pyritdédn jatkamaan lahiliikuntapaikkojen rakentamista, taman lisaksi vanhempien
perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia edistetdan ja pyritdédn ennakoimaan uusien
liilkuntamuotojen tarpeita sekd varautumaan olosuhdemuutoksiin. Kuntoratojen ja pienkenttien
valaisimien vaihtamista led-valaisimiin jatketaan, ja kehitetaan valaistuksen
ohjausmahdollisuuksia energiasaasttjen saavuttamiseksi. Liikuntapaikkoja pyritaan
toteuttamaan myos seuravetoisina hankkeina, tavoitteena turvata riittavat
harjoitusmahdollisuudet seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle suunnitellun palloiluhallin rakentaminen on viivastynyt kaava- ja
lupaprosessin mydta. Hallihankkeen lupaprosessi on kaynnissa ja vuonna 2024 on tarkoitus
toteuttaa hallialueen pohjatyot seka hallin rakentamiseen liittyvia alueen muutostditd ja
lilkennevaylia. Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia parannetaan jatkamalla ulkoilureitistéjen
kehittdmista hankerahoituksella toteutettavan esiselvitystyén muodossa.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien sisailmaongelmat ja
naista johtuvat vaistdtilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten ja uudisrakentamisen aikana osa
liikuntatiloista on pois kdytdsta ja tama vaikuttaa sisdliikuntatilojen riittavyyteen. Myos paivalla
kaytettavissa olevien liikuntatilojen puute tuo haastetta toimintaan. Vaistétilojen rakentaminen
koulujen kenttaalueille heikentda myos koulujen ja pdivakotien sekd koko asuinalueen
liikuntamahdollisuuksia. Ahmon ja Siilinlahden kouluhankkeiden toteutuksessa pyritdan
mahdollistamaan tilojen monipuolinen kaytto ja parantamaan lilkunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Rakennushankkeiden yhteydessa koulujen lahiliikunta-alueet
palautetaan liikunta- ja virkistyskayttoon.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkil6- ja
talousresursseista suurin osa kohdistuu kunnossapitoon. Suorituspaikkojen kdytdssa kasvaa
tarve omaehtoiseen, yksilélliseen lilkkumiseen seka lyhytjannitteisempaan
pienryhmatoimintaan. Se edellyttaa suorituspaikoille  nykyaikaisia valvonta- ja
kulunvalvontajarjestelmia seka kunnossapitojarjestelmien kehittdmistd. Toiminnan toteuttajina
ovat suurelta osin paikalliset urheiluseurat, joita tuetaan alle 18-vuotiaiden osalta
paasaantoisesti korvauksettomilla tilojen ja alueiden kayttévuoroilla.

Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjauspalveluissa painopiste on terveys- ja
erityisliikuntapalveluiden kehittdmisessa. Vuoden 2023 aikana kaynnistynyt systemaattinen
lilkunta- ja hyvinvointineuvonta antaa tdhén aiempaa paremmat mahdollisuudet. Uudella
toiminnalla parannetaan palvelun saatavuutta ja lisdtdan matalankynnyksen toimintaa.
Kehitysty6ta tehddaan myds aktiivisella jarjestdyhteisty6lla, osallistumalla aktiivisesti kunnan
Hyte-ryhman toimintaan ja hanketoiminnalla. Erityisliikunnan ryhmatoiminnassa painottuu
edelleen Voimaa vanhuuteen toimintojen aktivointi.

Lilkuntapaikkojen maksutuottoihin arvioidaan pientd nousua maltillisten maksukorotusten
seurauksena. Sahkoisia palveluita kehitetdan laajentamalla verkkomaksumahdollisuuksia.
Sahkoista avustusten hakuprosessia ei ole saatu tavoitteiden mukaisesti kayttéén vuonna 2023,
mutta tata tavoitetta pyritdan lahivuosina edistamaan.



Henkilosto

Henkilétyévuodet TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Kokonaishenkildsto 11 111/3 11 1/3 11 1/3
Vanhuuseldketapahtumat 0 1 1
Elakoityvien korvausrekrytoinnit 0 1 0
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
1.2. Digitaalisten Verkkomaksujen ja - | Uudet Kayttdéonotto
palveluiden kehittdminen | varausten kayton kayttokohteet soveltuvissa
laajentaminen palveluissa.
liikuntapaikoilla
2.1. Riittava ja Uuden Toteutuneet Vahintaan 1 hanke
monipuolinen Iahiliikuntapaikan / hankkeet / vuosi
liilkuntapaikkaverkosto liikuntaympaériston
rakentaminen.
Ahmon urheilualueen Uudistettu
tekonurmen tekonurmi
uusiminen kaytossa
2.4. Liikunta- ja Neuvontaan Neuvonnan Neuvonnan
hyvinvointineuvonnan ohjautumisen ja asiakasmaara ja aseman
kehittdminen yhteistydn asiakastietojen vakiinnuttaminen
kehittdminen kirjausjarjestelma

Informatiiviset tunnusluvut

TP TA

2022 TA 2023 2024 TS 2025 TS 2026
Valtuuston hyvidksymiaiit tavoitteet
Toteutuneet ldhiliikuntapaikat 2 1 1 1 1
Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
Tilaisuudet 971 900 900
Osanottajia 17 510 13 000 13 000
Liikuntaneuvonnan (12 kk) asiakkaat 60 80 80

Keskeiset talouden muutokset

Tulot

e Sisdliikuntatilojen vUOKratuotot.........cocoiiiiiii + 4 500 €
Menot

e Henkilostokulut (liikunta- ja hyvinvointineuvonta).........cccoeeiiiivieccee e, . +12000 €

e Palveluostot (kunnossapidon ostopalvelut, Tanhulan la-pysakin muutos) + 29 000 €



Tuloslaskelma

Liikuntapalvelut

Myyntituctot (sis)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot (ulk.)
Muut toimintatuotot

Henkilgstekulut

Palvelujen ostot

Sisdiset palvelujen ostot
O=tot tihkauden ailkana [ulk.)
Avustukset

Muut toimintabkulut {ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

30054 46 400 46 400 45900 -1% 45900 45 900
3290 3 500 3500 3500 0% 3500 3 500

£ 209 0 0 7000 0% 7000 7 000

28 318 33 000 33 000 32500 -2% 32 500 32 500
400 0 0 0 0% 0 0
Toimintatuotot 70871 82900 82900 88900 7% 88900 83900
436636 -505744 505744 542842 T3 555982 568373
-446 972 -343930  -343930  -33]1057 1% 384868 -308338
-101973 -164308  -164 308 -83 077 -49 % -83 878 -66 418
78045 112740 1127400 101080 -10% 10200 -101 754
-48 943 -55 000 -55 000 -55000 0% -55 550 -55 597
100462 -113933 113933 130023 143% 0 131323 135920
-436 805  -450455  -450455 423300 -6% 423300  -423 300

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

-1 578970 -1663 210

-283 831 -312 863

-1663 210 -1627 479

-312863  -317 390

-2 %

1%

-1 648 092 -1 680 300

-366 374 -412 253



Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrndnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut edistavat osaltaan kokonaisvaltaista kuntalaistemme hyvinvointia.
Kunnan varsin nuorekas ikdarakenne ndkyy etenkin nuorisotydssd, missd monialaisia
palvelutarpeita, asiakkaiden hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia, matalan kynnyksen
harrastus- ja lajikokeiluja (mm. skeittitoiminta) seka kohtaavaa tydéta tehdaan.
Kulttuuripalveluissa korostuu yhdistysten ja toimijoiden, 3. sektorin kanssa tehtava tiivis
yhteistyd, jarjestbéjen toimintojen mahdollistaminen, avustukset, yhdessé toteutettavat
tapahtumat kumppanuussopimusten, yhteistyon ja vapaaehtoistyon pohjalta.

Nuorisotalojen, museoiden seka kotiseutu- ja valokuva-arkistojen yllapito vaatii
asiakaslahtoista, jatkuvaa kehittamista ja resurssiviisautta. Tahan saakka on pystytty hyvin ja
melko ketterasti vastaamaan asiakastoiveisiin ja palkkaamaan tarvittavia resurssityontekijoita
mm. nuorisotalojen laajennettujen aukioloaikojen varmistamiseksi ja lapsiperheille suunnattujen
tapahtumien toteuttamiseksi. Resurssitydntekijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden |6ytdminen
seka henkiloston riittdvyys huolettavat. Toimintoja olisi pakko supistaa kunnan taloustilanteen
heiketessa.

Nuoriso- ja kulttuuritoimessa nahdaan tarkeana kaikenikaisten kuntalaisten osallisuuden ja
omaehtoisen toiminnan edelleen vahvistaminen. Hyvinvointisuunnitelmaan ja kuntastrategiaan
kirjattu jarjestd- ja vapaaehtoistoiminnan tarkeys, yksildn osallisuus ja osallistaminen, ovat
edelleen toiminnan vankkoja lahtokohtia. Hyvinvointialueelle siirtyminen hajautti osaltaan
yhteistydverkostoja ja toimintamalleja, mika@ aiheuttaa tyo6n lisdkuormitusta ja uusien
palvelupolkujen nopeaa rakentamistarvetta. Mielenterveys- ja paihdeongelmat lisaavat myos eri
ikaisten syrjaytymisvaaraa ja osattomuutta. Toimintakenttd on laaja ja moniammatillisen tyon
tekeminen asiakaspalveluja yllapitaen ja kehittaen, on osin haasteellista.

Aiempien nuorisotyoéllisten hankkeiden aikana aloitettua nuorten tieto- ja neuvontatydéta
juurrutetaan toimintakentdlle. Yhteisty6td II-asteen ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa
kehitetddn mm. tulevan Wbortti -hankkeen, ehkaisevéan paihdetydn, erityis- ja etsivan
nuorisotydn jalkautumisen kanssa. Kirkonkyldn koulurakennushankkeet haastavat, mutta
samalla mahdollistavat myds toimintojen uudelleen organisointia ja mm. pienluokkien kanssa
tehtavan yhteistydn tiivistamista kaytettdessa nuorisotaloa yhtend opetustilana. Kohtaavassa
nuorisotydssa nuoria tavataan sekd heidan opiskeluymparistdossadan ettd vapaa-ajalla ja loma-
aikoina. Asiakaslahtdista toimintaa jarjestetddan myoés mm. yhteistydssa Savonian opiskelijoiden
kanssa avoimessa kahvilatoiminnassa. Monitoimijaisuus edellyttdaa tyodntekijoilta oman
ammattitaidon, jaksamisen ja kouluttautumisen tarkastelua sekd uusien ilmididen nopeaa
havainnointikykya.

Kuntalaisten hyvinvointia tarkastellaan moniammatillisissa yhteistyéryhmissa, kuten HYTE seka
Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa. Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jatketaan
kumppanuus- ja yhteistydverkostojen vahvistamista. Samalla yllapidetaan yhdistysten, 3. sekd
4. sektorin, seurakuntien, koulujen, vapaaehtoisten, yritysten ja yksittdisten toimijoiden valista
hyvaa yhteistydta. Ilman luottamuksellista yhteistydta paikallistoimijoiden ja yritysten kanssa,
moni tapahtuma jdisi toteutumatta. Yhteistydé Iluo kustannustehokkaammat palvelut.

Palveluiden esteettomyytta ja saavutettavuutta tdytyy edelleen kehittda. Sahkaisille palvelu- ja
verkkoalustoille siirtyminen ei edennyt toivotusti; tilavaraukset, kayttdmaksut seka yhdistysten
avustushakujdrjestelma pyritaan digitaalisoimaan v. 2024 aikana. Paikallisjarjestéille lasten- ja
nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilat ovat maksuttomia, mutta aikuisryhmien salien
kayttomaksut hieman nousevat. Salmin salin purkamisen jalkeen kulttuuritilaisuudet joudutaan
jarjestamaan vaihtuvissa tiloissa, erikseen rakennettavilla komponenteilla. Korvaavia juhlatiloja
ovat mm. Hamulan ja Vuorelan koulut. Pdljan kotiseututalo on myds vuokrattavissa, ja



Mantyrannan kesateatteri seka torialue taydentavat kulttuuritoimijoiden esiintymispisteita.

Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jarjestdja ja yhdistyksid ohjataan ja tuetaan aktiivisesti.
Kulttuuritoimelle kuuluvat myo6s kotiseutu- ja osin kunnan valokuva-arkistot, Harjamaen
sairaalamuseo, Poljan kotiseutumuseo ja -talo. Museoiden paddpaino on edelleen kesdn
aukioloissa, seka koululaisille suunnatuissa, kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa
kotiseutumuseokaynneissa ja lahialueen kulttuurilaitosvierailuissa. Kaikukortin kayttéénottoa ja
paikallista seka Pohjois-Savon alueellista kulttuuriyhteistyota edistetaan. Arkistokokoelmien
muuttaminen Innocumille ja kokoelmahuolto on henkiléstéresurssit huomioiden mittava tyé.
Osa-aikaista luetteloijaa, kesatyontekijoitd ja museo-oppaita tarvitaan, sekd uusia jarjestelyja
kunnan arkistoty6ssa. Museovirastolta haetaan apurahaa kokoelmatydhdn ja digitaaliseen
tietokantaluettelointiin. AVI ja ESR haut kohdistuvat oppilaitos- ja kouluyhteistydhankkeisiin,
lasten ja nuorten harrastetoimintaan, ehkdisevaan paihdety6hoén ja etsivdan nuorisotyohon.
Henkildstokulut eivat pienene asiakasmaarien ja toimintojen kasvaessa. Kesatyontekijoiden,
opiskelijoiden ja hanketydntekijoiden palkkaosuudet on myds sisallytetty taloussuunnitteluun.

Henkilosto

Nuorisopalveluissa tydskentelee 2 nuoriso-ohjaajaa Kirkonkyldan nuorisotalolla ja 2 Vuorelassa.
Nuorisopalveluissa tydskentelee myo6s erityisnuoriso-ohjaaja, 3 etsivda nuorisotydntekijaa ja
ehkaiseva paihdetydnkoordinaattori. Koulunuorisotydéssa on 1 ja 1.1.24 alkavassa Wortti -
hankkeessa 1 hanketyontekija. Kulttuuripuolella tydskentelee kulttuurikoordinaattori, nuoriso-
ja kulttuurihallinnossa nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja seka liikuntatoimen kanssa yhteinen
palvelusihteeri (joista suluissa ei vakituiset).

Henkildtydvuodet TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Kokonaishenkiléstd 16 (4) 12 (2) 13(3) 15 (1)

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
Digitaalisten Sahkadisten tilavaraus, Kayttoonotto Kehitetaan toimiva
palvelujen verkkomaksu ja Saapuneiden em. | sdhkdinen tilavaraus
kehittaminen avustushakulomakkeiden | |omakkeiden ja avustushaku, ja
kehittaminen maara verkkomaksaminen
on kaytéssa v-24
Jarjesto- ja Toimintakulttuurin ja Yhteistyon

Kehittamispaivat

toimijayhteistyon yhteistydn kettera ja -toimet

kettera kehittaminen kehittaminen

kehittyminen nakyy
haettujen rahoitusten
Kyselytutkimukset | ja toimintavolyymin
vahvistumisessa

Kuntalaisten

: Osallistavan budjetoinnin | Osallistuvan Osallistava
95?!.“Sl.’IUden kehittdminen budjetoinnin budjetointi kdaytdssa
lisadgminen kéyttoonotto
Koulu- ja kohtaavan Kehittamishankkeiden Kohdatut nuoret, Kehittdmishankkeet
nuorisotyon kdynnistaminen ja kyselytutkimukset | kdynnissa (Wortti ja
kehittdminen kohtaavan nuorisotydn ja erilaisten koulunuorisotyd)

mallin kehittaminen mittarien Mittarien kayttéa

kayttéoénotto yhtendistetty




Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2024 Mittari

Tavoitetaso

Ehkaisevan
pdihdetyon
kehittaminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittaminen

EPT neuvontaillat,
tapahtumien
maara

EPT juurruttaminen
eri palvelualueille ja
henkiléstokoulutukset

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttdéonotto

Kulttuuristrategian
kehittdminen ja
kayttéonotto

Kayttoonotto
Kyselytutkimukset

Pohjois-Savon
kulttuuristrategia
kaytdssa

Informatiiviset tunnusluvut

\ TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Valtuuston hyviksymiit tavoitteet
Tilaisuudet 654 650 670 680 650
Osanottajat 20563 20 000 | 20 000 22 000 20 000
Lautakunnan hyviaksymat
tavoitteet
Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / 89 150 150 150 150
ilta
Etsiva- ja erityisnuorisotyd seka 252 250 250 260 260
ehkaiseva paihdetyd / kk
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
e Hankeavustukset ja siirtokirjaukset ..........ccccooiiiiiiiiiini + 43 000 €
Menot
e Henkilostokulut; osa-aikainen luetteloija 4kkK.......ccccccoeneee. + 12000 €
e Leasinglaitteiden vuokrat (tietokoneet, kannettavat)......... + 5278¢€
e Wortti-hanketydntekija nuorisotydhon ..., + 12 800 €
e Resurssitydntekijat, tapahtumat, skeittihalliohjaaja.......... + 13000 €
e Matka- ja puhelinkulut.......c.ooooiii e + 3000 €
e Etsivan nuorisotydn pienryhmakulut..........c.ccooooeviviiiininnns + 2000 €
e Siilinjarvi 100 valmistelukulut..........c..ccoeeiiiiiiiiiiicceccec . + 2000¢€

Tuloslaskelma




Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Myyntituotot (ulk)
Myyntituotot (sis)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot (ullk)
Muut toimintatuotot

Henlaldstakulut

Palvelujen ostot

Sisdiset palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana (ulk.)
Avustulkset

Muut toimintakulut (ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

180 550 550 400 -27% 400 400
154 0 0 0 0% 0 0
1740 3 000 3 000 3000 0% 3000 3000
84 340 123 500 123 500 166800 35% 166 800 166 800
1667 3 000 3 000 3160 5% 3160 3160
1019 1250 1250 0 -100% 0 0
Toimintatuotot 89100 131300 131300 173360 32% 173360 173360
-584 368 -632387 832387 673808 7% -600063  -TOS 301
-197 359 197804 197804 188350 5%  -190233 -196892
-50 206 -89 130 -89130 -66 342 -26% -67 501 -60 602
-18178 -38 920 -38 920 -32020 -18% -33 249 -33 140
-20 372 -22 600 -22 600 -23 960 6% -24 200 -24 220
-156 276 -166363 -166363 202850 223% -204 878 -212049
-129 061 -134 414 -134 414 0834 2T % -08 341 -08 341

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

-1076 320 -1150378

-154 0

-1150 378 -1 113 211

-3% -1135106 -1166274

0% 0 0



Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee hieman edelleen, koska kouluun lahtevan
esiopetusikaluokan tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikaluokka. Varhaiskasvatuksen
kysyntda on kuitenkin edelleen vaikea ennustaa luotettavasti, koska tydllisyys, opiskelijat ja
erityisesti lapsiperheiden muuttoliike tuovat siihen vaihtelua. Lisdaksi asiakasmaksujen
pieneneminen vaikuttaa siihen, ettd perheet kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entista
enemman.

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmaarien vahentyessa, mutta erityisesti siihen vaikuttaa
kevadlla 2023 tehty asiakasmaksujen uudistus, jossa tulorajat pienenivat huomattavasti.
Lakimuutos saadettiin eduskunnassa niin myodhaisessa vaiheessa, ettd muutosta ei ole huomioitu
vuoden 2023 talousarviossa. Vuoden 2024 alusta varhaiskasvatuksesta poistetaan syys -, talvi
- ja joululomilta loma-aikojen hyvitykset, jotka ovat védhentaneet asiakasmaksuja noin 10 000
€/loma. Kesaajan lomahyvitys sailyy ennallaan.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi- ja
perusopetusta mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta
tehdaan hallinnollinen paatds. Tuen lainmukainen toteuttaminen voi tarkoittaa edelleen vuodelle
2024 liséhenkildstda tai maaraaikaista ryhmakoon pienennysta niissa lapsiryhmissa, joissa on
esim. useita tuen lapsia. Tukea saavien/ tarvitsevien lasten maéaria on vaikea ennustaa.

Kunnallisessa palvelutuotannossa tapahtuu vuonna 2024 muutoksia. Vuorelan paivakodin
Kunnonpaikan tilojen vuokrasopimus paattyy heindkuussa 2024 ja sita ei enna jatketa.
Kunnonpaikan tiloissa on toiminut kaksi esiopetusryhmad, ja ikaluokkien pienentyessa lapset
mahtuvat Vuorelan ja Pikkusiilin paivékoteihin. Kunnonpaikan lakkautuksessa jaava henkildsto
sijoittuu avoimiin tehtaviin.

Siilinkosken paivakoti valmistuu kesdkuussa 2024 ja otetaan kayttdoén viisiryhmaisena
pdivakotina elokuussa 2024. Samalla sulkeutuu Leppakaarteen padivakoti ja Leppadkaarteen
paivakodin esiopetusviipale. Muissa paivakodissa olevien ryhmien maaraa tarkastellaan kevaalla
ja ryhmia yhdistelldaén, mikali kysynta nayttaa vajaalta.

Omassa kodissa tydskentelevien perhepdivahoitajia on kevaalla 11 ja 1.8.2024 alkaen 10.
Varahoidossa tydskentelee kolme hoitajaa.

Yksityiset paivakodit jatkavat entisilla toimipisteilld ja lapsiryhmilla.

Yksityista  perhepadivahoitoa tuetaan lakisdateiselld  yksityisen hoidon tuella ja
harkinnanvaraisella kuntalisalld tai palvelusetelillda. Kunnassa tydskentelee kolme vyksityista
perhepdivahoitajaa yksityisen hoidon tuella ja nelja perhepaivahoitajaa palvelusetelilla. Lisaksi
kunnassa on yksi yksityinen ryhmaperhepaivakoti palvelusetelilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopdivan hinta on tilinpaatoksesta 2022 laskettuna 58
€/hoitopaiva ja kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 64 €/hoitopaiva.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkildston kaytdssa olevan ohjelmiston uudistusta
jatketaan vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on entistda helpommat ja asiakas- seka
henkildstdystavallisemmat kayttoliittymat.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2023-2024 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistéjen kehittaminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisdksi leikkia,



pedagogiikkaa ja laaja-alaista osaamista. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnissa henkildstén
osalta ryhdytaan kayttamaan valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmaa.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa kaksi lakkautuvaa opettajan tehtdvda on suunniteltu
muutettavaksi varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi. He tekevat ennaltaehkaisevaa tyota
perheiden, lasten ja henkiloston kanssa. Heidat palkattiin VakaTuki hankkeeseen ja ovat
puolentoista vuoden aikana osoittaneet erityisen tarpeellisuutensa ja hyddyllisyytensa koskien
nimenomaan ennaltaehkaisevaa tyo6ta.

Saastokohteena varhaiskasvatuksessa on avoimen paivakoti Anselmin lakkauttaminen 1.8.2024
alkaen. Saastdvaikutus on vuodelle 2024 noin 28 000 €. Saasté muodostuu kahden tydntekijan
5 kk/ palkoista, koska heidat siirretddn olemassa oleviin avoimiin tehtaviin. Avoimessa
paivakodissa Vuorelassa kavijamadrat ovat vahentyneet ja sielld kay myos perheitd/lapsia, jotka
ovat jo varhaiskasvatuksen piirissa muutoinkin. Anselmin lakkautuessa Perheen Talo - konseptin
kanssa on mahdollista kdayda neuvotteluja heidan toimintansa laajentamisesta myo6s Etela-

Siilinjarvelle.

Henkilosto
Henkilotydvuodet TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 TS 2026
Kokonaishenkilostd 238 231 231 231
Vanhuuseldketapahtumat 5 2 3 4
Eldkoityvien korvausrekrytoinnit 4 0 3 4
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
2025

Paivakoti - ja
perhepaivahoitopaik
kojen saatavuus
vastaa
lapsiperheiden
tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvityk-
sen paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen vertailu,
niin etta molempia on
tarjolla riittavasti

Varhaiskasvatuspaikk
oja on riittavasti eri
alueilla

Asiakaskyselyt

Yksityinen /
kunnallinen %

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan
3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Varhaiskasvatuspal-
velujen sahkdinen
asiointi toimii
kaikilla tasoilla
(asiakkaat,
henkilésto)

Ohjelmistopaivitys
vuonna 2024

Digitaalisia
asiakaspalveluja
kayttavien perheiden
maara % asiakkaista

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia
palveluja




Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso

2025

Varhaiskasvatuksen | VakaTuki hankkeessa Hankkeen Hankkeessa

tuen mallien mallinnettujen uusien vaikuttavuuden syntyneet
kehittaminen toimintamallien arviointi toimintamallit jaavat

jalkauttaminen kentalle

Tuen prosessit saadaan
toimiviksi

Perheiden voimavarojen
tukeminen

(opinndytetyona)

Varhaiskasvatuksen
tuen paatdsten
maara/kokonaislapsi
maara

Varhaiskasvatuksen
sosionomien
perheasiakkuudet/
Vuosi

pysyviksi

Jokainen lapsi on
saanut
tarvitsemansa tuen

Perheitd yli 20
vuodessa /
sosionomi

Sisailmahankkeiden
toteutuminen ja

Siilinkosken paivakodin
valmistuminen

Hankkeen
eteneminen,

Uudistamisessa
edetaan valtuuston

oppimisymparistéje uudistettujen hyvéksyman
n kehittaminen oppimisympadristéjen | suunnitelman
Ikm mukaisesti
Henkiléstdn Koulutuksien maara / | Henkildston

Lasten tunne - ja
vuorovaikutustaitoje
n vahvistuminen

kouluttautuminen ko.
aiheeseen

VUOSI

osaaminen vahvistuu
ja tietoa jaetaan
koko
varhaiskasvatukseen

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
1-6-vuotiaiden maara 1388 1300 1220 1120 1070
Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 84 85 87 87 87
esiopetuksessa
Lapsia kunnallisissa paivékodeissa 815 850 820 800 780
Lapsia kunnallisessa perhepdaivahoidossa 49 45 40 36 32
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 352 330 290 260 250
Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. 279 250 260 210 195
lapsimaaraan)
Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 46 40 35 35 35
lapsimaaraan)
Lapsia avoimessa paivékodissa 10 20 15 0 0
keskimaarin/paiva
Paivakotien tayttdaste % (keskiarvo vuodelta) 90 94 94 94 94
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
®  ASIAKASMAKSULUIOL......cciiiiii it e e e e e e e e s e e e e e e e e e nnnrraeees - 160 000 €
o Myyntituotot KUNNIA (VAKA)........coviiiiiiiiiiiiiicce e e +81 000 €
@ TUEL JA AVUSLUKSEL ...ttt e et e e e s ebe e e e s eneeeaeanas -199 000 €
Menot
®  HENKIIOSIOKUIUL ... .eeeieiiiii et e s e e e st e e e e e e e s snnreeeesneeeaeanns + 107 000 €



LI e NV L (W ET=) (=TT + 403 000 €
U] 1=y YU To] (= | AT -72 000 €

Tuloslaskelma

Varhaiskasvatuspalvelut

Myyntituotot (ulk) 122012 32100 32100 112700 251% 112700 112 700
Maksutuotot 990 084 444 000 844 000 654000 -19% 634 000 6584 000
Tuet ja avustukset 140 165 278678 278 678 79433 -T1% 79 433 79433
Muut toimintatuotot 1005 0 0 0 0% 0 0
Toimintatuotot 1253266 1154778 1154778  §/6133 -24% 876133 876133
HenlalGstakulut 0511005 9873657 -9873657 0081047 1% -10223134 -10451423
Palvelujen ostot -38500981  -3734200 3734200 4184983 12% -4226833 4374772
Sisaiset palvelujen ostot -1998933 -2386708 -2336708 -2350973 -1% -2367167 -239573
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -175 843 -220 260 -220 260 -226186 3% -228 448 -227 695
Avustukset -006 284 -678 000 -678 000 -890000 1% -698 900 -899 660
Muut toimintakulut {ull.) 1148002 1182300 -1182300 -1142828 3% 11547115 -1194014
Muut toimintakulut (sis.) 1231171 1296114 1206114 1320004 3% 1329004 1329004

Toimintakate -17578 644 18416461 -18 416461 -19228978 4% -19551558 -19 996 255

Poistot ja arvonalentumiset -52 657 -31 443 -31 443 62715 99% -08 035 -88 333



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-
2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Seurattavat mittarit

HYVINVOIVA ARKI

Riskiarvio

2.1

Virikkeellisen
asuin- ja
toimintaymparisto
n kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan ja
omaehtoisen liikunnan
tarpeita

Toteutetut hankkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa
hankkeita tai
kaikkia hankkeita ei
voida toteuttaa

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

mahdollistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatussuunnitel
man mukaiset
oppimisymparistot, jotka
tukevat toiminnallisuutta
ja yhteistyota

Toteutetut
oppimisymparistéhan
kkeet

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Vvoi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistgje
n
toiminnallisuudesta
joudutaan
tinkimaan

parantaminen

esteettdomyys seka
toteutetaan esteettomia
lilkuntapaikkoja

2.3 Rakentamishankkeiden Toteutetut hankkeet Taloudellisten
Kunnan toteuttaminen resurssien niukkuus
palveluiden suunnitelman VOi viivastyttaa
tuottaminen mukaisesti. Selvitystydn hankkeita
sisdilmaltaan kdaynnistaminen
terveellisissa ja Suininlahden ja Kasurilan
turvallisissa koulujen
tiloissa rakentamishankkeiden

osalta.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.3 Koulurakentamisessa ja Toteutetut hankkeet Hankkeiden
Esteettdmyyden ja | liikuntapaikkarakentamis toteuttamisessa
saavutettavuuden | essa huomioidaan voidaan joutua

sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettdmyyden
vaatimukset

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
Koulujen ja paivakotien Siilinkosken Toteutuneet Opetus- ja
kasvu- ja paivakodin hankkeet ja varhaiskasvatussuun

oppimisymparistdjen

uudistaminen

kalustohankintojen
toteuttaminen

suunnitelmat

nitelman mukaiset
oppimisymparistot,




Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2024 Mittari Tavoitetaso
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota
Koulujen ja Uusia kohteita
paivakotien kalustettaessa

vanhentuvan kaluston
uusiminen

huomioidaan
taysimaaraisesti
vaistotiloihin hankittu
kayttokelpoinen
kalusto

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin
1/vuosi

Kehvon koulun
lahiliikunta-alueen
rakentaminen

Toteutuneet
hankkeet

Keskimaarin 1
[&hiliikuntapaikkahan
ke/

VUOSiI

Kuntoratojen valojen
uusiminen osana
energiansaastéohjelmaa

Liikuntapaikkojen
valaisimien
uusimisesta
suunnitelma yhdessa
teknisen
palvelualueen kanssa

Toteutussuunnitel
ma valmis

Valot uusittu 2025-
2027

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
tarpeita

Ahmon tekonurmen
uusiminen

Toteutunut hanke

Hanke toteutettu

Talousarvio Sivistyslautakunta

Tilinpaatds Muutos Talousarvio
2022 TA 2023 2024 T5 2025
Lilkurtapaikat
* Tuotot 86 700 0 156 000 0
* Kulut -222 878 -6&0 000 -1 035 000 -265 000
MNetta -136 178 -680 000 -579 000 -265 000
Koneet ja kalusto
* Kulut -88 271 -175 000 -384 000 -1 260 000
MNetta -8 271 -175 000 -384 000 -1 260 000
YHTEEMSA
* Tuotot 86 700 o 156 000 a
* Kulut -311 149 -555 000 -1419 000 -1 525000
MWetta -224 449 -855 000 -1263 000 -1525 000

T5 2026

-335 000
-335 000

-80 000
-804 000

-415 000
-415 000
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