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Pohjois-Savon kuntien vaestomuutosten ennakkotiedot

Vertailu-
Kokonais- |tietona
Kuntien |Kuntien |Kuntien muutos*) [kokonais-
vélinen |valinen |védlinen [Kunnan [Maahan- |Maasta- [Netto- |Kokonais{tammi- :‘:n”::*)

Elavéana Luonnollinen (tulo-  |laht6- |netto- |sisdinen |muutto  |muutto  [maahan- |netto- kesdkuu |xesskuu |vakiluku
Kunta syntyneet [Kuolleet |védestonlisdys |muutto |muutto [muutto |muutto |[Suomeen |Suomesta [muutto |muutto  |2023 2022 30.6.2023
Kuopio 494 607 -113 2372 2498 -126 7971 358 70 288 162 44 -125 122638
Siilinjarvi 75 94 -19 437 540  -103 502 28 5 23 -80 -99 67 21133
Kuopion seutukunta 569 701 -132 2809 3038 -229 8473 386 75 311 82, -55 -58 143771
lisalmi 57 147 -90 330 391 -61 813 59 9 50 -11 -102 27 20699
Kiuruvesi 27 78 -51 92 123 -31 277 10 2 8 -23 -75 42 7522
Keitele 4 22 -18 28 36 -8 65 24 2 22 14 -5 -33 2024
Lapinlahti 32 70 -38 135 155 -20 252 12 0 12 -8 -50 57 9049
Pielavesi 6 37 -31 50 57 -7 127 10 1 9 2 -29 55 4111
Sonkajarvi 5 35 -30 65 81 -16 88 1 0 1 -15 -47 -7 3625
Vierema 11 20 -9 75 77 -2 94 11 1 10 8 0 20 3427
Yla-Savon seutukunta 142 409 -267 775 920 -145 1716 127 15 112 -33| -308 -241 50457
Suonenjoki 19 52 -33 106 145 -39 203 32 2 30 -9 -39 40 6724
Rautalampi 9 24 -15 48 65 -17 61 14 5 9 -8 -23 25 2941
Tervo 2 20 -18 25 39 -14 30 4 0 4 -10 -28 -16 1413
Vesanto 3 23 -20 31 31 0 42 2 0 2 2 -19 -13 1875
Sisa-Savon seutukunta 33 119 -86 210 280 -70 336 52 7 45 -25 -109 -94 12953
Kaavi 4 23 -19 48 60 -12 94 1 0 1 -11 -30 -18 2 659
Rautavaara 3 13 -10 21 35 -14 21 4 1 3 -11 -21 417 1456
Tuusniemi 2 27 -25 40 52 -12 42 4 8 -4 -16 -41 -8 2353
Koillis-Savon seutukunta 63 -54 109 147 -38 157 9 9 0 -38| -92 -43 6468
Varkaus 54 148 -94 307 335 -28 800 49 4 45 17 -79 52 19680
Joroinen 10 41 -31 106 78 28 123 32 2 30 58 26| 20 4566
Leppavirta 30 72 -42 152 167 -15 257 9 3 6 -9 -52 23 9125
Varkauden seutukunta 94 261 -167 565 580 -15 1180 920 9 81 66| -105 -95 33371
POHIJOIS-SAVO 847 1553 -706 4468 4965 -497 11862 664 115 549 52 -669 -531 247 020
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Siilinjarven vaestomuutokset
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Tyollisyyden tilannekatsaus

Tyottomat tydnhakijat kunnittain

Edelliseen vuoteen verrattuna tydttémien tytnhakijoiden maarat nousivat kesékuussa suhteellisesti eniten Suonenjoella (+25
%), Joroisissa (+20 %) ja Rautalammilla (+14 %) ja laskivat suhteellisesti eniten Tervossa (-22 %), Pielavedella (-12 %) ja

Leppavirralla (-7 %).

Talld hetkella alhaisimmat tysttémien tysnhakijoiden osuudet tysvoimasta ovat Leppévirralla (7.1 %), Siilinjarvells (7.4 %) ja

Keiteleelld (7,4 %).

Vastaavasti korkeimmat tydttémien tydnhakijoiden osuudet tyévoimasta ovat Varkaudessa (12,6 %), lisalmessa (12,1 %) seka

Rautavaaralla (11,5 %).

Kuopiossa tyttiémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta on 10,1 %.

Tyottomat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa kunnittain

Muutos Tydttmista Tyottomien Muutos
Kesa Touko Kesa Kesa 2023 tyéin- tydin- Kesad Touko Kesa Kesa 2023
2023 2023 2022 Kesa 2022 hakijoista hakijoiden 2023 2023 2022 Kesa 2022
lomautetut osuus
tydvoimasta

Kunta Tyattomat tydnhakijat % % Avoimet tyopaikat %
lisalmi 1128 1022 1085 33 3 70 121 177 214 383 -206  -54
Joroinen 163 149 136 27 20 16 B3 25 32 46 -21 46
Kaavi 114 112 118 -4 -3 13 113 10 17 24 -14  -58
Keitele 59 59 61 -2 -3 9 7.4 16 25 36 -20  -56
Kiuruvesi 329 312 329 0 0 35 10,4 3z 23 52 -20 -38
Kuopio 5800 5503 5785 105 2 310 101 1546 1650 2379 -833  -35
Lapinlahti 381 348 401 =20 -5 28 9,5 30 32 76 -46  -61
Leppévirta 281 265 301 -20 -7 15 71 70 93 186 -116  -62
Pielavesi 118 119 134 -16 -12 10 7.6 21 20 20 1 5
Rautalampi 97 82 85 12 14 10 B85 30 32 37 7 -19
Rautavaara 59 57 53 6 1 11,6 7 14 19 -12  -63
Siilinjarvi 737 668 689 48 7 62 7.4 147 172 214 -67 31
Sonkajarvi 148 136 141 5 4 7 9.8 12 21 52 -40 77
Suonenjoki 222 196 177 45 25 22 7.9 51 87 245 -194 79
Tervo 50 55 64 -14 .22 5 85 8 8 9 -1 -1
Tuusniemi 91 96 97 -6 -6 6 10,3 10 18 16 -6 -37
Varkaus 1040 921 972 68 78 12,6 155 219 220 -85  -30
Vesanto 64 68 57 7 12 . 9.1 19 19 13 6 46
Vierema 123 113 116 7 6 13 7.6 12 14 54 -42  -78
Pohjois-Savo 11092 10281 10811 281 714 98 2378 2719 4081 1703 42
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Kunnan kokonaistulos

Kesakuu 2023 —_—
1000€ Toteuma Toteumna Muutos % Tilinpaatos TA 2023} Estimaatti ero Tilikauden enmuste
01-06  Jed.v. 01-06 2022 imaatti - TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT T Bb4 10636 -261% 23732 14 -200 15728
Henkildstdkulut -22 035 -31 870 -307% -67 314 -41 -1028 -44 170
Palvelujen ostot -5 030 -34128 -T63 % -71 721 -15 76Ey  -16 652 -B83 -16 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 220 -4 075 -21.0 % -3 023 -5 778 -5 T -39 -6 439
Avustukset -1 504 -3 101 -51.5 % -6 640 -2021) -2030 -19 -3 007
BMuut toimintakulut -4 937 -4732 43 % -10 735 -8 775 -8 334 440 -9 875
TOIMINTAKULUT -39 826 77914 -489% -16d4 432 -74 336 -75 864 -1528 -T9 651
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -31 962 -67 278 -525% -140701 -59935 -61664 -1728 -63 923
‘erotulot 33 050 53 553 -33.3 % 100 115 L6 115 LT o0 1705 66 101
‘altionosuudet L 605 21 683 -T41% 43 830 11 145 11 211 i3] 11 211
Rahoitustuotot ja -kulut 479 643 -261% 1111 -160 953
YUOSIKATE 7173 8 606 -16.6 % 4 355 -27 14 347
Poistot ja arvonalentumiset -3 696 -3 361 10,0 % -6 740 -1000 -7 382
Sisdiset tuotot TE12 4692 -136% 17 479 4] 15 024
Sisdiset kulut -TE12 3692 -136% -17 479 4] -15 024
‘arausten ja rahastojen muwtos i} o 0.0 % 16 o o
TILIKAUDEM TULOS 3 477 244 -33.T% -2 369 -1 027 & 955

—

Tammi-kesakuun toteutunut toimintakate on n. -53 % edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa
pienempi. Toteutuneissa luvuissa nakyy sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen
toteutunut siirto hyvinvointialueelle. Henkiléstékuluihin on kesakuulle kirjautunut lomarahat
(aiemmin heindkuulla) ja kesdkuussa oli poikkeuksellisen paljon sopimusperusteisia korotuksia
(kertaerat, yleiskorotukset ja jarjestelyvaraerat). Sen vuoksi tasaisen vauhdin ennuste nayttaa
henkiléstdkuluihin ennakoitua suurempaa kasvua. Verotuloihin on alkuvuodesta kirjautunut
vield edellisen vuoden "verohantida” joihin tehty tuloveroprosentin leikkaus ja yhteiséveron
jako-osuuden pienennys ei vield ole vaikuttanut. Niinpd verotulojen toteuma ei ole pudonnut
vield alkuvuodesta tdysimaaraisesti, vaikuttaa myds tasaisen vauhdin laskennalliseen
ennustelukuun. Sen sijaan valtionosuuksissa muutos on jo realisoitunut.

Mikali toimintakate kasvaisi koko vuodelta kuten palvelualueet ovat ennustaneet (estimaatti),
heikkenisi toimintakate n. -1,7 milj. euroa talousarviota enemman. Kasvu kohdistuisi paaosin
n. -1,0 milj. eurolla sivistyspalveluihin ja n. -0,6 milj. eurolla elinvoima- ja konsernipalveluihin,
jossa on tehty osittainen varaus pelastustoimen varallaolokorvausten oikeudenkdynneista
aiheutuviin kustannuksiin. Verotuloja on ennakoitu, kevaan verokehyksen perusteella,
toteutuvan n. 1,8 milj. euroa talousarviota enemman. Poistoihin on tehty lisdys alas
kirjattavista kiinteistdista. Estimaatin tulos sisaltaa lisdyksen jalkeen n. 2,9 milj. euroa
tasearvojen alaskirjauksia. Estimaatissa on huomioitu myds rahoituskustannusten nousu. Tulos
muodostuisi ennusteen mukaan n. -0,5 milj. euroa alijdamaiseksi. Kumulatiivinen ylijaama
supistuu 3,2 milj. euroon.

Taulukossa oleva laskennallinen sarake (tasainen vauhti) , on lahinna viitteellinen tieto, jota
voi kayttaa yksittaisilla tulosalueilla ennusteena, mutta ei toimi tdssa vaiheessa vuotta koko
kunnan ennusteena.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Talousarviolainaa nostettaneen n. 3,4 milj. euroa vdhemman kuin lainanottovaltuus on. Taman
mahdollistaisivat kdytettavat lainanlyhennysvapaat seka investoinneista kayttamatta jatettava
osuus (siirto v. 2024). Lainakanta vuoden lopussa n. 66,1 milj. euroa.

Tuloslaskelma tammi-kesakuu 2023, ulkoinen

n

S

ULKOINEN Toteutuma Estimaatti Muutos%
1000 euroa TP 2022 2023 1.1. - 30.6. Jdljella Tot % 2023 TPvs.EST
TOIMINTATUOTOT 23581 14 269 7 826 6443| 54,8 % 14 069|-40,3 %
Myyntituotot 7 881 4 560 2 087 2473 45,8 % 4 705
Maksutuotot 6 425 1 690 859 830 50,9 % 1 562
Tuet ja avustukset 4 731 1435 1 637 -202| 114,1 % 1 653
Muut toimintatuotot 4 543 6 584 3243 3 341 49,3 % 6 149
Valmistus omaan kdyttoon 151 132 38 93| 29,0 % 131 -13,1 %
TOIMINTAKULUT -164 432|-74 336 -39 826|-34510| 53,6 %| -75864|-53,9 %
Henkildstdkulut -67 314| -41 094 -22 085 -19 009| 53,7 %| -42 122
Palvelujen ostot -71721| -15 768 -8 080| -7688] 51,2%| -16 652
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 023| -5778 -3 220 -2 558 55,7 % -5 817
Avustukset -6 640 -2921 -1504| -1417] 51,5% -2 939
Muut toimintakulut -10 735| -8 775 -4 937| -3837| 56,3 % -8 334
TOIMINTAKATE -140 701|-59 935 -31962|-27974| 53,3 %| -61664(-56,2 %
Verotulot 100 115| 56 115 33 050| 23 065( 58,9 % 57 910|-42,2 %
Valtionosuudet 43 830| 11 145 5 605 5539| 50,3 % 11 211|-74,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1111 631 479 151 76 % 471|-57,6 %
Korkotuotot 650 633 4 629 0,6 % 633
Muut rahoitustuotot 926 789 845 -56| 107,0 % 789
Korkokulut -364 -792 -369 -423| 46,6 % -952
F

Muut rahoituskulut -101 0 -1 1| #JAKO/0! 0
VUOSIKATE 4 355| 7955 7173 782| 90,2 % 7 928| 82,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 740 -7 392 -3696| -3696| 50,0 % -8392| 24,5%

Suunnitelmanmukaiset poistof] -5940| -5 506 -2 753 -2753 50,0 % -5 506

Arvonalentumiset / lisdpoistot] -800| -1 886 -943 -943 -2 886
TILIKAUDEN TULOS -2 385 563 3477| -2914(-617,5 % -464(-80,5 %
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 16 0 0 0 O #####
TILIKAUDEN YLI- /ALDJAAMA -2 369 563 3477 -2914|-617,5 % -464|-80,4 %
= sitova era
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Verotulot vuosina 2021-2023

KUNNALLISVERON TILITYKSET
2023 tammi-helmi "verohénnat" ennen norm. Sotetasoa

1000 euroa 2021 2022 2023 %
Tammi 86680 92978 93602 0,7%
Helmi 76564 81682 47770 -415%
Maalis 71007 71604 35535 -50,4%
Huhti 73629 78566 37668 -521%
Touko 77764 84354 38580 -543%
Kesa 71125 73661 35214 -522%
Heina 78245 64500 -100,0 %
Elo 5078,7 59607 -100,0 %
Syys 46095 51325 -100,0 %
Loka 60853 73258 -100,0 %
Marras 75251 71647 -100,0 %
Joulu 71099 74234 -100,0 %
oikaisut 46,1 -13324 -100,0 %
Yhteensa "'83956,1" 864092 288370 -66,6%
kumul. " 4567687 482845 288370  -403%
Estimaatti 0,5% 44 807 223
talousarvio alkuper. 44 584
YHTEISOVERON TILITYKSET

2020 ja 2021 korotettu jako-osuus

1000 euroa 2021 2022 2023 %
Tammi 7218 953,8 8155  -145%
Helmi 13682 18172 12172 -330%
Maalis 615,1 4986 4574 83%
Huhti 547,7 4192 4200 02%
Touko 610,9 4885 4209  -138%
Kesa 5479 4492 3608  -19,7%
Heina 548,0 49738 -100,0 %
Elo 519,6 4518 -100,0 %
Syys 467,0 663,6 -100,0 %
Loka 7094 4941 -100,0 %
Marras 505,0 405,22 -100,0 %
Joulu 670,4 509,4 -100,0 %
oikaisut ¥ #JAKO/O!
Yhteensa 78312 76484 36918 -517%
kumul. " 441177 46265 36918 -202%
Estimaatti 18,0 % 6 349 968
talousarvio alkuper. 5381
KIINTEISTOVERON TILITYKSET

Vuodesta 2020 alkaen "joustava valmistuminen"

1000 euroa 2021 2022 2023 %
Tammi 146,3 239,4 786 672%
Helmi 3905 2942 1308  -555%
Maalis 46,9 64,4 2099 2258%
Huhti 42,5 172 454 1644 %
Touko 284 79 239  2025%
Kesa 30,9 18,7 329  764%
Heina 12702 13473 -100,0 %
Elo 7965 860,1 -100,0 %
Syys 14474 17006 -100,0 %
Loka 697,1 7832 -100,0 %
Marras 4148 4451 -100,0 %
Joulu 4059 2793 -100,0 %
oikaisut ¥ #IAKO/0!
Yhteensa ¥ 57173 60574 5215 -914%
kumul. " 855" 6418 5215 -187%
Estimaatti 9,8 % 6754 604
talousarvio alkuper. 6 150
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Rahoituslaskelma tammi-kesakuu 2023

1 000 euroa TP 2022 TA 2023 Toteuma
1.1. - 30.6.

[ET G

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 355 7 955 7173 782 90,2
Tulorahoituksen korjauserat -795 -289 289
Tulorahoitus 3560 7 955 6 885 1 070 86,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 917 -9 628 -3 318 -6 310 34,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 87 0 20 -20
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 1091 0 406 -406
Investoinnit -3738 -9628 -2 892 -6 736 30,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -178 -1673 3993 -5 666 -238,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisays 0 0 -36 36
s Antolainasaamisten vahennys 342 350 77 273 22,0
Antolainauksen muutos 342 350 41 309 11,6
s |Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 13408 13 408 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 269 -13 085 -6 543 -6 542 50,0
s |Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 -3 000
Lainakannan muutokset -6 769 323 -3 543 3866 -1096,2
Oman padaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 500 0 -4 868 4 868
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1927 673 -8 370 9043 -1243,4
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -2105 -1000 -4 377 3377 437,7
Rahavarat 31.12. / 30.6. 9742 5 000 5 365
Rahavarat 1.1. 11 848 6 000 9 742
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Lainanhoitokate 0,5 0,9 0,9
Kassan riittavyys, pv 19 19 39
g 9
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Talousarvion toteutuminen, kayttotalous

Talouden ja toiminnan toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: hallintopdéllikké Ella Kauppinen

Toiminta-ajatus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyinéd aikoina seka
muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Keskusvaalilautakunnan esittelijana
ja sihteering toimii hallintopaallikkd. Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitéda valmiutta
vaalien ja kansandanestysten jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansanaanestysten
jarjestamisesta seka suorittaa vaalien alustava laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.
Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja danten
laskennasta.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Vuoden 2023 osalta vaalit on toimitettu (eduskuntavaalit). Toteumatiedot eivat sisalla viela
kunnalle suoritettavaa kertakorvausta tai kaikkia henkildéstokuluja. Palveluiden ostojen osalta
talousarviossa ei ollut osattu varautua edellisvuotta suurempiin IT-tukimenoihin. Muilta osin
talousarvio toteutuu suunnitellusti.

Kesdkuu 2023 Keskusvaalilautakunta

1000 Toteurma Toteurna Muutos % Tilinpdstos TA 2022 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainemn vauhti)

TOIMINTATUOTOT [1] 44 -100.0 % 44 36 36 1] [1]
HenkiléstSkulut -20 -Eg -665% -Eg -64 -6 4] -39
Palvelujen ostot -7 -4 704 % -4 -4 -8 -4 -13
Aineet, tarvikkest ja tavarat -2 -2 192 % -2 -2 -2 4] -5
TOIMINTAKULUT -28 -84 -55.6% -85 -70 -74 -57
TOIMINTAKATE YHTEENSA -28 -20 426% -21 -34 -38 -4 -57
Rahoitustuctot ja -kulut o o 00% o ] 0 4] o
VUOSIKATE -28 -20 42.6% -21 -34 -38 -4 -bT
Sizdizet kulut -1 0 1905% o o 0 4] -1
TILTKAUDBEN TULOS -29 -20 445 % -21 -34 -38 -4 -h8
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus

Sitovuus: valtuusto, brutto

Vastuuhenkilb: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Tarja Laatikainen

Toiminta-ajatus

Siilinjarven  kunnan hallintosaannén mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen
varajasen. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja muutoinkin
tehtavien suorittamista. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston padatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on jakanut keskuudessaan
seurantavastuut hallinto-organisaation paavastuualueiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittelee tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen ja oman
arviointikertomuksensa suoraan valtuustolle. Valtuusto paattaa vastuuvapauden myoéntamisesta
hyvaksyessaan tilinpaatoksen.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 - 2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1 Sujuvaa arkea,
asiointia ja palvelua

Palvelun laatu ja maara
vastaavat Kuntalain ja
kuntakonsernin
asettamia vaatimuksia

niukat raha-,
henkil- ja
0saamisresurssit
rajoittavat palvelun
tarjoamista ja
suoritteiden
syntymista

Toteutuu
taloussuunnitelman ja -
arvion mukaisesti.

HYVINVOIVA ARKI

2.1 Digitalisaation
hyédyntaminen ja
kehittdminen

Operatiivisessa
toiminnassa
hyddynnetaan
digiteknologiaa
tarkastustoiminnassa.

Tiedon lapinakyvyyden
edistaminen ja
hyédyntdminen
johtamisessa ja

paatoksenteossa

resurssien riittavyys,
taloudelliset
rajoitteet,
osaamispotentiaalin
riittdvyys ja
palveluiden
saatavuuden tilanne

Toteutuu
taloussuunnitelman ja -
arvion mukaisesti

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Talousarvio toteutuu suunnitellun mukaisesti.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Kesakuu 2023 Tarkastuslautakunta

1000 Toteurma Toteurna Muutos % Tilinpdstos TA 2022 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainemn vauhti)

Henkiléstdkulut -i2 -2 522 % -36 -42 -42 a -24
Palvelujen ostot -12 -3 -11,2% -32 -43 -43 4] -23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o 0 1318% o o Q o
Muut toimintakulut -1 -1 18% -1 o 4] -1
TOIMINTAKULUT -24 -22 13.0% -70 -85 -85 o -49
TOIMINTAKATE YHTEENSA -24 -22 13.0 % -7l -85 -85 1] -49
VUOSIKATE -24 -22 13.0% -T0 -85 -85 0 -49
Sizdizet kulut o o 101 % o o 0 4] o
TILTKAUDBEN TULOS -24 -22 13.0% -T0 -85 -85 ] -49

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: ympéristoterveysjohtaja Kaisa Hartikainen

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kunnan viranomaiselle maarattyjen ymparistéterveydenhuollon tehtdvien
hoitamisesta ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kunnissa (Kaavi, Lapinlahti,
Rautavaara, Siilinjarvi ja Tuusniemi). Liséksi hoidetaan Kuopion kaupungin eldinlagkintdhuollon
tehtavia Kuopion ja Siilinjarven valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ympaéristdterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsdaadanndn vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, sadnndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja seka kuluttajien
taloudellisia  tappioita ehkaiseva paikalliseen riskinarvioon  ja  valtakunnalliseen
valvontaohjelmaan perustuva ymparistéterveydenhuollon tehtdvien hoito. Tahan sisaltyy myds
laadukas ja tarkoituksenmukainen kunnallinen eldinlddkintdhuolto seka eldinladkaripaivystys.
Yhteistoiminta-alueella turvataan koko ymparistdéterveydenhuollon riittdvien palvelujen
saatavuus ja toiminta siten, etta toiminta on tehokasta, tasapuolista seka avointa.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 - 2025
KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko Helposti tavoitettavat Suurin riski Toteutumassa
vastaa kuntalaisten elainlaakintapalvelut tavoitteiden tavoitteen mukaisesti
tarpeita laadullisesti, toteutumatta
alueellisesti ja j@dmiseen on
maarallisesti henkilékunnan

Tarkastukset, ilmoitusten  [riittavyys ja

vastaanottaminen, mahdollisten

hyvaksymispaatokset

g_ 12
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

pysyvat rakenteet

ennaltaehkaisy ja
selvittdminen
ymparistéterveydenhuollon
valvonnan ja neuvonnan

jaamiseen on
henkildkunnan
riittdvyys ja
mahdollisten

sijaisten
Eldinsuojelu- ja saatavuus.
eldintautivalvontatyd
HYVINVOIVA ARKI
2.5. Kuntalaisten Elintarvikkeisiin, talous- ja [Suurin riski Toteutumassa
hyvinvoinnin uimaveteen seka sisdilmaan [tavoitteiden tavoitteen mukaisesti
edistamiseen on liittyvien terveyshaittojen toteutumatta

vhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtavista

Savon hyvinvointialueen
kanssa

hyvinvointialueen
kanssa ei saada
toimimaan heti
muutosvaiheen
alusta

keinoin sijaisten
saatavuus.
Tupakka- ja
nikotiinituotteiden myynnin
valvonta, tupakointikiellot
2.5. Kunnan ja Rakennetaan toimiva Saumatonta Toteutumassa
hyvinvointialueen yhteistyd tulevan Pohjois- |yhteistyota tavoitteen mukaisesti

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Kesdkuu 2023 Ymparistoterveyslautakunta

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
Sizdizet tuotot
Sizdizet kulut
TILTKAUDBEN TULOS

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos
01-06  ed.w 01-08 2022
937 828 121 % 1739 1826
-1 012 -383 147 % -1 836 -1 064
-E3 -43 21,5 % -144 -168
-2d4 -23 35% -38 -37
-22 -24 97 % -50 -53
-56 -61 83 % -127 -115
-1 167 -1034 128 % -2 200 -2 341
-230 -206 115% -461 -515
-230 -206 115 % -441 -h15
0 1] 0,0% 12 12
-67 -45 482 % -102 -137
-297 -2h1 181 % -bh1 -640

&
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TA 2023 Estimaatti

ero Tilikauden ennuste

2023 Estimaatti - TA  (Tasainem vauhti)
1826 o 1873
-1 060 4] -2 025
-168 a -108
-37 4] -43
-53 4] -44
-115 Q -112
-2 341 1] -2 333
-515 o -460
-515 0 -460
12 4] o
-137 4] -134
- 640 ] -593
13



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

MAASEUTULAUTAKUNTA

U EEENOL EU T ()

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: maaseutujohtaja Juha Nykénen

Toiminta-ajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppavirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan Sydan-
Savon maaseutupalvelujen tehtavana on huolehtia maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden ja
palvelujen kehittdmisestd sekd maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtévien
hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon  yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot seka sen alainen palveluorganisaatio, Syddn-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten, etta
toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Ei toiminnallisia muutoksia.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 - 2025
KETTERA KEHITTAJA
1.4. Kunta osallistuu  |Osallistutaan Maaseutuhallinnon [Toteutunut tavoitteiden
yritysten maatilayritysten yhteistoiminta- mukaisesti.
toimintaedellytyksia kilpailukykya investointeja, [alueiden tehtavat ja |Yhteistydssa
vahvistaviin omistajanvaihdoksia ja tyomaara alkavalle |maakunnan maaseudun
kehityshankkeisiin yrittdjien hyvinvointia Eu-ohjelmakaudelle [kehittamistoimijoiden
edistaviin ei ole viela taysin  [kanssa toteutettu em.
kehittdmishankkeisiin ja - |[hahmottunut. tavoitteita tukevia
toimenpiteisiin seka Riskina on kehittdmishakkeita ja
maaseudun elinkeinojen henkiléston \valmisteltu uusia
toimintaympariston ja riittévyys kehittdmishankkeita.
tydvoiman saantia muuttuvassa
edistaviin tehtavakentassa.
kehittamistoimenpiteisiin.
1.5. Henkiléstén Riittdva, asiakkaiden Osaamistarpeeseen
koulutustarjonta tukee [tarpeisiin vastaava pystytty
kehittémistoimintaa. osaaminen uuden vastaamaan.
ohjelmakauden Osallistuttu
toimeenpanoon aktiivisesti uuden
ohjelmakauden
toimeenpanoa
koskeviin
koulutustilaisuuksiin

g_ 14
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,

Sydan-Savon
maaseutupalvelu toimii
entista tiiviimmin osana

Maatilataustaisen
yritystoiminnan
kehittamispalveluja

alueellisesti ja tdaydentyvaa verkostoa, kehitetty yhdessa
maarallisesti missa maatalouden eri muiden toimijoiden
viranomais- ja kanssa.

kehittamistahot seka
sidosryhmat tekevat
yhteistyota
asiakaslahtoisesti,
valmentajamaisella
otteella

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Henkildstokulut ylittymassa n. 15 000 €, vastaava saastd vuokrakuluissa.

Kesdkuu 2023 Maaseutulautakunta

1000E Toteurmna Toteuma Muutos % Tilinp3atas TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed wv.01-068 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 344 EET | 37% 634 686 [4:15 o 687
Henkildstakulut -3z8 -271 213% -584 -603 -612 -10 -657
Palvelujen ostot -12 -8 272 % -22 -41 -42 -1 -23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -4 -67.0 % -5 -8 -1 -2 -2
Avustukset -1 -8 -B57 % -14 -15 -15 o -2
Muut toimintakulut -25 -32 -22.1 % -G3 -T0 -57 12 -50
TOIMINTAKULUT -367 -324 134% -687 -738 -738 o -735
TOIMINTAKATE YHTEENSA -24 T -4291% -53 -52 -52 o -47
Rahotustuotot ja -kulut 4] ] 0.0 % 0 0 4] ] ]
VUOSIKATE -24 T -4291 % -53 -h2 -b2 0 -47
Sisdizet kulut -24 -18 200% -39 -48 -48 ] -48
TILTKAUDEN TULOS -48 -11 3279 % -92 -99 -99 0 -95

KUNNANHALLITUS

Joukkoliikenne

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminta-ajatus

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta muodostavat yhteisen joukkoliikennealueen ja
toimivaltaisena joukkoliikenneviranomaisena toimii kuntien yhteinen joukkoliikennelautakunta.
Joukkoliikenteen tulosalueen tehtavdna on edistéa ja yllapitaa joukkoliikennettd yhteistydssa
toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen, liikennditsijéiden, naapurikuntien ja ELY-keskuksen
kanssa niin, ettd se tarjoaa hyvat ja riittdvat yhteydet niin ty6dssakayntiin kuin erilaisten
palveluiden hyvaksikayttédn. Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennealueelle on hyvdksytty
Joukkoliikenne 2030 -ohjelma tavoitteellisena ohjelmana joukkoliikenteen kehittamistyoélle.

g_ 15
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Runkolinjaselvitys on valmistunut helmikuussa 2023. Runkolinjoihin perustuvaan
joukkoliikennejarjestelmaan siirtymisella tavoitellaan korkealaatuista, tiheasti liikennditya ja
sujuvaa joukkoliikennepalvelua, joka houkuttelee joukkoliikenteen kayttéon ja vahvistavaa
myds maankayton kehittamisen edellytyksia linjaston varrella. Siilinjarven linjojen 30, 31, 35
ja 40 vuorotarjonnan keskitetdan linjoille 31 ja 35. Lentoaseman yhteyksien kehittamisen
Kuopio - lentoasema -valillé toteutetaan linjaston jatkosuunnittelussa. Linjastomuutokset on
suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2024.

Selvitys matkustuskadyttaytymisen muutoksesta seka lippujen hintojen tarkistus valmistui
toukokuussa 2023. Lippujen hintoja nostettiin 5.6.2023 alkaen. Arvo- ja kausilippujen
hintatason nousu on noin 7,5-9,4%. Ajoneuvosta kateisella ostettavien lippujen hintoja
nostettiin noin 15%, mutta mobiili ja [dhimaksaminen on hinnoiteltu arvolippujen tasolle,
jolloin naiden maksutapojen hinnat laskivat 18%. Lipputulojen on arvioitu kasvavan noin 4 %,
huomioiden hintojen nostamisesta aiheutuva kysynnan vdheneminen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Valtuustokaude Tavoite ja -taso Riskiarviot TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

1 1. PalveluverkkoJoukkoliikenteen Nykyinen palvelutaso / |Palvelutaso ja

vastaa palvelutason / vuorotarjonta ei pysty |vuorotarjonta on sailynyt
kuntalaisten vuorotarjonnan houkuttelemaan liséaéa |entiselldan.

tarpeita sdilyttaminen joukkoliikenteen

laadullisesti, kayttajia

alueellisesti ja tydssakayntiliikenteessa

maarallisesti

1.3. Toimivat Toimivat

yhteydet joukkoliikenneyhteydet Valmistunut

alueellisessa runkolinjastosuunnitelma

kehittamisessa edistda toimivia
joukkoliikenneyhteyksia.

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Virikkeellisen |[Asumisen, tydpaikkojen Harjamaen suunnan

asuin- ja ja palveluiden palvelut paranevat

toimintaymparisto |[suunnittelemista siten, runkolinjaston

n kehittaminen etta ne ovat uudistuessa.

saavutettavissa
joukkoliikenteella

2.5. Kunnan ja Kuntalaisten yhteiset Yhdyspinnat ja sovittavat
hyvinvointialueen [kuljetustarpeet tehtavat ovat kesken.
vhdyspinnat tunnistetaan ja sovitaan

tunnistetaan ja hyvinvointialueen

sovitaan kanssa.

tehtavista
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2 Vaestonkasvu

Uudet asuinalueet
kaavoitetaan
joukkoliikennevaylien
yhteyteen.

Haapamaen ja Kasurilan
uudet asuinalueet on
kaavoitettu
joukkoliikennevaylien
yhteyteen.

3.5, Julkisen
liikenteen kayton
lisdaminen

Kavelyn ja
pyo6railyn kayton
lisadminen

Julkisen liikenteen
kayton edistaminen
liityntapysakadintipaikkoj
a ja bussikatoksia
kehittaen

Linjastosuunnittelulla ja
vuorotarjonnalla
varmistetaan
joukkoliikenteen
houkuttelevuus

Painotetaan julkisen
liikenteen
ymparistoystavallisyytta

Edistamisohjelman
laadinta ja
toimenpiteiden
kayttéonotto

Joukkoliikenteen kaytén
vaheneminen
riittdmattdmien
linjastojen

seurauksena.

Linjastojen karsiminen
heikentaa
joukkoliikenteen
saavutettavuutta

Bussikatoksia on
uudistettu 4 kpl ja tyo
jatkuu loppuvuoden
aikana

Runkolinjaselvitys edistaa
houkuttelevuutta.

Pienia

reittimuutoksia toteutetaa
n jatkuvana parantaen
joukkoliikenteen
houkuttelevuutta.

Tulevissa lahiliikenteen
kilpailutuksissa
painotetaan uusiutuvia
kayttévoimaratkaisuja
voimakkaammin.

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelma on
valmis ja hyvaksytty
kevaalla 2023.
Toimenpiteiden

kayttéonotto on alkanut.

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Talousarvio tullee ylittymaan n. 65 000 euroa. Tahan on vaikuttanut ELY-liikenteen
kuntaosuuksien kasvu (+24 000 €) seka edelleen korkeat polttonesteiden hintatasot. Lippujen
hintojen nousun vaikutukset matkustajamaariin ja lipputuloihin selvidvat tarkemmin syksyn

2023 aikana.

Kesdkuu 2023 Joukkoliikenne

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
Sizdizet tuotot
SisSiset kulut
TILIKAUDEM TULOS

Toteumna
01-06  ed.w. 01-06
404 303
-3 -3
-1 049 -825
o -2
o -13
-1 052 -B42
-G48 -540
-648 -Bd0
o o1
o o
-G48 - 449

Toteurna Muutos % Tilinpdstos

2022 2023 Estimaatti - TA

33.4% 1502 1085 1085 1]
33% -5 -5 -5 Q
272 % -2 721 -2 600 -2 600 a
-100,0 % -2 -2 -2 a
-100,0 % -17 0 0 Q
24,8 % -2 745 -2 607 -2 607 1]
20,0 % -1 244 -1523 -1523 1]
20,0 % -1 244 -1 523 -1 523 0
-100,0 % 223 172 172 a
00% o 0 0 4]
44,3 % -1 021 -1350 -1 350 0

&
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TA 2023 Estimaatti

ero Tilikauden ennuste
(Tasainen vauhti)

208
-5
-2 098

-2 103
-1295

-1 295

-1 295
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Pelastustoimi

Sitovuus: valtuusto, brutto

Pelastustoimi on siirtynyt Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle, mutta kuntaan kohdistuu
takautuvia vaateita varallaolokorvauksista, jotka ovat tyétuomioistuimen kasittelyssa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Annetun valipaatdéksen mukaan Tyotuomioistuin ei ole ottanut kantaa korvaussummiin.
Estimaatissa on huomioitu vuodelle 2023 n. 1/3-o0sa arvioidusta, maksuun tulevasta
korvausosuudesta. Arvio perustuu kevaalld kuntaan tulleeseen tilannekatsaukseen. Arvion, ja
sitéd mukaa korvausosuuksien, on tassa vaiheessa oletettu jakaantuvan vuosille 2023-2025.
Arvioita paivitetdaan sita mukaa kun tiedot tésmentyvat.

Kesdkuu 2023 Pelastustoimi

1000 Toteuma Toteuma Muwutos % Tilinpddtos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed v 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainem vauhti)

HenkildstSkulut -4 -12 -TDE% -26 ] 0 4] -7
Palvelujen ostot -2 -872 -892% -1974 ] -G00 -600 -3
TOIMINTAKULUT -5 -884 -994% -1 999 (1] -600 -600 -1
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -5 -884 -99.4% -1 599 [1] -600 -6i00 -11
VUOSIKATE -5 -884 -99.4 % -1 999 1] -600 -600 -11
TILIKAUDEN TULOS -5 -g84 -99.4 % -1 999 0 -600 -600 -11

Elinvoima- ja konsernipalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminta-ajatus

Elinvoima- ja konsernipalvelut sitovuustason tehtavana on tuottaa keskitetysti kunnan hallinto-
ja kehittamispalvelut, viestintd, sisdinen tarkastus, elinkeinopalvelut, maankayttd, kaavoitus ja
konserniyhtidille maksettavat avustukset ja muut korvaukset.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Uusi kunnanjohtaja Janne Airaksinen aloitti kunnan palveluksessa 15.5.2023. Kunnan

henkiléstéorganisaatioon suunnitellaan muutosta 1.1.2024 lukien. Henkildstdn rekrytoinnissa
on ollut haasteita mm. kaavoituksessa.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1.
Kuntalaisilla on Otamme kayttoon Hallinto- ja Digitaalinen
useita uusia digitaalisia kehittamispalvelut, | osallistumisalusta on
osallistumisen vaikuttamiskanavia viestinta otettu kayttoon.
tapoja
Kevaalla 2023
Aktiivinen ja ennakoiva | Hallinto- ja jarjestetysta
viestinta kehittamispalvelut, | osallistuvasta
monikanavaisesti viestinta budjetoinnista on
viestitty tehokkaasti
monikanavaisesti ja se
on saanut paljon
mediandkyvyytta.
1.2.
Tiedon Sujuvoitamme Hallinto- ja Sahkdinen

lapinakyvyyden
edistaminen tiedolla
johtamisessa seka
pdatoksenteossa

paatéksenteko-
prosesseja

kehittamispalvelut

kokoushallinta otettu
kayttoon kevaalla 2023.

1.3.

Toimivat yhteydet
alueellisessa
kehittamisessa

Osallistumme
lilkenneyhteyksien
kehittamisty6hon

Suunnitelmatydlla
luodaan perusta
kehittamiselle

Hallinto- ja
konsernipalvelut,
kaavoitus

Kumpusen kevyen
lilkenteen vaylan
suunnitelma on
hyvaksymisehdotusvaihe
essa.

Kaupunkiseutu-
suunnitelma hyvaksytty
valtuustossa 15.5.2023.
Kaupunkirakennesuunnit
elmatyd (KARA2040)
jatkuu.

1.4.

Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Kehitdmme aktiivisesti
ja tehokkaasti kunta-
alueen ja Etela-
Siilinjarven
yritysalueiden
maankayttoa.

Huolehdimme siita,
etta kaikenkokoisilla

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut

Konttihovin yritysalueen
asemakaavatyo aloitettu

Radantauksen
yritysalueen
laajentamisen
asemakaava on tulossa
nahtaville syksyn 2023
aikana.

Pellon viljelysopimuksia
on tehty 4 kpl:tta,
Yritysrakennuspaikkojen

yrityksilla on

SIILINJARVI
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2025

Yhdistysten (Ry)
toimintaedellytysten
ja kuntayhteistyon
vahvistaminen

mahdollisuus sijoittua

Siilinjarvelle.

Kunta yllapitaa hyvaa
yhteistyota
rekisterodityjen (Ry)
yhdistysten kanssa.

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

vuokrasopimuksia on

tehty 2 kpl.

Uusia yrityksia on
perustettu Siilinjarvelle
1.1-30.6 2023 64 kpl.

Toimija- ja
jarjestofoorumin
toimintaa kehitetty
yhteistydssa yhdistysten
kanssa; yhdistysten
yhteystiedot liitetty
yritys- ja
yhdistyshakuun;
yhteistyd yhdistysten
hankerahoitusvalmistelu
ssa.

HYVINVOIVA ARKI

2.1,

Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Kuntalaisten
osallistumista tukevan
toimintakulttuurin
edistaminen

Matalan kynnyksen
osallistumismahdollisu
uksien edistaminen

Parannetaan viestintaa
siita, kuinka
kuntalaisten
osallistuminen on
vaikuttanut

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Osallistuvan
budjetoinnin kokeilu
toteutettu seka
alakouluissa etta kunnan
laajuisesti. Kokeilut ovat
lis@anneet huomiota
kuntalaisten
osallistumiseen myds
muissa teemoissa.

Digitaalinen
osallistumisalusta otettu
kayttoon. Alusta
mahdollistaa ajasta ja
paikasta riippumattoman
vaikuttamisen ja
vuoropuhelun.

Digitaalisen alustan
kautta seurataan
osallistuvan
budjetoinnissa valittujen
ideoiden toteutusta.

2.2.
Kuntalaisten ja
kunnan
tyontekijodiden
positiivisen
mielenterveyden
edistdminen

Kansallisen Hyvan
mielen kunta -
hankkeen
toteuttaminen

Alueellisen Mieliteko-
ohjelman
totuttamiseen
osallistuminen

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Kansallinen Hyvan
mielen kunta -hanke on
paattynyt. Hankkeessa
valmisteltu tarkistuslista
kuntalaisten
mielenhyvinvoinnin
edistamiseen otetaan
kayttéon hyvinvointi-
suunnittelussa.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Mieliteko-ohjelma tarjosi

kunnan henkildstolle
koulutuksia ja
valmennuksia;
valmennuksia
tyottomille kuntalaisille;
vahvisti mielen
hyvinvoinnin nakyvyytta
viestinnassa.

2.3.

Kuntalaisten ja
kunnan
tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon

Yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon
edistaminen viestintaa
ja nakyvyytta
vahvistamalla

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Kunnan intranetin
uudistaminen seka
verkkosivujen
saavutettavuuden
kehittdminen parantavat

edistédminen tiedon
yhdenvertaisempaa
saavutettavuutta.
2.5.

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistamiseen on
pysyvat rakenteet

Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtdvista

Hyvinvointijaoksen
toiminnan
kaynnistaminen ja
sitominen osaksi muita
hyte-rakenteita (mm.
johtoryhma & hyte-
ryhma)

Kunnan ja
hyvinvointialueen
hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvien
yhteisty6ryhmien
toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Hyvinvointijaoksen
toiminta on alkanut
kevaallad 2023. Jaoksen
esittelijana ja hyte-
ryhman
puheenjohtajana toimiva
hyvinvointikoordinaattori
on ollut kunnan
johtoryhman jasen
1.3.2023 alkaen.

Alueellisiin toiminnassa
oleviin ja perustettuihin
yhteistyéryhmien on
osallistuttu.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2.
Vaestonkasvu

Riittava
asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Yleiskaava ohjaavat
asemakaavoitusta
taajamissa seka
rakentamista kyla- ja

ranta-alueilla

Kaavoitus

SIILINJARVI

Kaavavaranto niukka
Etela-Siilinjérven yritys-
ja
kerrostalorakentamiselle
Muutoin riittava
asemakaavavaranto 3-5
vuoden tarpeisiin
palvelu-, elinkeino- ja
asuinrakentamiselle.

Yleiskaavat ovat padosin
ajantasaisia tarkempaa
suunnittelua ja
rakentamista varten.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

Pohjoisosien kyla- ja
rantarakentamisen
yleiskaavoitusta
jatketaan resurssien
puitteissa.
Tyo6paikkojen Uusien tydpaikkojen Elinkeinopalvelut
maaran kasvu maara 50
tyopaikkaa/vuosi
Kaavapaatosten Kaavoista ei tule Kaavoitus Simpan asemakaavan
pitdvyys valituksia hyvaksymispaatoksesta
valitettiin.
Maankaytto- Ohjelma antaa Maankaytto ja Maanhankinnassa ja
poliittisen ohjelman | tarvittavat tydkalut kaavoitus kaavoituksessa
ajantasaisuus maapolitiikan toimitaan MKPO:n
hoitamiseen mukaisesti.

Tavoitteiden riskiarviot

Raakamaata ei saada hankittua kaavoituksen tarpeisiin.

TOTEUTUMINEN:

Mikali maanhankinnassa ei onnistuta, niin uusien alueiden kaavoittaminen ei onnistu ja
kunnan kasvutavoitteiden saavuttaminen epdonnistuu.

Tiedotuksen epdonnistuminen (emme tavoita kuntalaisia uusilla palveluilla /
vaikuttamiskanavilla).

TOTEUTUMINEN: Osallistuva budjetointi ja uusi vaikuttamiskanava on otettu hyvin vastaan
kuntalaisten keskuudessa. Naihin palveluihin liittyvan tiedottamisen on kuitenkin oltava
jatkuvaa ja oikea-aikaista.

Henkildstdn ja luottamushenkildiden sitouttaminen uudistuksiin.

TOTEUTUMINEN: Sahkoinen kokoushallinta on saatu otettua kaytt66n kaikilla kunnan
omilla toimielimilla. Sujuva kayttd vaatii kuitenkin kdyttétuen ja tarvittavan koulutuksen
varmistamisen.

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta
Lapilaskutettavien hoivakiinteistdjen vuokratuotot ja -menot on siirtyneet vuoden alusta

hyvinvointialueelle. Valtionosuudet toteutuvat talousarvion mukaisesti. Verotuloennuste koko
vuodelle on arvioitu 1,8 milj. euroa talousarviota suuremmaksi.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Kesdakuu 2023

1000€ Toteurna Toteuma Muutos % Tilinpdatos TA 2023 Estimaatt era Tiliksudsn ennuste
01-06  ed w. 01-06 2022 2023 Estimaatti- TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1820 1999 -89 % 3488 3 8BS 3425 -4ie0 3 6d1
Henkildstakulut -T3 -G8 46 % -1 450 -1 484 -1 481 13 -1 462
Falvelujen ostot -710 -g59 200 % -1 G568 -1 485 -1 448 17 -1419
Aineset, tarvikkset ja tavarat -3 A6 -3 % -61 -39 -54 -14 -63
Avustuksst -284 -3 -40% -T2 -BET -BGT 0 -5E68
huut toimintakulut -612 -39 2T % -1 787 -1410 -0E2 443 -1223
TOIMINTAKULUT -2 367 3064 227 % -5 696 -4 977 -4 512 464 -4 735
TOIMINTAKATE YHTEENSA -547 -1066 -48.7 % -2 208 -1092 -1 087 4 -1 094
Verotulot 33 050 3553  -3B3%® 100 115 56 115 57810 1785 &6 101
Valtionosuudet 5605 21683 -T41% 43 830 11 145 11 211 Lili] 11 211
Rahoitustuotot ja -kulut 450 650 -261% 1113 631 471 -160 980
VUOSIKATE 38 BE9 T4 820 -48.4 % 142 349 66 798 68 B04 1 706 Trarmr
Poistot ja arvonalentumisst =TT -58 336 % -207 -155 -155 o -155
Sisdizet tuotot 128 52 1461 % 165 256 256 0 256
Sizdizet kulut -67 -58 159 % -125 -138 -136 0 -134
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0.0 % 16 a i} o 0
TILIKAUDEM TULOS 38 o7e T4 796 -48.4 % 142 695 66 Tod 68 469 1 706 T7 145

Hallinto ja kehittaminen
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Digitaalisia palveluita ja viestintaa on viety eteenpdin niin kuntaorganisaation sisalla ja
ulkopuolella. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia on vahvistettu ja viestintaa lisatty.
Sahkdisen kokoushallinnan kayttédnotto on osaltaan edistanyt toiminnan digitaalista
kehittdmista. Kayttotuella ja koulutuksella on merkittdva rooli uusien jarjestelmien sujuvan
kaytén onnistumiselle.

Hyvinvointijaos on aloittanut toimintansa 1.1.2023. Monialainen hyvinvoinnin edistéminen on

tarkeda ja se vaatii yhteisty6ta kunnan sisaisesti, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden
kanssa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Otamme kayttéon Kuntalaisten Osallistumisen | Digitaalinen alusta on
digitaalisia osallistumisen digitaalinen otettu kayttdon ja
vaikuttamiskanavia digitaalisen alustan alusta lanseerauksen
lanseeraus seka siihen tunnetaan kuntalaisten
liittyva viestinta ja niin kunnan keskuudessa voidaan
markkinointi sisalla kuin katsoa onnistuneen.
kuntalaisten Alustan laajemman

keskuudessa. | kayttémahdollisuuden
selvitys aloitettu.

Aktiivinen ja ennakoiva Brandiuudistuksen Brandi ndkyy | Brandi on otettu
viestinta jalkautus kaikessa nakyvasti kayttéon eri
monikanavaisesti kanavissa.
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Verkkosivujen
kehittaminen ja
tiedonhaun
helpottaminen

kunnan
tekemisessa.

Kaikki
suunnittelut
muutokset on
tehty.

Verkkosivujen paivitys
on aloitettu ja niille on
tehty mm.
saavutettavuusarviointi.
Selvityksen mukaisten
toimenpide-ehdotusten
toteutus on aloitettu.

Sujuvoitamme
paatoksentekoprosesseja

Asianhallintajarjestelman
kehittaminen

Sahkdinen
kokoushallinta
on kaytossa
kunnan
toimielimilla

Sahkoinen
kokoushallinta on otettu
kayttoon kevaalla 2023.

Hyvinvointijaoksen
toiminnan
kaynnistdminen ja
sitominen osaksi muita
hyte-rakenteita (mm.
johtoryhma & hyte-
ryhma)

Hyvinvointijaoston tydn
vakiinnuttaminen

Yhteisty0 ja
tiedonkulku
vahvistuvat

Hyvinvointijaos on
aloittanut toimintansa
aktiivisesti. Jaoksen
esittelijana toimiva
hyvinvointikoordinaattori
on myds kunnan
johtoryhman jasen
1.3.2023 alkaen.

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Henkildstékuluissa on ylityspainetta. Kunnanjohtajan vaihdoksen henkiléstokulua ei ole
huomioitu talousarviossa. Verotulot arvioidaan toteutuvan talousarviota parempina.
Valtionosuudet toteutunevat suunnitellusti.

Kesdkuu 2023 Hallinto- ja kehittaminen

1000£ Toteuma Toteurna Muutos % Tilinpaatds TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT L] 94 -100,0 % 94 [1] [1] L] o
Henkildstdlulut -306 -284 30% -639 -593 -593 [v] -612
Palvelujen ostot -408 -5B3 -146% -908 -300 -300 [v] -9a7
Aineet, tarvikkest ja tavarat -10 -7 E4.0 % -10 -16 -16 [v] -21
Avustukeet -14 -E1 -T31% -E2 -37 -37 [v] -28
Buut toimintakulut -32 -B4 406 % -182 -4 -46 [v] -65
TOIMINTAKULUT -B61 -990 -131% -1 888 -1491 -1491 L] -1722
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -B61 -896 -39 % -1 794 =149 -1491 ] -1722
Werotulot 33050 E3553 -383% 100 115 56115 5T 910 1705 66 101
Valtionosuudet 5 605 21683 -T41% 43 830 11145 11 211 i1 1121
Rahoitustuctot ja -kulut 471 642  -266% 1006 631 471 -160 942
VUOSIKATE 38 266 T4 981 -49.0 % 143 246 66 399 68 100 1701 76 B32
Poistot ja arvonalentumiset i} o 0,0 % -3 o 0 [} o
Sisdiset tuotot a3 v] 0.0 % 134 167 167 4] 167
Sisdizet kulut -27 -26 27 % -52 -56 -Lb [v] -53
‘arausten ja rahastojen muutos i} o 0,0 % 16 0 0 o o
TILIKAUDEM TULOS 38 323 T4 955 -48.9 % 143 342 &6 510 68 211 1701 To 646
(=2 24
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Elinkeinot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: elinkeinopdéllikké Pekka Turunen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme siita, etta
kaikenkokoisilla
(sivutoimi/ paaelinkeino)
yrityksilléd on
mahdollisuus sijoittua
Siilinjarvelle
harjoittamaan
lilketoimintaa.

Rakennuspaikkojen
vuokraaminen/
myyminen yrityksille.

Uusien ja olemassa
olevien yritysten
toimintaedellytysten
parantaminen

Minimissaan 3
hanketta vuodessa.

Uusia yrityksia 100
kpl:tta/ vuosi,
toimivien yritysten
investoinnit.

Rakennuspaikoista
(EVL) on tehty
vuokrasopimuksia 2
kpl, pelloista (MVL)
on tehty
vuokrasopimuksia 4
kpl:tta.

Uusia yrityksia
Siilinjarvelle on
perustettu yhteensa
64 kappaletta ajalla
1.1-30.6.2023
(Taloustutka)

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Kesadkuu 2023 Elinkeinot

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Lis3izet kulut
TILTKAUDEM TULOS

Toteurma Toteurna Muutos % Tilinpdstos
01-06  ed.w. 01-06 2022
2 314 -995% 648 576
-34 -36 -3 % -78 -80
-81 -200 -597 % -266 -226
-1 -30 -97E% -3 -3
o o 00% -20 0
-4 -314 -8BE% -G33 -574
-120 -580 -79.3% -1 04 -BB3
-118 -266 -55.6% -356 -306
o o 00% o 0
-118 -266 -BE.&6 % -366 -306
-20 -20 0,0% -41 41
o o0 -7T37% o o
-139 -287 -B1.T % -398 -348

&
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TA 2023 Estimaatti

ero Tilikauden ennuste

-236

2023 Estimaatti - TA  (Tasainemn vauhti)
2 -575
-30 1]
-226 -1
3 0
0 4]
-4 571
-313 570
-311 -5
0 i
-311 -B
-4 1]
0 0
-353 -5
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Maankaytto

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)

Vastuuhenkilé: maankayttépadllikké Heikki Pietikdinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Rakennuspaikkojen jakamisen epavarmuus jatkuu rahoitusmarkkinoiden suhdanteista johtuen.
Kysyntaa on kuitenkin rakennuspaikoille, mutta rakentamisen aloittamisen aikataulut ovat
pidentyneet aikaisemmista vuosista. Rivitalorakentamiseen tarkoitettujen rakennuspaikkojen
menekki on hidasta, mutta Vuorelan kerrostalojen alue alkaa rakentumaan loppuvuonna.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Maankayttopolitiikka,
maanhankinta ja -
luovutus on
suunnitelmallista ja
tukee kunnan koko-
naiskehitysta ja
kasvutavoitetta

Raakamaan hankinta reservin
ylldpitamiseksi
tavoitetasolla.

10 vuoden
tarvetta
vaativa taso

Maakauppaneuvotteluja
kaynnissa.

Riittava ja monipuolinen
rakennuskelpoinen
rakennuspaikkavaranto
asuntorakentamiselle

Pydrealahden
rakennuspaikkojen jakaminen
loppuun. Taivallahden
rakennuspaikkojen jako ja
Haapamaen uuden
asuntoalueen
rakennuspaikkojen luovutus

90 % (36 kpl)

Rakennuspaikkoja jaettu
Haapamaesta 15 kpl ja
muilta alueilta
muutamia.

Rivitalorakennuspaikkojen 90 % (3 Rivitalorakennuspaikkoja

jakaminen paikkaa) jaettu 1

Kerrostalorakennuspaikkojen Kerrostalojen

jakaminen 90 % (2-3 rakennuspaikkoja jaettu
paikkaa) 6

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Mikali rakennuspaikkojen menekki jatkuu normaalina, niin talousarvion pitaisi toteutua

suunnitellusti.

&
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Kesdkuu 2023 Maankaytto

1000 Toteuma Toteurna Muutos % Tilinpddtos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed v 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1752 1518 154 % 2 581 3161 3281 120 3 504
HenkildstSkulut -230 -209 10,1 % =391 -484 -517 -33 -4
Palvelujen ostot -35 =107 -670% -113 -117 -117 4] -7
Ainzet, tarvikkest ja tavarat -17 -4 1114% -42 -18 -30 -12 -34
Muut toimintakulut -263 113 1377 % -368 -274 -356 -122 -536
TOIMINTAKULUT -551 -437 259% -914 -893 -1 061 -167 -1101
TOIMINTAKATE YHTEEMSA 1201 1 081 111 % 1 667 2 268 2221 -47 2 402
Rahoitustuotot ja -kulut o 0 -959% o o 0 4] o
YUOSIKATE 1201 1081 111 % 1 667 2 268 2 221 -47 2 402
Poistot ja arvonalentumiset =57 -33 51.9% -163 -114 -114 a -114
Sizdizet kulut -29 -24 237 % =57 -50 -50 4] -0
TILTKAUDEN TULOS 1115 1 020 9.3 % 1 447 2 095 2 048 -47 2 230

Kaavoitus
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kaavoitusp&éllikké Timo Nenonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Osaavan tyévoiman saatavuudessa on ollut haasteita. Kaavoitusta tehty vuoden 2023 aikana yhden
henkilon vajauksella keskittyen asemakaavoitukseen. Rakennetun ympariston valtakunnallinen
tietojarjestelma ja kaavojen laatiminen tietomallimuodossa edellyttaa jatkossa resurssointia.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Yleiskaava ohjaavat
asemakaavoitusta
taajamissa sekad

Pohjois-Pdljan ranta-
ja kylayleiskaava

Yleiskaavaluonnos

Valmistelua ja
selvityksia tehty.

(Mustikkamaki)

rakentamista kyla- ja Yaran yleiskaava Yleiskaava \Valmistelun
ranta-alueilla valmisteilla aloittaminen siirtynee
vuoden 2024
alkupuolelle - Odottaa
YVA-selvityksen
tuloksia
Riittava Kirkonkylan uusi Asemakaava Hyvdksyminen
asemakaavavaranto asuinpientaloalue hyvaksytty valtuustossa syksyn
asuntorakentamiselle (Kasurila) 2023 aikana.
Etela-Siilinjarven Valmistelu aloitetaan
uusi Asemakaava 2023 aikana.
asuinpientaloalue valmisteilla

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Toteutunut Etela-
Siilinjarven
kerrostalorakennus-
paikkoja lukuun
ottamatta.

&
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Riittava
asemakaavavaranto
palvelu- ja
yritysrakentamiselle

Radantauksen
yritysalueen
laajentaminen

Asemakaavaehdotus

Asemakaava

Etela-Siilinjarven
uusi yritysalue
(Konttihovi)

valmisteilla

Syksyn 2023 aikana
asemakaavaluonnos
nahtaville.

Asemakaavan
valmistelu aloitettu.

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

Muuten toteutunut,
mutta Etela-
Siilinjarven
yritysrakennus-
paikkavaranto

niukka.

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Henkildstovajauksen vuoksi erityisesti yleiskaavatoiden aikataulussa jaadaan jalkeen
suunnitellusta. Ty6panos kohdennetaan syksyn 2023 aikana paaosin asemakaavoitukseen.

Kesdkuu 2023 Kaavoitus

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuctot ja -kulut
YUOSIKATE
Sisdizet kulut
TILTKAUDEN TULOS

Sisdinen tarkastus

Toteuma Toteurna Muutos % Tilinpdstos

01-06  ed v 01-06 2022
3 5 -489% [ 12
-140 -156 -104 % -3 -300
-15 -16 -B5% -85 -111
-3 -1 4451% -1 -2
-14 -12 13,8 % -29 -21
-172 -185 -T 1% -456 -434
-169 -180 -6,0 % -449 -422
o o 00% o 0
-169 -180 -6.0% -449 -422
-11 -3 A15% -16 -21
-180 -188 -4.1 % -465 -443%

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

TA 2023 Estirnaatti

2023 Estimaatti - TA

T -5
-255 46
-93 18
-4 -2
-21 Q
-372 &1
-365 1
0 Q
-365 56
=21 Q
-386 56

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Sisdisen valvonnan Vuosisuunnitelman \Vuosisuunnitelman [Toteutuu

vuosisuunnitelma laatiminen ja toteutuminen vuosisuunnitelman
toteuttaminen mukaisesti

&
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Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Talousarvio toteutuu suunnitellun mukaisesti.

Kesdkuu 2023 Sisdinen tarkastus

1000 Toteurna Toteuma Muoutos % Tilinp3stos TA 2023 Estimaatti era Tilikauden ennuste
01-06  ed wv.01-08 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tazainen vauhti]
TOIMINTATUOTOT ] 11 -27.7 % 46 23 23 [1] 17
HenkiléstSkulut -21 -3 620.0 % -22 -37 =37 o -42
Palvelujen ostot -B0 -52 42 % =TT -92 -0z o -161
Aineet, tarvikkest ja tavarat o] ] -138% [v] -1 -1 ] o
Muut toimintakulut -2 -3 -16.3 % -5 -1 -1 ] -4
TOIMINTAKULUT -104 -G8 79.0 % -105 -131 -131 [1] -207
TOIMINTAKATE YHTEENSA -95 -46 1052 % -58 -108 -108 (1] -191
Rahoitustuotot ja -kulut 9 2 8.2 % 17 0 4] o 17
VUOSIKATE -&7 -38 1255 % -41 -108 -108 0 -173
Sisdizet tuotot 45 52 -14.2 % 31 20 29 o et
Sizdizet kulut o] o 10,0 % +] 0 4] o o
TILIKAUDEN TULOS -42 14 -408.3 % -11 -19 -19 0 -
Konserniyhtiot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Talousarvio toteutunee suunnitellusti.

Kesakuu 2023 Konserniyhtiot

1000 Toteurna Toteurna Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.v. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainemn vauhti)

TOIMINTATUOTOT 56 56 0,0 % 112 112 112 1] 112
Palvelujen ostot o -40 -100,0% -120 -120 -120 4] o
Avustukset =270 -430 -372% -G49 -530 -530 4] -540
Muut toimintakulut -201 -343 -154% -560 -494 -494 4] -581
TOIMINTAKULUT -561 -813  -311% -1329 -1 144 -1 144 0 -1121
TOIMINTAKATE YHTEENSA -504 -757  -334% -1217 -1032 -1032 o -1 009
VUOSIKATE -h04 -TeF -33.4% -1 217 -1032 -1032 0 -1 009
TILTKAUDBEN TULOS -h04 -TH7 -33.4 % -1 217 -1032 -1032 0 -1 009
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUT (palvelualue, sitovuustaso)

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se sisdltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto,
liikuntapalvelut seké nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja
virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Vuoden 2023 talousarviossa sivistyspalveluiden keskeisiksi muutoksiksi arvioitiin seuraavat:
- lasten ja nuorten maara,
- lasten ja nuorten tuen tarve,
- tilapdista suojaa hakevat ukrainalaiset,
- vapaa-aikapalvelujen muuttuva toimintakentts,
- hyvinvointialueen toiminnan kdaynnistyminen,
- sisailmaongelmien ratkaiseminen.

Syntyvyys on ollut Siilinjdrvella laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016
syntyi 222 lasta, v. 2020 syntyi 164 ja v. 2022 syntyi 174 lasta). Muuttoliike on kuitenkin osittain
kompensoinut syntyvyyden laskua. Kesdkuun 2023 loppuun mennessa Siilinjarvella on syntynyt
75 lasta, joten syntyvyyden alhaisuudesta nayttda muodostuvan pysyvampi ilmi6. Toistaiseksi
lasten maaran vahentyminen on nakynyt ennen kaikkea varhaiskasvatuksessa. Lasten maaran
vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen madraa on vahennetty ja tullaan jatkossakin
vahentédmaan  palvelutarvetta vastaavasti. Vuoden 2023 aikana on valmisteltu
paivakotitoiminnan lopettamista Kunnonpaikan tilojen osalta 1.8.2024 alkaen. Kunnonpaikan
paivakotitoiminnan lopettamisesta tehdaan paatds talousarviovalmistelun 2024 yhteydessa.

Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja nuorisotydssa on selkedsti
havaittavissa se, ettd tuen tarpeisten lasten ja nuorten maara on kasvanut. Siilinjérven kunta
on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriéltd valtionavustusta tehostetun ja erityisen tuen
jarjestamiseen varhaiskasvatuksessa vuosina 2022-23. Vuoden 2023 aikana hanketta on
toteutettu suunnitellusti ja esimerkiksi perheiden kanssa tydskentelevista varhaiskasvatuksen
sosionomeista on saatu erinomaisia kokemuksia. Perusopetuksen osalta vuoden 2023
talousarvio sisdltaa maararahan erityisopetuksen ja oppilaanohjauksen vahvistamiseen
1.8.2023 alkaen. Kevatlukukauden 2023 aikana on perustettu uudet toimet/virat seka rekrytoitu
henkilét uusiin tydtehtaviin. Nuorisotydn talousarvio sisaltéa kuntarahoitusosuuden Wortti-
hankkeeseen. Tama hanke ei ole kuitenkaan saanut vield positiivista rahoituspaatosta ja hanke
ei ole nadin ollen kdynnistynyt. Uusi hankehakemus on vireilla. Talla hankkeella on tarkoitus tukea
toisen asteen opiskelijoiden kiinnittymisté opintoihin.

Ukrainan kriisin seurauksena Siilinjarvelle on saapunut paljon tilapdistd suojaa hakevia
ukrainalaisia. Osa tulijoista on lapsia ja nuoria. Kevatlukukauden 2023 ajan perusopetuksessa
on ollut kaksi maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaa ryhmaa. Lisdksi ukrainalaisia
lapsia on ollut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen piirissa. Kansalaisopisto on jarjestanyt
ukrainalaisille aikuisille suomen kielen opetusta. Talousarviossa on varauduttu ukrainalaisten
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lasten opettamiseen vain kevatlukukauden 2023 ajan. Talla hetkelld nayttéaa kuitenkin
todenndkodiselta, etta heitéd on perusopetuksen piirissa myods syyslukukaudella 2023. Tama
aiheuttaa paineita talousarvion pysymisen suhteen.

Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittamiselle on ndhty selkea tarve jo useiden vuosien ajan.
Liikuntapalveluiden talousarviossa on varauduttu liikunta- ja hyvinvointineuvonnan
vahvistamiseen tydhdn suunnattavalla henkiléresurssilla. Liikuntaneuvonta on kaynnistynyt
uuden tydntekijan toimesta kevaan 2023 aikana.

Nuorisopalveluiden toimesta on organisoitu toimintaa uuteen sisaskeittihalliin. Ko. toiminta on
osoittautunut erittain tarpeelliseksi ja suosituksi. Koulunuorisotyd on aloitettu hankerahoituksen
turvin.

Avustusten jakamisesta vuodesta 2023 alkaen paattaa hyvinvointijaos, vaikka
avustusmaararahat ovat padsaantdisesti liikunnan ja nuoriso- ja kulttuuripalveluiden
tulosalueiden talousarviossa. Hyvinvointijaos on jakanut kevaan 2023 aikana yhdistysten
avustukset. Avustusten tarve on ollut suurta ja hyvinvointijaos on jakanut talousarviossa
varattua enemman avustusmaararahaa, mika aiheuttaa ylitysté nuoriso- ja kulttuuripalveluihin
ja liikuntapalveluihin.

Sivistyspalveluissa hyvinvointialueen toiminnan aloituksella on merkitystd ennen kaikkea
oppilashuollon yksilékohtaisiin palveluihin, kun esimerkiksi koulukuraattorit, -terveydenhoitajat
ja -psykologit ovat siirtyneet hyvinvointialueen tydntekijoiksi. Hyvinvointialueen toiminta on
kaynnistynyt suunnitellusti. Merkittavimmat haasteet ovat liittyneet psykologien rekrytointiin.
Hyvinvointialue ei ole pystynyt rekrytoimaan riittdvaa maaraa koulupsykologeja, mika on
nakynyt osalla kouluista psykologipalveluiden puuttumisena.

Vuoden 2023 talousarviossa tunnistettiin seuraavat riskit:
- sisdilmaongelmat,
- varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen ja lainsaadanndllisiin muutoksiin liittyvat riskit,
- lasten ja nuorten tuen tarpeen lisdantyminen,
- patevan henkiléston saatavuus.

Talousarviossa tunnistetuille riskeille on asetettu myds hallintotoimenpiteitd. Esimerkiksi tuen
tarpeen lisdantymiseen vastaan talousarvion sisaltamilla uusilla resursseilla.

Sisdilmaongelmien osalta keskeisessa roolissa on sisdilmakorjaukset, rakennushankkeet ja
sisailmaongelmien ennakoiva selvittaminen. Vuoden 2023 aikana sisailmaongelmien osalta on
tehty seuraavia toimenpiteita:
- Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet etenivat talven ja
kevaan 2023 aikana kilpailutukseen ja urakoitsijan valintaan.
- Siilinkosken paivakodin rakennustydt ovat kaynnistyneet ja uusi paivakoti valmistuu
kesalla 2024.
- Poljén koulussa ja paivakodissa on tehty rakennetutkimuksia, joiden perusteella on tehty
korjaustoimenpiteité kesan aikana.
- Suininlahden koulun kayttéon rakentui vaistétilaa kesdn 2023 aikana.

Riskeista osin on realisoitunut kelpoisen henkilostén saatavuus. Tamda koskee ennen kaikkea
varhaiskasvatuksen opettajia ja erityisopettajia sekd perusopetuksen erityisopettajia. Naihin
tehtaviin on jouduttu maaraaikaisesti rekrytoimaan henkildstéa, jolla ei ole lainsdadanndén
mukaista kelpoisuutta tehtaviin.

Varhaiskasvatuksessa on myds realisoitunut asiakasmaksuihin liittyva riski. Lakimuutoksella
alennettiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja 1.3.2023 alkaen. Asiakasmaksujen alenemista
ei ole huomioitu talousarviossa, koska lakimuutos on saadetty vasta talousarviolaadinnan
jalkeen. Taman johdosta varhaiskasvatuksen tuotot alittavat talousarvion. Asiakasmaksujen
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alenemiselle on myds vaikutusta palvelusetelin hintaan, palvelusetelikustannukset ylittavat
talousarvion.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1 Palveluverkon Opetus- ja Alkuvuoden aikana on
Palveluverkko vastaa ajantasaisuuden varhaiskasvatus | tutkittu mahdollisuutta
kuntalaisten tarpeita seuranta ja palvelut, luopua Kunnonpaikan
laadullisesti, vastaavuus kansalaisopisto | tiloissa olevasta
alueellisesti ja tulevaisuuden paivakotiyksikosta
maarallisesti tarpeisiin 1.8.2024 alkaen.
Asiakkaiden Perusopetuksen
arviointikyselyissa arviointikyselyn
keskiarvo vahintaan tulokset:
3, jos kéytdssé on 4 - huoltajat 3,2

- oppilaat 3,1

portainen asteikko. o
- henkilékunta 3,0

Vastaava taso, mikali
kaytdssa jokin muu

asteikko. Varhaiskasvatuksen

arviointikyselyn
tulokset:

- huoltajat 3,7

- henkilékunta 3,5

(kyselyissa 4-portainen
asteikko).

Kansalaisopiston
kurssipalaute lv. 2022-
2023 oli ka. 4,25
asteikolla 1-5.
Tavoitetaso 4,5.

1.2 Kehitetdan vapaa- Vapaa- Verkkomaksaminen
Ajasta ja paikasta aikapalveluiden aikapalvelut otetaan
rilppumattomat palvelut | sahkoisia kirjastotoimessa

ovat kuntalaisten tilavarauksia, kayttoon syksyn aikana
kaytossa verkkomaksamista, ja on osin kaytossa
avustusjérjestelmaa vapaa-aikatoimessa.

1.4 Yhteistyon Vapaa- 2023 avustushaku ei
Yhdistysten kehittdminen ja aikapalvelut toteutunut séhkoisesti;
toimintaedellytysten ja | olemassa olevan digit. tilavaraus ja
kuntayhteistyon toiminnan arviointi verkkomaksu osittain
vahvistaminen kaytossa ja jarjestéjen

kanssa yhteistyota
kehitetdan mm. tata
kautta
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
2022-2025
1.5 Kokeileva Oppilashuollon ja Opetus- ja Osallistavaa budjetointi
organisaatiokulttuuri ja | tuen kehittdminen varhaiskasvatus | kokeiltu pienesti HVAn
uudet kokeilut palvelut, kanssa vanhus- ja
Lukiokoulutuksen kirjasto, vammaispalveluissa.
vetovoimaisuus kansalaisopisto _
Verkkomaksaminen
Osallistavan Iaa_jennett_u muutamia
budijetoinnin poikkeuksia lukuun
) o ottamatta koskemaan
pilotoinnit kaikkia kansalaisopiston
o ) kursseja.
Kirjastotoimen Kansalaisopisto siirtyy
palvelutarjonnan kokonaan s&hkaisiin
kokeilut padivakirjoihin ja
sopimuksien
Kansalaisopiston allekirjoituksissa Visma
uudet toimintatavat Sign kayttoon.
HYVINVOIVA ARKI
2.1
Virikkeellisen asuin- ja Tarvetta vastaava Vapaa- Simpan
toimintaympariston lilkuntapaikkaverkost | aikapalvelut ulkokuntoilukatos
kehittdminen 0 ja rakenteilla.
Iahiliikuntapaikkojen
kehittaminen Paakirjastossa pyritty
edelleen tehostamaan
Monipuoliset ja automaattien kayttéa
kuntalaisten tarpeita neuvonnalla ja
vastaavat ohjauksella.
kirjastopalvelut
Koulunuorisotydn ja ) .
oppilaitosyhteistydn Koulunuorisotydn hanke
kehittdminen on kaynnissa.
2.1 Lasten/nuorten Opetuspalvelut, | Perusopetukseen
Lasten ja nuorten kasvaneeseen tuen varhaiskasvatus | perustettu uusia
terveen kasvun ja tarpeeseen palvelut erityisopettajan virkoja
hyvan oppimisen vastaaminen 1.8.2023 lahtien.
mahdollistaminen Varhaiskasvatuksessa
tuen hanke.
Nykyisen oppimis- Kouluissa on uusittu
kasityksen mukaiset vanhenevaa kalustoa
oppimisymparistot talousarvio-
kaikissa kouluissa ja maararahojen
varhaiskasvatuksessa puitteissa.
2.2 Vahvistetaan Opetuspalvelut, | Tunne- ja
Yhteisollisyyden yhteisodllisyytta vapaa- vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen ja kokonaisvaltaisesti aikapalvelut opettamisessa on
yksindisyyden ryhmatasolta hyédynnetty mm.
ehkaiseminen kaikkien kuntalaisten Hyvanmielen
(kuntalaiset & kunnan tasolle taitomerkkia seka
tydntekijat)
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Valtuustokauden tavoite
2022-2025

Tavoite ja -taso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Lasten ja nuorten
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Uusien
toimintatapojen
pilotointi tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistamisessa.

oppilashuollon
hankkeita.

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikot
toimivat
sisdilmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2027.

Opetus- ja
varhaiskasvatus
palvelut,
kansalaisopisto,
kirjasto

Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun
hankkeiden kilpailutus
toteutettu alkuvuonna
2023.

Siilinkosken paivakodin
rakentaminen aloitettu.

Péljan koulussa ja
paivakodissa
sisailmakorjauksia.

Suininlahden koululle
valiaikaisia tiloja.

Kansalaisopistolle ei ole
korvaavia tiloja
Taitolalle (paakirjasto)
eika Paivarinteen koulun
salille v. 2023. Kts.
Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun
rakennushankkeet.

2.3
Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Uusien menetelmien
kayttoonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta.

Opetuspalvelut

Koulukiusaamista
seurataan mm.
perusopetuksen
arviointikyselyssa
huoltajille ja oppilaille.
Kevaalla -23 jarjestetyn
kyselyn perusteella
kiusaamisen yleisyys on
aikaisempien vuosien
tasolla, samoin siihen
puuttuminen.

2.4 Yksilén ja perheiden
voimavarojen
tukeminen, hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijéiden
minimointi ja oikea-
aikainen tukeminen

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen.

Vahvistetaan
liikunta- ja
hyvinvointineuvontaa

Opetuspalvelut

Liikuntapalvelut

Kolme oppilasta ei
saanut perusopetuksen
paattétodistusta
kevaalla 2023.

Liikunta- ja
hyvinvointineuvoja
aloittanut 5/2023
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
2022-2025
2.4 Ennalta ehkaisevan | Ehkaisevdn Ehkaiseva EPT yhteistyd mm. MAD
pdihdetyodn pdihdetydn pdihdetyo ja ylakoulujen seka
vahvistaminen nakyvyys, yhteistydssa ammattilaisten ja HVA
henkiléston kunnan alueen kanssa.
koulutukset, palvelualueiden | Ostokokeet toteutettu.
yhteistydérakenne kanssa
hyvinvointialueen
kanssa
2.5 Kunnan ja Toimivat kdytanteet Opetuspalvelut, | Maakunnallinen
hyvinvointialueen opiskeluhuollossa varhaiskasvatus | opiskeluhuoltoty6éryhma
yhdyspinnat muuttuneessa palvelut on nimetty.
tunnistetaan ja sovitaan | toimintaymparistéssa
tehtavista Haasteena henkildston
rekrytointivaikeudet
HVA:lla.

Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkildéstdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstdd, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

TOTEUTUMINEN:

Varhaiskasvatuksen osalta kaikkiin tehtaviin ei ole saatu rekrytoitua patevaa henkilostoa.
Samoin erityisopetuksessa kaikkiin tehtaviin ei ole saatu rekrytoitua patevaa henkilostoéa.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantoisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.
TOTEUTUMINEN:

Suininlahden koulun kayttéon valmistui kesdn -23 aikana vaistétilaa. Lisaksi Péljan koulussa
on tehty sisdilmakorjauksia.

Kaytossa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

TOTEUTUMINEN:

pitdmaan auki tarvetta vastaavasti. Tama aiheuttaa ylitysta talousarvioon. Opetuspalveluissa
erityisopetuksen resurssia vahvistetaan suunnitellusti lv. 2023-24 alusta lukien.
Talousarviossa arvioitiin, ettd perusopetuksen oppilasmaara kaantyy laskuun syksylla 2023.
Ukrainalaisten lasten ja nuorten johdosta on oletettavaa, ettd oppilasmaara sailyy ennallaan.
Arvioitua suurempi oppilasmaara tuo haastetta talousarviomadrarahojen nakdkulmasta.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 216 000 eurolla. Ylittyminen johtuu
perusopetuksen arvioitua suuremmista hankeavustuksista. Varhaiskasvatuksessa
paivahoitomaksuja ei kerry talousarviossa arvioitua maaraa. Tama johtuu siitd, etta
paivahoitomaksuja on alennettu Ilakimuutoksella, jota ei pystytty vield huomioimaan
talousarviota tehtaessa.

Toimintamenojen arvioidaan ylittéavan talousarvion noin 1,3 milj. eurolla. Ylittyminen johtuu mm.
arvioitua suuremmista palkankorotuksista, sijaisten arvioitua suuremmasta tarpeesta seka
hankehenkiléstosta. Palvelun ostossa ylitysta on tulossa koulukuljetuksiin, hankemenoihin seka
varhaiskasvatuksen palveluseteliin.
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Kesakuu 2023 SIVISTYSPALVELUT

1000E Toteumna Toteuma Muwtos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.v.01-08 nz2 2023 Estimaatti- TA  ({Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 2 368 2 190 81% 2 862 2 509 2724 216 4735
Henkildstdkulut -16 076 -13 607 181 % -28 393 -20 603 -30 450 -B46 -32 152
Palvelujen ostot -3 5311 -3 176 11.2% -6 467 -6 272 -6 619 -347 -T 062
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -G89 -615 121 % -1 161 -1465 -1 451 14 -1378
Avustukset -5o7 -573 4.2 % -1156 -1134 -1 154 -18 -1195
Muut toimintakulut -2 217 -2 234 -0,7 % -4 484 -4 337 -4 402 -65 -4 434
TOIMINTAKULUT -23 111 -20 204 14.4 % -41 661 -42 813 -44 076 -1263 -46 222
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -20 744 -18 014 15.2 % -38 799 -40 304 -41 352 -1048 -41 487
Rahoitustuctot ja -kulut o o 35% -1 o ] 4] -1
YUOSIKATE -20 Ta4 -18 014 15,2 % -38 800 -40 304 -41 352 -1 048 -41 488
Poistot ja arvonalentumiset -256 -351 -27.2 % -509 -511 -E11 a -511
Lisdizet tuotot o 0o -1000% i) Af Ab 4] ]
Sisdizet kulut -6 519 -5 003 10,4 % -11 768 -13 028 -13 028 4] -13 030
TILTKAUDEN TULOS -27 519 -24 268 13.4% -B1 136 -53 797 -bH4 845 -1 048 -55 038
Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Sisdilmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisympdristét

Koulujen sisdgilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana.

Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet etenivat talven ja kevaan
2023 aikana kilpailutukseen. Urakkatarjoukset eivat mahtuneet valtuuston paattamaan raamiin,
joten valtuusto joutui korottamaan rakentamisen budjettia. Tekninen lautakunta on valinnut
toukokuussa rakennushankkeiden toteuttajaksi YIT:n. Hankesuunnittelua on jatkettu koko
kesan ajan. Hankkeet etenevat syksyn 2023 aikana rakennuslupavaiheeseen.

Talven aikana suoritetuissa rakennetutkimuksessa Péljan koulussa ja pdivakodissa on todettu
rakennevaurioita ja riskirakenteita. Kesan 2023 aikana Kiinteistéssa suoritettiin
tiivistyskorjauksia ja vaihdettiin lattian muovimatot hengittdvaan lattiapinnoitteeseen.
Suininlahden koulun kayttéon rakentui vaistotilaa kesan 2023 aikana. Vaistotiloissa on viisi
luokkaa.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistét, jotka
tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittdmistd tehddan ennen kaikkea siina
yhteydessa, kun suunnitellaan ja otetaan kayttddn uusia tiloja. Lisaksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Vuoden 2023 aikana on uusittu koulujen vanhenevaa kalustoa, suoritettu
Suininlahden koulun viipaleen kalustohankinnat seka suunniteltu alustavasti Ahmon uuden
koulukeskuksen kalustamista.

Kehittdmishankkeet

Erilaiset kehittamishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelun laatua, ja ne tukevat
kuntastrategian tavoitetta toiminnan ketterasta kehittamisesta. Vuonna 2023 opetuspalveluissa
on kaynnissa mm. seuraavat hankkeet:

- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittdminen.

- Sitouttava kouluyhteisétydn pilottihanke, jota toteutetaan yhteistydssa lisalmen, Sonkajarven
ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskidssd on ehkaistéd koulupudokkuutta. Hankkeen
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tuotoksena on syntynyt koululasndolo-kasikirja, jonka sivistyslautakunta on hyvaksynyt
kayttoon kokouksessa 20.6.2023 § 43.

- Oppimisen tuki ja inkluusion kehittdmisen hanke, jota toteutetaan yhteistydssa Kuopion,
lisalmen ja Varkauden kanssa. Hankkeessa on toteutettu erityisopetuksen rakenteen
kehittamista yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

- Koronaepidemian vaikutusten lieventaminen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

- Opiskeluhuollon (erityisesti yhteiséllinen) kehittaminen.

Naihin hankkeisiin on saatu valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriéltd tai
Opetushallitukselta. Edelld mainitut ovat euromadardisesti opetuspalveluiden merkittdavimmat
hankkeet. Naiden lisdksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kaynnissa useita pienempia
hankkeita (esim. koulujen KV-hankkeet).

Oppivelvollisuuden laajeneminen

Hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuusikdé on korotettu 18 ikdavuoteen. Uudistus tulee
voimaan portaittain. Opetuspalveluiden talousarvio sisaltda maararahan lukiokoulutuksen
maksuttomuuteen niiden nuorten osalta, joita uudistus koskee (lukuvuonna 2022-23 lukion 1.
ja 2. vuositason opiskelijat ja lukuvuonna 2023-24 lukion 1. - 3 vuositasojen opiskelijat).
Maardrahalisdys vuodesta 2022 on noin 54 000 €.

Oppivelvollisuuden laajenemisen tavoitteena on ollut, etté koko ikdluokka suorittaa toisen asteen
koulutuksen. Jotta nuori pystyy suorittamaan toisen asteen koulutuksen, tulee perusopetus olla
ensin suoritettuna. Niiden nuorten maara, joilla perusopetus jaa suorittamatta on kasvanut viime
vuosien aikana huolestuttavasti, niin Siilinjarvella, kuin valtakunnan tasolla. Kevaalla 2023
Siilinjarven perusopetuksesta kirjattiin ulos kolme nuorta, joilla jai nuorten perusopetus
suorittamatta.

Ukrainalaisten lasten opetus

Ukrainasta on saapunut merkittdva maara henkil6ita Siilinjérvelle tilapdisen suojelun hakijoina.
Osa naista on lapsia ja nuoria. Perusopetusikdiset maahanmuuttajataustaiset lapset osallistuvat
Suomessa maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen. Kevidtlukukaudella
2023 valmistavaan opetukseen on osallistunut noin 40 lasta ja nuorta. Valmistava opetusta
ukrainalaisille oppilaille on jarjestetty Ahmon ja Siilinlahden kouluissa. Valmistavan opetuksen
jalkeen oppilaat siirtyvat perusopetuksen oppilaiksi syksylld 2023. Talousarviossa oli oletettu,
ettd perusopetuksen oppilasmaara kaantyisi laskuun syksylld 2023. Ukrainalaisten lasten ja
nuorten vuoksi on oletettavaa, etta perusopetuksen oppilasmaara ei laske, vaan pysyy
ennallaan. Nain ollen on oletettavaa, ettd opetukseen talousarviossa varatut maararahat
ylittyvat.

Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023 on vaikuttanut opetuspalveluissa ennen
kaikkea opiskeluhuoltoon, kun osa opiskeluhuollon tydntekijdista on siirtynyt hyvinvointialueen
tyontekijoiksi. Opiskeluhuollon sujuvuuden nakdkulmasta on tdarkeaa, ettd tasta yhdyspinnasta
saadaan toimiva, jotta palvelut pystytdan toteuttamana saumattomasti. Pohjois-Savon tasolla
opiskeluhuollon kehittémistd ja koordinointia varten on perustettu HVA:n johdolla alueellinen
opiskeluhuollon yhteistyéryhma. Siilinjarvea ryhmdssa edustaa kuntakohtaisen
opiskeluhuoltotydryhman puheenjohtaja, Siilinlahden koulun rehtori Tiina Tuuvio. Pohjois-Savon
opiskeluhuollon yhteistyéryhman liséksi on perustettu HVA:n koilliselle alueella LAPE-tydryhma
(Lapsi- ja perhepalvelut), joka toimii koillisella alueella kuntien ja HVA:n valisena
yhteistoimintaelimena lapsi- ja perhepalveluiden osalta.
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Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen on sujunut opiskeluhuollon nakdkulmasta
kohtuullisen hyvin. Suurimmat haasteet ovat liittyneet rekrytointivaikeuksiin ja tiedonsiirtoon.
Hyvinvointialueella on ollut vaikeuksia rekrytoida koulupsykologeja, mika on aiheuttanut osalle
kouluista vajausta ko. palveluihin. Tietojensiirron osalta haasteeksi on muodostunut se, voiko

HVA:n tydntekijat jatkossa kayttaa opetuspalveluiden hallinto-ohjelmaa,

jota he ovat

aikaisemmin tottuneet kayttdmaan. Tasta ohjelmasta he ovat nahneet mm. oppilaan poissaolot,
arvosanat, pedagogiset tukitoimet ja yhteystiedot. Tilanne edellyttdisi valtakunnan tasolla
lainsaadannollistad tdsmentamista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitettu ja
alueellisesti kattava
kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

Palveluverkkoselvityksen
koulukohtaisten
oppilasennusteiden
paivittaminen

Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta

Arviointikyselyn
toteuttaminen

Tarkistaminen tehty

Kouluverkko ja
koulujen tilat vastaavat
oppilasennusteita

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintaan samaa tasoa
kuin Pohjois-Savossa
keskimaarin

Arviointikyselyn
tulokset vahintaan 3 (4
portainen asteikko)

Perusopetuksen
arviointikysely
toteutettu kevaalla -23.
Tulokset:

- henkiltstd 3,0

- oppilaat 3,1

- huoltajat 3,2

Muilta osin tarkistaminen
tehdaan TA24 valmistelun
yhteydessa.

Toiminnan
kehittaminen ja
kokeileva
organisaatiokulttuuri

Sitouttava
kouluyhteis6hankkeen
toteuttaminen

Erityisopetuksen
kehittaminen osana
inklusiivinen
erityisopetus hanketta

Lukion vetovoimasuutta
vahvistavat toimenpiteet

Hankkeissa syntyy
toimintatapoja, jotka
jaavat pysyviksi
toimintamuodoiksi

Toimivat erityisen tuen
rakenteet

Lukion
opiskelijahankinta
tehostuu

Sivistyslautakunta
hyvaksynyt hankkeessa
tehdyn koululdsnaolo-
kasikirjan 20.6.2023 §
43

Lukion
markkinointitapoja on
kehitetty. Lukion tilat
aiheuttavat kuitenkin
haastetta
opiskelijarekrytointiin.
Lukion aloittavien
opiskelijoiden maara
laskee edellisesta
vuodesta muutamalla
opiskelijalla.

Erityisopetuksen
lisdresurssin
hyédyntéminen
mahdollisimman
vaikuttavasti

Lisaresurssin vaikuttava
kohdentaminen

Jokaisen oppilaan
tarvitsema tuki on
jarjestetty
tarkoituksenmukaisesti

Uudet erityisopettajan
virat perustettu
Ahmon, Hamulan ja
Suininlahden kouluihin.

Sisailmahankkeiden
toteuttaminen ja
oppimisymparistdjen
kehittaminen

Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun
rakentamisen aloitus,
Suininlahden koulun

Uudistamisessa
edetdan valtuuston
hyvaksyman

Hankkeet edenneet
rakennuslupa
vaiheeseen.
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
viipale ja sen suunnitelman
kalustaminen mukaisesti

Oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitojen,
yhteisoéllisyyden ja
turvallisuuden
vahvistaminen (ml.
koulukiusaamisen
ehkaisy ja siihen
puuttuminen)

Hyvan mielen
taitomerkin pilotointi
osassa kouluja

Uusien menetelmien
kayttdéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden seuranta

Taitomerkin kayttd
lisaantyy

Koulukiusaamiseen
puuttuminen on
tehokasta ja
kiusaamisen yleisyys
vahenee

Hyvan mielen
taitomerkki tai osia
siitd on ollut kaytossa
lahes kaikissa
perusopetuksen
kouluissa Iv. 22-23.

Koulukiusaamiseen
puuttumisen keinoja on
kehitetty. Kiusaamisen
yleisyys on sailynyt
kuitenkin ennallaan.

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevaa
tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy, varmistetaan,
ettd kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen

Koulupaikkamaarayksia
ei tarvitse antaa

3 oppilasta ei saanut
perusopetuksen
paattotodistusta
saadetyssa ajassa
kevaalla -23.

Koulupaikkamaarayksia
ei ole tarvinnut antaa.

Opiskeluhuollon
toimivuus
muuttuneessa
toimintaymparistossa

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytdnteet
opiskeluhuollossa

Opiskeluhuoltoon ei
muodostu toimintaa
haittaavia rajapintoja

Maakunnallinen
opiskeluhuoltotydryhma
on nimetty. Tyéryhma
koordinoi ja kehittaa
opiskeluhuollon
toimintaa Pohjois-
Savossa.

Haasteena henkildston
rekrytointivaikeudet
HVA:lla.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 301 000 eurolla. Ylitys johtuu ennen
kaikkea hanketuloista. Talousarvioon hanketulot on arvioitu talousarvion laatimishetkella
tiedettyjen hankkeiden pohjalta. Toisaalta ylimaaraiset hanketulot ndkyvat mydés ylimaaraisina
menoina, joita ei ole huomioitu talousarviossa. Pienessd maarin toimintatuottojen ylitys, johtuu
myds siitd, ettd syyslukukaudella kunnan jarjestéamassé IP-toiminnassa arvioidaan olevan
enemman lapsia kuin aikaisemmin. Tama johtuu siitd, ettd Toivalan koulun IP-toiminta
toteutetaan syyslukukauden aikana kunnan omana toimintana.

Toimintakulujen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 707 000 eurolla. Ylitystéd on ennen
kaikkea henkildstokuluissa. Henkildstdékulujen ylittyminen johtuu seuraavista syista: arvioitua
suuremmat palkankorotukset sekda palkan sivukulut (erityisesti tapaturmavakuutusmaksut),
hanketyontekijat, syksyllda 2023 arvioitua suurempi opetustuntimdara (tuntikehys) seka
sairaslomista aiheutuneet kulut. Palvelun ostossa hankekulut (KV-hankkeet ja harrastamisen
Suomen malli) ja koulukuljetukset aiheuttavat ylitysta. Vuokrissa laitevuokrien arvioidaan
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ylittyvan, mika johtuu laitteiden kallistuneista hankintahinnoista. Avustukset alittavat
talousarvion, koska Toivalan koulun IP-toiminta toteutetaan omana toimintana.

Kesdkuu 2023 Opetuspalvelut

1000E Toteurna Teteuma Muwtos % Tilinp3atds TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.wv.01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 976 904 8.0% 1251 966 1267 3 1951
Henkildstdkulut -0 216 -7 981 15.5 % -16 646 -17335 1T &7T7 -542 -18 432
Palvelujen ostot -985 -903 91% -1 861 -1893 -2033 -140 -1 869
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -416 =370 12,6 % -690 -870 -870 1] -832
Avustukset -84 -87 -142% -174 -180 -146 34 -167
Muut toimintakulut -1.409 -1479 -4.7 % -2 970 -2 TET -2 B26 -59 -2 819
TOIMINTAKULUT -12 110 -10 830 118% -22346 -23 045 -23 752 -707 -24 219
TOIMINTAKATE YHTEEMNSA -11 134 -9 926 122%  -21094 -22 079  -22 486 -407 -22 268
Rahoitustuotot ja -kulut V] 0 -559% o 0 0 [i] 0
VUOSIKATE -11 134 -9926 12.2°% -2109% -22 079 -22 486 -407 -22 268
Poistot ja arvonalentumiset -73 -149 =479 % -251 -155 -155 a -155
Sizdizet kulut -3 929 -3 640 T9% -7 250 -7 878 -T 879 1] -T 859
TILTKAUDEN TULOS -15 141 -13 716 104 % -28 596 -30 113 -30 520 -407 -30 282

Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara laskee edelleen hiljalleen, koska Siilinjarvelld syntyvyys on
laskenut. Tasaisen ennusteen mukaan vuonna 2023 syntyy noin 150 lasta.

Talousarviossa ei varauduttu asiakasmaksujen muuttumiseen 1.3.2023 alkaen. Tieto tuli
talousarvion vahvistamisen jalkeen. Asiakasmaksujen kertyma pienenee ko. muutoksen takia
noin 30 %, lisaksi tédma muutos vaikuttaa palvelusetelin maksamiseen, koska perheiden
asiakasmaksuna yksityiselle palveluntuottajille maksama euromaaréd pienenee ja vastaavasti
kunnan maksaman palvelusetelin osuus suurenee. Vaikka palvelusetelimadrarahoja lisattiin
vuoden 2023 talousarvioon, niin edelleenkddn summa ei nayttdisi olevan riittdva, johtuen
asiakasmaksujen alennuksista ja palvelusetelin tulevasta (1.8.2023) indeksikorotuksesta.

Siilinjarven varhaiskasvatus sai Opetus - ja kulttuuriministeriolta hankerahoitusta
varhaiskasvatuslain muutokseen lapselle annettavien tukitoimien osalta (1.8.2022), hanke
jatkuu vuoden 2023 Iloppuun. Hankkeessa on saatu hyvia tuloksia resurssiopettajien,
lisdhenkiléstdn ja erityisesti varhaiskasvatuksen sosionomien palkkauksesta. Sosionomit ovat
voineet tarjota perheille ohjausta ja neuvontaa erityisesti erilaisiin tukeen liittyvissa asioissa.
Henkildéstoa on myo6s koulutuettu hankkeen rahoituksella tuen asioihin. Kaiken kaikkiaan uusi
laki on jamakoittanyt ja selkeyttanyt lapsen tuen saamisen prosessia ja siihen on saatu luotua
toimivat kaytannot.

Toinen hankeraha saatiin vuodelle 2023 (paattyy 30.6.2024) Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen (Karvin) Valssi- Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelman kayttoon
ottamiseksi koko kunnan osalta. Hanke toteutetaan yhdessa Lapinlahden varhaiskasvatuksen
kanssa. Valssi on monipuolinen digitaalinen palvelu, jolla voidaan toteuttaa
arviointitiedonkeruita, saada toimijakohtaisia  arviointiraportteja, tuottaa arvioinnin
toimipaikkakohtaisia yhteenvetoja seka julkaista toimijan lakisaateisia arviointituloksia.
Siilinjarven varhaiskasvatuksen painopistealueena onkin arviointi ja sen toteuttaminen

kaytannon arjessa.
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SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Uuden Siilinkosken paivakodin rakentaminen on meneilldaan ja arvioitu valmistumisaika on
06/2024. Siilinkosken paivakotiin siirtyvat Leppakaarteen paivakodin ryhmat.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-
2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti - ja
perhepdivahoitopaik
kojen saatavuus
vastaa
lapsiperheiden
tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitykse
n paivittaminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja
kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen vertailu,
niin ettd molempia on
tarjolla riittavasti

Palveluverkkosuunnit
elma on kayty lapi
vuoden 2023 loppuun
mennessa

Asiakaskyselyissa
saatavuuteen ja
toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintaan
3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Suunnitelmaa
tarkastellaan

Asiakaskyselyt
tehtiin tammikuussa
ja keskiarvo oli 3,65

Yksityinen 27 %
kunnallinen 43 %

Varhaiskasvatuspalv
elujen sahkbdinen

Ohjelmistopaivitys
tulossa vuonna 2023

100 % asiakkaista
kayttaa sahkoisia

Ohjelmistopaivitys
on vield vaiheessa,

kehittaminen

toimintamallien
jalkauttaminen kentdlle

Tuen prosessit saadaan
toimiviksi

Perheiden voimavarojen
tukeminen

toimintamallit jaavat
pysyviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheita tuetaan
ennaltaehkaisevasti

asiointi toimii palveluja valmistuu paaosin
kaikilla tasoilla vuoden 2023
(asiakkaat, loppuun mennessa.
henkilstd) Asiakkaista arviolta

98% kayttaa

sahkoisia palveluja
Varhaiskasvatuksen | VakaTuki hankkeessa Hankkeessa Hanke on jalkautunut
tuen mallien mallinnettujen uusien syntyneet hyvin kentalle.

Lapsiryhmiin on
saatu uusia
toimintamalleja,
jotka auttavat tuen
lapsia, mutta myds
normaalia toimintaan

Erityisesti
hankkeessa toimivat
varhaiskasvatuksen
sosionomit ovat
tukeneet perheita
ennakoivasti.

Sisailmahankkeiden
toteutuminen ja
oppimisymparistoje
n kehittaminen

Siilinkosken paivakodin
rakentamisen
aloittaminen

Uudistamisessa
edetdaan valtuuston
hyvdksyman

Siilinkosken
paivakodin
rakentaminen
alkanut.

&
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suunnitelman
mukaisesti
Lasten tunne - ja Henkildston Henkiloston Koko henkiltsto
vuorovaikutustaitoje | kouluttautuminen ko. osaaminen vahvistuu | osallistunut
n vahvistuminen aiheeseen ja tietoa jaetaan koko | videokoulutuksiin ja
varhaiskasvatukseen | AVI:n jarjestamiin
koulutuksiin

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintatuottojen arvioidaan alittavan talousarvion, koska talousarviovalmistelun yhteydessa ei
ollut viela tietoa asiakasmaksuihin tulevasta alennuksesta. Asiakasmaksuja on nyt arvioitu
kertyvan 144 000 € vahemman kun talousarviossa on arvioitu.

Toimintakuluissa ylitysta on ennen kaikkea henkilostdékuluissa, mika johtuu arvioitua
suuremmasta palkankorotuksesta. Henkiléstén palkkakuluihin on laskettu 4,1 % korotus
1.6.2023 alkaen. Lisdksi sinne on laskettu kertaerat, joita on varhaiskasvatuksessa yhden
kaikille tulevan kertaeran lisaksi kaksi eri suuruista eraa eri ammattiryhmille. Henkilostékulut
nayttaisivat ylittyvan noin 300 000 €. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alenivat 1.3.2023
alkaen ja asiakasmaksuilla on vaikutusta myo6s yksityiselle palvelutuotannolle maksettavaan
palveluseteliin. Arviolta palveluseteli ylittyy 110 000 €. Lasten kotihoidon tuki nayttaisi myos
ylittyvan arvioidusta noin 50 000 €.

Kesdkuu 2023 Varhaiskasvatuspalvelut

1000E Toteuma Toteuma Muwtos % Tilinpdstds TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.v.01-08 nz2 2023 Estimaatti- TA  ({Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 931 1 006 -7.5% 1253 1155 1070 -B5 1861
Henkildstdkulut -5 504 -4 551 229% -0 511 -0 ET4 10173 -209 -11 188
Palvelujen ostot -2 156 -1 896 13,7 % -3 360 -3734 -3 Ba% -151 -4 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -23 13,5 % -176 -220 -205 16 -200
Avustukset -AT6 -446 6,6 % -906 -878 -030 -52 -051
Muut toimintakulut -604 -566 6,7 % -1149 -1182 -1132 4] -1 200
TOIMINTAKULUT -B 930 -7 548 183% -15&02 -15 888 -16 374 -486 -17 861
TOIMINTAKATE YHTEEMNSA -8 000 -6 543 223%  -14349 -14734 -15304 -571 -16 000
VUOSIKATE -8 000 -6 843 223 % -14 349 -14 734 -15 304 -B71 -16 000
Poistot ja arvonalentumiset -16 -3 -48.7 % -53 -3 -31 a -3
Lisdizet kulut -1 0904 -1 661 14,6 % -3 230 -3 683 -3 633 4] -3 807
TILTKAUDEN TULOS -9 919 -6 234 206% -1T631 -18 448 -19 019 -B71 -19 838
Kansalaisopisto

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Henkildkunnan Erasmus+ -liikkuvuudet tulevat toteutumaan suunnitellusti Opetushallituksen
hyvaksyttya akkreditoinnin ja mydnnettya rahoituksen. Digitalisaatio edistyy kansalaisopistossa.
Kurssimarkkinointi  keskittyy yha enenevdassa maarin sdhkdiseen markkinointiin ja
verkkokurssien maara kasvaa ja monipuolistuu. Kurssimaksujen verkko maksaminen lisaantyy
huomattavasti.
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Ukrainalaisten jaaminen paikkakunnalle on vield epaselvaa, mutta suomen kielen koulutusta on
tarjottu ja suunniteltu edelleen tarjottavan koko vuodelle.
Palkkojen, henkilbkunnan matkakorvausten, sahkdn ja vuokrien noustua kuluvan vuoden aikana
nopeasti, talousarvio uhkaa ylittya.
Epavarmuutta tulevaisuuteen luo uhkakuva valtionosuuksien merkittavista leikkauksista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

ettd sisalldllisesti
eri-ikdluokat
huomioon ottava ja
kysyntdan vastaava
kurssitarjonta

toimintaa jarjestetaan
koko kunnan alueella

2. Kaikkia ikaluokkia
kiinnostava
kurssitarjonta

3. Kurssitoiveiden
kysyminen ja
toteuttaminen

ennallaan.

2. Alle 20-
vuotiaiden,
tydikaisten ja yli 60-
vuotiaiden maarat
pysyvat tasaisina.

3. Tarjotaan
vuosittain 10
toivekurssia

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025
Sekd alueellisesti 1. Kansalaisopiston 1.Maara pysyy 1. Maara pysynyt

ennallaan eli 30
opetuspaikkaa.

2. Arvioidaan
vuoden lopussa.

3. Toivekursseja
tarjottu yli 10

Seka opiskelijoiden
ettd henkildstén
hyvinvointia tukevat
toimintatavat

1. Hyvinvointikurssien
jarjestaminen

2. Henkildston
tdydennyskoulutus

3. Henkil6ston
yhteiséllisyyden
kehittaminen

1. Maara vahintaan
kolme

2. Vahintaan 4
liikkuvuutta v. 2023

3. Vahintaan yksi
tapa

1. Lv. 2023-2024
tarjolla 24 hyvin-
vointikurssia.

2. Tulee
toteutumaan
vuoden loppuun
mennessa.

3. Arvioidaan
vuoden lopussa

Yhteisty6

1. Jarjestdyhteistyon
kehittaminen

2. Opistojen valinen
yhteistyd

1. Vahintaan yksi
uusi toimintatapa

2. Kv-toimintamalli
valmis viimeistaan
v. 2026

1. Arvioidaan
vuoden lopussa

2. Arvioidaan
vuoden lopussa

Digitaalisuus

1. Verkkomaksaminen

1. Verkkokurssit

2. Sahkoisen
markkinoinnin lisadminen

1. Verkkomaksujen
maara suurempi
kuin v. 2022

2.Verkkokurssien
maara suurempi
kuin v. 2022

3.Some-mainosten
ja niilla tavoitettujen
henkiléiden maara
suurempi kuin v.
2022

1. Verkkomaksujen
maara on monin-
kertainen vuoteen
2022 verrattuna.
2. Verkkokurssien
maara kasvanut 13
> 24,

3. Maara arvioidaan
vuoden lopussa

&
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tulot toteutunevat talousarvion mukaisesti.

Menot toteutuvat padosin suunnitellusti, mutta palkkakulut ylittynevat palkankorotusten vuoksi
noin 5 500 €, asiantuntijapalkkiot 1 000 € ja henkildkunnan matkakulut km-korvauksen nousun
vuoksi noin 7 000 €. Sahkdémaksut ylittynevat 3000 €, ulkoiset vuokrat 2 000 € vuokrien
indeksikorotusten takia ja koneiden vuokrakulut 3 000 €. Matkustuspalveluista sadstynee 1 000
€. Yhteensd menojen arvioidaan ylittyvan 20 500 €.

Kesdkuu 2023 Kansalaisopisto

1000E Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estiraatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w 01-08 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT 116 111 45% 193 192 192 1] 232
Henkildstdkulut -362 -302 20,2 % -614 -G52 -658 -6 -725
Palvelujen ostot -37 -25 46,0 % -EG -58 -G8 -7 -3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -12 28,0 % -3 -37 -39 -2 -34
Avustukset -1 o] 0.0% -1 -1 -1 4] -1
Muut toimintakulut -53 -568 -46% -99 -97 -103 -6 -106
TOIMINTAKULUT -470 -396 188 % -806 -845 -B65 -20 -940
TOIMINTAKATE YHTEENSA -354 -285 24.4 % -613 -653 -673 -20 -7o8
VUOSIKATE -354 -265 24.4°% -613 -653 -673 -20 -T08
Sizdizet kulut -153 -115 333 % -247 -288 -288 1] -308
TILTKAUDEM TULOS -607 -399 269 % -860 -941 -2461 -20 -1 014
Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Padsaantoisesti kirjaston toiminta on ollut suunniteltua ja tavoitteiden mukaista. Kirjaston
alkuvuotta on leimannut henkildkunnan vaihtuvuus. Rekrytoinnit vapautuneisiin toimiin ovat

olleet osittain haastavia. Myds runsaat sairauspoissaolot ovat vaikuttaneet kirjaston
toimintaan. Poissaoloja on pystytty ainakin toistaiseksi paikkaamaan patevilla sijaisilla.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Monipuoliset ja Vuorelan ja Toimivat Vuorelassa
ajanmukaiset padkirjaston omatoimiasioinnin suunnitellaan
kirjastopalvelut omatoimiasioinnin palvelut Vuorelassa. |uudelleen jarjestelyja
kehittaminen ja Lisdantynyt tilojen kayton
edistaminen seka omatoimiasiointi tehostamiseksi.
uusien toimintojen padkirjastossa, Paakirjastossa pyritty
kayttoéodnotto. joustava ja tarpeita |edelleen
vastaava tehostamaan
asiakaspalvelu. automaattien kayttda
neuvonnalla ja
ohjauksella.
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Digitaalisten palveluiden
kehittaminen

Kansallisen e-kirjaston

Yhteistyon aloitus

Valtakunnallinen

kayttoonoton vuonna 2024. valmistelu
valmistelu. kaynnissa.

Uusien Lisaantynyt Verkkomaksaminen
verkkopalveluiden verkkopalveluiden valmistelussa.
kayttoonotto. kaytto.

Kirjaston palvelumuotojen

kokeilu ja kehittaminen

Hankerahoituksella
kaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja.

Hankkeita on
kaynnissa vuosittain,
hankkeissa hyvaksi
havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttoon.

Kaksi hanketta
kaynnissa.

Henkilokunnan
osaamiseen tukeminen

Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun etta
Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkildkunta osallistuu
kirjastoalan
koulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Ammatillisen
0saamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Henkildkunta
osallistunut
koulutuksiin,
henkildkuntaa
mukana Kohan
kehitysryhmissa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Kirjaston talousarvio nayttaa toteutuvan suunnitellusti ensimmaisen puolivuoden perusteella.

Koko vuoden talousarvion toteutuminen suunnitellusti

nayttda epavarmalta kesdkuun

palkankorotusten ja maksettavan kertakorvauksen johdosta. Kyseisiin palkankorotuksiin ei ole

pystytty

varatutumaan

talousarviovaiheessa.

Palkankorotukset

nostavat

kirjaston

palkkakustannuksia noin 20 000 €. Loppuvuoden aikana pyritdan sadstotoimin kuromaan

syntynytta eroa kiinni.

Kesdkuu 2023 Kirjastopalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Sizdizet kulut
TILTKAUDEN TULOS

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estiraatti
01-06  ed.w. 01-08 2022 2023 Estimaatti - TA
20 20 -0.7 % 35 28 28 1]
=317 =277 144 % -587 -G05 -G05 1]
-24 -7 -105% -45 -45 -45 1]
-83 892 -114% -168 -185 -185 0
-7 -5 533 % -10 -10 -10 4]
-431 -402 73 % -520 -B45 -845 1]
-412 -382 7.7% -T85 -B17 -B17 1]
0 1] 120 % 1] 0 0 4]
-412 -382 T.7T% -786 -817 -817 0
-6 -8 0,0% -11 -11 -11 i
-168 -152 103 % -312 -341 -3 1]
-hdé -4l 83% -1110 -1 149 -1 149 0
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Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: liikuntatoimenjohtaja Timo Hyétyldinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Toukokuun alussa aloitti liikunta- ja hyvinvointineuvontaan painottuva liikunnanohjaaja.
Palvelua on jo parin kuukauden aikana saatu hyvin kdynnistettya. Saatujen

likuntapaikkarakentamis avustusten avulla on voitu toteuttaa ulkoilureittien ja ulkoliikunta-
alueiden kehittamistd ja tukea nain kuntalaisten omaehtoisen liikkkumisen mahdollisuuksia.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Digitaalisten palveluiden [Sahkdisen Sahkdinen \Vuoden 2023
kehittdminen avustushakuprosessin |[hakuprosessi avustusten haku ei
kehittdminen kaytossa. onnistunut
sahkdisesti
Verkkomaksujen kayton|Maksutapa kaytéssa [Verkkomaksu
laajentaminen soveltuvissa kaytdssa osassa
palveluissa. \vuoroista.
Riittava ja monipuolinen  |Uuden Vahintaan 1 hanke / |Simpan
liikuntapaikkaverkosto lahiliikuntapaikan / VUOSi ulkokuntoilukatoksen
lilkuntaympariston tyot kdynnissa.
rakentaminen.
Esteettbmien Uuden esteettéman
liilkkuntamahdollisuuksien(liikuntapaikan
parantaminen kayttdéonotto
Liikunta- ja hyvinvointi- Neuvonnan toiminta Toimintamalli Toimintamalli
neuvonnan kehittdminen |mallin kdyttédnotto kaytossa testikdytdssa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Lilkuntapalveluiden talousarvio nayttda toteutuvan pddosin arvioidusti tulojen osalta.
Kunnossapidon palvelujen ostojen arvioidaan ylittyvan n. 50 000 € talvikunnossapidon kulujen
ja vyleisen kustannusten nousun seurauksena. Tuettujen uimalapalveluiden kaytté on
alkuvuodesta ollut merkittavasti edellisvuotta vilkkaampaa, télld on vaikutusta
lilkuntapalveluiden talouden toteumaan.
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Kesdkuu 2023 Liikuntapalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet 3 tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuctot ja -kulut
YUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdizet tuotot

Sizdizet kulut
TILTKAUDEN TULOS

Toteuma
01-06  ed v 01-06
21 14
-246 =220
-240 -237
-E5 -42
-20 -14
-E5 -E2
-615 -565
-594 -551
o o
-594 -551
-156 -166
o o
-264 -248
-1 014 -965

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrnénen

Toteurna Muutos % Tilinpddtos

52.4%
115 %
12%
324%
309%
6.0%
89%
7.8%
00%
7.6 %
-56%
00%
62%
5.1 %

TA 2023 Estimaatti

2022 2023 Estimaatti - TA
41 37 37 0
-437 -506 -506 0
-447 344 -304 -50
-78 113 113
-49 -55 -5 0
100 -114 -114 0
1111 1131 -1181 -50
-1070 -1095  -1145 -50
0 i 0 0
-1 070 -1095 -1 148 -50
-284 -313 -313 0
30 46 A6 0
539 -615 -615
-1 863 -1976 -2 026 -5K0

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Lisatyt kohtaavan nuorisoty6n toimintamallit (koulunuorisotyd, kahvila ja Kesapaku) ovat

tavoittaneet paljon nuoria, mutta samalla mm. akilliset poissaolot haastavat ko. tyémuotoja.

ero Tilikauden ennuste
{Tasainen vauhti)

Kulttuuritoimen pienilla henkildéstoresursseilla ei tapahtumatuotannollista kapasiteettia pystyta
yllapitamaan ilman hyvia yhteistybkumppanuuksia jarjestétoimijoihin /alueellisiin verkostoihin.
Kuntalaisten osallisuutta on pyritty lisddmaan ja sitd kehitetdan edelleen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

kehittaminen

Digitaalisten palvelujen

verkkomaksu ja

kehittaminen

Sahkadisten tilavaraus,

avustushakulomakkeiden

Sahkdinen tilavaraus,
avustushaku ja
verkko maksaminen
kaytossa

\Vuoden 2023
avustushaku ei
toteutunut
sahkdisesti; digit.
tilavaraus ja
verkkomaksu
osittain kdytdssa

Jarjesto- ja

kehittaminen

toimijayhteistyon kettera

yvhteistyon kettera
kehittdminen

Toimintakulttuurin ja

Yhteistyon
kehittyminen nakyy
haettujen rahoitusten
ja toimintavolyymin
vahvistumisessa

Jarjestdyhteistyon
kehittamista
jatketaan mm.
avustushaun
digitalis. myéta

Kuntalaisten

osallisuuden lisaaminen

kehittaminen

Osallistavan budjetoinnin

Osallistava
budjetointi kokeiltu,

kaytossa

Toteutunut HVA:n
kanssa pienesti

vanhuspalvelussa.

&
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Koulu- ja kohtaavan
nuorisotyoén
kehittaminen

Kehittdmishankkeiden
kdynnistaminen ja
kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittaminen

Kehittamishankkeet
kaynnissa

Mittarien kayttoa
yhtenaistetty

Koulunuorisotyd
aloitettu,
kohtaavatyoéta
kehitetty mm.
kahvilassa.

Ehkaisevan paihdetyon
kehittdminen

Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittaminen

EPT juurruttaminen
eri palvelualueille

Kehitetty MAD-
hankkeessa uusia
ldhestymistapoja ja
osallisuutta.

Pohjois-Savon
kulttuuristrategian
kayttdéonotto

Kulttuuristrategian
kehittaminen ja
kayttoéonotto

Pohjois-Savon
kulttuuristrategia
kaytossa

Kehitetty, kayttdéon
otettu hyvinvointia
lisaavaa kulttuuri

strategiaa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Henkilostokulut ovat kasvaneet lisattyjen toimintojen ja henkildstéresurssien tarpeen mydéta.
Palveluostot, tarvikkeet ja toimintakulut kasvaneet myds suhteessa toimintojen kasvuun.

Talouden odotetaan

loppuvuodesta

kuitenkin

lisamaararahojen ja hanketuloutusten kanssa.

Kesdkuu 2023 Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumizet

LisSiset tuotot

Lizdizet kulut
TILTKAUDEN TULOS

toteutuvat

suunnitellusti

mm. saatujen

Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estiraatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w 01-08 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)
305 1237 1228% a9 131 131 1] 610
=341 -276 237 % -584 -G32 -G32 1] -G8z
-80 -87 29% -187 -198 -198 1] -180
-18 -9 99,0 % -18 -39 -39 0 -36
-13 -16 137 % -20 -23 -23 4] -35
-83 -T6 164 % -156 -166 -166 0 -177
-555 -4i6d 19.7 % =977 -1 058 -1 058 1] -1 110
-250 -327  -235% -B88 -927 =927 1] -500
0 0 E779% 1] 0 0 4] o
-250 =327 -23.h % -888 -927 -927 0 -500
V] 0 -1000% 1] 0 0 1] o

V] 0 -1000% 1] o 0 1] o
-102 -7 174 % -189 -224 -224 4] -204
-35¢ -413 -14.9 % -1 077 -1 150 -1 150 0 -T03
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisaltaa ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja
varikkopalvelut seka kuntatekniikan uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja ylldpidon.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Ei oleellisia toiminnallisia muutoksia v. 2023. Tavoitteena on saada energiakustannuksia
vahennettya kunnan toimitiloista (purettavat rakennukset). Riskitekijoita ovat voimakkaat
saavaihtelut, ja niistd johtuvat kunnossapitokulujen kasvu sekd henkiléstéresurssi ja

rekrytointihaasteet.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

Valtuustokauden
tavoite 2022-
2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

KETTERA KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

1.2,

Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten
kaytodssa

sahkdisten palveluiden
liséaminen

tekninen hallinto

ei ole toteutunut
uusia sahkodisia
palveluita

HYVINVOIVA ARKI

2.1.

Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Virikkeellisen asuin-
ja toimintaymparistoi
kehittdminen

kuntalaiskyselyiden
toteuttaminen

kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksien
jarjestaminen

kuntatekniikka

toteutettu esim.
Taivallahden
leikkipuiston
leikkivalineiden
osalla

ei ole toteutunut

parantaminen

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. \Vastataan

Vaestonkasvu vaestdnkasvutavoitteeseen |kuntatekniikka toteutettu
kunnan infran ja toimitilojen [toimitilat tydohjelmien
(paivakoti, koulu) mukaisesti
rakentamisella

3.3.

Esteettomyyden ja |huomioidaan esteettémyys [kuntatekniikka huomioitu

saavutettavuuden suunnitelmissa ja

rakentamisessa

&
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN

Materiaalien kierratysmateriaalien Lujabetonin
kierrattaminen ja hyédyntaminen kuntatekniikka jatebetonin ja Yaran
niiden hyodtykaytté |[rakentamisessa sivukiven

hyédyntaminen
teollisuustonttien
esirakentamisessa

purettavien
koulujen betoni- ja
tiilimurska ohjataan
yritystonttien
esirakentamiseen

3.5.
Julkisen liikenteen [lisataan bussikatosten ja kuntatekniikka toteutettu
kayton lisaaminen [tarvittaessa bussipysdkkien Taivallahden-,
maaraa Leppakaarteen- ja
Konttimiehentien
pysakit
Kavelyn ja pyorailyn [rakennetaan laadukkaita ja
kayton lisaaminen |viihtyisia seka toteutetaan
kunnossapidetaan kevyen maararahojen
lilkenteen vaylia puitteissa, haetaan

Traficomin kavelyn
ja pyorailyn v. 2023

avustusta
Parannetaan suoritetaan toteutettu
liikennevaylien nopeusseurantaa ja kuntalaispalautteen
turvallisuutta vastaanotetaan kuntalaisten perusteella

palautetta

Tavoitteiden riskiarviot
resurssit

TOTEUTUMINEN
Taloudelliset riskit eivat toteutuneet: kaikki kilpailutetut kohteet saatiin liikkeelle.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Palvelualuetasolla talousarvio niin kayttétalouden kuin investointien osalta toteutunee
suunnitellulla tavalla.
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Kesadakuu 2023

1000€

TOIMINTATUOTOT
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aimeet, tarvikkest ja tavarat
Avustukset
Mot toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumisst
Sisdiset tuotot
Sisdizet kulut

TILTKAUDEN TULOS

Toteuma
01-06
232
687
-G26

L
P
=}

(=

-60
-1 781
-1549

-1 549
-1132
157
-312
-2 836

Toteuma Muutos % Tilinpdstos

TA 2023 Estimaatti

ed.v. 01-06 2022 2023
485 -522% 586 B0& B850
-654 0.4 % -1322 -1218 -1 385
-T0Z 23 % -1 240 -1419 -1324
-205 60.5 % -427 -E0T -La3

0 -100.0% 0 -25 -25

-73 54 % -129 -145 -146
-1674 6.4 % -3 118 -3 315 -3 463
-1 189 30,3 % -2 132 -2 509 -2 612
0 00 % 0 o 0
-118% 303 % -2132 -2 509 -2 612
=110 28 % -2 186 -2 263 -2 263
111 40,7 % 179 167 167
-252 230 % -459 -E01 =501
-2 430 16,7 % -4 538 -5 106 -5 210

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
Sitovuustaso: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

erg Tilikauden ennuste

Estimaatti - TA
44

-167

o3

-75

{Tasainen vauhti)

464
-1305
-1372

-655
0

-137
-3 562
-3 098

-3 098
-2 263
313
-624
-5 672

Ei toiminnallisia muutoksia. Henkildstoriskit ovat edelleen ajankohtaisia, koska varahenkil6ita ei

tietyissa tehtavissa ole.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.2

sahkoisten palveluiden
lisdédminen

Pyritaan
tunnistamaan lisaa
sahkoisia palveluita
palvelualuetasolla

Palvelualuetasolla
yksi séhkdinen
palvelu lisaa

ei ole toteutunut
uusia sahkoisia
palveluita

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutuu suunnitellulla tavalla.

&
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Kesdkuu 2023 Tekninen hallinto ja varikkopalvelut

1000E Toteumna Toteuma Muwtos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti
01-06  ed.v.01-08 nz2 2023 Estimaatti - TA
TOIMINTATUOTOT &1 134 -544% 256 217 202 -15
Henkildstdkulut -222 -197 12,9 % -410 -384 -431 -A7
Palvelujen ostot -43 -48 -85 % -0g -41 -GG -23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 -40 857 % -100 -65 -122 -56
Muut toimintakulut -5g -67  -118% -114 -114 -115 -1
TOIMINTAKULUT -415 -360 154 % -T19 -605 -733 -128
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -354 -226 56,7 % -464 -387 -530 -143
YUOSIKATE -354 -226 B6T % -464 -387 -530 -143
Poistot ja arvonalentumiset -2 -4 -525% -4 -4 -4 a
Lisdiset tuotot 157 111 40,7 % 177 167 167 4]
Lisdizet kulut -0 -84 T1% -163 -178 -178 4]
TILTIKAUDEN TULOS -289 -202 429 % -453 -402 -5d44 -143

Kuntatekniikka

Sitovuus: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kuntatekniikan pééllikké Timo Korhonen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Vaylien ja yleisten alueiden kunnossapito seka kilpailutettujen infrakohteiden lapivienti.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

ero Tilikauden ennuste
(Tasainen vauhti)

122

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.2,
sahkdisten palveluiden
lisddminen

palautekanavan
kaytdn edistaminen

toteutus

vastattu palautteisiin
mahdollisimman nopeasti

2.3.

Kunta toteuttaa omissa
kohteissa laadukasta
rakentamista

laadukkaiden
rakennusmateriaalien
ja oikeiden
tydtapojen kayttd

kaytetaan CE-
merkittyja tuotteita

toteutunut

3.2.

\Vastataan
vaestdnkasvutavoitteeseen
kunnan infran ja
toimitilojen (pdivdkoti,
koulu) rakentamisella

Infran rakentaminen:
e Haapamaki 1.
vaihe

Taivallahti 4.
vaihe

Siilinkoski-
Mutkajuohe
Vuorelantien
kerrostalokorttelin
infra

Radantaus/
Kisallintie

rakentaminen
toteutetaan teknisen
lautakunnan
hyvdksyman
tyéohjelman
mukaisesti huomioon
ottaen tonttien
luovutusajankohdat

kaikki toteutettu
suunnitellusti

&
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toteutuu suunnitellulla tavalla edellyttaen, ettei tuleva talvikunnossapitokausi aiheutua
yllattavia kustannuksia.

Kesdakuu 2023 Kuntatekniikka

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.wv.01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 17 352 -513% T30 589 648 59 342
Henkildstdkulut -475 -493 -4.5 % -g12 -834 -053 -120 -850
Palvelujen ostot -643 -85 -19% -1145 -1378 -1258 118 -1 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -233 -156 527 % -327 -442 -461 -19 -4T7
Avustukset V] 0 -1000% o -25 -25 1] ]
Muut toimintakulut -10 -8 69,0 % -15 -31 -31 1] -20
TOIMINTAKULUT -1 366 -1314 3.9% -2 399 2710 2730 -20 -2732
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1195 -963 241 % -1 669 -2 121 -2 082 39 -2 390
Rahoitustuotot ja -kulut V] o 0,0% o ] 0 [i] ]
VUOSIKATE -1 19% -9563 241°% -1 669 -2 121 -2 082 39 -2 390
Poistot ja arvonalentumiset -1 130 -1087 30% -2 1582 -Z 260 -2 260 1] -Z 260
Sizdizet tuotot V] ] 0,0% 2 ] 0 1] ]
Sizdizet kulut -2z2 -163 322% -205 -323 -323 1] -445
TILTKAUDEN TULOS -2 haT -2228 143% -4145 -4 704 -4 665 39 -5 094

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu

Sitovuus: valtuusto, brutto

Vastuuhenkilot: rakennusvalvontapdaéllikké Kari Nuutinen ja ympdristénsuojelupééllikké Matti
Nousiainen

Toiminta-ajatus

Viranomaislautakunta hoitaa lainsdadanndssa kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparisténsuojeluviranomaiselle maarattyja tehtavia seka kunnan hallintosdaanndssa maarattyja
tehtavia.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Viranomaisty6hon liittyvat lupa- ja valvontaviranomaisen tehtdvat on hoidettu suunnitellusti.
Ymparistonsuojelu on mukana useissa ymparisténsuojelun edistamishankkeissa (mm.
ilmastonmuutoksen hillintg, ilmanlaadun seuranta ja pohjavesien suojelusuunnitelmien
paivittaminen).

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakentamislain my6td kunnan on uusittava
rakennusjarjestys, jota tyota on alustavasti valmistelu. Rakennusjarjestyksen paivittaminen
tulee vireille viranomaislautakunnan paatdkselld. Rakennusvalvonnassa on kaynnissa
kiinteistorekisteritietojen ja kiinteistdveropohjan paivittaminen. Tyd kestaa arviolta vuoden
2024 loppuun.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2,
Sahkoisten palveluiden Kaikki lupa-asiat on |[Ymparistonsuojelu ja[Rakennusvalvonnassa
lisddminen mahdollista hoitaa |rakennusvalvonta kaikki ja
sahkdisen asioinnin ymparistonsuojelussa
kautta kaikki tavallisimmat lupa-

asiat on mahdollista
hoitaa sahkoisen
asioinnin kautta.
Muutama hyvin harvoin
vireille tuleva
lupamenettely ei ole viela
sdahkoisessa asioinnissa.

Tavoitteiden riskiarviot

resurssit

TOTEUTUMINEN:

Resurssit ovat riittavat tavoitteiden toteutumiseen.

ohjelmistojen toimivuus

TOTEUTUMINEN:

Trimble-ohjelmisto on monipuolinen, mutta osittain huomattavan haastava ja tydlas
varsinkin ohjelmiston kayttédnottovaiheessa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Toimintatuotot ovat olleet alkuvuodesta
arvioitua pienemmat johtuen arvioitua vahdisemmasta lupahakemusten maarasta.
Loppuvuoden osalta tulokertyma riippuu varsinkin suurempien luvitettavien kohteiden
maarasta.

Kesdkuu 2023 Viranomaislautakunta

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.wv.01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 120 202 -408% 337 310 310 0 239
Henkildstdkulut -275 -246 118% -a04 -537 -B37 1] -551
Palvelujen ostot -23 =20 151 % -E3 -80 -65 15 -47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -38T7% -5 -4 -4 1] -4
Muut toimintakulut -13 -5 -ATE% -E5 -18 -18 [i] -26
TOIMINTAKULUT -314 -295 6.5 % -617 -639 -624 15 -628
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -194 -93  109.0 % -280 -329 -314 15 -388
VUOSIKATE -194 -93 1090 % -280 -32%9 -314 15 -388
Sizdiset tuotot 3 0 10726% 1 ] 0 1] 7
Sizdizet kulut =27 -18 412 % -45 -58 -58 [i] -53
TILTKAUDEN TULOS -218 -112 950 % -324 -387 -372 15 -435
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Rakennusvalvonta
Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: rakennusvalvontapdéllikké Kari Nuutinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Rakennusvalvonnan toiminnan painopiste on ollut aikaisempiin vuosiin verrattuna enemman
isojen hankkeiden viranomaisohjausta, mika tarkoittaa useampien kerrostalojen ja julkisten
rakennushankkeiden suunnittelu- ja viranomaispalavereihin osallistumista. Samalla yksityinen
rakentaminen on alkuvuonna ollut merkittavasti vaisumpaa johtuen inflaatiosta ja korkojen
noususta.

Yksi rakennusvalvontatoimistornme rakennuslupainsindéreista on elakditynyt maaliskuussa.
Toinen on osittaisella varhennetulla eldkkeella ollen tydssa 50 prosenttisesti. Tama on
huomioitava rakennusvalvonnan resursseja tarkasteltaessa.

Merkittéavin muutos rakentamisen ohjaukseen on tulossa uuden rakentamislain my6td, jonka
eduskunta hyvaksyi 1.3.2023. Laki astuu voimaan 1.1.2025, mutta se velvoittaa kunnan
rakentamista ohjaavan rakennusjarjestyksen uusimiseen, johon tyéhén onkin ryhdyttava
viivyttelematta. Uudistamistydn lapivieminen on padosin rakennusvalvontapaallikdn tehtava.

Toukokuun alusta alkaen rakennusvalvonnassa on aloittanut maaraaikainen projektityéntekija,

joka paivittda kunnan rakennusrekisteritietoja seka kiinteistéveropohjaa. Maaraaikainen
tydsuhde kestaa arviolta vuoden 2024 loppuun.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 |Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Asiakaslahtdiset, \Valitusviranomaisen Muutoksen haku ei Paatdksiin ei ole
lakiperusteiset ja muuttamien muuta paatosta. haettu muutoksia.
asiantuntevat lupapaatdsten maara
viranomaispalvelut suhteessa tehtyihin
lupapaatoksiin
Lupapaatdkset Paatoksia 270 kpl 102 kpl
Varautuminen Riittava ja Rakennusvalvonta-
ammattitaitoisen ammattitaitoinen paallikkd Kari
henkiléston henkiléstd pystyy Nuutinen ja
rekrytointiin ajoissa vastaamaan asiakkaiden |rakennuslupainsi-
ennen tapahtuvia palvelutarpeisiin noori Jenni Laitinen
elakditymisia viivytyksetta ovat suorittaneet
Metropolian
Ammattikorkeakou-
lun rakennusval-
vonnan henkilostolle
suunnatun
tietomallikoulutuk-
sen 18.1.-23.3. 2023
vdlisena aikana.
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Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Tulot eivadt ole alkuvuoden osalta toteutuneet suunnitellusti, koska rakennuslupia ei ole haettu
aikaisempien vuosien tapaan. Loppuvuonna on kuitenkin mahdollista pdasta lahes budjetoituihin
tuloihin, mikali nyt suunnitteilla olevat kerrostalohankkeet toteutuvat. Lisaksi suuret
kouluhankkeet ovat tulossa lupakasittelyyn alkusyksylla.

Kulut ovat toteutumassa arvioidusti.

Kesdakuu 2023 Rakennusvalvonta

1000€ Toteurna Toteuma Muutos % Tilinpadtos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
M-06  ed. v 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tazainen vauhti)
TOIMINTATUOTOT a7 168 -42.3 % 268 257 257 o 194
HenkilGstdlulut -152 -140 8.9 % -282 -209 -299 [i] -304
Palvelujen ostot -17 -11 S44% -128 -23 -23 L] -33
Aimeet, tarvikkeet ja tavarat -1 -3 -L59 % -4 -2 -2 i} -3
Muut toimintakulut -7 -13 -472 % -28 -10 -10 Q -14
TOIMINTAKULLT =177 -166 63 % -333 -334 -334 1] -354
TOIMINTAKATE YHTEENSA -B0 2 -4433.7% -64 =TT -7 o -160
YUOSIKATE -80 £ -4 433.7T % -64 -T7 -7 ] -160
Sisdiset tuotot 3 Li] 0.0 % 0 0 1] il T
Sisdiset kulut -15 -10 47,0 % -24 -30 -30 4] -30
TILTEAUDEN TULOS -92 -8 988.5 % -88 -107 -107 ] -183
Ympadristonsuojelu

Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: ympé&risténsuojelupééllikké Matti Nousiainen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Tulosalueen toiminnan painopisteena on lakisadteisten lupa- ja valvontatehtavien hoitaminen.
Valvonnassa on pddpaino ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman
mukaisessa saanndllisessa valvonnassa seka suunnitelmallisessa ympariston
siisteysvalvonnassa yhteistyOssa rakennusvalvonnan kanssa. Ymparistonsuojelun
edistdmistehtavissa painopisteina ovat kunnan ilmastotyd seka pohjavesialueiden suojelu.

Viranomaislautakunnassa on kadsitelty kolme maa-aineslupaa, yksi vyhteislupa ja vyksi
ymparistdélupa seka lupiin liittyvid muutoksia ja selvityksia. Viranhaltijapaatoksilla on kasitelty 7
meluilmoitusta, maa-aineslupiin liittyvida hakemuksia seka vapautushakemuksia viemariin ja
vesijohtoon liittamisvelvollisuudesta. Lupahakemukset on kasitelty  tavoiteajassa.
Lupapdatoksista valitetaan aiempaa herkemmin, minkd seurauksena lupaprosessien
kokonaiskasittelyajat ovat kasvaneet ja prosessit myds kuormittavat henkilostéresursseja.
Saanndllisen valvonnan tarkastukset on aloitettu kevaalla ja painottuvat vuoden
loppupuoliskolle. Siisteysvalvonnan tarkastukset on tehty kesan alussa.

Kunnan ilmastotyohén liittyen alkukesasta on alkanut kolmivuotinen hanke “SISU-
Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon”. Siilinjdrven pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmien paivityshanke alkoi kevaalla. Tulosalue on osallistunut useiden
6ljyonnettomuuksien selvitystydhdn asiantuntija-apuna kunnan éljyntorjuntaviranomaiselle.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet
2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Kaikki lupa-asiat
on mahdollista
hoitaa
sahkoisesti

Sahkdiseen asiointipalveluun
luodaan mahdollisuudet hakea
kaikkia ymparisténsuojelun
lupia

Palvelu valmis

Kaikkia tavallisimpia
lupamuotoja on
mahdollista hakea
sahkodisen asioinnin
kautta. Muutamaa
hyvin harvoin vireille
tulevaa lupaa ei viela
ole sahkdisessa
asioinnissa.

Elinympariston
terveellisyyden
ja turvallisuuden
turvaaminen

Suunnitelmallinen
siisteysvalvonta

20

Tarkastuksia tehty 26
kpl

Kunnan

Viranomaislautakunta

ymparistdnsuojelumaaraysten |hyvaksynyt
valmistelu madraysten
luonnoksen

Ei edennyt. Odotettu
pohjavesialueiden
rajausten etenemista.

Pohjavesien
suojelusuunnitelman
paivittdminen

Suojelusuunnitelmien
luonnos valmis

Suojelusuunnitelmien
padivityshanke on
kdynnistynyt.

Kunnan
ilmastotyon
tavoitteiden ja
toimenpiteiden
seurannan
jarjestdminen

Osallistuminen ilmastotydn
jatkohankkeeseen

Jatkohanke
kaynnistetty

IImastotydn
jatkohanke on
kaynnistynyt.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvion arvioidaan toteutuvan suunnitellusti toimintakulujen osalta. Toimintatuottojen
toteutuminen riippuu vireille tulevien lupahakemusten maarasta.

Kesdkuu 2023 Ymparistonsuojelu

TA 2023 Estimaatti

ero Tilikauden ennuste

1000 Toteurma Toteurna Muutos % Tilinpdstos
01-06  ed.w. 01-06 2022

TOIMINTATUOTOT 23 34 -328% 69
HenkiléstSkulut -123 -107 15,7 % -2
Palvelujen ostot -7 -1 -2BT % -35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 o T1.0% -1
Muut toimintakulut -G -12 -48,0 % =27
TOIMINTAKULUT -137 -128 6.7 % -284
TOIMINTAKATE YHTEENSA -114 -85 20,7 % -216
VUOSIKATE -114 -95 20T % -216
Sisdizet tuotot o 0 -1000% 1
Sizdizet kulut -i2 - 344% -21
TILTKAUDBEN TULOS -126 -103 221 % -236

&
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53
-238
-56
-2

-8
-305
-252
-20¢2

-27
-27%

2023 Estimaatti - TA  (Tasainemn vauhti)
53 1] 45
-238 1] -2418
-4 15 -14
-2 0 -1

-8 4] -12
-290 15 -274
-237 15 -229
-237 15 -229
0 1] ]

-27 1] -23

- 264 15 -252
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

ERIYTETYT TASEYKSIKOT

Toimitilojen yllapito

Sitovuus: valtuusto, tilikauden tulos
Vastuuhenkilo: toimitilapdéllikké Jukka Kellokumpu

Toiminta-ajatus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa
kiinteistdjen yllapitotehtavat sekd toteuttaa kunnan toimitilojen peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeet.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Energiakustannusten vahentaminen on yksi tarkeimmista toimenpiteista. Tama asia toteutuu,
kun purettavaksi suunniteltujen toimitilojen purkamiset toteutuvat. Riskind nahdaan
saaolosuhteiden muutokset, joista aiheutuu kunnossapito- ja energiakustannuksia.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

HYVINVOIVA ARKI
2.3.
Kunnan palveluiden Kunta toteuttaa omissa mahdollisimman toteutetaan esim.
tuottaminen kohteissa laadukasta korkeat laatupisteet |Ahmon
sisdilmaltaan rakentamista koulukeskuksen ja
terveellisissa ja Siilinlahden koulun
turvallisissa tiloissa elinkaarikohteissa,
RTS 4 luokitus
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.2. \Vastataan Siilinkosken kdynnissa
Vaestdnkasvu vaestdnkasvutavoitteeseenfpdivakodin
kunnan infran ja rakentaminen
toimitilojen (paivakoti,
koulu) rakentamisella Ahmon YIT Suomi Oy on
koulukeskuksen ja |valittu ja sopimukset
Siilinlahden koulun [allekirjoitettu
elinkaarihankkeiden
rakentaminen
Pelastusaseman kaynnissa
rakentaminen
3.3.
Toimitilojen Kuivaketjul10:n toteutetaan 100 % |[toteutetaan
terveellisyyden vaatimukset kdytdssa (ml. [Kuivaketjul0:n
edistaminen saasuojan alla vaatimusten
rakentaminen) mukaisesti
rakennusten
kayttétapa
huomioiden
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Tavoitteiden riskiarviot
Resurssit (talous, henkilostd)

TOTEUTUMINEN:

Kilpailutuksen perusteella saatiin sellaisia tarjouksia, jotta voitiin kunnan toimitilahankkeet
kaynnistaad. Suurena riskina hankkeiden kaynnistymiselle nahtiin rakennusalan suhdanne ja
materiaalien hinnat.

Suuria toimitilahankkeita ei voida toteuttaa omalla resurssilla, ellei avuksi saada apua
rakennuttamiseen (palvelujen osto). Onneksi kaikkiin hankkeisiin saatiin ammattitaitoista
apua myods tilaajan avuksi.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta
Pyritaan toteuttamaan suunnitellulla tavalla. Energiakustannukset ovat pysyneet korkealla

kiintedhintaisten sopimusten vuoksi (yhteishankinnat muiden Pohjois-Savon kuntien kanssa
esim. sahkd). Tama ndkyy kohdassa "aineet, tarvikkeet ja tavarat”.

Kesdkuu 2023 Toimitilapalvelut

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.wv.01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 1420 161 7835 % 671 2745 2774 29 2839
Henkildstdkulut -428 -345 24.1% =773 -831 -825 ] -B55
Palvelujen ostot -492 -4T6 35% -1206 -a73 -a70 3 -084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1433 -1 036 383 % -1 306 -2 397 -2 358 39 -2 865
Muut toimintakulut -1 741 -223 6315% -511 -2 262 -2 262 [i] -3 482
TOIMINTAKULUT -4 093 2079 969% -4 295 -b 463 -6 415 48 -8 187
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 674 -1918 39.4 % -3 624 -3718 -3 641 T8 -5 347
VUOSIKATE -2 674 -1 918 394% -3 624 -3 718 -3 641 78 -8B 347
Poistot ja arvonalentumiset -2 140 -1 609 330% -3 227 -4 278 -5 278 -1 000 -4 274
Sizdizet tuotot 2 805 3 043 -B0% Eoo3 5 G592 5 a2 [i] 5610
Sizdizet kulut -146 -251 -41,8 % -460 -272 -272 1] -281
TILTKAUDEN TULOS -2 154 -729 1953 % -1 317 -2 677 -3 599 -922 -4 308

TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO

Yksityistiet

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: maaseutuasiamies Erkki Vaatainen

Toiminta-ajatus

Yksityistiehallinnon tehtavana on kehittda ja toteuttaa toimenpiteitéd yksityistieverkon
parantamiseksi.
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Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Valtioneuvosto on 8.12.2022 antanut asetuksen vyksityistieasetuksen valiaikaisesta
muuttamisesta vuosille 2023-2025. Valtionavustus yksityisteiden parantamiseksi kasvaa.
Yksityisteiden korjauskustannukset ovat nousseet merkittavasti viime vuosina muun muassa
inflaation ja energiakriisin takia. Hallitusohjelmaan on kirjattu, etta yksityisteiden
peruskorjausmaararahat turvataan ja ettd alemman tieverkon ja yksityisteiden korjausvelan
tulee vahentya.

Toiminnallisiin muutoksiin merkityilld kunnan avustuksen korotuksilla -23,-24,-25 (ja-
26) voimme turvata osaltamme tiekuntien mahdollisuuden toteuttaa investointeja alemmalla
tieverkolla. Asetusmuutoksen tavoitteena on kannustaa tiekuntia parantamaan ja korjaamaan
yksityisteitd seka vahentaa yksityisteiden korjausvelkaa. Toimiva yksityistieverkosto parantaa
huoltovarmuutta ja helpottaa muun muassa kotimaisen puun kuljetuksia yksityisteiden varsilta
metsateollisuuden ja energiatuotannon tarpeisiin.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso Riskiarvio

Valtuustokauden TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 - 2025

KETTERA KEHITTAJA
\Valtion rahoitus ja
yleinen hintataso
ostopanoksissa

Aloitetut
investointihankkeet

Investoinnit yksityisteille Kuudelle yksityistielle
aloitetaan investoinnit
2023. Ostopanosten
korkeaa hintatasoa
kompensoi valtion ja
kunnan avustuksen

korotus vuosille -23,-24

ja -25
HYVINVOIVA ARKI
Kunnossapitoavustukset [Yksityisteiden Kunta on osaltaan |Kunnossapidon osalta
vksityisteille liikennoitavyys turvaamassa kunnan avustus

on hieman laskenut
edellisvuodesta
kohdistettaessa
avustusta investointeihin

yksityistielain
mukaista tienpitoa
tieosakkaiden
yhteiseen lukuun
ELINVOIMAINEN YMPARISTO

sailyy

Sujuva ja turvallinen
liikkkuminen
maaseutualueiden
elinvoimaa kehittaen

Yksityisteille ei
muodostu
korjausvelkaa, vaan
liikkuminen
turvataan

Inflaatio ja yleinen
hintataso tuo
epavarmuuksia myos
alemman tieverkon,
yksityisteiden
hoitoon

\Valtion avustuksen
korotuksella ja
samoin yksityisteiden
kunnan avustuksen
korotuksella on
investointihankkeita
yksityisteilla voitu

toteuttaa

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarvio toteutuu suunnitellusti

&
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Kesakuu 2023 Yksityistieasiat

1000 Toteuma Toteurna Muutos % Tilinpddtos TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed v 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainemn vauhti)

Henkildstdkulut -3 -2 A4.0% - -7 -7 4] -7
Palvelujen ostot -1 0 57T02% -1 ] 0 4] -2
Avustukset -117 -aF 211 % -85 -122 -122 4] -235
Muut toimintakulut o o -1000% o ] o 4] o
TOIMINTAKULUT -122 -100  22.0% -103 -130 -130 o -244
TOIMINTAKATE YHTEENSA -122 -100 22,0 % -102 -130 -130 1] -244
VUOSIKATE -122 -100 22,0 % -103 -130 -130 ] -244
Sizdizet kulut o o 524 % o o 0 Q o
TILTKAUDEN TULOS -122 100 22.0 % -103 -130 -130 ] -2d4

KUNNANHALLITUS

YHTEISET PALVELUT (Palvelualue, sitovuustaso)

Sitovuus: valtuusto, brutto

Vastuuhenkilo: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Yhteiset palvelut palvelualue on yksi kunnan neljdsta palvelualueesta. Yhteisten palveluiden
(palvelualue) sitovuustaso tuottaa kunnan sisdisida tukipalveluita sisaltden tulosalueina
talouspalvelut, henkiléstopalvelut, tydllisyystoiminnan ja muut tukipalvelut,
tietotekniikkapalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut seka hankinnat. Palvelualue hallinnoi myd&s
maahanmuuttoon liittyvia asioita.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toimintaan kehitetaan voimakkaasti strategian mukaisesti. HR-jarjestelmien kayttédnotto suunnittelu
on aloitettu. Lisaksi on tehty hankinta Intro-verkkoperehdyttédmisohjelmasta. Digijarjestelmien
tavoitteena on tukea esihenkildiden ja tyOntekijoiden tydta seka synnyttaa pitkalla aikavalilla
saastdja.

Raportointikaudella suuri kokonaisuus ja painopiste on ollut osallistuvan budjetoinnin prosessin
l[apivieminen, téhan liittyvan digitaalisen osallisuusalustan kayttéonottaminen, prosessin mallintaminen
alustalle ja etenemisvaiheisiin liittyvat tehtéavat. Raportointikaudella on otettu kayttdédén uusia
tietojarjestelmapalveluita ja ratkaisuja (mm digitaalinen osallisuusalusta Decidim, digiturvamalli-ratkaisu).
Kunnan irtaimistorekisteri siirrettiin my®s olemassa olevalle laiterekisterialustalle ja vanhasta kalliista
jarjestelmasta luovuttiin.

Sairauspoissaolojen kehitys on ollut oikean suuntainen ja sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoden
takaiseen kuten myés tydtapaturmat. Tama kehitys helpottaa toiminnan suunnittelua ja talousarvion
toteutumista.

TE-palvelu-uudistuksen mukainen tyéllisyydenhoitoalueen muodostaminen on sujunut aikataulussa
Siilinjarvella.

Maahanmuuttopalveluiden osalta toiminta on vakiintunut, ja asiakkaiden asettumisen tukemisesta
toiminnan painopiste on siirtynyt asiakkaiden tyéllistamista ja osaamisen lisaamista painottaviin.
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Ateriapalveluissa keskeisimmat muutokset on toteutettu alkuvuodesta,

keittiosta jai SOTE-ateriatuotanto pois ja tuotantomenetelma sielld vaihtui

kun Vanhan Pappilan
kylmatuotannoksi.

Talouspalveluita on kevaan aikana tyollistényt soten irtautumiseen liittyneet “jalkity6t”. Yhteisten

palveluiden toiminnassa ei havaittuja muutoksia tai riskeja.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

KETTERA KEHITTAJA

1.1.

Kuntalaisilla on useita
uusia osallistumisen
tapoja

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Otetaan pilottikdyttoon
kuntalaisten
osallistumisen
digitaalinen alusta

Palveluprosessien
uudistaminen ruoka- ja
puhtauspalveluissa.

Kunnantalon
asiakaspalvelun
kehittaminen

Tietohallinto

Ruoka- ja
puhtauspalvelut

Henkilostdpalvelut

Toteutunut osallistuvan
budjetoinnin
yhteydessa.

Kylmavalmistus
tuotantotapa
vakiintunut kayttoéon.
Puhtauspalveluissa
aluejako ja
tehtavankuvat
tarkistettu.

1.2,

Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten kaytossa

Tiedon lapindkyvyyden
edistaminen tiedolla
johtamisessa seka

Kehitetadn ja otetaan
kayttéon uusia
digitaalisia palveluita,
digitalisoidaan vanhoja
prosesseja

Otetaan kayttédn koko
kuntaa palvelevia vain
tiedon lapindkyvyytta ja

Tietohallinto

Tietohallinto

Laajennettu verkko
maksaminen
kirjastopalveluihin.
Liikuntapaikat
digitalisoitu
kuntasovellukseen.

Aktiivisesti selvitetty
tiedon lapinakyvyyden
lisdamista. Toteutettu

padtoksenteossa raportointia edistavia ostolaskudatan
jarjestelmia, sovelluksia avaaminen.
tai ratkaisuja

1.3.

Toimivat yhteydet Osallistumme aktiivisesti | Tietohallinto Toteutunut

alueellisessa
kehittamisessa

alueellisiin digitaalista
kehittamista edistaviin
vaikuttamisfoorumeihin

suunnitellusti. Mm.
Pohjois-Savon
digifoorumin toiminta.

1.4.
Koulutettua tyévoimaa
on riittavasti

Avoimet ty6paikat
saadaan taytettya
asetettujen
patevyysvaatimusten
mukaisesti

Henkilostdpalvelut

Toiminnassa
vahvistetaan
positiivista
tydénantajakuvaa seka
panostetaan
tyopaikkailmoitusten
nakyvyyteen ja

&
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Valtuustokauden
tavoite 2022-2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Henkildston osaamisen
yllapitaminen ja
vahvistaminen

rekrytointiosaamiseen.
Osallistutaan messuille
ym.

1.5.

Kokeileva
organisaatiokulttuuri
ja uudet kokeilut

Tietotydymparisto
mahdollistaa
hybriditydskentelyn

Henkiloston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa.

Kokeillaan rohkeasti
uudenlaisia digitaalisia
tyoskentelytapoja seka
ratkaisuja

Otamme kayttoon vain
ratkaisuja, jotka
mahdollistavat
hybriditydskentelyn

Varmistamme
tietotybymparistéon
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin keinoin

Jokainen suorittaa
tietoturvakoulutuksen

Verkkokoulutusalusta
palvelee koko henkiléstoa
ja sen tarjonta on kattava

Uusien esihenkildiden
koulutukseen
osallistuminen
mahdollistetaan

Henkildstopalvelut
Tietohallinto

Tietohallinto

Tietohallinto

Henkildstopalvelut

Kaynnistetty
tybéajanseurannan
modernisointiprojekti

Kaynnistetty
konesalipalveluiden
modernisointiprojekti

82% suorittanut
tietoturvakoulutuksen,
71% suorittanut
tietosuojakoulutuksen

Alusta tarjolla koko
henkildstdlle ja
luottamushenkiléille.

HYVINVOIVA ARKI

2.2.

Kuntalaisten ja
kunnan tyontekijéiden
positiivisen
mielenterveyden
edistédminen

Yhteiséllisyyden
vahvistaminen ja
yksindisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijat)

Kunnan tydntekijoiden
osaamisen
vahvistaminen
(mielenterveystaidot
ja -johtaminen)

Matalan kynnyksen
palveluihin ja
ennaltaehkaisyyn
panostetaan.

Tydntekijoiden
tyohyvinvointi sailyy
nykyisella tasolla tai
paranee

Koulutuksen
jarjestaminen

Henkilostdpalvelut
(tydntekijdiden
osalta)

Henkiléstopalvelut

Tyo6terveyshuollon
yhteistydn
kehittaminen.
Tarjotaan Auntie
verkkovalitteinen
keskusteluapu.

Tyodhyvinvointikyselyn
tulosten
hyédyntaminen.
Yhteisollisyytta - ja
osallistuvuutta
tukevan toiminnan
jarjestaminen.

Avoimia webinaareja
kaikille tydntekijoille.

&
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

Sairauspoissaolojen Mielenterveys syista
vahentyminen johtuvat poissaolot
vahentyneet.
2.3.
Kuntalaisten ja Tasa-arvo ja Henkildstopalvelut Lisataan tydyhteisdn
kunnan tyontekijéiden | yhdenvertaisuussuunnitel monimuotoisuutta.
yvyhdenvertaisuuden ja man paivittdminen
tasa-arvon (tydénantaja) Paivitetaan
edistdminen henkiléstésuunnitelma

n yhteydessa.
Kunnan palveluiden

tuottaminen Sisailmaongelmat Sisailmatyoéryhma Kayttoon on otettu
sisailmaltaan tuodaan ajoissa sisailmahaitta -
terveellisissa ja sisdailmatyéryhman ja ilmoitusjarjestelma.
turvallisissa tiloissa teknisten palveluiden

tietoon,

Tavoitteiden riskiarviot

Esihenkildiden ja henkildstdon sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen.

TOTEUTUMINEN:

Riski ei ole toteutunut. Tydhyvinvointikyselyn tuloksista ilmenee, ettd henkiléstd on sitoutunutta ja
ldhes kaikki (90 %) suosittelevat Siilinjarvea tydpaikkana.

Tyonantaja kuvassa epdonnistuminen.
TOTEUTUMINEN:
Riski ei ole toteutunut. Tydhyvinvointikyselyn tulokset tukevat hyvaa tydnantajakuvaa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Ateriapalveluissa myyntituotot jaavat arvioitua pienemmiksi. Myyntituotot jaavat arvioitua
pienemmiksi johtuen siitd, ettd vyksityiset paivakodit irtisanoivat ruokapalvelusopimukset
loppuvuonna, talousarvion laatimisen jdlkeen. Elintarvikkeiden- ja  paperitarvikkeiden
hinnankorotukset ovat arvioitua suuremmat. Erittdin haasteellista saada nykyisilla tuotoilla katettua
kaikkien kustannusten nousu.

Talousarvion palveluiden ostot Monetralta toteutuvat arviolta n. 30 000 euroa pienempana.

Tietotekniikkapalveluissa kaikkia toimintatuottoja ei ole osattu etukateen huomioida talousarviossa.
Tuottoja on tullut PS-Hyvinvointialueen ICT-palveluiden laskutuksesta

g. 64

SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Kesdkuu 2023 YHTEISET PALVELUT

1000

TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEEMSA

Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Lisdizet tuotot

Sisdiset kulut
TILTKAUDEN TULOS

Yhteisten palvelujen hallinto

Toteumna
01-06

267
-2 485
-1 330
-718
-481
=257
-5 271
-5 004

Toteuma Muwtos % Tilinpdstos

ed. v. 01-06
448

-2 598
-2 96
-865
586
-166
6311
-5 863
|

-5 863
-95

5 340
308
-919

-40.3 %
-43%
36,6 %
17.0%
173 %
549 %
-16,5 %
-14.7 %
637 %
-14.T %
-43%
174 %
124%
11.7%

2022
1355
-5 401
-4 086
1737
-1158

586

-12 958
-11 613
-

-11 614

173
10 793

-685

-1 680

TA 2023 Estimaatti

513

-4 721
-2 703
-1318
-1 000
-417
-10 159
-9 6d6
0

-9 646
-183
5748
-8132

-1 895

2023
532
-A732
-2 667
1328
-1000
417
-10 144
9613
0

-9 613
-183
8748
813

-1 862

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Toiminnassa ei havaittuja muutoksia.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:
Palkkakustannus ylittaa talousarvion kunnanjohtajan sijaistamisen seurauksena.

Kesdkuu 2023 Yhteisten palvelujen hallinto

Muutos % Tilinp3atos

1000€

Henkildstdhulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Buut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Sisdiset tuotot

Sisdiset kulut
TILTKAUDEN TULOS

Toteurna
01-06

-66
-1
o

Henkilostopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: henkiléstbjohtaja Tiina Veijola

Toteuma
ed. v. 01-06
-48 388 %
-1 -B1 %
i} 19,8 %
-2 6,6 %
-51 363 %
-51 363 %
-5l 363 %
&1 89 %
i} 10,0 %
0311282 %

2022
-103
-2

0

. |
-110
-110
-110
110

TA 2023 Estimaatti

-10&
-2

v]

-3
-111
-111
-111
111

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

2023
=117
-2

o

ero Tilikauden ennuste

Estimaatti - TA
19

-12

36

]
EﬂDDQEﬂDH;DDE

(Tasainen vauhti)
535

-4 969
-2 G50
-1436
-063
-514

-10 542
-10 007
-1

-10 008
-183

& 838
-700

-2 052

ero Tilikauden ennuste

Estimaatti - TA

[Tazainen vauhti)
-132
-2

Toimintaan kehitetaan voimakkaasti strategian mukaisesti. HR-jarjestelmien kayttéénotto
aloitetaan, toteutus 2024. Lisdksi otetaan kayttéon Intro-verkkoperehdyttéamisohjelma.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Digijarjestelmien tavoitteena on tukea esihenkildiden ja tydntekijoiden tyota seka synnyttaa
pitkalla aikavalilla saastoja.

Sairauspoissaolojen kehitys on ollut oikean suuntainen ja sairauspoissaolot ovat vahentyneet
vuoden takaiseen kuten myds tyotapaturmat. Tama kehitys helpottaa toiminnan suunnittelua
ja talousarvion toteutumista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

asiakaspalvelun
kehittdminen

asiakaspalvelua
kehitetaan
monimuotoisesti,
lisdamalla
verkkopalveluita.

Toimintaa mietitaan jo
uuden toimitilan
nakokulmasta, koska
nykyinen kunnanvirasto
poistuu kaytosta
Idhivuosina.

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025
1.1. Kunnantalon Kunnantalon Sujuva asiakaspalvelu [Uuden

monimuotoisesti
toteutettuna.

asiakaspalvelutilan ja -
toiminnan suunnittelu
kaynnistyy 08/23

1.2. Otetaan kayttéon
koko kuntaa
palvelevia digitaalisia
jarjestelmia,
sovelluksia ja
ratkaisuja

Hankitaan uusi ty6ajan
seuranta ja sahkdinen
arkistointi

Uudet ohjelmat lisaa
ketteryytta ja
toimintavarmuutta.

Tybdajan
seurantajarjestelmaksi
on valittu Neptoniin,
jonka kdyttoonotto
kaynnistyy elokuussa.

1.5. Kirjataan tavoite
koko yhteisia
palveluja koskien
Henkildston
osaamisen
varmistaminen
palvelualueella

Kehityskeskustelut ja
osaamiskartoitus
-kehityskeskustelujen
ohjeistaminen
-osaamistarpeen
tunnistaminen

Jokaisen tydntekijan
kanssa kaydaan
kehityskeskustelu,
jossa kartoitetaan
osaamistarpeet.

Osaava ja sitoutunut
henkildstd.

Kehityskeskustelut
toteutuu laajasti.

Otettu kayttéon uusi
Eduhouse-
verkkokoulutusalusta,
jossa on tarjolla
monipuolista
koulutusta eri
henkiléstéryhmille.

2.2. Tybéhyvinvointi,
sairauspoissaolojen
vahentaminen

Sairauslomapaivien
vahentyminen

Panostetaan
ennaltaehkaiseviin
toimintoihin.

Sairauspoissaolot
vahentyvat vuoden
2018 tasolle.

Auntien kaytto
lisdantyy.

Sairauspoissaolojen
kehitys on oikeaan
suuntaan eli
vahenemaan pain.

Auntien kayttd on
pysynyt hyvalla tasolla,
ja kayttajien
tyytyvaisyys Auntien
tarjoamaan
keskusteluapuun on
korkea.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Korvaava tyo

Korvaava tyo yleistyy ja
sen tarjoaminen
tehdaan helpommaksi.
Tavoite nostaa
korvaavan tyon maaraa

edellisesta vuodesta.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Talousarvio toteutuu suunnitelmien mukaisesti.

Kesdkuu 2023 Henkilostopalvelut

1000€

TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Sisdizet tuotot

Sizdizet kulut
TILTKAUDBEN TULOS

Talouspalvelut

Toteurma Toteurna Muutos % Tilinpdstos TA 2022 Estimaatti
01-06  ed.w. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA
28 12 141.2% 402 184 184 1]
-233 -246 -32% -541 -443 -443 4]
-373 -603  -3B1% -1 260 -T2 -T72 4]
-4 -4 109 % - -20 -20 4]
-3 -3 68 % -15 -17 -17 4]
-624 -B61 -275% -1 823 -1251 -1251 1]
-596 -B49 -Z98% -1420 -1 067 -1 067 o
-h96 -849 298 % -1 420 -1 067 -1 067 0
536 683 -216% 1425 1072 1072 4]
-2 -3 -240% -5 -5 -E a
-62 -169 -63.1 % 0 -1 -1 0

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndéhden)
Vastuuhenkilé: talouspdéllikké Eeva Miettinen

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Talouspalveluita on kevaan aikana tydllistényt soten irtautumiseen liittyneet “jalkityot”.
Monetran konsernissa on valittu uusi taloushallinto-ohjelmisto, jonka ensimmaiset
kayttéonottoprojektit ovat alkaneet. Monetra Pohjois-Savossa ensimmainen projekti
kaynnistyy ensi vuonna ja sen jalkeen kayttddnotot laajenevat.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

ero Tilikauden ennuste
(Tasainen vauhti)

57
-AT6
-747

-0
-16

-1 248
-1192
-1 192

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

maksumaaraysten ja
sisaisten laskujen osalta

kierratysohjelman
(Rondo) uusia
ominaisuuksia

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Toimintaprosessien Hyddynnetaan Kayttédnotot Ei toteudu. Uusi
tarkastelu ostolaskujen tehty taloushallinto-

ohjelmisto sisaltaa
ominaisuudet
jatkossa.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Talousarvion palveluiden ostot toteutuvat arviolta n. 30 000 euroa pienempéana (Monetra).

Kesakuu 2023 Talouspalvelut

1000E

Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
YUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumizset

Sisdizet tuotot
TILTKAUDEN TULOS

Toteuma Toteuma Muwutos % Tilinpddtos TA 2023 Estimaatti
01-06  ed v 01-06 2022
-65 -67 -38% -145 -124
-132 -216  -3B9% -396 -287
-1 0 1061.0% o -2
-4 5 -119% -12 -7
-201 -288 -300% -552 -420
-201 -288 -300% -552 -420
-201 -288 -30.0 % -bhe -420
-7 -7 00% -20 -13
217 209 -2TE% 573 434
9 B T9.0% 0 0

Tyollisyystoiminta ja muut tukipalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilbé: henkiléstbjohtaja Tiina Veijola

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

2023 Estimaatti - TA
-124 a
-257 30
-2 a

-7 4]
-390 30
-390 30
-390 30
-13 a
434 Q
30 30

TE-palvelu-uudistuksen mukainen tyollisyydenhoitoalueen muodostaminen on sujunut

aikataulussa Siilinjarvella.

Siilinjarven tyoéllisyysaste on pysynyt korkeana, ja tydttémyysaste matalalla.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kehittaminen kunnassa

palkkatukityollistamise
n kehittdminen ja
ohjauksen tuki

minen ja
asiakaspolkujen
rakentaminen jaa
kunnan pysyvaksi
toiminnaksi.

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
TE-palvelu2024- Tyollisyysalueiden Toimivat ja Siilinjarven kunta
uudistus muodostaminen kuntaldhtdiset TE- | on osallistunut
Uudistuksen ja palvelut aktiivisesti uuden
muutoksen integroituna tyollisyysalueen
lapiviemisen kunnan muodostamisen.
suunnittelu. elinkeinopalveluide
n kanssa.
Palkkatukityollistamisen | Kunnan Palkkatukitydllista Palkkatuettu ty6 on

lisdantynyt
kunnassa.

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Talousarvio tulee toteutumaan suunnitellusti. Talouden alavireesta huolimatta Siilinjarven

kunnan tydmarkkinaosuudet ovat pysyneet arvioidun mukaisina.

Kesdkuu 2023 Tyollisyystoiminta ja muut tukipalvelut

ero Tilikauden ennuste

1000 Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estimaatti
01-06  ed.wv.01-06 2022 2023 Estimaatti - TA
TOIMINTATUOTOT 113 96 16,9 % 234 T0 T0 0
Henkildstdkulut -273 -257 63 % -526 -G53 -G58 1]
Palvelujen ostot -44 163 T3 ®m -300 -277 -2T7 [i]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -7 -3E5 % -12 -13 -13 1]
Avustukset -481 -586 178 % -1159 -1 000 -1 000 1]
Muut toimintakulut -9 -1 127 % -23 -17 -17 1]
TOIMINTAKULUT -812 -1023  -206% -2 020 -1965 -1 965 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -T00 -927  -245% -1786 -1 895 -1 895 1]
Rahoitustuotot ja -kulut V] -1 -T37 % -1 0 0 [i]
VUOSIKATE - 700 -928 -246°% -1 TET -1 895 -1 895 0
Poistot ja arvonalentumiset -7 -3 166,7 % o -13 -13 a
Sizdizet tuotot T4 73 -6,6 % 290 452 452 1]
Sizdizet kulut -35 -24 438 % -1 -178 -178 1]
TILTKAUDEN TULOS -668 -87% -23.7% -1H98 -1 635 -1 635 0
Maahanmuutto

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndéhden)
Vastuuhenkilé: henkiléstbjohtaja Tiina Veijola

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Maahanmuuttopalveluiden osalta toiminta on vakiintunut, ja asiakkaiden asettumisen
tukemisesta toiminnan painopiste on siirtynyt asiakkaiden tydéllistdmistd ja osaamisen

lisdamista painottaviin.

Maahaanmuuttajien maara laskee Siilinjarvelld, ja toimintaa ajetaan alas 31.12.2023

mennessa kuntasopimuksen loppumisen myota.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Maahanmuuttopalvelut rahoitetaan kuntasopimuksen mukaisesti ja korvaus riittaa

maahanmuuttopalveluiden jarjestémiseen ja asumiskustannuksiin.

Kesdkuu 2023 Maahanmuutto

1000& Toteurna Toteuma Muwtos % Tilinpdstos TA 2023 Estimastti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasainem vauhti)

TOIMINTATUWOTOT [i] 8 -100.0 % ] a6 86 1] 1]
Henkildstdkulut -4 -20  2225% -1 -80 -80 4] -127
Palvelujen ostot -2 0 13347% -1 -5 -E 4] -4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 4388% o -1 -1 0 -1
Muut toimintakulut o o 0,0% o -3 -3 L] o
TOIMINTAKULUT -&7 -20 2327 % -93 -BB -B8 1] -133
TOIMINTAKATE YHTEENSA -67 -12 449.0 % -85 -2 -2 1] -133
VUOSIKATE -&7T -12 4490 % -85 -2 -2 0 -133
SisSizet kulut -3 o 0,0% -1 -G -6 0 -G
TILTKAUDEN TULOS -69 -12 4723 % -95 -8B -8 ] -139

&
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225
547
-83
-10
963
-18
1625
1299

-1 400
-13

148

-1 335
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Tietotekniikkapalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: digijohtaja Tiia Hasa

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Raportointikaudella suurin kokonaisuus ja painopiste on ollut osallistuvan budjetoinnin prosessin
lapivieminen, tédhan liittyvan digitaalisen osallisuusalustan kayttbonottaminen, prosessin mallintaminen
alustalle ja etenemisvaiheisiin liittyvat tehtavat.

Raportointikaudella on otettu kaytté6n uusia tietojarjestelmépalveluita ja ratkaisuja, kuten em. digitaalinen
osallisuusalusta, Decidim. Alusta mahdollistaa taysin lapindkyvan yhteisen ideoinnin, ehdotusten
ymparilla keskustelun sekd aanestamisen. Talla hetkella voittaneiden ehdotusten toteutusvaiheet ovat
kaynnissa ja seuranta tapahtuu myos osallisuusalustan kautta.

Kayttoon otettiin myds Digiturvamalli-ratkaisu, joka mahdollistaa tiedonhallintamallin digitalisoinnin ja
jakamisen lapi organisaation integroituna Teamsin kayttolittymaan. Tama korvaa aiemmin roolia
hoitaneen excel-taulukon.

Kunnan irtaimistorekisteri siirrettin myds olemassa olevalle laiterekisterialustalle ja vanhasta kalliista
jarjestelmasta luovuttiin. Tassa toteutui tuntuvasti kustannusten tehostuminen seka jo olemassa olevan
alustan tehokkaampi hyddyntaminen.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Kehitetdan ja
otetaan kayttdéon
uusia digitaalisia
palveluita,
digitalisoidaan
vanhoja prosesseja

lapileikkaavasti
tunnistetaan prosessien
digitalisointitarpeita ja
arvioidaan
mahdollisuudet
digitalisoinnille.

Toteutetaan
digitalisoituja uusia
prosesseja ja
palveluita.

mukaiset arvioinnit
tehdaan aina -
muutosvaikutusten
arviointi ja
tietosuojavaikutusten-
arviointi.

1-3 uutta digitaalista
prosessia vuonna
2023.

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2025

1.1. Kartoitetaan Alusta pilotoitu, Toteutunut,
Otetaan vaihtoehtoiset alustat, | jatkok&aytdsta jatkokaytosta
pilottikaytt6on valitaan soveltuvin ja paatetty. paatetdan syksyn
kuntalaisten rakennetaan 2023 aikana.
osallistumisen pilottikaytto.

digitaalinen alusta

1.2. Organisaation Tiedonhallintalain Tehty 2

tiedonhallintalain
mukaista arviointia
uusiin digitaalisiin
ratkaisuihin liittyen.

Kartoitetaan
jatkuvasti, ei vield
valmiita.

1.3.
Osallistumme
aktiivisesti
alueellisiin
digitaalista
kehittamista
edistaviin

Aktiivisen roolin
yllapitaminen ja
verkostojen
rakentaminen Pohjois-
Savon
digitalisaatiofoorumissa
, Kauppakamarin

Pysymme alueellisesti
tarkeissa
keskusteluissa
osallisena, valvomme
Siilinjarven etuja.

Toteutunut
suunnitellusti.

&
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vaikuttamisfoorumei
hin

Digivaliokunnassa seka
Tieran liiketoiminnan
ohjausryhmissa.

1.5.

Kokeillaan rohkeasti
uudenlaisia
digitaalisia
tyoskentelytapoja
seka ratkaisuja

Otamme kayttdéon
vain ratkaisuja,
jotka mahdollistavat
hybriditydskentelyn

Varmistamme
tietotyOympariston
teknisen
toimivuuden kaikin
tarvittavin keinoin

Verkkokoulutusalust
a palvelee koko
henkilostda ja
tarjonta on kattava

Monitoimitydtiloihin
orientoituminen,
paperiton toimisto,
paikkariippumattomat
tallennusalustat.

Etatuen mahdollistavat
ratkaisut mahdollistettu
kaikille kayttéon kuten

turvaposti.

Varmuuskopioinnit
kaytossa, myods
pilvipalveluiden osalta.
Tietoturvakaytannoét
huomioitu
hybriditydssa.

Pakolliset tietosuoja- ja
tietoturvakoulutukset:
henkildston aktivointi ja
sisdinen markkinointi.

Tulostuskustannuksiss
a nahdaan selvaa
saastoa.
Verkkolevyjen maara
on vdhentynyt
merkittavasti.

Ei jarjestelmia
kaytossa, joita ei voi
kayttaa hybriditydssa.

Nauhavarmuuskopioin
ti korvattu Tieran
palvelulla.
Pilvivarmuuskopiointi
kaytossa.

Verkkokoulutusalusta
a hyddynnetaan
henkildston
osaamisen
kasvattamiseen
monipuolisesti.

Tulostamisen nykytila
selvitetty, seurataan
kustannuksia.
Verkkolevyjen osalta
suunnitelma on tehty.

Toteutuu.

Muutos toteutuu
kokonaisuudessa
syksyn 2023 aikana.
Pilvivarmuuskopiointi
kaytossa 0365-
ymparistossa.

82% suorittanut
tietoturvakoulutuksen
ja 71%
tietosuojakoulutuksen
. Alustalla suorituksia
yhteensa 2013 kpl.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Toimintatuottoja ei ollut osattu etukdteen huomioida talousarviossa, tuottoja on tullut PS-
Hyvinvointialueen ICT-palveluiden laskutuksesta, silld hyvinvointialue ei ole saanut siirrettya
kaikkia palveluitaan vield pois kunnan tietoverkosta. Lisdéksi tuottoja on saatu myymalla
tarpeettomaksi jaaneita ICT-laitteita R3SteplT-kierratyspalveluun.
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Kesdkuu 2023 Tietotekniikkapalvelut

1000E Toteuma Toteuma Muutos % Tilinpaatds TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed w. 01-06 2022 2023 Estimaatti - TA  (Tasaimen vauhti)

TOIMINTATUOTOT 14 2 3 408.0% T 1] 65 &5 111
Henkildstdhulut -53 -41 30,1 % -08 -145 -145 ] -107
Palvelujen ostot -570 -630 -161 % -1 256 -964 -o76 -11 -1140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 -2 -5ETO0% -3 -1 -1 L] 19
Muut toimintakulut -0 -111 -373 % -282 -115 -115 L] -139
TOIMINTAKULUT -683 -B33 -180% -1629 -1235 -1 246 -11 -1 367
TOIMINTAKATE YHTEENSA -628 -B31  -245% -1622 -1235 -1 181 LT -1 255
Rahoitustuctot ja -kulut 0 0 33310% 4] 4] o o o
YUOSIKATE -628 -831 -245% -1622 -1:235 -1181 L -1 256
Poistaot ja arvonalentumizet -53 -65 -18.5 % -129 -105 -105 a -105
Lisdiset tuotot 670 T 137 % 1751 1340 1340 L] 1340
TILIKAUDEM TULOS -10 -119 -91.4% 0 0 54 L -20

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja Sirpa Kurki

Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista

Kunnan tuottamat ruokapalvelut tuotetaan kolmesta valmistavasta keittidsta, joista Ahmo ja
Vuorela toimivat perinteisella cook& serve tuotantomallilla. Keskeisimmat muutokset toteutuivat
alkuvuodesta, kun Vanhan Pappilan keittiostéd jai SOTE-ateriatuotanto pois ja
tuotantomenetelma sielld vaihtui kylmatuotannoksi.

Keittion ruokatuotantoa ohjataan aromi-14 tuotannonohjausjarjestelman avulla. Uusi versio
vaatii entista enemman ruokatuotantoprosessien tarkkaa suunnittelua ja ohjaustietojen viemista
ennakoivasti jarjestelmdan. Tavoitteena loppuvuodelle on, ettéd varhaiskasvatuksen
ateriatilaukset tehdaan jatkossa tilausjdarjestelmaan suoraan tilaajan toimesta.

Vanhan Pappilan keittidn tilojen yhteiskdayttdsta on neuvoteltu Pohjois — Savon hyvinvointialueen
ja Servican kanssa. Servican kayttéonsa tarvitsemista tiloista on tehty vuokrasopimus esitys,
jonka mydéta keittion vuokrakulusta sovituin osin laskutetaan Pohjois-Savon hyvinvointialuetta.

Puhtauspalveluissa paallikkd- ja johtotaso suoritti INSTA-800 laadunarvioijan patevyydet.
Puhtauspalvelujen mitoitukseen ja laadunhallintaan otettiin kdaytt66n ATOP-jarjestelma.
Uudistusten mydéta laadunseuranta sahkdistyy ja systematisoituu. Lisdksi kohteiden mitoitus
tarkentuu. Uudistusten myoéta siivouksen mitoitus- ja laadunarviointi on kestavalla pohjalla ja
vertailtavissa alan muihin toimijoihin.

Talous: Myyntituotot jaavat arvioitua pienemmiksi johtuen siita, etta yksityiset pdivakodit
irtisanoivat ruokapalvelusopimukset loppuvuonna, talousarvion laatimisen jalkeen.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

uudistaminen ruoka- ja
puhtauspalveluissa

toimintamallien
vakiinnuttaminen
Keittidverkostosuunnit
elma etenee
vaiheittain
Puhtauspalvelujen
resurssointi
muuttuvassa
toimintaymparistoéssa

kustannustehokka
asti

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.1 Ruokapalvelujen Uudet menetelmat | Kylmavalmistus

Palveluprosessien tuotantotapa toimivat tuotantotapa
muutokset ja uusien laadukkaasti ja vakiintunut

kayttéon Vanhan
Pappilan keittidssa.
Yksi valmistava
keittio(
Suininlahti)muuttun
ut palvelukeittioksi.
Puhtauspalveluissa
aluejako ja
tehtavankuvat
tarkistettu.

1.2

Otetaan kayttéon koko
kuntaa palvelevia tiedon
lapinakyvyytta ja
raportointia edistavia
jarjestelmia, sovelluksia tai
ratkaisuja

Ruokapalvelussa uusi
tuotannonohjausjarjes
telma Aromil4
kayttéon.

Puhtauspalveluissa
uusia tyokaluja
mitoitukseen ja
digitaaliseen laadun
seurantaan.

Jarjestelmat
helpottavat tyon
suunnittelua,
laadun
kehittamista ja
resurssien
kohdentamista.

Aromi-14 versio
otettu kayttéon
kaikissa keittidissa.

Puhtauspalveluissa
otettu kayttéon
ATOP-
mitoitusohjelma.

1.5

Henkildstdn osaamisen
varmistaminen
palvelualueella

Henkil6ston
koulutukset

Ajanmukaiset,
kustannustehokka
at ja laadukkaat
toimintamallit ja
ammattitaitoinen
henkilosto.

Ruokapalveluhenkil
Ostd koulutettu
aromi-14 kayttdon.

Puhtauspalveluissa
paallikkdé- ja johto
suorittaneet INSTA-
800 laadun
arvioijan
patevyydet.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Myyntituotot jaavat arvioitua pienemmiksi.
Elintarvikkeiden- ja paperitarvikkeiden hinnankorotukset ovat arvioitua suuremmat.
Erittéin haasteellista saada nykyisilla tuotoilla katettua kaikkien kustannusten nousu.
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Kesdkuu 2023 Ruoka- ja puhtauspalvelut

1000E Toteumna Toteuma Muutos % Tilinp3stds TA 2023 Estimaatti ero Tilikauden ennuste
01-06  ed.w. 01-06 2022 2023 Estimaatti- TA  [Tazainen vauhti]
TOIMINTATUOTOT T 230 -T8.6 % Tid 173 127 -d6 142
Henkildstdkulut -1 722 -1016 -10.1 % -3 801 -3 161 -3 161 o -3 445
Palvelujen ostot -207 -421 -50E % -345 -378 =378 o -414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -T17 -363 -16.9 % -1 726 -1282 -1282 o -1434
Muut toimintakulut -164 -3 4347 % -250 -254 -254 o -329
TOIMINTAKULUT -2 810 -3 230 -13.0% -6 722 -5 075 -5 075 1] -Le21
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 740 -2 900 -5.5 % -6 019 -4 902 -4 948 -d6 -5 479
Rahoitustuotot ja -kulut [} o -03.2 % o 0 i} o o
VUOSIKATE -2 T80 2900 -55% -6019 -4902 -4 948 -48 -5 479
Poistot ja arvonalentumisst -26 -23 13.7 % -30 -E1 -51 o -E1
Sisdiset tuotot 2 860 3 451 -171 % G 630 5 326 5326 o 5720
Sisdizet kulut =310 -281 102 % -568 -G624 -G24 o -G20
TILIKAUDEN TULOS -215 247 -186.9 % 14 -251 297 44 -430
Hankinnat
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen
Arvio toiminnan painopisteista ja keskeisista muutoksista
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023
KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.5. Hankintojen osaamisen
ja tehokkuuden lisaédminen

Henkil6ston

koulutustarjonta tukee
kehittdmistoimintaa.

Hankintakoulutukset

Vuoden aikana
vahintaan kolmeen
koulutustilaisuuteen

osallistuu kunnan eri

palvelualueiden
edustajia.

Henkilostolle tarjottu
hankintakoulutuksia.

Kartoitettu
koulutustarpeet.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta:

Talousarvio toteutunee suunnitellusti.

Kesdkuu 2023 Hankinnat

1000€

Henkiltstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Lisdizet tuotot
TILTKAUDEN TULOS

2023 Estimaatti - TA

-G
0
0

-6

-6

-6

13

Toteumna Toteuma Muutos % Tilinpdstos TA 2023 Estirmaatti
01-06  ed.w. 01-06 202z
-3 -2 218% -5 -G
-13 1000 % -25 -18
11 -100.0% 11 10
-3 -4 -2B3% -20 -13
-3 -4 -2B3% -20 -13
-3 -4 283 % -20 -13
] g -235% 20 13
4 -19.0 % 0 0
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i} -G
18 o
=10 o
T -6
T -6
T -6
i} i3
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Tuloslaskelma tammi-kesakuu, sisdinen

SISALTAA SISAISET Toteutuma
1000 euroa TP 2022 TA 2023 30.6. Jdljella
TOIMINTATUOTOT 41 060 29 262 15 338 13924| 52,4 %
Myyntituotot 17 172 12 202 5914 6 288 48,5%
Maksutuotot 6 425 1690 859 830 50,9 %
Tuet ja avustukset 4 731 1435 1 637 -202| 114,1 %
Muut toimintatuotot 12 731 13 936 6 928 7009 49,7 %
Valmistus omaan kaytté6n 151 132 38 93| 29,0 %
TOIMINTAKULUT -181 911 -89 329 -47 338| -41992| 53,0 %
Henkilostdkulut -67 314 -41 094 -22 085 -19009| 53,7 %
Palvelujen ostot -81 011 -23 410 -11 907 -11 503 50,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 023 -5 778 -3 220 -2 558 55,7 %
Avustukset -6 640 -2 921 -1 504 -1417| 51,5%
Muut toimintakulut -18 923 -16 127 -8 622 -7 504 53,5 %
TOIMINTAKATE -140 701 -59 935 -31962| -27974| 53,3 %
S |Verotulot 100 115 56 115 33 050 23 065| 58,9 %
S |Valtionosuudet 43 830 11 145 5 605 5539| 50,3 %
S |Rahoitustuotot ja -kulut 1111 631 479 151| 76,0 %
Korkotuotot 650 633 4 629 0,6 %
Muut rahoitustuotot 2677 2 433 1 683 751 69,2 %
Korkokulut -364 -792 -369 -423| 46,6 %
Muut rahoituskulut -1 852 -1 644 -839 -805| 51,0 %
VUOSIKATE 4 355 7 955 7173 782( 90,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 740 -7 392 -3 696 -3 696 50,0 %
Suunnitelmanmukaiset poistot -5 940 -5 506 -2 753 -2 753 50,0 %
Arvonalentumiset -800 -1 886 -943 -943
TILIKAUDEN TULOS -2385 563 3477 -2914| -617,5%
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 16 0 0 0
TILIKAUDEN YLI- /ALDJAAMA -2 369 563 3477| -2914|-617,5%
S =sitova era
= 75
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Talousarvion toteutuminen, investoinnit

KUNNANHALLITUS
Hanketavoitteet 2023-2025

Valtuustokauden

tavoite 2022 - 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Riskiarvio

KETTERA KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja

Ruokapalveluiden
toimintamallin
muutos vaihe 1.
palvelukeittiot ja

Kylmatuotantoprosessin
hygienia turvallisuus

Aromi-14 versio otettu
kayttéon. Kone- ja
laitehankinnat siirtyvat
korvausinvestointeja

toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

esirakentaminen

Rissalan yrityskylan
tonttien toteutuksen
eteenpdin vieminen

maarallisesti Vanha Pappila lukuun ottamatta
kouluhanke aikataulun
mukaisesti.
1.2. Tiedon Sahkodinen Tietojarjestelmien Sahkdisen arkiston
lapindkyvyyden arkistoinnin integraation hankinta etenee,
edistaminen tiedolla ohjelmisto epaonnistuminen kartoitus on tehty ja
johtamisessa seka esitys valinnasta.
paatdksenteossa Investointi toteutuu.
1.4. Kunta osallistuu Radantauksen Yaran sivukiven Sopimus Yaran kanssa
yritysten tonttien saatavuus 2022. Ymparistdlupa

rakennuspaikoille, MARA-
ilmoitus purettaville
koulu rakennuksille.

Taloudellinen tilanne/
yritysten aktiivisuus
perustaa uusia toimitila
tai laajentaa niita.

saatu 5/2023 kortteleille
3513-3514. Kortteli
3512 valmiina Yaran
sivukivesta.

Rissalan alueen
vapaiden tonttien
tuotteistaminen etenee.
Maanvuokra sopimus
tehty ja aluetta
markkinoitu yrityksille
laaja-alaisesti.

mahdollistaa
hybriditydskentelyn

1.5. Tietotydymparisto

Konesalimuutos
kohti
riskisietoisempaa ja
hybridimallista
ymparistéa

Aikataulu on liian kirea

Konesalimuutos on
kaynnissa ja toteutuu
suunnitellusti ja
aikataulussa vuoden
2023 aikana.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

Maa-alueiden

Sopivia kohteita osto

Neuvotteluja kaynnissa

niiden hyotykaytto

esirakentaminen

hankinta kelpoisella hinnalla ei ole [uusien asuinalueiden
saatavilla saamiseksi.
3.4. Materiaalien Radantauksen Purkumateriaali ei taytd [Purku materiaali
kierrattaminen ja tonttien MARA ilmoituksen tayttdnee kaikki

kriteereja.

Sivukiven
kokonaiskustannukset
eivat mahdollista sen
saantia.

kriteerit, niiden siirto
tapahtuu lokakuussa
2023. Savonia Amk
tekee JTF hakemuksen
Radantauksen alueen
kehittymisesta Pohjois-
Savon liitolle

&
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Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

3.5. Kavelyn ja Kumpusen kevyen
pyorailyn kayton lilkenteen vaylan
lisadminen rakentamiseen

osallistuminen

\Valtion toteutus
viivastyy

Suunnittelu valmistunut
ja lausunnoilla. Toteutus
siirtyy vuodelle 2024,
mikali hintataso on
suunnitellussa.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Maankaytto

MIkali rakennuspaikkojen kysynta jatkuu samanlaisena tai kysynnan kasvaessa talousarvio
toteutunee suunnitellusti. Mikdli raakamaata saadaan hankittua, niin investointien osalta
maanhankintaan varattuja rahoja tullaan kayttamaan alueiden hankkimiseen.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Elinkeinot

Muut kunnanhallituksen kohteet mm. Kumpusen kevyenliikenteen vayla

Toteutus siirtyy vuodelle 2024, mikali hintataso sailyy suunnitellussa.

TP TALOUSARVIO VUODEN
+MUUTOKSET TOTEUTUNUT

KUNNANHALLITUS
Aineettomat hyédykkeet
Kulut -96 907 -670 000 -17 107
Netto -96 907 -670 000 -17 107
Maa- ja vesialueet
Tuotot 296 760 0 117 190
Kulut -51 539 -350 000 -45 651
Netto 245 222 -350 000 71539
Koneet ja kalusto
Kulut -164 594 -165 000 -32 279
Netto -164 594 -165 000 -32 279
Muut aineelliset hy6dykkeet
Tuotot 0 20 000
Kulut -50 000 -5 000
Netto -50 000 15 000
Osakkeet ja osuudet
Tuotot 0
Kulut -220 393 0
Netto -220 393 0

&
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JALJELLA

-652 893
-652 893

-117 190
-304 350
-421 539

-132 721
-132 721

-20 000
-45 000
-65 000

TOT
%

2,60
2,60

0,00
13,00
-20,40

19,60
19,60

0,00
10,00
-30,00

0,00
0,00
0,00
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Elinkeinoelaman kehittaminen

Kulut -1118 025 -400 000 -329 669 -70331 82,40
Netto -1118 025 -400 000 -329 669 -70331 82,40
KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tuotot 296 760 0 137 190 -137 190 0,00
Kulut -1651458 -1 635 000 -429 706 -1205 294 26,30
Netto -1 354 697 -1 635 000 -292 517 -1 342 484 17,90

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2023-2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

HYVINVOIVA ARKI

2.1 Liikuntapaikkaverkosto vastaa [Taloudellisten Simpan
Virikkeellisen asuin- |seuratoiminnan ja omaehtoisenresurssien niukkuus |kuntoilukatoksen
ja liilkunnan tarpeita Vvoi viivastyttaa rakentaminen
toimintaympariston hankkeita tai kaikkia |kaynnissa.
kehittdminen hankkeita ei voida

toteuttaa
2.1 Opetus- ja Taloudellisten Koulujen ja
Lasten ja nuorten  |varhaiskasvatussuunnitelman |resurssien niukkuus |paivakotien
terveen kasvun ja |mukaiset oppimisymparistét, |voi viivastyttaa vanhenevan
hyvan oppimisen jotka tukevat toiminnallisuutta [hankkeita tai kaluston
mahdollistaminen  [ja yhteistyota oppimisymparistdjen [uusiminen.

toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan

Uusien toimitilojen
kalustaminen.

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa

tiloissa

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulun
hankkeiden
urakoitsija on
valittu ja
rakennuslupa
piirustusten
viimeistely on
kaynnissa.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.3 Esteettémyyden
ja saavutettavuuden
parantaminen

Koulurakentamisessa ja
lilkuntapaikkarakentamisessa
huomioidaan esteettomyys
seka toteutetaan esteettémia
lilkuntapaikkoja

Hankkeiden
toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettdmyyden

vaatimukset

Esteettomyys on
huomioitu
koulurakentamisen
hankkeissa.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 |Toimenpiteet Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2023

Koulujen ja paivakotien |[Siilinkosken Opetus- ja Alkuvuoden aikana on

kasvu- ja paivakodin varhaiskasvatussuunnitelmanfhankittu kouluille ja

oppimisymparistéjen
uudistaminen

kalustohankintojenmukaiset oppimisymparistot,

suunnittelu

Suininlahden
koulun viipaleen
kalustaminen

Koulujen ja
paivakotien
vanhentuvan
kaluston
uusiminen

jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota

Uusia kohteita kalustettaessa
huomioidaan
taysimaaraisesti vaistotiloihin
hankittu kayttékelpoinen
kalusto

paivakodeille
vanhenevan kaluston
tilalle uutta kalustoa
mm. dlytauluja.

Lisdksi on tehty
kalustamissuunnitelma
Suininlahden koulun
kayttdéon tulevaan
vaistotilaan. Kalusto
hankittu elokuussa.

Siilinkosken
paivakodin
kalustohankintojen
suunnittelu on
aloitettu.
Kalustamisessa
hyédynnetdadan myds
olemassa olevaa
kalustoa.

Lahiliikuntapaikkojen

Toivalan koulun

Keskimaarin 1

Kilpailutus suoritettu,

toteutus, keskimaarin kaukalon ja [&hiliikuntapaikkahanke/ rakentaminen
1/vuosi kentan pinnan \VUOSi syyskaudella.
uusiminen
Kuntoratojen valojen Patakukkulan \Valot uusittu vuoteen 2025 [Valojen uusimisen
uusiminen osana reittien mennessa suunnitelma
energiansaastbohjelmaa |valaistuksen kilpailutusta varten on
uusiminen tehty. Kilpailutus
paattyy elokuussa.
Ulkokuntoilualueiden Simpan Hanke toteutettu Rakentaminen
kehittdminen ulkokuntoilu- aloitettu.
alueen

rakentaminen

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumisesta

Talousarviossa on varauduttu palloiluhallihankkeen toteuttamiseen 0,5 milj. eurolla. Talla
summalla on ollut tarkoitus tehda hallin pohjatéita. Hallia ei ole kuitenkaan paasty
toteuttamaan, johtuen alueen kaavasta sekd vaadittavista luvista. Hankkeen suunnitteluun
kuluu kuluvana vuonna noin 50 000 €.

Muutoin sivistyspalveluiden investoinnit toteutuvat suunnitellusti. Nain ollen sivistyspalveluiden
investointikustannukset alittuvat noin 450 000 eurolla.
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TP TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
+MUUTOKSET TOTEUTUNUT %

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Liikuntapaikat
Tuotot 86 700 0 0 0 0,00
Kulut -222 878 -680 000 -44 504 -635 496 6,50
Netto -136 178 -680 000 -44 504 -635 496 6,50
Koneet ja kalusto
Kulut -88 271 -178 000 -18 519 -159 481 10,40
Netto -88 271 -178 000 -18 519 -159 481 10,40
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 86 700 0 0 0 0,00
Kulut -311 149 -858 000 -63 024 -794 976 7,30
Netto -224 449 -858 000 -63 024 -794 976 7,30

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2023-2025

Valtuustokauden
tavoite 2022-
2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Toimenpiteet 2023

Riskiarvio

HYVINVOIVA ARKI

TOTEUTUMINEN

2.1.

Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Virikkeellisen asuin-
ja
toimintaymparistdn
kehittaminen

kuntalaiskyselyiden
toteuttaminen

kuntalaisten
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
jarjestaminen

osallistumisen maara

yhteisen nakemyksen
|6ytaminen

toteutettiin
Taivallahden
leikkipuiston
yhteydessa

kuullaan kuntalaisia

2.3.

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

kunta toteuttaa omissa
kohteissa laadukasta
rakentamista

laatudokumentoinnin
oikeellisuus

tydmaa-aikaiseen
valvontaan ja
dokumentointiin on
panostettu

&
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ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Toteutettiin:
Vaestdnkasvu Vastataan maadrarahojen - Taivallahden 4.
vdestonkasvutavoittees | riittavyys, vaihe
een kunnan infran ja henkiléstdresurssit - Haapamaen 1.
toimitilojen (paivakoti, vaihe
koulu) rakentamisella - Vuorelantien
kerrostalokortteli
n
esirakentaminen
seka
- Paivarinteen alue
(liittyy
Siilinkosken
paivakotihankkee
seen)
3.3.
Toimitilojen Kuivaketjul0O:n toteutus toimittu
terveellisyyden vaatimukset kdytdssa Kuivaketjul0:n suunnitellulla tavalla
edistédminen (ml. sdasuojan alla vaatimusten
rakentaminen) mukaisesti
Esteettémyyden ja huomioidaan maararahojen huomioitu
saavutettavuuden esteettomyys riittavyys
parantaminen
3.4.
Materiaalien kierratysmateriaalien rakentamiskohteen purettavien koulujen
kierrattaminen ja hyédyntaminen tyyppi betoni- ja tiilimurska
niiden hydtykayttd rakentamisessa (kierratysmateriaali ei | ohjataan

kay joka paikkaan) Radantauksen
teollisuustonttien
esirakentamiseen

3.5.
Julkisen liikenteen
kayton lisadminen

Kavelyn ja pyorailyn
kayton lisaaminen

Parannetaan
lilkennevaylien
turvallisuutta

lisatdan bussikatosten Taivallahden-,
ja tarvittaessa Leppakaarteen- ja
bussipysakkien maaraa Konttimiehentielle

asennettiin uudet
bussikatokset

rakennetaan maararahojen haemme kavelyn ja
laadukkaita ja viihtyisia | riittavyys, pyorailyn (KaPy)

seka kunnossapidetaan | henkiléstéresurssit valtion avustuksia ja
kevyen liikenteen vaylia toteutamme kunnan

kapy-toimenpiteita

suoritetaan nopeusseurantaa on
nopeusseurantaa ja suoritettu datan
vastaanotetaan keraamiseksi
kuntalaisten palautetta kuntalaisten

toiveiden mukaisesti
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025

Toimenpiteet 2023

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

TOIMITILAINVESTOINNIT

Rakennusten ja piha- suoritetaan suoritetaan korjaukset kaynnissa
alueiden korjaukset tapauskohtaiset, tarvittavat

pienet korjaukset korjaukset
Véistétilojen rakennustyot perustukset valmis
perustukset kesalla valmiina vaistétiloja

varten

Vuorelan koulun hankinnan varavoimakone hankinta on tehty,
varavoimakonehankinta | valmistelu, kaytdssa toimitus

kilpailutus, hankinta
ja kayttéénotto

sahkotdineen
vuoden 2023 aikana

loppuvuodesta

Uuden Siilinkosken
pdivékodin
rakentaminen 2023-24

kilpailutus, hankinta
ja rakentaminen

paivakoti valmiina
v. 2024

rakentaminen
kaynnissa

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT

Haapaméen 1. vaiheen 1. vaihe valmiina toteutuu (valmis
asemakaavan alueen rakentaminen kesalla 2023 9/2023)
infran rakentaminen
Siilinkoskentie ja rakennustyot rakennustyot toteutui
Mutkajouheen alueen valmiiksi kevaalla
infran rakentaminen 2023, jotta
Siilinkosken
paivakodin
rakentaminen
voidaan aloittaa
Vuorelantien rakennustyot rakennustyot toteutui
kerrostalokorttelin valmiina 2023
hulevesijéarjestelyt ja
Vuorelantien kevyen
liikenteen véyla
Vuorelan satama raker)_nustyét__ . Vuorelan _satama
valmiina kevaalla rakentaminen
2024 aloitetaan syksylla
2023 ja saatetaan
loppuun kevaalla
2024
Taivallahden 4. vaiheen 4. vaihe valmiina toteutui
asemakaavan alueen rakentaminen kesalla 2023
infran rakentaminen

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumasta
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Toimitilahankkeet ja kuntatekniikan investoinnit tarvitsevat talousarviossa olevat maararahat.
Kuntatekniikan investointimaararahoja tullaan kohdentamaan uudelleen Teknisessa
lautakunnassa.

TP TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
+MUUTOKSET TOTEUTUNUT %

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennukset
Kulut -549 902 -3 530 000 -970 397 -2 559 603 27,50
Netto -549 902 -3 530 000 -970 397 -2 559 603 27,50
Maa- ja vesirakenteet
Kadut
Kulut -1 034 479 -2 070 000 -1156 209 -913 791 55,90
Netto -1 034 479 -2 070 000 -1 156 209 -913 791 55,90
Kevyen liikenteen vaylat
Kulut -68 989 -575 000 -119 459 -455 541 20,80
Netto -68 989 -575 000 -119 459 -455 541 20,80
Kestopaallystys
Kulut -397 326 -200 000 -162 996 -37 004 81,50
Netto -397 326 -200 000 -162 996 -37 004 81,50
Valaistus
Kulut -88 723 -35 000 -14 321 -20 679 40,90
Netto -88 723 -35 000 -14 321 -20 679 40,90
Katokset ym. rak. ja laitteet
Kulut -286 180 -150 000 -27 047 -122 953 18,00
Netto -286 180 -150 000 -27 047 -122 953 18,00
Puistot, Torit ja muu maarakennus
Kulut -22 070 -310 000 -2 858 -307 142 0,90
Netto -22 070 -310 000 -2 858 -307 142 0,90
Leikkipaikat
Kulut -33 385 0 0 0 0,00
Netto -33 385 0 0 0 0,00
Hulevesiverkosto
Kulut -183 127 -255 000 -369 854 114 854 145,00
Netto -183 127 -255 000 -369 854 114 854 145,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kulut -23126 -10 000 -2 072 -7 928 20,70
Netto -23126 -10 000 -2 072 -7 928 20,70
Maa- ja vesirakenteet YHTEENSA
Kulut -2 137 403 -3 605 000 -1 854 816 -1750 184 51,50
Netto -2 137 403 -3 605 000 -1 854 816 -1750 184 51,50
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 0 0 0 0 0,00
Kulut -2 687 305 -7 135000 -2 825212 -4309 788 39,60
Netto -2 687 305 -7 135 000 -2 825212 -4 309 788 39,60
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Vertailuvuoden tiedot poistuneesta Sosiaali- ja terveyslautakunnasta

TP TALOUSARVIO VUODEN JALJELLA TOT
+MUUTOKSET  TOTEUTUNUT %
SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA
Aineettomat hyédykkeet
Kulut -83 452 0 0 0 0,00
Netto -83 452 0 0 0 0,00
Koneet ja kalusto
Kulut -183 261 0 0,00
Netto -183 261 0 0,00
SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Kulut -266 714 0 0,00
Netto -266 714 0 0,00
KOKO KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot 383 460 0 137 190 -137 190 0,00
Kulut -4.916 626 -9 628 000 -3317942 -6 310 058 34,50
Netto -4 533 166 -9 628 000 -3180 753 -6 447 247 33,00
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Konserniyhtioiden toiminta ja talous

Kiinteisto Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus Oy
Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita Siilinjarven kunnan Siilinpaa nimisesta tilasta RN:o0 18:379 vuokrattavaa maa-
alaa seka huolehtia maa-alalla olevasta kiinteistén kunnosta, etta kiinteistdén yritykset voivat
harjoittaa omaa liiketoimintaa turvallisesti.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toiminnan painopiste on huolehtia kiinteistéon kunnosta suunnitelmallisesti, ennekoiden ja riskit
minimoiden, etta kiinteistdssa toimivien yritysten liiketoiminta sujuu eikd aiheudu kiinteistosta
johtuvia toimintakatkoja. Kiinteiston peruskorjaus siirtyi 5 vuodella, joten kiinteistdsta on tehty
PTS, jonka pohjalta on tehty vuoden 2023 korjaustoimet seka arvioidaan tulevien vuosien
akuutit korjaustarpeet ja kustannukset ennen laajempaa peruskorjausta.

Riskikohdista on tehty selvitykset, kuntokartoitukset ja/tai ulkopuoliset tarkastukset. Akuutit
korjaukset tullaan tekemaan ennen peruskorjauksen alkua PTS:n pohjalta. Riskind on, etta
rakenteet eivat kesta peruskorjaukseen saakka ilman isoja korjaus- ja uusimistoita.

Siilinjarven Uimala Oy
Toiminta-ajatus

Edistéda uimataitoa seka tarjoaa aktiivista tekemista ja virikkeellistd toimintaa vaivattomasti.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Alkuvuosi 2023 on toteutunut suunnitelmien mukaan. Toiminnan painopiste on tarjota
kuntalaisille ja muille kayttdjille monipuoliset kylpyla- ja liikuntapalvelut tukien terveyttd ja
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Palveluja kehitetadn siten, ettd palvelujen kayttédminen on
sujuvaa. Palvelujen osalta isoin muutos on ollut kuntosalin kuluvalvonnan kautta kuntosalin
aukioloaikojen laajentaminen asiakkaille. Merkittavéd muutos on ollut myds taloushallinnon
siirtdminen koko konsernin osalta Monetralle toukokuun alusta alkaen.

Riski on vanhan allastekniikan ja laitteiston toimintavarmuus. Ulkopuoliset tarkastukset ja
tarvittavat kuntokartoitukset on tehty saanndllisesti ja sen pohjalta huolto- ja korjaustoimilla
varmistettu turvallinen toiminta. Talouden ja toiminnan riskejd seurataan ja arvioidaan
jatkuvasti. Henkildstdn saatavuus on edelleen haastavaa.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023 (konserni)

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite

2022-2025

1.1 Sujuvaa arkea, Vakiinnuttaa Resurssit eivat ole Toteutunut

asiointia ja palveluja kadvijamaaraa ennen riittdvat tavoitteiden | suunnitelmien
koronaa olevalle saavuttamiseksi. mukaan.
tasolle seka budjetin Rekrytoinnin vaikeus | Kavijamaara on
mukainen toiminnan normalisoitunut
tulos. Palvelujen ennen koronaa
kayttaminen sujuvaa olevalle tasolle.
ja vaivatonta, Asiakaspalautteen
toiminnan pohjalta lisatty ja
kehittdminen kehitetty uusia
asiakkaita palveluja.

kiinnostavaksi

1.5 Yritys kehittdé Yhteistyd Muutosvastarinta ja | Toteutunut hyvin
omaa tekemisti konserniyhtididen ja asenteet estaa suunnitelmien
ketterésti yhteistyo- pahimmillaan mukaan.

kumppaneiden kanssa | uudistusten ja
kehittamisen
eteenpdin viemisen.

Rakennuksen ilme ja | Rakennuksen tai Ei ole ollut kokonaan
teknisten laitteiden tekniikan kunnossa toiminnan
kayttokuntoisuus tapahtuu yllattavia keskeytyksia.
edesauttavat muutoksia ja Yksittdisia palveluja
rakennuksen toiminta joudutaan on otettu pois
kayttotarkoituksen ja | osittain tai kaytosta
emoyhtidlle kokonaan laiterikkojen vuoksi
asetettujen keskeyttamaan. mm. hdyrysaunat.

tavoitteiden
toteutumista

2.3 Terveyden ja Rakennuksen Rakennuksen tai Toteutunut
turvallisuuden energiatehokkuuden tekniikan kunnossa suunnitelmien
edistaminen ja esteettomyyden tapahtuu yllattavia mukaan.
parantaminen muutoksia ja

toiminta joudutaan

osittain tai

kokonaan

keskeyttamaan.

Toiminta tarjoaa
mahdollisuuden
asiakkaiden fyysisen,
henkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin
edistamiseen
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Valtuustokauden
tavoite

2022-2025

2.4 Ennalta ehkéisyyn
panostaminen

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja -taso

Yhti6 tarjoaa kylpyla-

ja liikuntapalveluja
asiakkaiden fyysisen,
henkisen ja
sosiaalisen
hyvinvoinnin
edistamiseen

Riskiarvio

Kaytdssa olevien
resurssien riittavyys
suhteessa
palvelutarpeeseen,
erityisesti
tilanteissa, joissa
palvelutarve
muuttuu.

TOTEUTUMINEN

Resurssien vajetta

paikattiin
ostopalveluilla.

Omaa toimintaa
tukeva kunnan
liikuntatoimen piste
avattiin Fontanellan
tiloihin.

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Vuosi on konsernissa toteutumassa suunnitelmien mukaan. Isoimmat riskikohdat on korjattu-
ja huollettu ennakoidusti. Asiakasmaara on palaamassa vuoden 2019 tasolle.

Siilinjarven Uimala konserni yhteensa

TP 2022 | TA 2023 Est 2023
Vuosikate t€ -468 -50 -50
Poistot t€ -506 -466 -466
Tilikauden tulos t€ -28 -516 -516
Kumulat. ali-/ylijaama -8630 -10417 -10417
Nettoinvestoinnit t€ 0
Lainakanta t€ 1616 1238 1238
Kunnan takaamat lainat t€ 1616 1238 1238
Vuokravastuut t€ 0 0 0
Omavaraisuusaste 0 % 0 % 0 %

Siilinjarven Pysakointi Oy

Toiminta-ajatus

SIILINJARVEN

Yhtién perustehtavana on huolehtia asemakaavan mukaisesta velvoitepysakdinnista.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Ei toiminnallisia muutoksia. Yhtion henkilokunta koostuu vain kahdesta osa-aikaisesta
tyontekijasta eika varahenkil6ita ole.
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Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2025

KETTERA KEHITTAJA
1.2,
sahkoisten palveluiden [selvitetaan sahkdisen selvitysty® on aloitettu
lisddminen sahkoisten pysakoéintiluvan
pysakointilupien kayttéonotto vuoden
kayttoéonotto loppuun mennessa
selvitetaan selvitystyd valmiina suunnittelua on
sahkoautojen odottamassa aloitettu
latausmahdollisuus  [toimeenpanoa (riippuu
pysakéintihalliin kysynnasta)

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

Tilikauden tulos on hieman tappiollinen, koska hallituksen paatéksen mukaan liiketilojen
kirjanpitoarvoa alennetaan vuoteen 2027 saakka vuosittain 50.000 €. Varsinainen liiketoiminta
olisi muuten positiivista.

TP 2022 TA 2023 Est 2023
Vuosikate € 25 000 25 000 25 000
Poistot € * 50 000 50 000 50 000
Tilikauden tulos € -25 000 -25 000 -25 000
Kumulatiivinen ali- -432 550 -482 550 -482 550
/ylijaama
Nettoinvestoinnit € - - -
Lainakanta 1510 768 1510 768 1510 768
(pa@aomalaina) €
Omavaraisuusaste-% -32,9 -32,9 -32,9

) liiketilojen kirjanpitoarvon alaskirjaus

I”’"." 9.. e o 00
A —
,“ —
-——— -

Siilinjarven Kotipolku Oy ==

Toiminta-ajatus
Yhti6 tarjoaa monipuolisia asumisratkaisuja kuntalaisille ja kuntaan muuttaville uusille

asukkaille. Yhtion harjoittaa vuokra-asuntotuotantoa Siilinjarven kunnan alueella ja hallitsee
seka yllapitdd omistamiaan kiinteistdja.
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Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Toiminnan painopisteind ovat uusien vuokra-asuntojen rakennuttaminen ja vanhan
asuntokannan yllapito seka kehittaminen.

Yhtié on myynyt kuusi kerrostaloa vuonna 2023 sijoitusyhtitlle, myyntituotoilla on maksettu pois
myytyjen kiinteistdjen lainat seka lisdksi tehty ylimaardisia lainanlyhennyksia.

Yhtiéssa tehdaan poistosuunnitelman mukaisesti hyllypoistoja vuosina 2021-2024 purettavien
kiinteistojen poistamiseksi taseesta siten, ettei yhtiodlle tule maksettavaa tuloveroa.

Keskeinen muutos on ollut yhtiéssa siirtyminen oman henkilokunnan kayttoon
kiinteistonhoidossa ja rakennuskannan uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia.

Yhtid on tyollistanyt nelja ukrainalaista kesalla 2023 ulkoalueiden hoitotehtaviin.

Yhtié on vuokrannut Siilinjarven kunnalle asuntoja ARANn poikkeusluvalla kaytettavdksi ukrainan
pakolaisten asuttamiseen.

Yhtiéssa noudatetaan Siilinjarven kunnan riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan ohjeistusta.

Hallitus seuraa hallituksen kokouksissa yhtion taloudellista tilannetta seka rakennushankkeiden
hankintahinnan toteutumista.

Siilinjarven Kotipolku Oy tukee omalla toiminnallaan Siilinjarven kuntastrategian toteutumista.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

Tavoitteet 2022-2025 ‘ Toimenpiteet 2023 ‘ Tavoitetaso Tavoitetaso

Hyvinvoiva arki Yhtié huolehtii Kilpailukykyinen Vuokran r_r?_é%arén

Yhti6 tarjoaa kuntalaisille | vanhasta vuokra- vuokrataso (€/m?/kk) (€/m2/I_<k) jaa alle

ja kuntaan muuttaville asuntokannasta ja Asuk markiinaviokran.

kohtuuhintaisia ja rakennuttaa uusia sukastyytyvaisyys-

laadukkaita vuokra- vuokra-asuntoja. mittaus, jossa Asukastyytyvaisyys

asuntoja :<ysytaa_n_mm. mahd. korkealla
aatuasioita. tasolla

Kiinteistonpidossa Vuokranmaarityksessa | Kohtuulliset Tasainen ja

toteutuu varaudutaan tuleviin | vuokrantarkistukset kilpailukykyinen

omakustannusperiaate peruskorjauksiin ja vuokrataso.

ARA- ja korkotukilainojen

korkotukikiinteistdissa viiden vuoden valein

(sisaltaa kohoaviin

erityisavustuskohteet) lainanlyhennyksiin.

Vapaarahoitteisten Pitkan tahtdimen Jalkilaskelmat Vapaarahoitteisen

kiinteistdjen taloussuunnittelua kannan kuluja ei

kiinteistonpidossa (PTS) ja kateta ARA-kannan

toteutuu pitkdjanteinen vuokranmaarityksessa vuokratuotoilla

talouden ja huomioidaan

kiinteistohallinnan korjausvaraukset.

suunnittelu

Hyvan arjen turvaaminen |Suunnitelmallinen Kayttoaste Kayttbaste sailyy

vauvasta vaariin kiinteistonpito ja erinomaisella tasolla

(95,4 % vuonna 2022).

(=2 89

SIILINJARVI



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Tavoitteet 2022-2025

Vuokra-asuntojen
kayttdaste

Toimenpiteet 2023

aktiivinen
markkinointi.
Rakennuttamisessa
huomioidaan
esteettdmyys ja eri

Tavoitetaso

Tavoitetaso

kayttajaryhmat.
Uustuotanto / vuokra- Taivallahti/ Valmiusaste Valmistuminen 2025
asunnot Silkkiuikuntie 5-7

rivitalot

Vuorelantie 9 ja 11 Valmiusaste Valmistuminen 2024

Siilinpaa, 6-
kerroksinen
kerrostalo,
Valkamantie 2 C

Projekti keskeytetty
toistaiseksi

Projekti
kaynnistetaan
mydhemmin

asumisoikeusasuntoja

Asumisoikeus Oy tarjoaa

laatutason
ylldpitdminen.

Seuraavien kerros- ja | Rakennuspaikkavara | Varaudutaan
rivitalokohteiden ukset tayttdmaan vuokra-
valmistelu. asuntotarvetta
kuntakonsernin
ohjeistuksen
mukaisesti
Vuokra-asunnot (vanha Peruskorjaustarpeen Kuntotutkimusten 100 %
rakennuskanta) selvitykset, lukumaara
kuntotutkimukset.
Tytdryhtio Siilinjarven Kiinteistdjen Kayttdaste 100 %

Yhtid on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden

sitovia tavoitteita

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

TP 2022 TA 2023 Est 2023
Vuosikate t€ 1992 2268 2268
Poistot t€ 4345 3748 3748
Tilikauden tulos t€ -385 -195 -195
Kumulat. ali- -385 -195 -195
/ylijdama
Nettoinvestoinnit t€ 0 6000 6000
Lainakanta t€ 43954 57777 57777
Vuokravastuut t€ 29 31 31
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Kiinteisto Oy Isoharja

Toiminta-ajatus

Yhtion paatehtdavana on tuottaa arvoa asiakkaille vuokraamalla tarpeenmukaiset toimitilat seka
kehittaa omistamiaan kiinteist6ja ja koko aluetta yrityskeskuksena.

Arvio toiminnallisista muutoksista ja riskeista

Kiinteistoyhtion toiminta kehittyy ja kasvaa merkittavasti uuden rakennuksen valmistumisen
myo6ta loppuvuodesta 2023. Uuteen lainarahalla paaomitettuun rakennushankkeeseen liittyy
aina taloudellinen riski. Riskin hallitsemiseksi rahoitus on otettu kiintedlld korolla ja ennen
rakentamispaatosta oli tiloista vuokrattu 60 %. Vanhoihin rakennuksiin sisdltyy aina
toiminnallisia riskeja, joita pyrimme hallitsemaan vuosikorjauksia suunnitellessa.

Toimitilamarkkinoilla olemme edelleen pystyneet pitémadn INNOCUMin houkuttelevana
vaihtoehtona sijoittumiselle. Kaytdssa olevien tilojen kayttdaste onkin pysynyt yli 96 %:ssa.

Maailman talouden muutokset erityisesti korkeahko inflaatio on nostanut kiinteistéjen
yllapitokustannuksia. Yllapitokustannusten siirto tdysimdardisena vuokriin ei ole ollut
mahdollista. Se heikentaa tulosta ja pienentaa vuosikorjausten ja investointien maaraa.

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.4 ja 2.5 Kuntastrategia |Vastata niin uusien Yli 92 %. vuoden 2023

Kiinteistojen kayttdasteen | kuin nykyisten tilojen

pitaminen taloudellisesti | asiakkaiden keskimaarainen

kannattavalla tasolla tilatarpeisiin kayttbaste on yli
yllapitamalla seka 96%

parantamalla
vuokrattavien tilojen

tasoa.
1.4 Kuntastrategia Verkostoitumalla ja Yksi INNOCUM Yritys
Markkinointinimen jarjestamalla maakunnallisesti Cup jarjestettiin
INNOCUM tunnettavuuden | yritystapahtumia; merkittava 9.6.2023. Mukana
lisdaminen paatapahtumana kumppani 28 joukkuetta

INNOCUM yrityscup (KalPa 2022-23), yhteensa lahes 300

kavelyfutisturnaus Vahintaan yksi osallistujaa.
9.6.2023. merkittava Kalpa yhteistyd
Viestinnan lisaaminen | tapahtuma /vuosi, jatkuu kaudelle
some kanavissa Viikoittain 2023-24
asiantuntija tapahtuvat some Markkinointi- ja
organisaation paivitykset ja esilld | viestintdtoimiston
avustamana olo kanavilla. Call To Actionin
koordinoima some-
kampanja
3.3 Kuntastrategia Korjaussuunnitelman | Budjetoitu vuodelle |tot. 31.7.2023:
Nykyisen rakennuskannan |jatkuva paivittaminen | 2023: 370 t€ 277 t€

vuosittaisten kiinteistdjen
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Tavoitteet 2022-2025

ja investointien
toteuttaminen siten, ettei
velkapadaoma kasva
nykyisestaan

Toimenpiteet 2023

suunniteltujen korjausten

korjaustarpeet
huomioiden.

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

3.3 Kuntastrategia

Uuden monitoimitalon
rakentaminen yhtién
resurssit ja vuonna 2020
laaditun asemakaavan
mahdollisuudet
huomioiden

Uuden toimitalon
rakentaminen vuoden
2023 aikana ja tilojen

Tilojen kayttdaste
yli 92 %

tarjoaminen uusille
seka nykyisille

asiakkaille

Tilojen kayttdaste
31.7.2023:
n. 60 %

Yhtid on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden

sitovia tavoitteita

Arvio koko vuoden talousarvion toteumasta

TP 2022 | TA 2023 | Est 2023
Vuosikate t€ 884 802 871
Poistot t€ 515 520 520
Tilikauden tulos t€ 235 121 95
Kumulat. ali-/ylijaama 3398 3524 3493
Nettoinvestoinnit t€ 1650 6300 5350
Lainakanta t€ 7318 12411 12648
Leasing vuokravastuut t€ 1 2 0
kaytto-m2 19500 19500 19500
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Henkilostoraportit

Henkilosto palvelualueittain
2022 2023
Kesa  Heina Elo Syys Loka Marmras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa

Elinvoima- ja konsernipalvelut

vakinainen 58 58 58 60 58 58 59 61 60 &0 61 60 61
maar3aikainen 17 16 10 10 11 11 11 9 11 10 11 12 13
Sivistyspalvelut

vakinainen 499 502 504 502 498 496 496 495 493 458 485 482 A87
maar3aikainen 103 69 152 211 203 219 186 224 235 246 182 185 126
Tekniset palvelut

vakinainen h2 51 51 51 53 54 b4 h2 52 52 52 53 52
maar3aikainen 12 9 7 6 2 1 2 2 2 2 2 7 13
Yhteiset palvelut

vakinainen 99 103 102 101 100 100 96 89 89 92 92 89 87
maardaikainen 45 38 36 31 35 32 29 23 23 22 20 21 21
Yhteensa

Vakinaiset 708 714 715 714 709 708 705 697 694 692 690 684 687
Maaraaikaiset 177 132 205 258 25 263 228 258 27 280 215 225 173
Koko kunta yht. 885 846 920 972 960 amn 933 935 965 972 905 909 860



Valtuuston seurantaraportti 1.1. — 30.6.2023

Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolot

250

20,0

150

10,0

5,0

o Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko Kesa Heina Elo SYVE Loka Marras | Joulu

sairauspoissaolot, kpv / vak.tydntekijd / vuosi, KUNTA 2023 | 150 15,7 15,7 15,5 15,2 121 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
M sairauspoissaclot, kpy / vak.tyéntekijd / vuosi, KUNTA 2022 | 225 23,0 21,6 20,6 19,5 179 15,3 154 15,4 15,3 15,5 15,5
M sairauspoissaclot, kpy / vak.tyontekijd / vuosi, KUNTA 2021| 14,6 14,9 14,4 14,2 14,3 134 12,2 110 121 12,3 12,7 13,0
W Sairauspoissaolot, kpy / vak tyéntekijd / vuosi, KUNTA 2020| 159 15,1 16,5 15,9 14,7 134 12,7 12,8 13,2 135 13,9 14,0
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Pidetyt bonusvapaat

Tapaturmat / ammattitaudit

ELINVCHIMA- J4 KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

Henkildston palkattomat bonusvapaat

Sivistyspalvelut

Yhteiset palvelut

Tekniset palvelut

Opetuspalvelut

ajalla 1/2023 _ 06/2023 Varhaiskasvatuspalvelut
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

15
TEKMNISET PALVELUT YHTEENSA
a7 67 Ruoka- ja puhtauspahwelut
YHTEISET PALVELUT YHTEENSA
39 95 i
KAIKKI YHTEENZA
9 15

oo

217

51
2618

1612
1612

42110
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Talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet

Talouden pitkan tadhtdimen suunnitelma 2021 - 2026, kv 14.12.2020 § 42

Toimenpiteiden kumulatiivinen
tavoite v. 2023 lopussa 2,044
milj. euroa. Tavoitteesta
toteutunut v. 2022 loppuun
mennessa -0,066 milj. euroa.

Saasto-
osuus
TOT 2021 - tavoite Tavoite
TOT 2021 2022 2023 Est 2023|KUM 2023

Toimitilat

Toimitilojen véhentaminen 50 000 50 000 50 000 90 624 150 000
Energia ja valaistus

Uudet rakennukset

Led ulkowvalaistus 0 50 000
Kahden keskuskeittion malli

Cook and chill keittitt
Henkildstdn véhentdminen (5,10,15,20 hld) 0 200 000 400 000
Uudet digiratkaisut ja etatyo 50 000 50 000 50 000 150 000
Tydmarkkinatuen alentaminen

max v. 2021 budjettitaso 1,050 mil;. -268 026 -417 265 150 000
Tyoteneyskustannusten alentaminen -104 603 50 000
Poistojen lakkaaminen

Paivarinteen pk 64 000 64 000
Paivakotiverkko

Toivalan viipaleesta luopuminen 100 000 100 000

Kunnonpaikan toimitilasta luopuminen 165 000 165 000

Harjamé&en paivakodin lakkautus 65 000 65 000 65 000
Kiinteistoveroselitys ja veron tarkistus 340 096 150 000 400 000
Hulevesilaskutuksen kustannusvastaawus -25 493 -49 198 100 000 300 000
Kumulatiivinen vaikutus -128 519 -65 970 879 000 90 624 2 044 000

kayttdt: 729000

Tawiteltu wosivaikutus 415 000
ITOTEUTUNUT / TOTEUTUVA KUMULAT. -128 519 -65 970
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