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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Tulemme muistamaan vuoden 2022 koronapandemiarajoitusten paattymisesta ja Vendjan
raakalaismaisesta hydkkayssodasta itsendista Ukrainan valtiota kohtaan. Koronapandemian
kaikki kokonaisvaikutukset eivat ole vield realisoituneet, silld rajoitustoimenpiteiden vuoksi
vksindisyys, lasten ja nuorten psyykkinen hyvinvointi, hoitamatta jadaneet sairaudet,
lilkkumattomuus ja mielenterveyden oireilu nakyvat lisdantyvana kunnan palvelutarpeena
vasta pidemmalléd aikavalilld. Ukrainan sota toi myds odottamattomia ja nopeasti
ratkaistavia palvelutarpeita kunnan palvelutuotannolle. Kunnan maahanmuuttopalvelut
organisoitiin uudelleen tilapaista suojelua tarvitseville. Sivistyspalvelut ovat kevaasta 2022
jarjestaneet ukrainalaisille lapsille maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaa
opetusta. Kaikista naista nopeista muutoksista Siilinjarven kunta on selvinnyt erinomaisesti.

Vuodesta 2022 muodostui viimeinen vuosi, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelut olivat kunnan
jarjestamisvastuulla. Hyvinvointialueen aluevaalit pidettiin  tammikuussa 2022 ja
maaliskuun puolivalistd lukien hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus ovat vastanneet
hyvinvointialueiden kaynnistymisen kannalta valttdmattomista toimista ja
valmistelusta. Kunta varautui hyvinvointialuemuutokseen perustamalla erillisen
hyvinvointijaoksen kunnanhallituksen alaisuuteen. Hyvinvointijaoksen ensisijaiseksi
tehtavaksi tuli kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen poikkihallinnollisesti ja yhteistydn
koordinointi hyvinvointialueen suuntaan.

Siilinjarven kuntastrategia uudistettiin kevaan ja alkusyksyn aikana valtuustokaudelle
2022-2025. Uuden kuntastrategian valmistelussa huomioitiin erityisesti
hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen "uuden Siilinjarven” rakentaminen ja kehittdminen.
Kunnanvaltuuston paattdaman kuntastrategian painopisteet ovat kettera Kkehittdja,
hyvinvoiva arki ja elinvoimainen ymparistd. Siilinjarven visiossa kunta haluaa olla Suomen
sykkivin kasvukunta, ihmisen kokoiselle eldmalle. Kuntastrategiaa seurasi kunnan
kokonaisvaltainen brandiuudistus, joka alkoi ndakya kuntakuvassa ja sahkdisissa kanavissa
loppuvuonna 2022.

Vuoden 2022 tilinpaatds toteutui talousarviota paremmin, mutta tulos painui silti -2,369
milj. euroa alijaamaiseksi. Tulos sisaltaa 0,800 milj. euroa ylimaaraisia lisapoistoja Ahmon
koulukeskuksen investointihankkeen tasearvoihin. Alijaamainen tilinpaatdés pienentaa
kunnan taseeseen kertyneen ylijdadman 3,685 milj. euroon. Verotuloja kertyi
kokonaisuudessaan 100,115 milj. euroa, kasvu n. 2,7 % (yht. 2,610 milj.). Tama oli
ensimmainen ja samalla viimeinen kerta kunnan historiassa, kun verotulojen yhteismaara
ylitti sata miljoonaa euroa. Valtionosuuksien yhteismaara oli 43,830 milj. euroa.
Valtionosuuksien maara kasvoi yht. 0,715 milj. eurolla tilinpaatdkseen 2021.

Kunnan toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden 2021 tilinpdatdkseen verrattuna 4,6 % ja
toimintatuotot supistuivat -6,1 %. Koronakorvauksia on saatu ja kirjattu tuloihin 1,585 M€
ja edellisvuonna vastaava 3,5 M€. Kunnan toimintakate kasvoi (heikkeni) edelliseen
tilikauteen verrattuna -8 794 milj. euroa (6,7 %). Valtakunnallinen toimintakatteen kasvu
kunnissa oli ennakkotietojen mukaan n. 6,9 %. Vuosikatetta kertyi 4,355 milj. euroa.
Tilikauden vuosikate ei riittdnyt kattamaan normaaleja suunnitelmanmukaisia poistoja, joita
oli 5,940 milj. euroa.
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Kunnan investointimenot (brutto) olivat vuonna 2022 yht. 4,917 milj. euroa. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat kuntatekniikan maa- ja vesirakenteisiin (2,137 milj.), joita
toteutettiin Leppdkaarteen, Radantauksen, Sulkavanniityn ja Metsdkoulun alueilla.
Toimitiloihin kaytettiin n. 0,549 milj. euroa. Summaan sisaltyi mm. bunkkerin katon
korjausta ja koulukeskusten suunnittelua sekd pienia toimitilahankkeita useammassa
kohteessa. Leasinghankkeena valmistui elinkaarimallilla toteutettu uusi terveyskeskus,
jossa asiakaspalvelu aloitettiin 5.9.2022. My6s uuden pelastusaseman rakentaminen alkoi
ja valmistelussa ovat olleet Ahmon koulukeskus, Siilinkosken (Paivarinteen) paivakoti ja
Siilinlahden koulu. Naista erityisesti kouluinvestointien osalta jouduttiin jalleen paattamaan
hankkeille myodnnettdvasta urakkalimiitin nostosta (valtuusto 29.8.). Valtuusto paatti
16.6.2022 Kiinteist6¢ Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksen omistaman Fontanella-
uimalarakennuksen jatkosta. Toimintaa jatketaan vieléd viisi vuotta ja tilannetta
tarkastellaan vuosittain kunnan omistajaohjauksen toimesta. Isoharja Oy:n viime vuosien
merkittavin rakennusinvestointi, monitoimirakennus |1, kdynnistyi syksylld 2022. Kotipolku
Oy:n asuntokanta lisaantyi Asemakadun kahdella kerrostalolla ja Metsontien
rivitalokohteella. Pysakoéinti Oy onnistui tavoitteeksi asetetussa pysakdintihallin
kayttbasteen nostossa. Kokonaisuudessaan konserniyhtidille asetetut tavoitteet ovat
toteutuneet léhes tavoitteiden mukaisesti vuonna 2022.

Muutos rahavirrassa merkitsi lainakannan supistumista. Pitkdaikaisen lainan
lainanottovaltuus oli talousarvion rahoituslaskelman mukaisesti 16,700 milj. euroa. Siita
kaytettiin vain 6,500 milj. euroa eli lainaa jatettiin nostamatta 10,200 milj. euroa. Lainoja
lyhennettiin suunnitellusti 13,269 milj. euroa. Lainamaara vahentyi taten 6,769 milj. euroa.
Leasingvuokravastuita kunnassa oli vuoden lopussa 34,281 milj. euroa (ed. 11,295 milj.) ja
muita vuokravastuita yht. 42,883 milj. euroa (ed. 42,246 milj.). Vuokravastuiden
kokonaismaaraksi muodostui 77,165 milj. euroa (ed. 53,540 milj.). Leasingvastuiden
maaraa kasvatti vuoden lopussa alkanut uuden terveyskeskuksen sopimus, muiden
vuokravastuiden maara pysyi jotakuinkin ennallaan. Terveyskeskus on vuokrattu edelleen
P-S Hyvinvointialueelle, minka johdosta leasingvastuut eivat heikenna kunnan taloudellista
asemaa.

Talouden ongelmat eivat helpotu tulevina vuosinakaan. Yleinen kustannustason nousu
inflaation seurauksena, korkojen nousu, palkkaratkaisujen tuomat palkkojen korotukset ja
purettavien rakennusten tasearvojen lisdpoistot osaltaan haastavat Siilinjarven
kuntataloutta. Kunnanvaltuuston (14.12.2020 § 42) hyvaksyman talouden pitkan tdhtaimen
(PTS) suunnitelman ohella on I6éydettava lisaa keinoja taseen pitamiseksi ylijdamaisena

Haasteiden keskelldkin kunnan tydntekijdéiden, luottamushenkildiden ja kuntalaisten usko
tulevaan on ollut vahva. Tasta kiitos teille kaikille!

Petteri Ristikangas
Vs. kunnanjohtaja

(=2 6

SIILINJARVI



1.1.2 Kunnan hallinto

Kunnanvaltuusto

Kunnan ylinta paatantavaltaa kayttda 43-jaseninen valtuusto, jonka jasenet valitaan joka
neljds vuosi huhtikuussa jarjestettavilla vaaleilla. Kuntavaalissa 13.6.2021 valittiin
valtuutetut toimikaudeksi 2021-2025.

1.8.2021 alkaen valtuuston paikkajakauma on seuraava: aiemmin:
Keskustan valtuustoryhma 1 1
Sosialidemokraattien valtuustoryhma
Kokoomuksen valtuustoryhma
Vihreiden valtuustoryhma
Perussuomalaisten valtuustoryhma
Vasemmistoliiton valtuustoryhma
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma
Sinisten valtuustoryhma

R RENNDPDONNN
FNWWAUUINN

N
w
N
w

Yhteensa

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa
49 asiaa.

Kunnanvaltuusto 2022

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Daavitsainen Risto (sd.)

I varapuheenjohtaja Holm Terhi (ps.)

IT varapuheenjohtaja Ylikarppa Kauko (kesk.)
Kunnanvaltuuston kokoonpano kokonaisuudessaan

Apell Harri (ps.) Markkanen Tapio (kesk.)
Daavitsainen Risto (sd.) Morko Miina (sd.)
Haapala Waltteri (kd.) Niemitz Pirjo (sd.)
Hiltunen Henna (kok.) Ojala Kari (kok.)
Hiltunen Paivi (sd.) Oksman Merja (kok.)
Holm Terhi (ps.) Oksman Mika (ps.)
Holopainen Jani (ps.) Ollikainen Milla (sd.)
Huttunen Anna (kesk.) Partanen Aki (kesk.)
Hynynen Tuulikki (sd.) Pellikka Joona (ps.)
Iskala Jonna (kesk.) Pennanen Vesa (kok.)
Jappinen Tommi (kesk.) Pitkdnen Katja (sd.)
Jaaskeldinen Heikki (vihr.) Pitkanen Marjaana (kesk.)
Kiiski Seppo (kesk.) Rautiainen Merja (kesk.)
Kinnunen Juha (vihr.) Rekola Jukka (ps.)
Klemeld Taina (ps.) Repo Kari (kesk.)
Konttinen Heikki (kesk.) Rojo Petri (kesk.)
Korhonen Leena (kok.) Santti Ulla (vihr.)
Kroger Risto (kesk.) Venaldinen Matti (kesk.)
Laatikainen Tarja (vihr.) Vikki Karoliina (kesk.)
Laitinen Niina (vas.) Vaatainen Liisa (kesk.)
Lehikoinen Karita (kok.) Ylikarppa Kauko (kesk.)
Lyytinen Simo (kesk.)
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Kunnanhallitus

Kuntavaalissa 13.6.2021 valittu valtuusto valitsi kunnanhallitukseen 9 jasenta ja jokaiselle
henkildkohtaisen varajasenen toimikaudeksi 2021-2025. Elokuussa 2021 toimikautensa
aloittaneen hallituksen paikkajakauma sailyi ennallaan:

Keskusta
Sosialidemokraattinen puolue
Perussuomalaiset

Kokoomus

Vihreat

Yhteensa

O+~ ~=N D

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 23 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa
260 asiaa. Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus 2022

Kunnanhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Huttunen Anna (kesk.) 2021 - 2023
Puheenjohtaja Rautiainen Merja (kesk.) 2023 - 2025
I varapuheenjohtaja Oksman Merja (kok.) 2021 - 2023

I varapuheenjohtaja Lehikoinen Karita (kok.) 2023 - 2025

IT varapuheenjohtaja Rautiainen Merja (kesk.) 2021 - 2023
IT varapuheenjohtaja Hiltunen Paivi (sd.) 2023 - 2025

Kunnanhallituksen kokoonpano kokonaisuudessaan

Varsinainen jasen Henkilbkohtainen varajasen
Hiltunen Paivi (sd.) Pitkanen Katja (sd.)
Huttunen Anna (kesk.) Jappinen Tommi (kesk.)
Konttinen Heikki (kesk.) Vikki Karoliina (kesk.)
Lehikoinen Karita (kok.) 2023 - 2025 Pennanen Vesa (kok.)
Oksman Merja (kok.) 2021 - 2023 Pennanen Vesa (kok.)
Partanen Aki (kesk.) 2023 - 2025 Markkanen Tapio (kesk.)
Rautiainen Merja (kesk.) Iskala Jonna (kesk.)
Rekola Jukka (ps.) Kaija Merja (ps.)
Ryynanen Keijo (sd.) Miettinen Heikki (sd.)
Santti Ulla (vihr.) Jaaskeldinen Heikki (vihr.)
Venaldinen Matti (kesk.) 2021 - 2023 Markkanen Tapio (kesk.)
Kunnanjohtaja

Kunnanjohtajan tehtdvana on sen lisdksi, mitd kuntalaissa on sdaadetty, johtaa ja valvoa
seka kehittda kunnan hallintoa, taloutta sekd muuta palvelutuotantoa ja omistajapolitiikka.
Kunnanjohtajan tehtavaalueita ovat lisaksi kunnan edunvalvonta sekd maakunnallinen ja
seudullinen yhteisty6é. Kunnanjohtaja johtaa kunnan strategiatydta, vastaa sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan toteutuksesta, valvoo kunnanhallitukselle esiteltdvien
asioiden valmistelusta seka toimii kunnanhallituksen esittelijana. Kunnanjohtajana toimi FM
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Vesa Létjonen. 7.11.2022 kunnanvaltuusto merkitsi kunnanjohtajan
irtisanoutumisilmoituksen tietoon saatetuksi. Kunnanjohtaja Vesa L6tjésen on vuosilomalla
12.1.- 31.7.2023 valisen ajan ja viimeinen virassaolopaiva on 31.7.2023.

Kunnan henkilost6d koskevia tietoja ja  tunnuslukuja  esitetdan  erillisessa
henkiléstokertomuksessa.

Kuntalain 125 §:n tarkoittamat tilivelvolliset viranhaltijat

ELINVOIMA- JA KONSERNI- Kunnanjohtaja

PALVELUT Ymparistéterveysjohtaja
Vastaava eldinlaakari
Maaseutujohtaja

Kehitysjohtaja

Elinkeinopaallikkd
Maankayttopaallikkd
Kaavoituspaallikko
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

SIVISTYSPALVELUT Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja
Kansalaisopiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja

SOSIAALI- JA TERVEYS- Sosiaali- ja terveysjohtaja
PALVELUT Johtava laakari

Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja
Hoito- ja vanhusty6n johtaja

TEKNISET PALVELUT Tekninen johtaja
Toimitilapaallikkd
Kuntatekniikan paallikko
Rakennusvalvontapaallikkd
Ymparisténsuojelupaallikkd
Maaseutuasiamies

YHTEISET PALVELUT Talousjohtaja

Talouspaallikkd
Henkildstdjohtaja

Digijohtaja

Ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja
Kehitysjohtaja
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Siilinj

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Keskusvaali-
lautakunta

Sivistyslautakunta

Sosiaali- ja
terveyslautakunta

Tekninen
lautakunta

Viranomais-
lautakunta

Maaseutu-
lautakunta *

Ymparistoterveys-
lautakunta **

y = yhteistoiminta-alue

KUNNANHALLITUS

KUNNANJOHTAJA

Kunnanjohtaja
Elinvoima- ja
konsernipalvelut
Kunnanhallitus
*ja L2
Talousjohtaja
Yhteiset palvelut

Kunnanhallitus

Sivistysjohtaja

Sivistyspalvelut

Johtoryhméa

Sivistyslautakunta

terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveysitk
Tekninen johtaja
Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta
Viranomaislautakunta

arven kuntaorganisaatio

Hallinto ja kehitt@minen Vaalit

Elinkeinot Joukkoliikenne
Kaavoitus Konserniyhtidt
Maankiiyttd Pelastustoimi
Sisdinen tarkastus Tilintarkastus
Maaseutuhaliinto {y) Ympdristaterveyspalvelut {y)
Henkildstdpalvelut Hankinnat

Tydllisyystoiminta jo muut tukipaivelut
Ruoka- jo puhtauspaivelut
Talouspalvelut

Tietotekniikkapalvelut

Yhteisten palveluiden hallinto

Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut

Nuoriso- jo kulttuuripaivelut
Lilkuntapalvelut

Hoiva- jo vanhuspalvelut

Sosigali- ja perhepalvelut
Terveyspalvelut

Sosigali- jo terveyspalveluiden hallinto
Erikaissairaanhaito

Maahanmuutto

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
Kuntatekniikka

Toimitilapalvelut
Rakennusvalvonta
Ympdristdnsuojelu

Yksityistieasiot



1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Turvallisuutta ja tulevaisuudenuskoa on koeteltu vuoden 2022 aikana lapi yhteiskunnan
Venajan aloittaman hydkkdyssodan vuoksi. Talouden taittumista ennustettiin kevaasta
lahtien. Tilauksia kuitenkin virtasi ja tuotanto jatkoi vahvasti kasvuaan. Kuluttajat purkivat
korona-ajan saastdjaan ja palveluiden osto piristyi. Avoimia tydpaikkoja oli tarjolla
ennatysmaisesti ja tyollisyys nousi ennatyslukemiin. Energian ja ruuan hinta nosti inflaation
ennatystasolle ja alkoi leikata kotitalouksien ostovoimaa. Korkojen nousu oli myds nopeaa.
Tuotannon kasvu hidastui ja markkinat hiljenivat loppuvuotta kohden. Suomen talous
kolkutteli kohti taantumaa.

Hallitus torjui koronapandemiaan liittyneiden rajoitustoimien taloudellisia menetyksia
lukuisilla eri tukikierroksilla. Nyt energian hinnan nousua on kompensoitu vastaavalla
tavalla. Molemmat toimet ovat loiventaneet talouden iskua yrityksille ja kotitalouksille,
mutta samalla velkaannuttaneet valtiontaloutta voimakkaasti. Nyt povataankin ankeiden
aikojan alkamista.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan koko vuoden 2022 bruttokansantuotteen
volyymi kasvoi 2,0 % (ed. v. 3,0 %). Venajan hyotkkays Ukrainaan ja nopea inflaatiovauhti
heikensivat niin kuluttajien kuin yrittajienkin luottamusta tulevaan. Heikkenevat odotukset
alkoivat realisoitua vuoden jalkipuoliskolla, kun bruttokansantuote ja yksityinen kulutus
kaantyivat laskusuuntaan.

Teollisuuden toimialoista metalli- sekd sahko- ja elektroniikkateollisuus kasvoivat vuonna
2022. Kaupan toimialoilla tuotteita myytiin aiempaa vahemman (tai kalliimpien tuotteiden
sijaan myytiin edullisempia vaihtoehtoja). Palvelutoimialojen kehitys oli vuonna 2022
vaihtelevaa. Liikenne oli loivassa laskusuunnassa koko vuoden. Majoitus- ja
ravitsemistoiminta kasvoi reippaasti koronavuosien ahdingon jalkeen, tosin suunta kaantyi
alaspain hyvan alkuvuoden jalkeen. Toisaalta informaation ja viestinnan seka liike-elaman
palveluiden toimialat kasvavat yhteiskuntaa ravistelevista kriiseista valittamatta, kuten
nahtiin jo koronapandemian aikana. Rakentaminen on vahentynyt 2022 toisesta
neljanneksesta alkaen, erityisesti investoinnit asuinrakennuksiin vdhentyivat paljon.
Muutokset jaivat kasvun puolelle kuitenkin vield koko vuoden 2022 kaikkien seuraavien
erien osalta: viennin volyymi kasvoi 1,5 % ja tuonnin volyymi 7,4 %, yksityinen kulutus
kasvoi 2,1 % ja julkinen 1,1 %. Myds investoinnit kasvoivat 5,8 %.

Vaikeasta vuodesta huolimatta tyoéllisyystilanne pysyi hyvana. Tyottémyysaste aleni -0,9
prosenttiyksikkda 6,8 %:iin. Talouskasvu ja tydévoiman kysynta nostivat tydllisyysasteen jo
73,8 %:iin (ed. v. 72,3 %). Tyédllisia oli 65 000 enemman kuin vuonna 2021.

Kuluttajahinnat olivat koronakriisin takia jo valmiiksi nousussa vuoden 2021 lopussa.
Vendjan hybdkkayssota nosti kevaalla energian ja raaka-aineiden hintoja, ja hinnannousut
kiihtyivat laaja-alaiseksi vuoden loppua kohden. Sahkdn hinta ja koronnostot lisasivat
velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa. Vuoden 2022 keskimaardinen inflaatio asettui n.
7,1 %:iin (ed. v. 2,2 %). Tavaroiden ja ruuan hintojen odotetaan kdaantyvan laskuun samoin
kuin sahkdén hinnan tulevan kevaan ja kesan aikana. Hintatason ennakoidaan kuitenkin
jaavan lahtétasoa korkeammalle. Inflaation ennakoidaan olevan n. 4 % vuonna 2023 ja n.
2 % seuraavina vuosina.

Talouden ennakoidaan supistuvan vuoden 2023 aikana n. -0,2 % ja nousevan hitaalle
kasvu-uralle vuosina 2024 ja 2025. Venajan hydkkayssodalla tulee olemaan pidempiaikaisia
vaikutuksia talouteen.



1.1.4 Kuntatalouden kehitys

Vakavaa huolta aiheutti viime kevaana Vendjan tekema hydkkays Ukrainaan. Silla
ennakoitiin olevan valtavasti vaikutuskanavia kuntatalouteen: kuntien huoltovarmuus,
hairidihin varautuminen, maahan tulevien henkildiden palvelut, tyéttémyys, verotulojen
supistuminen jne. Vuoden aikana kuntatalous kuitenkin sinnitteli juuri ja juuri tasapainossa.
Vuoteen osui paljon kertaluonteisia tulosta parantavia tekijoita, sillda monessa kunnassa
myytiin sote-kiinteistdja ja kokonaisuuteen vaikutti myods yksitdiset yhtidittamiset. Naiden
ansiosta Kuntaliitto totesikin kuntatalousvuoden olleen vahva vain paperilla.
Ennakkoarvioiden mukaan tilinpaatoksissa nakyi kuitenkin ripea talouskasvu, ja vuotta
vauhdittanut odotettua vahvempi tyollisyyskehitys.

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2022 ennakollisten
tilinpaatoésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni vajaat -0,26 mrd.
euroa eli n. -11,3 % vuodesta 2021, jolloin vuosikate oli viela vahva kuntasektorille
kohdennetuista koronatukipaketeista johtuen. Vuosikatteen heikkeneminen johtui
toimintakatteen suuresta kasvusta (6,9 %) johon vaikutti toimintakulujen kasvu ja
toimintatuottojen aleneminen. Kun mukaan otetaan kuntien ohella myés kuntayhtymat,
vuosikatteen heikkeneminen oli yhteensd n. -11,6 %. Vuosikate olisi ennakkotietojen
mukaan ollut negatiivinen 14 kunnassa ja tilikauden tulos negatiivinen perati 90 kunnassa.
Asukaskohtaiseksi vuosikatteeksi olisi muodostumassa n. 635 euroa edellisvuoden 681
eurosta. Vuosikatteen heikkeneminen kohdistui kaikkiin kuntakokoryhmiin, mutta alimmat
asukaskohtaiset vuosikatteet muodostuivat 20 000 — 100 000 asukkaan ryhmaan.

Valtionosuudet vahenivat -6,5 % johtuen siita, etta erillisid koronakorvauksia ei sisdltynyt
enda valtionosuuksiin ja kustannustenjaon tarkistus leikattiin pois. Verotulojen n. 5,3 %:n
kasvu muodostui kaikkiin verolajeihin. Kunnallisverotuotossa kasvua muodostui perati 5,0
prosenttia, mika toi 1,0 mrd. verotulolisdyksen tyéllisyyden ja sen myodta
palkkasummakasvun johdosta. Odotettua paremmin kasvoivat myds yhteisbverotuotot,
kasvu 6,6 % (n. 0,2 mrd.) ja samansuuruiseen kasvuun ylsivat myds kiinteistéverojen tulot.
Valtion paattamat koronatukipaketit ja toisaalta tilanteen epavarmuus hillitsi paatodksia
kunnallisveron korotuksiin aiemmalle vuodelle ja vuoden 2022 veronkorotuksia hillitsi
puolestaan sote-uudistuksen laheisyys. Korotuksia teki lopulta 16 kuntaa ja veroa laskevia
kuntia oli 12. Niinpa koko maan painotetuksi, keskimaaraiseksi tuloveroprosentiksi
muodostui 20,01 %.

Toimintakulut kunnissa kasvoivat n. 4,7 % (kuntayhtymien kanssa 5,0 %) ja toimintatuotot
vahentyivat -1,9 %. Koronakorvauksien maara pieneni edellisesta vuodesta -65 %, mika
nakyi toimintatuottojen supistumisena. Toimintakuluissa kasvoi erityisesti palvelujen ostot,
12 %, ja kulukehitys todenndkdisesti kasvaa vield ennakkoarvioista, silla kaikkia sote-
kuntayhtymien kuluja tuskin on saatu ennakkotietoihin arvioitua.

Tilikauden tulosta kunnissa ja kuntayhtymissa olisi muodostumassa yht. n. 1,27 miljardin
edesta. Taman myota vuosikatteella katettiin kaikki poistot, mutta se ei riittanyt kaikkiin
investointeihin. Rahavirta vahvistui kuntien osalta positiiviseksi, mutta kuntayhtymien kera
se jai yha n. -0,30 miljardia pakkasen puolelle. Summa olisi ollut vield n. -0,50 miljardia
suurempi, ellei sita olisi parantanut yksittdinen yhtidittéminen (HKL). Investoinnit kasvoivat
seka kunnissa ettd kuntayhtymissa vuoden 2020 ennatystasolle. Kertynytta alijaamaa olisi
muodostumassa 14 kunnan taseeseen.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kaantyi vihdoin laskuun -0,56 mrd. eli ldhes
kolmanneksella, mutta kuntayhtymien mittavien investointimenojen kera yhteinen
lainakanta kasvoi n. 0,24 miljardia eli n. 1,0 %. Aiemmin 2020 kasvuhyppayksen tehneet
rahavarat ovat sdilyneet kuntien kassassa ja ovat edelleen jopa lisdantyneet. Sama ilmié
on toistunut myo6s kuntayhtymissa. Asukaskohtainen lainamaara kunnissa muodostui n.
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3 363 euroon, edellinen vuosi 3 465 euroa. Pohjois-Savossa asukaskohtainen lainakanta oli
ennakkotiedon mukaan 3 572 euroa, edellinen vuosi 3 606 euroa.

Kuntaliitto toteaa omassa analyysissaan kuntakentan taloudellisen eriytymisen kiihtyneen
vuonna 2022. Taloudellinen tulos on taottu Etela-Suomen kunnissa, kun taas Ita-
Suomessa tulokset ovat heikentyneet. Vuosikatteet ovat pysyneet suurissa, yli 100 000
asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan, mutta heikentyneet pienemmissa kunnissa.
Kaikki Venajan hydkkayssodan vaikutukset eivat viela ole valittyneet vuoden 2022
talouslukuihin. Energian nousupaine ja erityisesti korkotason nousu nakyy vasta vuodesta
2023 alkaen tuloksissa.

1.1.5 Oman alueen kehitys

Vuonna 2022 Kuopion seudun vdestéon kokonaismuutos oli +997 henked, kun se vuonna
2021 oli tarkentuneiden tietojen mukaan +1375 henked. Pohjois-Savon vdestd vaheni
muutos yhteensa -669 asukasta (+98 asukasta). Vuonna 2022 Pohjois-Savon kunnista
asukasluvun kasvua tapahtui ainoastaan Kuopiossa. Siilinjarven asukasluku pieneni
ennakkotiedon mukaan -50 henkiléd, kun se viime vuonna kasvoi +42 Henkilda.

Alue ja vaesto

Kunnan pinta-ala on noin 508 km?, josta vesialuetta on 107 km?2. Vuonna 2022 vdaestosta
48 prosenttia asui kirkonkylassa, 26 prosenttia Etela-Siilinjarvella ja 26 prosenttia muilla
kunnan osa-alueilla. Kunnan taajama-aste on 81,1 %.

Vuoden 2022 lopussa Siilinjarven vakiluku oli ennakkotiedon mukaan 21 243 henkead, jossa
vahennysta edelliseen vuoteen -50 (edellisvuonna +42 henkea). Ennakkotiedon mukaan
vuonna 2022 Siilinjarven syntyvyys oli 174 lasta ja kuolleisuus 206 henkilda. Luonnolliseksi
vaestonkasvuksi muodostui siten -32 henkildd, mika osoittaa selvaa laskutrendia.

Lahtédmuutto oli vuonna 2022 viime vuosien keskitasoa, tulomuutto keskitasoa parempi.
Vuoden 2022 muuttoliike oli tappiollinen -18 henkilda (sisaltdd maahanmuuton). Asuntoja
valmistuu edelleen vilkkaaseen tahtiin, mutta asumisvaljyyden kasvu aiheuttaa sen, etta
vaestdmaaran lisdantyminen vaatii yha enemman asuntoja vuodessa.
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Siilinjarven asukasluku 2010-2022

22000
21800
21600
21400
21200 -
21000 -
20800 -
20600
20400 -
20200 -
20000 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘lAsukasIuku 21010 | 21311 | 21431 | 21567 | 21668 | 21794 | 21768 | 21657 | 21674 | 21423 | 21251 | 21293 | 21243
Vaestonmuutokset 2010-2022

nm

m -

200 -

100 -

ﬂ -._. J _- |

_1(]0 .

200 -
-300 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Luonnoll. vaestonmuutos 78 146 bt 116 101 121 TG 63 55 10 9 =32
e Muuttolike & korjaus -32 155 32 20 i} 5 -102 -174 -38 =261 -169 33 -18
e \f 3 esionmuutos yhi. 46 301 120 136 101 126 -268 -1 17 -251 172 42 =50

q;; 14

SIILINJARVI




Ikdaryhmien osuudet (%) Siilinjarvella ja koko maassa 31.12.2022
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Lihde: Tilastokeskus

Siilinjarven vaestérakenne on maakunnan nuorin. Keski-ikd on 42,6 vuotta. Pohjois-Savon
keski-ika on 45,5 ja koko maan 43,6 vuotta. Vuoden 2021 lopussa 0-14-vuotiaiden osuus
oli kunnassa 19,2 %, kun se Pohjois-Savossa oli keskimaarin 14,2 %. Vastaavasti yli 64-
vuotiaiden osuus oli 21,9 % kun se Pohjois-Savossa oli keskimaarin 26 prosenttia.

Vaeston ikdaryhmien osuudet kokonaisvaestosta 2000-luvulla

2000 2010 2015 2020 2021 *2022
0-14-vuotiaat, % 22,6 20,6 20,6 19,4 19,2 19,0
15-64-vuotiaat, % 67,6 65,1 61,8 59,3 58,9 58,7
Yli 64-vuotiaat, % 9,8 14,3 17,6 21,3 21,9 22,3
Viestd yhteensi 19742 21010 21794 21251 21293 21243

* ennakkotieto
Elinkeinorakenne ja tyollisyys

Kunnan elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Alkutuotannossa tydpaikoista on 5 %,
teollisuudessa ja rakentamisessa 30 % seka palvelualoilla 65 %.

Vuoden 2020 lopussa kunnassa oli tilastokeskuksen kriteereilld 6 984 tydpaikkaa, jossa
laskua edelliseen vuoteen 107 tydpaikkaa. Vuosina 2017 - 2020 tyopaikkakehitys on ollut
voimakkaasti vaihteleva. Suurimmat kasvut syntyivat teollisuuden ja eri palveluiden
toimialoille. Tyopaikkoja on alkanut poistua yleisesti yrittdjien elakditymisen seurauksena.
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Lisaksi koronavuosi 2020 vaikutti laskevasti tydpaikkojen maaraan.

Tyollinen tyovoima ja tyopaikat 2010-2021
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Vuonna 2022 koronan vaikutukset tyéttémyyteen poistuivat. Siilinjarven
keskityottomyysaste oli maakunnan pienin ollen 6,5 %, kun se Pohjois-Savossa oli
keskimaarin 9,5 % ja koko maassa 9,4 % (Tilastokeskus 6,8 %). Tyoéttédmia tyonhakijoita
oli keskimaarin 674 henkil6a, jossa laskua 84 henkil6a. Pitkaaikaisty6ttémien maara
vahentyi 27 henkildlla, ollen keskimaarin 236. Myo6s alle 25-vuotiaiden tyéttémien maara
vahentyi ollen keskimaarin 80 henkil6a.

Tyottomyysaste (keskimaarin/kk) 2010 - 2021
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Tyéttomét ryhmittdin (keskiméirin/kk) 2010 - 2022
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Rakennustoiminta

Vuonna 2022 valmistui eninten asuntoja yli vuosikymmeneen: Yhteensa 200

joista 85 oli omakotitaloja, 31 rivitaloasuntoja ja 84 kerrostalohuoneistoja.

Valmistuneet asunnot 2010 - 2022
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200

150 192

200

160

140 + — 153
120 130 — —

00 -, —  —

145

—pLSE— 112 — — 111

O 72010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kerrostalot | 32 | 100 | 51 0 28 84 73 75 75 32 0 84
Rivitalot 18 13 24 36 13 20 6 24 0 12 0 31
B Omakotitalot| 80 79 78 77 71 41 32 52 38 42 51 85
1.1.6 Kunnan henkilostd
Kunnan henkiléston maara 31.12.2022
Vakinaiset 2022 2021
Elinvoima- ja konsernipalvelut 59 60
Yhteiset palvelut 96 106
Sivistyspalvelut 496 514
Tekniset palvelut 54 54
Sosiaali- ja terveyspalvelut 431 409
YHTEENSA 1136 1143
Maaraaikaiset 345 364
Kunnan henkildst6a koskevia tietoja ja tunnuslukuja esitetaan erillisessa
henkildstokertomuksessa.
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1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koronapandemia ja sen jalkihoito tulevat heijastumaan lapi koko kunnan - ja
hyvinvointialueen palvelutuotannon. Epidemian kokonaisvaikutukset eivat tosiasiallisesti
viela ole nakyneet, silld rajoitustoimenpiteiden vuoksi yksindisyys, lasten ja nuorten
psyykkinen hyvinvointi, hoitamatta jaaneet sairaudet, liikkumattomuus ja mielenterveyden
oireilu nakyvat lisdantyvana riskina palvelutarpeessa vasta pidemmallda aikajanteella.
Koronapandemiaa seurannut Ukrainan sota on myds tuonut odottamattomia palvelutarpeita
kunnan palvelutuotannolle. Kunnan maahanmuuttopalvelut organisoitiin uudelleen
tilapaista suojelua tarvitseville. Sivistyspalveluissa on kevaasta 2022 perusopetuksessa on
ollut ukrainalaisia lapsia maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavassa opetuksessa.
Tunnistetuista riskeista ovat henkildriskit osin jatkuneet edelleen koronapandemiasta
johtuen. Henkiléston rekrytointi ja osaavan tydvoiman saaminen seka olemassa olevan
henkildstdn pysyvyys huonontui merkittavasti erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Rekrytointien viiveet ja poissaolojen sijaistamattomuudet nakyivat taloudessa merkittavina
henkildstokulujen saastdind, mutta kasvuna palveluiden ostoissa, kuten vuokratydvoiman
kaytossa.

Tyo6tapaturmista johtuvien poissaolojen maara aleni vuoteen 2021 verrattuna, mutta
vuodeksi 2022 asetettuun alentamistavoitteeseen ei paasty, vaan se ylittyi reippaasti.
Vuonna 2022 tyoétapaturmia kirjattiin 665 kalenteripdivéa (ed.v. 731 kalenteripaivaa).
Kunnan tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat perinteisesti Siilinjarvellda kunta-alan
keskiarvoa matalammalla tasolla. Korona ja lukuisat koronaa seuranneet influenssat
kasvattivat sairauspoissaoloja vuonna 2022 17,4 kalenteripdaivaan, mika on osaltaan
lisannyt merkittavasti tydterveyskustannuksia. Kunnalla on kaytossa Auntie-jarjestelma,
joka tarjoaa verkkovalitteisesti matalan kynnyksen keskusteluapua ilman ladgkarin lahetetta.
Auntie on otettu hyvin kayttdédon ja kaikki vuodelle 2022 ostetut paketit kaytettiin.
Sairauslomat mielenterveys syiden perusteella vahenivat 13 prosentilla edellisesta
vuodesta.

Pohjois-Savon pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvauksista lisadvat
kunnan riskia. Tyétuomioistuin on antanut asiasta valituomion maaliskuussa 2023, jossa ei
ole otettu kantaa saatavien summaan. Se paatetdaan erillisessa kasittelyssa mydhemmin.
Pelastuslaitos on arvioinut, ettd kokonaissumma vaatimuksista on yht. n. 20 milj. euroa.
Pelastuslaitoksen kuntakohtaisen maksuosuuslaskelman perusteella Siilinjarven osuudeksi
muodostuisi pahimmassa skenaariossa n. 1,7 milj. euroa.

Yhteisten kaytantdjen soveltaminen edesauttaa tietoturvallisuuden entistédkin parempaa
toteutumista ja tietojarjestelmien kaytésta ~mahdollisesti aiheutuvien riskien
ennaltaehkdisya ja hallintaa. Vuoden 2022 aikana on otettu kayttdéén jarjestelmia,
koulutuksia ja menetelmia, joilla hallitaan tietojarjestelmien riskeja. Kunnan kriittiset ja
toiminnan kannalta keskeisimmat tiedonsiirtoliittymat siirrettiin Tieran integraatioalustalle.
Tietosuoja- ja tietoturva koulutusalusta otettiin kayttéon. Tavoitteena on, ettd 100 %
henkilostosta suorittaa pakolliset koulutukset. Vuoden 2022 lopussa 59 % peruskunnan
henkilostdésta on  suorittanut pakolliset  koulutukset. Lisdksi tiedonhallintalain
maarittelemasta tiedonhallintamallista on laadittu tietosuojavastaavan kanssa 1. versio.

Kunnan toimitilojen sisailmaongelmat sitovat edelleen huomattavassa maarin kunnan
taloudellisia resursseja. Vuoden lopussa kayttéoén otettuja vaistoétiloja oli 9 658 m2 ja niista
maksettiin vuoden loppuessa n. 0,164 milj. euron kuukausivuokraa. Hybriditydn tultua
uudeksi normaaliksi, on kunta pyrkinyt sopeuttamaan nykyisia ja uusia toimitilojaan kayttéa
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vastaavalle tasolle. Tama on tarkoittanut vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten
irtisanomisia ja kunnan nykyisten toimitilojen purkusuunnittelua. Korvaavat tilajarjestelyt
tulevat myds tulevina vuosina edelleen aiheuttamaan lisakuluja.

Vakuutukset ovat ajantasaiset seka kattavat ja omavastuiden tasot on maaritelty. Kunta on
vakuuttanut kayttéomaisuutensa kohtuullisilla omavastuuosuuksilla. Kunnalla on myds
toiminnan keskeytysvakuutus. Lisaksi kunta on vakuuttanut vapaaehtoisella vakuutuksella
jarjestamiinsa toimintoihin osallistuvat kuntalaiset ja muut ulkopuoliset. Vakuutukset on
kilpailutettu seka tarvittavat tarkistukset ja tasmennykset tehty kunnan ja
vakuutusyhtidon/vakuutusmeklarin yhteisessa vuosittaisessa vakuutuspalaverissa.

Taloussuunnitelmakauden lopussa kunnan taseeseen kertynyt ylijaama painuu noin 1,0
milj. euroa alijddmaiseksi. Vuoden 2022 tavoiteltu vuosivaikutus
tasapainottamissuunnitelmassa oli 0,750 milj. Tama ei kuitenkaan ole toteutunut
suunnitellulla tavalla, koska suurimmaksi sadstokohteeksi merkitty tydmarkkinatuen
kuntaosuuden alentaminen on molemmilla vuosilla jéanyt tavoitteesta yht. 0,417 milj.
euroa, tyodterveysmenot kasvoivat 2022 yht. 0,104 milj. euroa, hulevesilaskutuskin on
jaanyt molempina vuosina tavoitteesta yht. 0,049 milj. euroa ja mydskaan henkiloéstoa ei
ole vahennetty. Saastdétavoite on nain ollen kdantynyt nettona 0,066 milj. euron verran
kulujen puolelle. Téamadn johdosta on Kunnanvaltuuston (14.12.2020 § 42) hyvaksyman
talouden pitkan tahtdimen (PTS) suunnitelman ohella, |0ydettava lisda keinoja taseen
pitéamiseksi ylijaamaisena.

Kunnan lainakannasta 70 prosenttia on korkosuojattu tai sidottu pitkdan korkoon
keskimadarin asetetulla tavoitetasolla. Pitkdan jatkunut matalankoronjakso paattyi vuonna
2022. Inflaation kohoaminen yli 7 prosenttiin johti korkotason nopeaan nousuun
miinuskoroista yli 3,5 prosentin korkotasoon. Korkotason nousu nostaa kunnan
korkokustannuksia merkittavasti vuodesta 2023 lukien. Painetta korkoriskin hallinnalle tuo
jatkossa myOs mittavista investoinneista aiheutuva lainakannan kasvu. Siilinjarven
luottokelpoisuus on hyva, eika rahoituksen saatavuudessa ole toistaiseksi ollut ongelmia.
Lainamaaran kasvun hallintaan saaminen edellyttda seka kulurakenteen hallintaa etta
investointien jarkevaa ajallista jaksottamista. Likviditeetin hallintaan kunta kayttaa
tarvittaessa kuntatodistuksia (juoksuaika 1 vko — 1kk), joiden saatavuus on ollut hyva. Niin
luoton saanti- kuin myos likviditeettiriski ovat edelleen alhaisella tasolla.

1.1.8 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueen aluevaalit pidettiin tammikuussa 2022. Vuodesta muodostui viimeinen
vuosi, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelut olivat kunnan jarjestamisvastuulla.
Hyvinvointialueelle poistuvien palvelujen vuoksi paatettavaksi tuli heti alkuvuodesta myds
ruokapalveluiden jarjestamisesta paattaminen, kunta kun ei voi myyda ateriapalveluja
hyvinvointialueelle, mikéd merkitsee valmistamisen keskittamista jatkossa Vanhan Pappilan
ja Vuorelan koulun keittidlle ja siirtymista kylmavalmistukseen. Muutokseen varauduttiin
myds perustamalla erillinen hyvinvointijaos kunnanhallituksen alaisuuteen, jonka
ensisijaiseksi tehtdvaksi tuli kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen poikkihallinnollisesti.
Jaoksen alaisuuteen ei tullut suoraan toiminnallisia yksikoita tai palvelualueita.

Kunnan strategia uudistettiin kevaalla valtuustokaudelle 2022 - 2025. Uudessa
kuntastrategiassa keskitytaan erityisesti uuden Siilinjdrven “rakentamiseen” ajalle, jolloin

sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut ovat siirtyneet Pohjois-Savon hyvinvointialueen
vastuulle. Strategiset tavoitteet ovat ketterd kehittaja, hyvinvoiva arki ja elinvoimainen

ymparisto.
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Kevatkaudella toimintaa vaikutti viela korona. Koronasta aiheutuvia kustannuksia korvattiin
hakemuksen mukaisesti ja niitd kirjattiin tilinpaatdékseen yht. n. 1,585 milj. euroa. Erillisten
avustusten maara jai kuitenkin huomattavasti pienemmaksi kuin aiemmin. Koronasta
aiheutuvat suorat, raportoidut kustannukset olivat n. 1,0 milj. euroa. Vaikka koronaa on
edelleen, se luokitellaan lahinna flunssan / influenssan kaltaiseksi taudiksi, jonka vuoksi
kaikki rajoitukset ja suojaustoimenpiteet purettiin.

Kunnan tonttimyynnit ja maanhankinta oli vahdista. Tama nakyi myds Kkirjautuneissa
kayttbomaisuusmyynneissa, joista kertyi -1,167 milj. euroa edellisvuotta vdhemman tuloja
/ myyntivoittoja. Vuoden aikana hankittiin vdahemmistdosuudet Siilinjarven Kotipolku Oy:n
osakekannasta ja sijoitettiin Itarata Oy:n osakkeisiin.

Leasinghankkeena valmistui elinkaarimallilla toteutettu wuusi terveyskeskus ja
asiakaspalvelu siind aloitettiin 5.9.2022. Uuden pelastusaseman rakentaminen alkoi ja
valmistelussa ovat olleet Ahmon koulukeskus, Siilinkosken (Paivarinteen) paivakoti ja
Siilinlahden koulu. Naista erityisesti kouluinvestointien osalta jouduttiin jélleen paattamaan
hankkeille myoénnettavasta urakkalimiitin nostosta (valtuusto 29.8.). Valtuusto paatti
16.6.2022 Kiinteisté Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksen omistaman Fontanella-
uimalarakennuksen jatkosta. Toimintaa jatketaan vielda viisi vuotta ja tilannetta
tarkastellaan vuosittain kunnan omistajaohjauksen toimesta. Perusteluna oli rakentamisen
markkinatilanne seka kunnan talouteen kohdistuvat merkittavat alaskirjaukset. Rakennus
vaatisi merkittdvan peruskorjauksen ja omistusjarjestelyt.

Sisdilmaongelmien aiheuttamat vaistétilojen jarjestelyt jatkuvat edelleen. Vuoden lopussa
kayttdon otettuja vaistotiloja oli 9 658 m? ja niista maksettiin vuoden loppuessa n. 0,164
milj. euron kuukausivuokraa. Paaasiallisina kayttdjina ovat koulut (4) ja paivakodit (2).
Lisdaksi paloasema ja pdadosa kunnantalon toiminnoista olivat viipaleissa.

Sivistyspalveluissa vuoden 2022 aikana valmisteltiin yksilékohtaisten
oppilashuoltopalveluiden  siirtymistéa  hyvinvointialueelle  seka otettiin  kaytté6n
perhekeskustoimintamallia. Ukrainan kriisin seuraukset nakyivat myos sivistyspalveluissa
odottamattomana palvelutarpeena. Varhaiskasvatuksen asiakasmaara kaantyi lievaan
laskuun, koska Siilinjarvella syntyvyys on ollut alhaisempi jo useamman vuoden perakkain.
Uuden Siilinkosken paivakodin suunnittelu saatiin paatokseen syksylla 2022 ja
paivakotihanke paasee jatkumaan kilpailutukseen ja rakentamiseen. Uudella paivakodilla
korvataan sisdilmaongelmista karsivd Leppdkaarteen paivakoti ja  paivakodin
viipalerakennus. Vapaa-aikatoiminnoissa kuten kansalaisopistolla, kirjastolla ja
lilkuntaryhmissa korona vaikutti viela kevatkaudella 2022 ihmisten
osallistumisaktiivisuuteen ja asiakaskaynteihin. Suunta kohti toiminnan aktiivisuutta oli
kuitenkin selked ja syyskauden toiminnat normalisoituivat. Nuorisotoimessa kohtaavan
nuorisotydn toimintoja laajennettiin  mm. talviajan Wolkkari-kahvilatoimintaan ja
nuorisotaloilla aloitettiin uusia kerhoja ja toimintaryhmia. Tilojen aukioloaikoja laajennettiin
ja talotoimintoja kohdennettiin erilaisille asiakas- ja ikaryhmille.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden taloudellinen tilanne vuodelle 2022 oli palveluiden
turvaamisen kannalta haastava, silla talouden heikko tilanne seka koronasta johtuvan
poikkeustilanteen pitkittyminen ja sen ennakoimattomuus aiheuttivat epdavarmuutta
sosiaali- ja terveyspalveluiden taloudelle. Sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnitellut
henkildstélisaykset saatiin valtaosin rekrytoitua, vaikka rekrytoinneissa oli todellisia
haasteita. Vanhuspalvelulain mukainen henkildéstémitoitus toteutui. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden toiminnassa nakyi isot hankekokonaisuudet (1Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskushanke, 2Ikaihmisten asumisen kehittdminen ja 3Ydinasia) toiminnan
kehittamisen lisaksi resursseissa. Naiden hankkeiden lisaksi vuoden 2022 aikana oli RRP ja
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Tulkoti-hankkeet, joissa Siilinjarven sosiaali- ja terveyspalvelut olivat osatoteuttajana.
Hankkeilla kehitettiin vahvasti palvelutuotantoa ja toimintamalleja kohti hyvinvointialuetta.

Tyollisyystilanne kunnassa oli hyva. Vuoden keskimaardinen tyottémyysprosentti oli 6,5
kuukausittaisen vaihteluvdlin ollessa 5,9 - 7,6 %. Alimmillaan tyéttémyys oli elo-
syyskuussa ja korkeimmillaan joulukuussa. Pitkdaikaisty6ttdmyys on kaantynyt laskuun;
alkuvuodesta pitkaaikaistydttémia oli 250 ja vuoden lopussa 226. Nuorisoty6ttdmyys on
pysynyt vaihtelevana. Vuoden aikana alle 25-vuotiaista oli keskimaarin 80 tyéttémana (ed.
v. 88).

7.11.2022 kunnanvaltuusto merkitsi kunnanjohtajan irtisanoutumisilmoituksen tietoon
saatetuksi. Kunnanjohtaja Vesa Lotjosen on vuosilomalla 12.1.- 31.7.2023 valisen ajan ja
viimeinen virassaolopdiva on 31.7.2023.

Muutostalousarviota ei laadittu. Merkittavimmat kayttotalouden poikkeamat
tilinpaatdésvuoden talousarvioon raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Poikkeamien
vaikutus koko kunnan tasolla vahvistettuun talousarvioon nahden on 0,513 milj. euroa
toimintakatetta heikentavia. Tahan vaikutti olennaisesti talousarviota suurempana
toteutuneet toimintakulut (3,847 milj.), mutta myo6s toimintatuottoja kertyi ldhes yhta
paljon enemman (3,318 milj.). Erityisesti palvelujen ostot etenkin sivistys- ja sosiaali- ja
terveyspalveluissa ylittivat talousarvion reippaasti, mutta myés muilla alueilla ostopalvelut
kasvoivat. Poikkeamia kayttdtalouden puolella oli useilla sitovuustasoilla, mutta yli 5 %:n
toimintamenojen ylityksia oli viidella sitovuustasolla. Lisdksi toimitilapalveluiden tulos oli yli
5 % budjetoitua heikompi. Selvitykset poikkeamista ovat kayttétalouden
tulosaluekohtaisissa teksteissa, ja yhteenvetotaulukko kaikista poikkeamista |6ytyy
kohdasta 2.6.

Koko kunnan tasolla nettoinvestointeihin kaytettiin lopulta -2,1 milj. euroa talousarviota
vahemman rahaa. Tahan vaikutti olennaisesti mm. se, etta uuden Siilinkosken paivakodin
rakentamisen aloitus on viivastynyt (-0,8 milj.), palloiluhalli siirtyi seuraavalle vuodelle (-
0,3 milj.), muihin teknisen palvelualueen investointeihin kaytettiin n. -0,5 milj. aiottua
vahemman samoin kuin kunnanhallituksen alaisiin investointeihin n. -0,7 milj. vahemman,
kun maanhankintaan varattuja varoja ei kaytetty. Sosiaali- ja terveyspalveluissa sen sijaan
investointeina kasiteltiin 0,2 milj. euroa hankintoja, joita ei tehty uuteen terveyskeskukseen
leasingin kautta. Poikkeamia oli useissa hankeryhmissa, mutta viisi hankeryhmaa vylitti
sitovuustason budjetin yli 5 %.

Ylitykset + %
Alitukset -
KAYTTOTALOUS / tulosalue
Toimintamenojen poikkeama
Vaalit 5010 8 %
Elinvoima- ja konsernipalvelut (KH alaiset) 341 418 6 %
Pelastustoimi 238 054 13 %
Joukkoliikenne 166 889 6 %
Yhteiset palvelut 899 961 7 %
Tilikauden tulos, poikkeama
Toimitilapalvelut, laskennallinen taseyksikkd -510 130 -20 %
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INVESTOINNIT / hankeryhman poikkeama Ylitykset + %

Kunnanhallitus: pitkavaikutteiset menot 64 791 100 %
Kunnanhallitus: koneet ja kalusto ruoka- ja puhtausp. 81 329 552 %
Kunnanhallitus: osakkeet ja osuudet 220 393 100 %
Kunnanhallitus: elinkeinoeléaman kehittdminen 718 025 279 %
Sosiaali- ja terveyslautakunta: koneet ja kalusto 183 261 100 %

1.1.9 Ymparistotekijat

Vesihuollosta vastaa Kuopion Vesi Oy. Siilinjarven kuntaan tulee jatkossakin Jynkanniemen
jatevedenpuhdistamon vesistovaikutusraportit koskien Juurusvetta. Kunta tarkkailee
kaytosta poistettujen Keskimmaisen kaatopaikan ja Tynndrisen maankaatopaikan seka
kaytéssa olevien Sayneenjoen ja Laitilanmden maankaatopaikkojen vesistévaikutuksia.
Kunta on mukana Harjamaki-Kaarmelahti-pohjavesialueen vyhteistarkkailussa, jossa
tarkkailtavana ovat mm. Koivusaaren entisen kaatopaikan mahdolliset
pohjavesivaikutukset.

Siilinjarven huonontuneeseen ekologiseen tilaan johtaneiden syiden selvitys tehtiin vuosina
2021-2022. Hankkeen loppuraportti “Arvio Siilinjarven tilasta ja siihen vaikuttavista
tekijoista vuosien 1980-2022 aineiston perusteella” valmistui syksylla 2022. Harjamaki-
Kasurilan ja Jalanniemen pohjavesialueiden jatkotutkimushanke 2020-2022 saatiin
paatokseen syksylla 2022 (raportti "“Siilinjarven kunnan Harjamaki-Kasurilan ja
Janneniemen pohjavesialueiden jatkotutkimukset 2020-2022", GTK). Raporttiin sisaltyy
esitys pohjavesialueiden uusista rajauksista.

Kunnan toimitiloissa ovat aurinkoenergiajarjestelmat nyt kaikissa kohteissa, jotka sailyvat
kunnan toimitilakannassa. Kaikki uudet rakennettavat toimitilat, varustetaan
aurinkoenergiajarjestelmilla seka sahkobautojen latauspaikoilla. Uusien tilojen
energiatehokkuus on yhtena painopistealueena.

Melu-, luonto- ja kulttuuriympadristoselvitykset ovat keskeinen lahtdékohta kaavatydssa.
Vuoden 2022 aikana tehtiin kulttuuriymparistéselvitys valmisteilla olevaan Kaoillis-
Siilinjarven kyla- ja rantayleiskaavaan seka luontoselvityksia Ahmon ja Radantauksen
asemakaavoihin. Uutta rakentamista pyritdan sijoittamaan selvitettyja arvoja vaalien ja
ymparistéhaittoja ehkaisten. Kasurilan arkeologiset kaivaukset valmistuivat kevaalla 2022
mahdollistaen uuden asuinpientaloalueen jatkosuunnittelun. Vuonna 2022 valmistuneessa
Haapamden asemakaavassa osoitettiin rakennuspaikkoja asuinpientaloille Viitosen varteen.
Uusi asuinalue sijoittuu makiseen metsdamaastoon, jossa on rakentuessaankin paljon
viheralueita ja hyvat yhteydet Iluontoon. Taydennysrakentamishankkeet sijoittuivat
palveluihin nahden keskeisille paikalle joukkoliikenne-, jalankulku- ja pydrailyreittien
varteen, milla pyritdan vahentamaan pakollista autonkayttdtarvetta ja liikenteen paastdja.
Voimaan tulleet Ahmon koulukeskuksen ja Paivarinteen asemakaavat mahdollistavat myés
palvelurakentamista keskeisille paikoille yhdyskuntarakenteessa.

Ilmanlaadun kannalta, erityisesti katupélyn aiheuttamien haittojen ehkdisemiseksi talvella,
liukkaudentorjunnassa kaytetyn hiekoitushiekan poistoon on panostettu hankkimalla
kuntaan mm. omaa laitteistoa. Ilmanlaatua seurattiin talousarviovuoden ajan kirkonkylan
Sorakujan mittausasemalla. Seurannan reaaliaikaiset tulokset ovat nahtavillda mm.
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Siilinjarvi-sovelluksessa. Seurannan perusteella ilmanlaatu oli paasaantdisesti hyvaa.
Liikenteestd ja katupdlysta johtuvat hiukkaspitoisuudet heikensivat ilmanlaatua ajoittain
kevattalvella ja loppusyksylla. Talvella hiukkasten lisaksi typen oksidit olivat ajoittain
koholla. Mittausasemalla olivat nahtavissa moottoritien vaikutukset alueen ilmanlaatuun.

Kunnan hankintaohjeen mukaan hankintojen periaatteisiin kuuluu kokonaistaloudellisen
edullisuuden arviointi, mika edellyttda muun muassa kestavan kehityksen eli tuotteen koko
elinkaaren huomioon ottamista ymparistovaikutuksineen. Laadullisten valintakriteereiden
kaytté valintaperusteena on myds perusteltua ja suositeltavaa. Kunta on valtuuttanut
Sansia Oy:n hoitamaan yhteishankintoja.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kesakuussa 2021 kunnan ilmasto-ohjelman. Kunnan
ekotukitoiminta kaynnistyi kevaalla 2022. Kunnanhallitus paatti toukokuussa 2022 kunnan
osallistumisesta seudulliseen ilmastoty6n jatkohankkeeseen. Hankkeessa on tarkoitus tukea
ja seurata ilmasto-ohjelmassa hyvaksyttyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista
seka paivittaa ilmasto-ohjelmaa uuden ilmastolain mukaisesti. Hanke alkaa vuonna 2023.
Joukkoliikenteen vuorotarjonta Siilinjarvi-Kuopio - valilla arkipaivisin on ollut
kilpailukykyinen henkildautoliikenteeseen néhden. Kuopion seudun Joukkoliikenne 2030-
ohjelmassa on hyvaksytty sdahkodiseen ja muutoin vahapadstdisempaan joukkoliikenteeseen
siirtyminen. Hyvaksytyn etenemispolun mukaan Kkilpailutuksissa annetaan lisdpisteita
uusiutuvan biodieselin kaytdsta ja paikallisliikenteessa edellytetdadan sahkdbusseja. Vuoden
jalostetaan liilkennekayttéon  seudulla riittavasti. Kunta hyddyntda omassa
rakentamisessaan mahdollisimman paljon rakennusten purkumateriaaleja ja teollisuuden
sivuvirtoja sekd minimoi maamassojen siirtoja.

1.1.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnassa on laadittu henkildstén yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, jossa myds
vhdenvertaisuuden ja moninaisuuden hyvaksyminen seka edistaminen ovat nakdkulmana,
jotta erilaiset epatasa-arvoa aiheuttavat tekijat tulisi huomioitua laaja-alaisesti. Kunnassa
on laadittu Tydhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka on voimassa kolme vuotta kerrallaan.
Toimintaohjelma kokoaa tavoitteet ja toimenpiteet tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun
edistamiseksi. Tavoitteet ja toimenpiteet laaditaan tydhyvinvointikyselyn tulosten seka
muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella

Kunnassa ei ole havaintoja tai epdilyjéa korruptiosta tai lahjonnasta. Kunnassa on
ajantasainen, hankintalainsdaddkset huomioonottava hankintaohjeistus. Omana tyéna
tehtdvat tavara- ja palveluhankinnat toteutetaan kilpailuttamalla ohjeistuksen mukaisesti.
Kunnan tavarahankinnat tehddaan kuitenkin paasaantdisesti Sansian keskitetysti
kilpailuttamista hankintapaikoista vakiintunutta, pddasiassa sahkoista tilauskanavaa
kayttaen. Hankintapaatdksia seurataan sisaisen valvonnan keinoin.
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1.2 Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko 1.1. -
31.12.2022

1.2.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikka
vahvistettiin kunnanvaltuustossa 3.2.2014 § 3.

Siilinjarven kunnan hallintosdanndn 29 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattda kunnan omaisuuden ja vastuiden
vakuuttamisesta. Kunnanhallitus on vahvistanut Siilinjarven kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen kokouksessaan 9.6.2014 § 133.

Siilinjarven kuntakonserniohje on vahvistettu KV 27.5.2019 § 18. Konserniyhtiét ovat
jarjestaneet sisdisen tarkastuksensa ja riskienhallintansa Siilinjarven kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen sekd konserniohjeen mukaisesti.

Kunnanjohtaja huolehtii kuntakonsernin tasolla riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Kunnan johtoryhma ja sisdinen tarkastus
avustavat kuntakonsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kuntakonsernin merkittdvia
riskeja yhdessa palvelualueiden ja tytaryhteiséjen kanssa. Sisdinen tarkastus avustaa
kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa heidan valvontavelvollisuuksiensa tayttamisessa
tarkastamalla ja arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta.

1.2.2 Kunnanhallituksen arvio konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nykytilasta

Siilinjarven kunnanhallituksen selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta
vuodelta 2022 perustuu palvelualueiden ja konserniyhtididen antamiin sisdaisen valvonnan
ja riskienhallinnan selontekoihin. Lautakunnat ovat kasitelleet sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  vuosittaisen talousarvioseurannan yhteydessa. Konserniyhtididen
selonteko on laadittu.

Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Asiaa on yksityiskohtaisemmin kasitelty tilinpaatoksen toimintakertomuksen palvelualueita
koskevassa osiossa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Taloussuunnitelmassa tavoitteet oli eritelty valtuusto- ja lautakuntatasoisiksi, joista
jalkimmaiset olivat valtuustoon nahden vain informatiivisia. Tama on selkeyttanyt
tavoiteasetantaa ja tavoitteiden seurantaa.

Vuoden 2022 talousarvioon kuntakonsernin tavoitteet on maaritelty ja kuntakonsernin tila
on pysynyt tavoitteiden asettamissa rajoissa. Konserniyhtididen tavoitteet on maaritelty
vuoden 2022 osalta ja ne ovat toteutuneet lahes tavoitteiden mukaisesti. Kunnan
toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna 4,6 % ja
toimintatuotot supistuivat -6,1 %. Koronakorvauksia on saatu ja kirjattu tuloihin 1,585 M€
ja edellisvuonna vastaava 3,5 ME.
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Sadnnodsten, maadraysten ja paatosten noudattaminen

Palvelualueiden sisdisen valvonnan vuosiraportteihin perustuen toimintaa on toteutettu
ohjaavien saaddésten ja maaraysten mukaisesti. Kuntaan ei ole kohdistunut tai
kohdistumassa vaateita, jotka johtuisivat esimerkiksi lakisaateisten tehtavien
laiminlydnnista.

Yksittaisista  viranhaltijapaatoksista  asiaperusteilla tehdyt paatdksen  sisaltéon
tyytymattémyytta osoittavat oikaisuvaatimukset ja valitukset ovat olleet vahaisia suhteessa
paatdésten kokonaismaaraan. Yksilbasioissa on joitakin oikaisuvaatimuksia ja valituksia
tehty ja vireilld. Naihin ei kohdistu taloudellisia korvausvaatimuksia.

Tuloksellisuuden arviointi

Tuloksellisuutta on arvioitu vuoden 2022 aikana eritasoisilla mittareilla. Strategisiksi
tavoitteiksi maariteltyjen kestdavan kuntatalouden, kuntalaisten hyvinvoinnin, vahvan
elinkeinotoimen, vastuullisen kasvupolitiikan seka osaavan, hyvinvoivan ja sitoutuneen
henkildstébn mittareita seurataan saanndllisesti. Vuonna 2022 toteutettiin asiakkaiden
tyytyvaisyyskysely yhteisisséd palveluissa, sosiaali- ja terveyspalveluissa seka
sivistyspalveluissa.

Tuloksellisuuden arviointi perustuu taloussuunnitelmaan kirjattujen taloudellisille ja
toiminnallisille tavoitteille asetettujen mittareiden seurantaan ja arviointiin. Kuukausittain
laaditaan talouden estimaatti. Lisaksi palvelualueilla suoritetaan talouden seurantaa
systemaattisesti.

Omaisuuden ja palveluiden hankinnan, luovutuksen seka hoidon valvonta

Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosdaanndén ja hankintaohjein seka lautakunta- ja
viranhaltijatasoisin delegointipaatoksin.
Hankintatoimi on jarjestetty laajana maakunnallisena kokonaisuutena Sansia Oy:n kautta.

Kunnan omat hankinnat on hoidettu hankintoja koskevien saaddsten mukaisesti eivatka
kunnan hankintapaatokset ole olleet markkinaoikeuden kasiteltdvana. Yhteishankinnassa
kilpailutettujen tuotteiden ostotoiminnan ja sahkdisen hankintamenettelyn kaytannot ovat
vakiintuneet. Hankinta-Sampo on kaytdssa. Kiertonet-huutokauppaportaalia ja
huutokauppatilaisuuksia  kaytetaan  kaytdésta  poistetun tavaran luovutukseen.
Tietojarjestelma- ja mobiililaitteiden elinkaaren hallinta tapahtuu hankinnasta niiden
kaytdésta poistoon leasing-sopimukseen hankintaprosessiin sisdltyvana. Koneiden
saatavuudessa on ollut haasteita, minka vuoksi leasing-aikoja on jouduttu jatkamaan.

Kunnan hankinnoissa on noudatettu EU-pakotelainsdaadantéa. Ohjeita noudatetaan ja
kayttbomaisuusluettelot ovat padosin ajan tasalla. Kayttéomaisuusluettelon tiedot on
siirretty Efectesta 3Steplt-laiterekisteriin.

Sopimusten hallinta

Sopimushallinnossa on otettu kayttéon yhtendinen kaytantd. Kaikki sopimukset on
paasaantoisesti viety Dynasty-asianhallintajarjestelmaan. Tulevan hyvinvointialueen
suunnittelutyéhon kuuluvana on Siilinjarven kunnassa jouduttu osoittamaan erittain
merkittava tydpanos olemassa olevien ja siirtyvien sopimusten selvittamisessa ja
dokumentoinnissa vuoden 2022 aikana. Yhden konsernin tytaryhtion osalta
palvelusopimuksen noudattamisessa kunnan suuntaan on ollut haasteita, mutta tilanne on
suurimmalta osin korjautunut vuoden 2022 aikana.

(=2 26

SIILINJARVI



Kunnanhallituksen kokouksessa on kasitelty konserniohjaukseen liittyvat asiat.
Kunnanjohtaja ja tarkastusasiantuntija suorittavat konsernivalvontaa saannollisesti
toimintavuoden aikana, minka lisaksi he kadyvat yhdesta kahteen kertaa vuodessa
konsernivalvontakeskustelut tytaryhteiséjen hallitusten puheenjohtajien ja
toimitusjohtajien kanssa. Kaikkien tytéryhteiséjen ja konsernijohdon yhteinen
valvontatapaaminen on pidetty kerran vuodessa.

Tytaryhteisdjen hallitukset vastaavat tytaryhteiséjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka
riskien raportoinnista kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajat
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta seka tuloksellisuudesta.
Toimitusjohtaja raportoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta yhtion hallitukselle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Ulkoisen toimintaymparistén vaikutuksia koko kunnan tasolla, toimialoilla ja eri toiminnoissa
arvioidaan strategia- ja talousarvioprosesseissa, talouden 0savuosi- ja
tilinpaatésraportoinneissa seka tilinpaatdksen yhteydessa. Strategisten ja sitovuustason
tavoitteiden toteutumista uhkaavia merkittdvimpia riskeja ja tavoitteisiin liittyvia uusia
mahdollisuuksia tunnistetaan ja arvioidaan talousarvion tavoitteiden asettamis-
/suunnitteluprosesseissa seka seurantaprosesseissa. Riskeja pyritéaan tunnistamaan ja
arvioimaan myos kehityskeskustelujen yhteydessa vuosittain. Tavoitteiden toteutumiseen
liittyvien riskien tunnistamis- ja arviointiprosessi on ollut kaytdssa vuonna 2022.

Toimielinpaatdksenteon yhteydessa suoritetaan padasaantdisesti paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointia suhteessa kuntastrategiaan. Ennakkovaikutusten arviointi on ollut
kaytdssa toimielimissa loppuvuodesta 2020 lahtien.

Uusi kuntastrategia 2022 - 2025 valmisteltiin ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 6.6.2022
§ 129.

Vuoden 2022 aikana kunta on raportoinut Valtionkonttoriin uuden raportointijarjestelman
vaatimusten mukaisesti.

Kuvaus kehittamistoimenpiteista

Tilintarkastusyhteis6 BDO:n sisdisen valvonnan kartoituksen ja muutaman vuoden
valvontasuunnitelman laatimista koskevan konsultoinnin tuloksia on sovellettu kaytantdéon
vuoden 2022 aikana. Vuonna 2022 BDO:n suosittelemat sisdisen valvonnan prosessit ovat
olleet kaytdssa.

BDO:n suorittaman Siilinjarven kunnan tietojarjestelmien kaytdn tarkoituksenmukaisuuden
ja kehitysnakymien arvioinnin perusteella tietoturvapolitiikkaa on kehitetty ja sitd on
jalkautettu koulutuksen kautta organisaatioon esimieskoulutuksissa. Vuonna 2022 jatkettiin
EU:n tietosuoja-asetukseen liittyvia selvityksia ja arviointeja seka henkiléstéon koulutusta
tietosuoja-asioihin. Tietosuoja- ja tietojarjestelméselosteet ovat paasaantdisesti ajan
tasalla. Korjaavat toimenpiteet ovat toteuttamista varten tiedossa. Tietosuojavastaava ja
tietoturvavastaava seka palvelualuekohtaiset tietosuojavastaavat on nimetty. Tietoturva- ja
tietosuojapolitiikka on paivitetty jo vuonna 2021 (KH 29.3.2021) ja on astunut voimaan
1.4.2021.
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Sisdisen valvonnan vuosisuunnitelma on laadittu ja vahvistettu kunnanhallituksessa.
Riskienarvioinnin pohjalta on saatu luotua prosessi, jolla tarkastustointa on kehitetty
ajantasaiseksi, sisdistd valvontaa palvelevaksi toiminnaksi. Sisdinen valvonta (johdon
tarkkailu- ja varsinainen tarkastustoiminta) ja riskienhallinta on toiminut hyvin, koska
merkittavd osa valtuuston asettamista niin taloudellisista kuin toiminnallisistakin
tavoitteista on saavutettu tilikaudella talousarvioon tarkasteltuna, vaarinkaytoksia
tilikausiin 2015 - 2021 ilmeni ja todennettiin yhden viranhaltijan osalta. Asianomaisen
virkasuhde purettiin asian tultua ilmi tammikuussa 2022; asianomainen korvasi taloudelliset
menetykset kunnalle maaliskuussa 2022. Virkasuhteen purkamisen yhteydessa tehty
rikosilmoitus/tutkintapyyntd poliisille eteni prosessina poliisitutkinnan valmistumiseen
loppuvuodesta 2022. Rikosoikeudellinen tuomioistuinkasittely ei ennattanyt alkaa vuoden
2022 aikana. Kunta ei ole joutunut vaarinkaytoksista oikeudellisiin tai taloudellisiin
korvausvastuisiin. Alkuperadiseen talousarvioon verrattuna tavoitteet saavutettiin paaosin.
Tavoitteiden saavuttamiset on tarkemmin raportoitu tilinpaatdksessa. Vaestdkehitystavoite
(asukasmaara sailyy ennallaan) alittui 50 henkilélla.

Vuoden 2022 talousarvioon on tehty strategisten ja sitovuustason tavoitteiden
riskienarviointi. Sisdisen valvonnan vuosisuunnitelmassa kohdennetun tarkastuksen
kohteeksi vuonna 2022 valittua riskien arviointia taloussuunnittelun ja —hallinnan osana ei
resurssipulan vuoksi saatu toteutettua mutta luottokorttilaskujen kohdennetut ja tehostetut
tarkastukset suoritettiin kunnan sisaisen tarkastuksen toimesta. Tama oli osa tammikuun
2022 aikana paljastuneen vaarinkaytdoksen vuoksi laadittuja jatko- ja
kehittamistoimenpiteitd. Tehostetuissa tarkastuksissa ei ilmennyt vaarinkaytoéksia. Kunnan
kayttamia ulkoistetun perinndn palveluita uudistettiin 1.2.2022 I[dhtien sopimuksella
Suomen Kuntaperintd Oy:n kanssa. Tama jarjestely tehosti, selkeytti ja nopeutti
perintéprosessia, jossa my6s maksukehotusten Ilahettaminen asiakkaille tapahtuu
perintatoimiston kautta.

1.2.3 Konsernin merkittavimpien riskien hallinta

Viittaus toimintakertomuksen merkittavimpiin riskeihin

Sosiaali- ja terveyspalveluissa koronan vuoksi jouduttiin organisoimaan lisaresursseja seka
tekemaan lisaa ulkoisia palveluostoja. Koronasta kunnalle aiheutuneet kustannukset
kirjattiin litteralle. Litteroitujen kustannusten lisaksi koronasta aiheutui kunnalle valillisia ja
epasuoria kustannuksia, joiden taloudellisten vaikutusten arviointi kokonaisuudessaan on
mahdotonta. Valtion mydntamat koronasta aiheutuneiden kustannusten korvaukset
korvasivat merkittavalta osin kunnalle koronasta aiheutuneet kustannukset. Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirilta tulleet lisaveloitukset seka alijadman kattaminen vaikuttivat
merkittavasti heikentaen kunnan tulosta.

Hyvinvointialueen valmisteluaika oli lyhyt ja valmistelu sitoi kunnan henkiléstéresursseja,
mika aiheutti henkiléstén kuormitusta ja riskida palvelutuotannon jatkuvuuteen. Tama
aiheutti kunnan palvelutuotannossa kuormitusta, koska esimerkiksi sijaisia ei ollut
saatavissa.

Kunnan talouteen tulevina vuosina kohdistuvaa alijadmaan riskia pyritdan hillitsemaan
kunnanvaltuuston (14.12.2020 § 42) hyvaksymalla talouden pitkan tahtaimen (PTS)
suunnitelmalla.

Sivistyspalveluiden  palvelutarpeen kasvusta ja kunnan investointihankkeiden
toteutumisesta muodostuu merkittavaa riskia talouteen.

(=2 28

SIILINJARVI



Kuvaus merkittavimpien riskien arviointimenettelysta

Merkittdvimmat riskit arvioidaan taloussuunnitelman laadinnan yhteydessd ja niiden
toteutumista arvioidaan talousarvion valtuustoseurannan seka tilinpaatoksen yhteydessa.
Menettelyistd on ohjeistettu Siilinjdrven kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisohjeessa.

Kunnan kannalta merkittavissa toiminnoissa riskeihin ja hairidtilanteisiin on varauduttu
etukateen laadituilla suunnitelmilla.

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan aiheutti sen, ettd Siilinjarven kunnassa tehtiin
varautumiseen liittyvia kehittamistoimenpiteita.

Henkiloriskit liittyvat osaavan ammattihenkiloston tydpanoksen saatavuuteen ja
korvattavuuteen mahdollisten tydpaikan vaihdosten ja sairauspoissaolojen yhteydessa.
Kaikille tyontekijdille ei korvaavaa henkil6a ole saatavissa nopealla aikataululla. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa, sivistyspalveluissa, yhteisissa palveluissa seka teknisissa palveluissa
nama riskit ovat jo toteutuneet, koska hakijoita ei kaikkiin tehtaviin ole saatu tai ei ole
kelpoisuuden tayttavia hakijoita. Sosiaali- ja terveyspalveluissa edellda kerrotut riskit
koskettavat myds esimiestasoa. Vuoden 2022 aikana sijaisten ja maaraaikaisten
tydntekijoiden rekrytointi on ollut ennenndkemattéman vaikeaa, kaikkia tehtavia ja
sijaisuuksia ei ole saatu taytettya. Rekrytointiongelmien takia toiminnoissa jouduttiin
tekemaan erilaisia jarjestelyja enemman kuin aiemmin. Tilannetta pahensivat kevaan
tydmarkkinaneuvotteluista johtuvat ylity6- ja vuoronvaihtokiellot.

Kunta-alan keskiarvoon verrattuna Siilinjdrven kunnan sairauspoissaolot ovat pysyneet
hieman matalammalla. Vuoden 2022 sairauspoissaolo oli 17,4 kalenteripdaivaa per
tyontekija (kaikki tydntekijat vakituiset ja maardaikaiset). Sairauspoissaolot kasvoivat
tuntuvasti edellisesta vuodesta. Koronan jatkuminen alkuvuodesta lisasi sairauspoissaoloja
merkittavasti. Kaytdssa on ollut Auntie-jarjestelma, joka tarjoaa verkkovalitteisesti matalan
kynnyksen keskusteluapua ilman laakarin lahetetta. Auntie on otettu hyvin kayttéon ja
kaikki vuodelle 2022 ostetut paketit kaytettiin. Sairauslomat mielenterveys syiden
perusteella vahenivat 13 prosentilla edellisesta vuodesta.

Vuonna 2022 tyétapaturmien aiheuttamien poissaolojen maara laski edellisesta vuodesta.
Vuonna 2022 tyétapaturmien aiheuttamia poissaoloja oli 665 kalenteripdivaa kun edellisena
vuotena niitd oli 714 kalenteripdivaa. Tydtapaturmien ennaltaehkaisyssa yksi tarkea keino
on tydyksikdn haittojen ja vaarojen arviointi osana jokapaivaista tyota. Lahelta piti -tilanteet
ja tapaturmat kaydaan lapi esihenkildinfoissa ja  tyodyksikdssa. Sahkoisen
tydéturvallisuusasioiden jarjestelmalla raportoidaan tyoétapaturmien ja Ilahelta piti -
tilanteiden lisaksi havaittuja turvallisuuspuutteita. Johtoryhma kasittelee kuukausittain
tyétapaturmien aiheuttamat poissaolopdivat ja lisaksi johtoryhmalle sekd palvelualueille
kootaan neljannesvuosittain tapaturmien tarkemmat kuvaukset.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasaiset
seka kattavat ja omavastuiden tasot on maaritelty. Vakuutukset on kilpailutettu ja
tarvittavat tarkistukset ja tdsmennykset tehdaan kunnan ja
vakuutusyhtion/vakuutusmeklarin yhteisessa vuosittaisessa vakuutuspalaverissa. Kaytdssa
on ollut vakuutusmeklaripalvelu.

Kunta on palvelutoiminnassa tapahtuneista vahingoista suorittanut joitakin korvauksia.
Palvelutoiminnan laajuus huomioon ottaen vahinkojen maara on ollut erittdin vahainen.
Kunnan vahinkorahastosta maksettujen korvausten yhteismaara on ollut vahainen, 16.453
euroa (26.600 € v. 2021). Vahingot eivat ole johtuneet tehtavien hoidon huonosta
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jarjestamisestd tai laiminlydnneistda. Toiminnallisesti tai talouden nakdkulmasta
tarkasteltuna merkitykseltdaan vakavia riskeja ei ole realisoitunut.

Vahinkokorvausoikeudellisia prosesseja ei ole ollut.

1.2.4 Konserniyhtiot

Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi myo6s konserniyhtidissa seurataan saanndllisesti
sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista ja niihin liittyvia riskeja. Tytaryhteisdjen
hallitukset vastaavat tytaryhteiséjen riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja  tuloksellisuudesta sekd riskien raportoinnista
kunnanhallituksen  antamien  ohjeiden  mukaisesti.  Toimitusjohtajat  vastaavat
riskienhallinnan jarjestamisestd seka tuloksellisuudesta. Suurimmat taloudelliset riskit
I6ytyvat konserniyhtididen peruskorjauksen tarpeessa olevasta rakennuskannasta.

1.2.5 Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Palvelualueiden johtajat ovat tehneet sisdisen tarkastuksen omilla palvelualueillaan
kunnassa kaytodssa olevaan sisdisen tarkastuksen muistilistan mukaisesti ja antaneet siita
kirjallisen (muistilistan muotoisen) raportin. Raporttien pohjalta on kukin palvelualue tehnyt
arvion omista valvontakaytanndistaan ja arviot on kayty lapi palvelualuejohtajien yhteisessa
palaverissa.

Organisaation ulkopuolisen toimesta tehtyja sisaisen tarkastuksen palveluita on ostettu
vuoden 2022 aikana KPMG Oy Ab:sta.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma laaditaan vuosittain ja vahvistetaan
hallintosaantdédn perustuen kunnanhallituksessa. Riskienarvioinnin pohjalta on saatu luotua
prosessi, jolla tarkastustointa on kehitetty ajantasaiseksi, sisdista valvontaa palvelevaksi
toiminnaksi. Sisainen valvonta (johdon tarkkailu- ja varsinainen tarkastustoiminta) ja
riskienhallinta on toiminut hyvin, koska merkittava osa valtuuston asettamista niin
taloudellisista kuin toiminnallisistakin tavoitteista on saavutettu tilikaudella, vaarinkaytoksia
ei ole ilmennyt yhtd esiin tullutta viranhaltijatapausta lukuun ottamatta eika kunta ole
joutunut oikeudellisiin tai taloudellisiin korvausvastuisiin.
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1.3 Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja
arvio tulevasta kehityksesta

Vuodella 2023 tapahtuu historiallinen muutos sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastuspalveluiden siirtyessa uudelle Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle. Muutoksen mydéta
toimintakate muuttuu tehdystd vuoden 2023 talousarviosta verrattuna vuoden 2022
tilinpaatoslukuihin n. 57,4 % eli n. 80,8 milj. euroa ja vastaavasti tulopohja supistuu yht.
n. 46,7 % eli n. 76,7 milj. euroa (luvuissa on mukana myds muut kuin sotesta johtuvat
muutokset). Epavarmuutta ja riskeja liittyy edelleen siihen kuinka paljon sote-uudistus
lopulta vaikuttaa valtionosuuslaskelmiin ja kuinka toiminnan sopeuttaminen kunnassa
onnistuu muutoksen jalkeen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymiseen hyvinvointialueille liittyvat muutokset kunnan
talouden kokonaisuudessa mm. verotuloprosenttien leikkauksen ja valtionosuusrahoituksen
vahentymisen my6ta tulevat hankaloittamaan nyt ensimmaisena vuonna “uuden kunnan”
tulopohjan kehittymisen seurantaa. Vertailua aikaisempiin vuosiin ei voi tehda.
Alkuvuodesta julkaistujen verotulokehysten perusteella verotulojen kertymiin ei olisi
odotettavissa olennaisia muutoksia talousarvioon verrattuna.

Myds toimintakulujen osalta suoraa vertailtavuutta on hankala tehda vuoden aikana. Muutos
on vaikuttanut erityisesti yhteisten palveluiden palvelualueeseen, kun tukipalveluiden seka
ruoka- ja puhtauspalveluiden osuus on pienentynyt ja sivistyspalveluiden osalta
koulukuraattorit ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. Samaan aikaan inflaatio on nostanut
monien tuotteiden ja palveluiden hintoja. Lisdksi pitkittyneet ty6éehtosopimusneuvottelut ja
niihin sisallytetyt “peralauta” kirjaukset kuntien palkankorotusten sitomisesta muiden
sopimusalueiden palkkaratkaisuihin ovat tuomassa merkittavan lisdyksen
henkildstokuluihin, jota ei ole voitu talousarviovaiheessa ottaa huomioon. Lisdksi mm.
sivistyspalvelut ovat kommentoineet talousarvioon laaditun toimintakatteen muodostuvan
heikompana kuin arvioitu (mm. asiakasmaksutulojen alenema). Vuoden 2023
talousseurannassa voi olla haasteellista erottaa kokonaisuuksista eri muutosten vaikutuksia
(soten poisjaanti vs. muut muutokset).

Jo vuosien 2020-2021 tilinpaatdsvalmistelun aikana tuli esille Pohjois-Savon
pelastuslaitokseen liittyen vaatimuksia varallaolokorvauksista. Varallaolovaatimuksia
ldhettédneet esittavat varallaoloajan Ilukemista tydajaksi ja vaativat takautuvasti
varallaolotunteja maksettavaksi palkkana tydaikalisineen. Pelastuslaitos arvioi tuolloin, etta
kokonaissumma vaatimuksista olisi yht. n. 20 milj. euroa. Pelastuslaitoksen kuntakohtaisen
maksuosuuslaskelman perusteella Siilinjarven osuudeksi muodostuisi talléin n. 1,7 milj.
euroa. Tydtuomioistuin on antanut asiasta valituomion maaliskuussa 2023, jossa ei ole
otettu kantaa saatavien summaan. Se paatetaan erillisessa kasittelyssa mydhemmin.

Nain ollen tata ei ole edelleenkdaan huomioitu Pohjois- Savon kuntien vuoden 2022
tilinpaatoksissa. Taman ratkaisun kustannusvaikutukset jaavat kuntien kontolle.

Laadittu talousarvio vuodelle 2023 tulisi kuitenkin toteutua tuloksellisesti vahintaankin
laaditulla tasolla. Kumulatiivista ylijaamaa on jaljelld vuoden lopussa 3,685 milj. euroa,
mikali talousarvio toteutuu. Taloussuunnitelmavuosien 2024 - 2025 talousluvut nayttavat
talla hetkelld todella huolestuttavilta. Mikali molemmille vuosille ennakoidut alijadmat
toteutuvat, painuu kumulatiivinen tulos alijdadmaiseksi vuoden 2025 lopussa. Tulosta
tulevat painamaan toiminnallisten muutosten lisaksi myos mittavat rakennusten
tasearvojen alaskirjaukset, joita joudutaan tekemaan tilalle tulevien rakennushankkeiden
myota.
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Pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) toimenpiteita on jaanyt toteutumatta ja
suunnitelman lopputulema on karkaamassa. Lisaksi tulisi edelleen 16ytaa uusia keinoja
alijdaman valttamiseksi.

Kuntastrategian tavoitteena on ollut, ettd kunnan asukaskohtainen lainamaara on
korkeintaan kaikkien kuntien keskiarvon maarainen. Kunnan asukaskohtainen lainakanta
olisi ennakkotietojen mukaan alittanut valtakunnan keskiarvon 193 eurolla ollen 3 170
euroa per asukas. Lainakannan maara seka vuokra- ja leasingratkaisujen my6ta kasvavat
vastuut tulevat painamaan kunnan tunnuslukuja etenkin konsernin osalta. Rahoituksen ja
vakavaraisuuden kriteerit konsernitasolla tulevat olemaan ne, joihin tulee kiinnittaa erityista
huomiota, jotta kriisikuntamenettely valtetaan.

1.4 Kokonaistalouden tarkastelu

1.4.1 Tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelmassa esitetaan ne tuotot,
jotka on saatu kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan
ulkopuolelta.

Tuotot

Kunnan toimintatuotot olivat tilikaudella yhteensa 23,581 milj. euroa ja ne supistuivat
edellisestéa vuodesta -6,1 %. Yhteismaarassa merkittdvin muutos tapahtui Tuet ja
avustukset -ryhmassa, johon kirjautui saatuja korona-avustuksia sosiaali- ja
terveystoimesta n. -1,585 milj. euroa edellisvuotta vahemman. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden hankeavustukset puolestaan kasvoivat Tulevaisuuden sote -
jatkohankkeen myé6ta n. 0,300 milj. edellisvuotta suuremmaksi. Koulumatkatuki ja
tyoterveyshuollon kustannuksiin saatava korvaus kasvoivat yht. 0,283 milj. eurolla. Muilta
osin kuntaan saatavat tuet ja avustukset olivat kokonaisuudessaan samaa suuruusluokkaa
kuin aiemmin.

Muut toimintatuotot jaivat myds edellisvuotta pienemmaksi yht. n. -0,679 milj. eurolla.
Padosin tama johtui -1,167 milj. euroa pienemmista kayttdomaisuuden luovutusvoitoista,
kerrostalotonttien ja maa-alueiden myynteja oli niukasti. Naitéa myynteja kirjautui koko
vuodelta yht. n. 0,794 milj. euron edesta. Vastaavasti asuntojen vuokratuottoja kirjautui
merkittdvd maara enemman, n. 0,446 milj. euroa, kun maahanmuuttopalvelut sijoittivat
tilapdista suojelua tarvitsevia ukrainalaisia.

My6s myyntituottojen maara oli laskussa -0,310 milj. eurolla. Merkittava maara tasta johtui
padasiassa teknisten palveluiden ty6palveluiden / tarvikkeiden myynnista, jotka jaivat n. -
0,700 milj. edellisvuodesta (toimitilojen projektikustannusten laskutus ja Kuopion Vesi)
seka asumispalveluiden asiakasmaksulaissa 1.7.2021 tapahtuneet muutokset, jotka
alensivat ateriapalveluiden kokovuotista myyntid n. -0,273 milj. eurolla. Toisaalta
paikallisliikenteen matkustajamaarat palautuivat ja osin ylittivat koronaa edeltavan tason,
jolloin  joukkoliikenteen myyntitulot kasvoivat n. 0,227 milj. eurolla. Lisaksi
ymparistéterveyspalveluiden yhteistoimintakorvaukset ja sosiaali- ja terveyspalveluiden
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laskuttamat kuntaosuudet kasvoivat yht. n. 0,203 milj. eurolla ja muita pienempia
myyntituottojen eria kertyi n. 0,233 milj. enemman.

Padasiassa asiakasmaksuista koostuvat maksutuotot kasvoivat 0,369 milj. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden asiakasmaksut kasvoivat 0,526 milj. eurolla (em. asiakasmaksu-
uudistuksen vaikutus). Vastaavasti sivistyspalveluissa maksutulot supistuivat n. -0,182 milj.
eurolla mm. paivahoidossa.

Verotuloja kertyi kokonaisuudessaan 100,115 milj. euroa, kasvu n. 2,7 % (yht. 2,610 milj.).
Tama oli ensimmainen ja samalla viimeinen kerta kunnan historiassa, kun verotulojen
yhteismaara ylitti sata miljoonaa euroa. Kuntien kokonaisverotulojen kasvu vuonna 2022
koko maassa oli keskimaarin 5,3 %. Ennusteisiin sisaltyi varsinkin vuoden alussa
epavarmuutta. Kuntien kannalta verotulojen kasvu toteutui kaiken kaikkiaan paremmin kuin
osattiin odottaa seka tuloveron etta erityisesti yhteiséveron osalta, jonka vahva kasvu yllatti
jalleen kaikki odotukset. Kunnan oma kokonaiskasvu ei kuitenkaan yltanyt valtakunnalliselle
tasolle.

Kunnan oma tulovero kasvoi vuodesta 2021 yht. 2,453 milj. eurolla ollen 86,409 milj. euroa.
Prosenttimaaradinen kasvu jai 2,9 %:in valtakunnallisen kasvun ollessa n. 5,0 %. Kasvuun
vaikutti valtakunnallisestikin hyva tyoéllisyys- ja palkkasummakehitys. Verotuloihin
vaikuttavien ansiotulojen kasvu oli kunnassa 4,5 %, johon vaikutti palkkatulojen hyppays
5,4 %:n kasvuun (valtakunnallinen 6,5 %). Alentuva asukasluku vaikuttaa verotuloja
vahentavasti.

Kuntien yhteisdverotulot kasvoivat n. 6,6 % vuoden aikana, vaikka koronatukitoimena
kuntien yhteisdveron jako-osuuden 10 prosenttiyksion korotus poistui vuodelta 2022.
Tilanteeseen vaikutti yleinen talouden kasvu, joka sinnitteli pitkdan odotettua paremmalla
tasolla. Niinpa kunnassa kertyi yhteiséveroa lahes yhta paljon kuin korotuksen ollessa
voimassa eli yht. 7,648 milj. euroa, jossa oli vahennysta vain n. -0,183 milj. euroa (-2,3
%). Yhteisdveron kertymat vaihtelevat vuosittain voimakkaastikin ja vaihteluun vaikuttavat
kuntaan verotuloja maksavien yritysten maksamat verot sekd mahdolliset yksittdiset ja
yllattavatkin tdydennysmaksuina maksettavat koko kuntakenttdan vaikuttavat erat.

Kiinteistéveroa kertyi yht. n. 6,057 milj. euroa. Kertyma kasvoi n. 0,340 milj. edellisvuotta
suuremmaksi. Rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus rakennuskustannusindeksin
noustua toi osan kasvusta ja osa tuli edelliseltd vuodelta kiinteistéverotuksen siirryttya
verovelvolliskohtaiseen valmistumiseen, (n. 0,290 milj.). Vastaava siirtyma oli jalleen
loppuvuodesta, mutta noin 2/3-osaa pienempand, kun vuoden 2022 viimeinen maksuera
tilitettiin helmikuussa. Rytmihairiot tilityksissa heikentavat eri vuosien vertailtavuutta.

Valtionosuuksia kertyi yht. 43,830 milj. euroa eli 7,3 % edellisvuotta enemman. Koko
kuntatasolla keskimaarinen kasvu oli 6,6 %. Yleiseen kasvuun vaikutti tehdyt
indeksikorotukset, kertakorvaus jatkossa pysyvdksi jaavastd ns. kiky-leikkauksesta
(tybajanpidennys) ja tekematta jatetty kustannustenjaon tarkistus. Kunnan omaan kasvuun
vaikuttivat paaosin ikarakennetekijoihin kohdistuneet hintamuutokset ja
sairastavuustekijan kasvu (yht. n. 1,7 milj.) seka verotulomenetysten kompensoinnin ja
verotulotasauksen yhteismuutos (1,0 milj.). Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuutta vahentdva osuus kasvoi (n. -0,2 milj.) ja indeksikorotusten jaadytykset
puolestaan poistuivat vahennyksista (n. 0,5 milj.). Kunnan valtionosuusprosentti aleni
27,11 prosentista 25,74 prosenttiin. Vaikka kunnan asukasluku aleni vuodesta 2019
vuoteen 2020 yht. 172 henkilélla (vos maaraytymisvuosi), silla ei ollut vaikutusta saadun
valtionosuuden kokonaismaaraan ikdrakennemuutosten vuoksi.
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Rahoitustuotoissa saadut osinkotuotot kasvoivat, mutta rahoituskuluihin sisaltyi puolestaan
tappioita korkorahastojen sijoituksista. Nama syntyivat korkojen ldhdettyd nousuun
keskuspankkien nostaessa ohjauskorkojaan inflaation hillitsemiseksi ja korkorahastojen
arvon lahtiessa samaan aikaan laskuun.

Varsinaisen toiminnan kokonaistuottojen merkittavimmat erat ja tuotto-osuudet ovat
seuraavat:

Tuotot muutos %

1 000 €
Myyntituotot 7 881 -3,8
Maksutuotot 6 425 6,1
Tuet ja avustukset 4 731 -16,3
Muut toimintatuotot 4 543 -13,0
Verotulot 100 115 2,7
Valtionosuudet 43 830 7,3
Rahoitustuotot 1576 15,6

Kulut

Toimintakulujen kokonaismaara oli tilikaudella 164,432 milj. euroa, kasvu +4,6 % eli
euroissa n. 7,277 milj. Kasvua vauhditti erityisesti henkiléstokulujen kasvu ja palvelujen
ostot. Valtakunnallinen toimintakulujen kasvu kunnissa oli ennakkotietojen mukaan
keskimaarin 4,7 % ja tatakin kasvua vauhditti palvelujen ostot seka palkkaratkaisun
kokovuotiset sopimuskorotukset. Kun mukaan huomioidaan my6s kuntayhtymat, kasvu oli
hivenen suurempaa (5,0 %).

Henkiléstokulut kunnassa olivat 67,314 milj. euroa, kasvua 2,837 milj. euroa eli 4,4 %.
Varsinainen palkkasumma kasvoi 2,945 milj. eurolla eli 5,6 %. Palkkoihin kirjattiin vuoden
lopussa mm. sotehenkildstdlle maksettava kertakorvaus (tydehtosopimuksen mukainen
korvaus valmiuslain aikaisesta tydstd) ja joulukuun lopun vuorotydlisien korvaukset
(aiemmin ei jaksotettu) yht. 0,268 milj. euroa. Palkkoja nosti 1.6.2022 voiman tulleet 2
%:n yleiskorotukset. Vuodelle oli budjetoitu yht. 22 henkilén lisdys, 2 uuden henkilon
kokovuotiset palkat ja 10 henkildn vahennys paivahoidon henkiléstéén. Vuoden aikana
pidettiin palkattomia ns. bonusvapaapaivia 832, joka oli 52 paivaa vahemman kuin
edellisena vuonna. Jaksotetuissa lomapalkkavarauksissa oli vain hienoinen kasvu. Ne
sisalsivat yht. 3541 017,11 euroa P-S Hyvinvointialueelle siirtyvaa lomapalkkavelkaa.
Sairauspoissaolot kasvoivat 17,4 kalenteripaivaan (ed. 14,8). Henkiléstétilastojen mukaan
vakinainen henkiléstomaara aleni vuoden lopun tarkastelutilanteessa 7 henkildlla ja
maaraaikaisten maara vastaavasti 19 henkildlla.

Elakemenot ja tyottomyysvakuutusmaksut kasvoivat palkkasummaa vastaavasti, mutta
maksuprosenteissa oli eldkemenojen osalta hienoista alenemaa ja toisaalta
tyéttdmyysmaksujen osalta hienoista nousua. Muissa henkilésivukuluissa
tapaturmavakuutusmaksuun tuli hyvityksia takautuvasti vuodesta 2019 alkaen yht. 0,212
milj. euroa ja maksuprosentin taso aleni edellisestda vuodesta. Samoin kansaneldke- ja
sairausvakuutusmaksussa oli hienoista alenemaa. Vaikka palkkasumma kasvoi,
henkildsivukulujen kokonaistaso supistui em. muutosten mydéta yht. n. 0,053 milj. euroa.
Sairausvakuutuskorvaukset Kelalta ja muut henkildstdmenoista saatavat korvaukset
jatkoivat kasvuaan ollen yht. 0,871 milj. euroa.

Palveluiden ostot olivat yht. 71,721 milj. euroa. Kasvua yht. 3,323 milj. eli 4,9 %. Edellisen
vuoden kasvulukuihin verrattuna helpotusta luonnollisesti tuli koronasta aiheutuvien kulujen
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taittumisesta. Kasvusta valtaosa oli asiakaspalveluiden kasvua, yht. 2,417 milj. euroa eli
5,1 %. Tasta erikoissairaanhoitoon muodostui n. 0,400 milj. euroa ja muihin sosiaali- ja
terveyspalveluihin 1,481 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen palveluseteleitd kaytettiin n.
0,490 milj. euron edesta enemman. Muut kuin asiakaspalvelun ostot jatkoivat myds kasvu-
uralla 0,906 milj. eurolla. Tastd merkittdvimman kasvuhyppdyksen teki vuokratun
tyévoiman ostot 0,630 milj. eurolla yht. Idhes kahteen miljoonaan euroon (1,901 milj.).
Eniten vuokrattua tydvoimaa kaytti hoiva- ja vanhuspalvelut (1,350 milj.) seka
terveyspalvelut (0,400 milj.) ja loppuosa jai kaytettdvaksi ruoka- ja puhtauspalveluissa.
Lisdksi muiden palveluiden ostoissa oli kasvua mm. yhteistoimintaosuuksissa (0,276 milj.),
rakennusten kunnossapidon kuluissa (0,241 milj.), atk-palveluissa (0,159 milj.) ja mm.
kuljetus- ja muissa palveluissa (0,341 milj.). Naita lisayksia kuitenkin puolestaan kattavat
vahennykset mm. terveyspalveluiden ostoissa (koronasta aiheutuvia kuluja vaheni) (-0,732
milj.) ja asiantuntijapalveluissa (-0,246 milj.).

Aineiden ja tarvikkeiden kokonaissumma pysyi kaytanndssa edellisvuoden tasolla. Nain siita
huolimatta vaikka inflaation ripea nousu kesan jalkeen nosti hintoja mm. elintarvikkeissa,
energiakuluissa, polttoaineissa ja rakennustarvikkeissa. Hinnannousut realisoituvat paaosin
vasta vuoden 2023 puolelle.

Annetut avustukset toteutuivat yhteensa n. 6,640 milj. euron suuruisina. Kasvu jai yht.
0,238 milj. euroon. Sairaanhoitopiirin alijdamia katettiin tilinpaatdésvaiheessa 0,650 milj.
euron edestda. Muut yhteiséille annettavat avustukset supistuivat -0,325 milj. euroa ja tama
muodostui konserniyhteisotille annettavien avustusten supistumisesta. Tyomarkkinatuen
kuntaosuus aleni edellisvuodesta yht. -0,169 milj. euroa. Pitkdaikaisty6ttémien maara laski
n. 22 henkildn verran, ollen yht. 226 hléa vuoden lopussa. Muissa kotitalouksille
annettavissa avustuksissa oli vain pienia euromaaraisia muutoksia suuntaan ja toiseen.

Sisalldllisesti avustusten ryhma koostuu alla olevista erista:

Avustukset Muutos

1 000 € %

Lasten koti- ja muut hoitotuet 906 7,7
Omaishoidontuki 708 14,2
Toimeentulotuen erat 110 18,9
Vammaisille annettavat avustukset 1914 -4,2
Muut avustukset kotitalouksille 132 -2,3
Avustukset yhteisobille 2 870 5,8

Muut toimintakulut muodostuvat paasaantdisesti vuokrakuluista (10,392 milj.) ja muista
kuluista (0,342 milj.). Vuokrien kustannuskasvu teki lahes miljoonan euron hyppayksen
yléspain, koska vastaanottokeskukset korvaavat tilapaistda suojelua saavien ukrainalaisten
asuttamisen vain kunnan kautta. Naitd Kotipolku Oy:n asuntoihin sijoitettujen vuokria oli
yht. n. 0,405 milj. euron edesta. Lisdksi koneiden ja laitteiden vuokrat kasvoivat 0,306 milj.
eurolla koska mm. uuden terveyskeskuksen kalusto ja laitehankinnat on hankittu leasingilla.
Sisailmaongelmaisten kohteiden vaistétiloiksi hankittujen viipaleiden kustannuksista
kaytettiin toimitilapalveluiden tiedon mukaan vuoden aikana rahaa yht. 2,2 milj. euroa.

Muihin kuluihin on kirjattu mm. jasenmaksuja, vahinkokouluja ja luottotappioita saamatta
jaaneista tuloista. Nama sailyivat edellisvuoden tasolla.

Rahoituskulut muodostuvat korkokuluista, jotka vahentyivat edellisesta vuodesta 0,077
milj. euroa seka korkorahastojen tappioista, joita kertyi -0,093 milj. euroa.
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Toimintakulujen merkittdvimmat erat ja rahoituskulut ovat seuraavat:

Toimintakulut Muutos sis.

1 000 € % korona

kuluja

Henkildstékulut 67 314 4,4 198

Asiakaspalveluiden ostot 49 964 5,1 7

Muiden palveluiden ostot 21 756 4,3 342

Aineet, tarvikkeet, tavarat 8 023 -0,5 145

Avustukset 6 640 3,7 0

Muut toimintakulut 10 735 9,4 2
Rahoituskulut 465 4,0

Valmistus omaan kayttdéon -liittyvat kulut sisdltyvat tuloslaskelman toimintakuluihin, ja
niiden vaikutus on eliminoitu Valmistus omaan kayttéén -rivilla.

Toimintakate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena syntyva toimintakate ilmoittaa paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on
kunnissa negatiivinen, silla verotulot ja valtionosuudet muodostavat merkittavan osan
kunnan tuloista. Vuonna 2022 kunnan toimintakatteen maara oli n. -140,701 milj. euroa.
Toimintakate kasvoi (heikkeni) edelliseen tilikauteen verrattuna -8 794 milj. euroa (6,7 %).
Valtakunnallinen toimintakatteen kasvu kunnissa oli ennakkotietojen mukaan n. 6,9 %, ja
kun huomioidaan myds kuntayhtymat, toimintakate kasvoi yhteensa 7,4 %.

Elinvoima- ja konsernipalveluissa muodostui kasvua 0,539 milj. euroa eli 9,8 %. Kasvusta
valtaosa muodostui maankayttopalveluissa sen toimintakatteen kasvaessa n. 0,715 milj.
eurolla toimintatuottojen vahentyessa (n. -0,577 milj. kdyttéomaisuuden myyntivoittojen
ts. maan myynnin vahentyessa) ja toimintakulujen kasvaessa (0,136 milj.). Lisdksi kasvua
muodostui pelastustoimen kuluihin n. 0,302 milj. euroa mm. valmiustason nostosta.
Palvelualueen hallinto ja kehittaminen kaytti 0,111 milj. euroa enemman. Naiden sijaan
konserniyhtidille maksettavat kulut jaivat n. -0,392 milj. euroa edellisvuotta pienemmiksi
ja muissa tulosalueissa oli yht. n. 0,200 milj. alhaisemmat kulut.

1,360 milj. euroa kasvoi myo6s sivistyspalveluiden toimintakate, kasvun kohdistuessa
kaikkiin tulosalueisiin. Opetuspalveluiden osuus kasvusta oli n. 0,700 milj. euroa. Kuluihin
tasta kohdistui 0,465 milj. (henkildstdokulut ja palvelujen ostot) ja tuottojen supistumiseen
0,235 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen osuus kasvusta oli n. 0,463 milj. euroa, vaikka lapsia
oli varhaiskasvatuksen piirissa vdahemman kuin edellisend vuonna. Kunnallisesta
paivahoidosta ja esiopetuksesta on siirrytty yksityisen piiriin, joten palvelusetelimenot
muodostivat kasvusta valtaosan. Nuoriso- ja kulttuuripalvelut kasvoivat 0,097 milj. eurolla
ja muut vapaa-aikapalvelut (kirjasto, kansalaisopisto ja liikunta) yht. n. 0,100 milj. euroa.

Euromaaraisesti suurin toimintakatteen kasvu muodostui sosiaali- ja terveyspalveluihin,
ollen 6,154 milj. euroa eli 8,6 %. Valtaosan tastd muodosti soten hallintopalveluihin
sijoitetun varahenkiloston kaytdon merkittava kasvu, lisaysta oli 2,186 milj. euroa ja muun
hallinnon ja hankkeiden kuntaosuuksien kasvu yht. n. 0,320 milj. euroa. Lisdksi merkittavaa
kasvua oli muodostunut myds hoiva ja vanhuspalveluihin (1,045 milj.),
erikoissairaanhoitoon (1,225 milj.) ja terveyspalveluihin (1,005 milj.). Sosiaali- ja
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perhepalvelut kasvoivat varsin maltillisesti 0,375 milj. eurolla. Erikoissairaanhoidon
kasvuun vaikuttaa sairaanhoitopiirin toimittama arviolasku kuntayhtyman alijaaman
kattamisesta 0,650 milj. euron edesta ja vertailuvuoden poikkeuksellisen alhainen
erikoissairaanhoidon kaytté. Edellisena vuonna koronakorvauksia saatiin n. 3,160 milj.
euroa ja nyt puolet véhemman.

Teknisten palveluiden palvelualueen toimintakate kasvoi 0,127 milj. eurolla.
Toimitilapalveluihin tastd kohdistui 0,166 milj. euroa vahentyneiden toimintatuottojen
myota (maksettujen investointihankkeiden edelleen laskutus rahoittajalta). Muiden
tulosalueiden muutokset olivat pienia suuntaan ja toiseen esim. rakennusvalvonnan
lisdresursointi ja ymparistdnsuojelun kasvaneet tulot.

Yhteisten palveluiden kasvu 0,613 milj. eurolla johtuu useamman tulosalueen kasvusta.
Henkilostdpalvelujen osuus tastd on 0,269 milj. ja johtui tydterveyspalvelujen kaytdn
kasvamisesta, tydhyvinvointipalveluihin kdytetyistda lisdsatsauksista (jouluruokailut,
smartum-setelit) ja tydsuojelun lisédsatsauksista. Tietotekniikkapalveluiden osuus 0,239
milj. euroa sen muodostuessa pienemmista toimintatuotoista (ed. konesalimyynti) ja
kasvaneista laitevuokrista. Ruoka- ja puhtauspalveluiden osuus 0,176 milj. euroa johtuen
padosin asumispalveluiden ateriamyynnin poistumisesta (kokovuotinen osuus) ja uutena
perustettujen maahanmuuttopalvelujen osuudesta 0,085 milj. euroa. Tydllisyystoiminnan
osuus sen sijaan supistui, koska tydmarkkinatuen kuntaosuuden kaytté jai
pitkdaikaistyottdomyyden alentuessa n. -0,169 milj. euroa edellisvuotta pienemmaksi.

Toimintakatteen muodostuminen on edellisen vuoden tilinpaatésta vertailukelpoisempi;
koronan vaikutukset kuluineen ja niista saatuine korvauksineen eivat enaa ole olleet niin
suuressa osassa toimintakatteen muodostumisessa, vaikka rokotuksia ja testauksia oli viela
alkuvuodesta. Ukrainasta sotaa pakenevien palvelujen jarjestdminen toimi suurelta osin
vapaaehtoisvoimin, joskin = maahanmuuttopalvelut jouduttiin  organisoimaan ja
resursoimaan kuntaan uudelleen. Energian markkinahintojen nousu ei vield vaikuttanut
kunnan kuluihin.

Palvelualuekohtainen toimintakate ja sen muutos edelliseen vuoteen. Samalla siita ilmenee,
mika on sosiaali- ja terveyspalveluiden suoraan poistuva osuus jatkossa. Osa poistuvasta
sisaltyy elinvoima- ja konsernipalveluihin (pelastustoimi), sivistyspalveluihin (kuraattorit)
ja yhteisiin palveluihin (tukipalvelut ja ruoka- ja puhtauspalvelut).

Toimintakate Muutos %

1 000 €
Elinvoima- ja konsernipalvelut 6 056 539 9,8
Sivistyspalvelut 38 799 1 360 3,6
Sosiaali- ja terveyspalvelut 78 093 6 154 8,6
Tekniset palvelut 6 139 127 2,1
Yhteiset palvelut 11 613 613 5,6

Vuosikate

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos kuvastaa onko kunnan tulorahoitus riittavaa kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden poistot. Lah-
tokohtana on, ettd vuosikatteen tulisi muutaman vuoden tarkastelujaksolla vastata
poistojen maaraa eli korvausinvestointien tarvetta.

Kunnan vuosikate asukasta kohden soveltuu kaytettavaksi kuntien valisessa vertailussa.
Vertailussa on kuitenkin otettava huomioon kunnan koko, taajama-aste, toimintojen orga-
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nisointi, tekniset verkostot jne. Vertailussa on myds otettava huomioon kuntien valiset erot
veroprosenteissa. Vuosikatteiden vertailtavuus eri kuntien kesken edellyttaisi myos, ettd ne
laskettaisiin saman suuruisilla tuloperusteilla, esim. kuntien keskimaaraisilla vero-
prosenteilla. Riittdva tulorahoitus on voitu vertailtavissa kunnissa saavuttaa erilaisella
verorasitteella kuntalaisiin ndhden.

Tilikauden vuosikatteeseen heikkenemiseen vaikutti merkittavasti toimintakatteen kasvu.
Toimintatuottoja ei kertynyt edellisvuoden tahtiin ja kulukehitys oli myés voimakasta.
Verotulojen ja valtionosuuksien kasvu oli kokonaisuudessaan hyvaa, mutta ei pystynyt
vastaamaan toimintakatteen naitd vauhdikkaampaan kasvuun. Vuosikatetta kertyi 4,355
milj. euroa. Tama oli n. -3,017 milj. euroa edellisvuotta vahemman, jolloin sita kertyi yht.
7,372 milj. euron edesta. Vuonna 2020 vuosikate oli vahva, 9,512 milj. euroa ja 2019
vuosikate jai -2,348 milj. eurolla negatiiviseksi. Investointien rahoitusta ei pystytty aivan
kattamaan vuosikatteella, mutta vajaus jai vain 0,178 milj. euroon.

Tilikauden vuosikatteella ei pystytty kattamaan normaaleja suunnitelmanmukaisia poistoja,
joita oli 5,940 milj. euroa ja joiden lisdksi viela tehtiin 0,800 milj. euron edesta lisapoistoja
Ahmon koulukeskuksen  tasearvoihin. Lisapoistoilla  valmistaudutaan  tulevaan
rakennushankkeeseen.

Asukasta kohden Siilinjarven vuosikate oli 205 euroa, edellisen vuoden ollessa 346 euroa.
Vuonna 2020 katetta kertyi 448 euroa ja vuosi 2019 jai negatiiviseksi -110 eurolla. Koko
maassa vuosikate asukasta kohden oli vuoden 2022 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan
635 euroa ja edellisend vuonna 681 euroa, vuonna 2020 se oli 740 euroa ja 318 euroa
vuonna 2019.

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina
huomioidaan myo6s pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytt6a kuvaavat poistot ja
satunnaiset erat. Tilikauden tulos saadaan, kun vuosikatteesta vahennetdan suunnitelman
mukaiset poistot.

Tilikaudelle muodostui alijadmaa -2,385 milj. euroa ennen tuloksenjarjestelyeria. Edellisena
vuonna tulosta kertyi 0,542 milj. euroa, jolloin vuoden tuloksen muodostumiseen oli
koronalla viela suuremmat vaikutukset kuin tilinpaatésvuodelle. Vuonna 2020 tulosta jai
0,474 milj. euroa. Vuonna 2019 vesilaitoksen myyntivoiton myo6ta tulosta kertyi 3,228 milj.
euroa; toiminnallisen alijdaman ollessa tuolloin -9,741 milj. euroa alijdamainen.

Tuloksen kannalta tulopohjaan vaikuttavia erid olivat toimintatuottoihin kirjatut sosiaali- ja
terveyspalveluiden korona-avustukset 1,585 milj. euroa. Tonttien luovutuksia tapahtuu
vuosittain, mutta isompia esim. kerrostalotonttien luovutuksia, joilla on vaikutusta
toimintatuottojen kertymaan, ei ole joka vuosi. Kertaluonteisina kirjattuina kuluerina
voidaan mainita sairaanhoitopiirin laskuttama alijddmaosuus 0,650 milj. euroa (ed.v. ei
vastaavaa) ja sosiaali- ja terveyspalveluissa maksettavaksi tuleva kertaera niille
tydntekijoille, jotka ovat olleet palvelussuhteessa erikseen maaritellyissa tehtavissa
(tydehtosopimus) valmiuslain voimassaolon aikana yht. 0,162 milj. euroa. Lisaksi em.
kunnan kayttdomaisuudesta lisdpoistoina poistettujen, purettavaksi tulevien kiinteistdjen
menojaanndkset yhteensa 0,800 milj. euroa. Koronaan liittyvia suoria kuluja on raportoitu
yht. n. 0,694 milj. euron edesta.

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyerida. Ylijddmainen tulos
voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai
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alijaamaan. Ylijdadmaa lisaavida tai vahentdvia eria ovat varausten ja rahastojen
vahentaminen tai lisddminen.

Tuloksenjarjestelyerina vuodella 2022 tuloutetaan vahinkorahastosta yht. n. 0,016 milj.
euroa. Tuloksenjarjestelyerien jalkeen tilikauden tulos oli -2,369 milj. euroa alijaamainen.
Vuonna 2021 tulosta kertyi n. 0,569 milj. euroa ja 2020 tulosta muodostui 0,510 milj. euroa.
Vuoden 2019 tulos paatyi 3,254 milj. euroa ylijadmaiseksi.

Tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

(100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kdytté6n)) tunnusluku osoittaa,
paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla
seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tunnusluvun arvoon ja kuntien valiseen
vertailuun vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen ja oppilaitosten
yllapitaminen. Tunnusluvuksi muodostui 14,3 %. Edellisen vuoden luku 16,0 % ja vuoden
2020 luku oli 13,3 %.

Vuosikate prosenttia poistoista

(100 x vuosikate/poistot) tunnusluvuksi muodostui vain 64,6 % vertailuvuoden ollessa
107,9 %. Vuoden 2020 luku ylitti myds yli sadan ollen 105,2 %. Ennakkotietojen mukaan
tunnusluvun arvo koko kuntataloudessa oli tilinpaatésvuonna perati 145 %.

Perusoletuksena kuntataloudessa on pidetty sita, etta kunnan tulorahoitus on riittava silloin
kun vuosikate on vahintaan tuloslaskelmassa vahennettdvien poistojen suuruinen. Eli kun
tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvan. Oletus on
kuitenkin pateva vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan keskimdardista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tassa yhteydessa poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, jolloin siita on vahennetty valtionosuudet, liittymismaksut ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate
alittaa poistot. My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, mikali poistojen maara vastaa
kayttbomaisuuden kulumista.

Investointien taso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta ja mikali poik-
keuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelmakaudelle tai
investointeja on leikattu tai siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle, on investointitasoa
arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla aikajanteella.

Poistonalaisia investointeja tilikaudella kertyi 4,558 milj. euroa ja edellisend vuonna 3,443
milj. euroa. Vuonna 2020 poistonalaisten investointien maara oli 4,104 milj. euroa ja
vuonna 2019 ne olivat 7,912 milj. euroa. Nettoinvestoinnit yhteensa olivat viime vuonna
noin 4,533 milj. euroa. Nettoinvestointien pienuuteen vaikutti lopulta se, ettei Siilinkosken
paivakotihanke lahtenyt liikkeelle eika maanhankintaa ollut. Kolmen vuoden keskiarvoksi
muodostuu noin 3,4 milj. euroa. Samaan aikaan vastaavasti vuosikatekertyma oli noin 7,1
milj. euroa. Vuodesta 2009 Idhtien nettoinvestointien maara on kolmen vuoden keskiarvolla
ylittdnyt vastaavan vuosikatteen - valillda jopa nelinkertaisesti, mutta nyt kahtena
viimeisimpana vuonna vuosikate on ollut investointeja suurempi.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2022-2021

Ulkoinen, 1 000 euroa 2022 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 23 581 25124 -6,1 %
Valmistus omaan kayttoon 151 125 21,1 %
Toimintakulut -164 432 -157 155 46 %
Toimintakate -140 701 -131 907 6,7 %
Verotulot 100 115 97 505 2,7 %
Valtionosuudet 43 830 40 859 7,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 650 661 -1,6 %
Muut rahoitustuotot 926 702 319%
Korkokulut -364 -441 -17,5 %
Muut rahoituskulut -101 -6 1582,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1111 915 21,4 %
Vuosikate 4 355 7372 -40,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 740 -6 830 -1,3%
Tilikauden tulos -2 385 542 -539,8 %
Tilinpaatossiirrot 16 27 -38,2 %
Tilikauden ylijaama/-alijddma -2 369 569 -516,3 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,3 16,0
Vuosikate / Poistot, % 64,6 107,9
Vuosikate, eroa/asukas 205 346
Asukasmaara 21 243 21 297
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1.4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman edellisen vuoden vertailuun vaikuttavia olennaisia tekijoita ei ole.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate rahoituslaskelmassa osoittaa tulorahoituksen, joka kayttétaloudesta jaa
kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikatteeseen lisataan/vahennetaan
ns. tulorahoituksen korjausera, joka vuonna 2022 oli -795 milj. euroa. Nain saadaan
toiminnan rahavirta, joka kuvaa kuinka paljon varsinainen toiminta on tuonut tilikauden
aikana rahavaroja. Toiminnasta kertyi rahavirtaa 3,560 milj. euroa, mika oli 1,096 milj.
euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Tahan vaikutti edellisvuotta pienempana
toteutunut vuosikate, jonka heikkenemiseen vaikutti merkittavasti toimintakatteen kasvu.
Toimintatuottoja ei kertynyt edellisvuoden tahtiin ja kulukehitys oli myds voimakasta.
Verotulojen ja valtionosuuksien kasvu oli kokonaisuudessaan hyvaa, mutta veroluonteinen
tulorahoitus ei pystynyt vastaamaan toimintakatteen vauhdikkaaseen kasvuun.

Investointien rahavirta kuvaa investointeihin kaytettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Investointimenot ovat laskelman mukaan 4,917 milj. euroa.
Nettoinvestointien maaraksi muodostui saatujen rahoitusosuuksien ja luovutustulojen
jalkeen 3,738 milj. euroa. Erot investointien toteutumisosan ja rahoitusosan nettosummissa
selittyvat silla, ettd rahoituslaskelmassa esitetdan myo6s tuloslaskelmaan kirjatut
kayttéomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot.

Kun toiminnan rahavirrasta vahennetdan nettoinvestoinnit, saadaan varsinainen toiminnan
ja investointien nettokassavirta. Varsinaisen toiminnan tulorahoituksella ei aivan pystytty
kattamaan kaikkia investointeja, vajausta jai 0,178 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen nettorahavirta oli rahoituslaskelman mukaan vuonna 2022 yhteensa -1,927
milj. euroa negatiivinen. Edellisena vuonna se oli yli kolminkertainen ollen yhteensa -7,224
milj. euroa negatiivinen. Muutos rahavirrassa merkitsi lainakannan supistumista.
Pitkaaikaisen lainan lainanottovaltuus oli talousarvion rahoituslaskelman mukaisesti 16,700
milj. euroa. Siita kaytettiin vain 6,500 milj. euroa eli lainaa jatettiin nostamatta 10,200 milj.
euroa. Lainoja lyhennettiin suunnitellusti 13,269 milj. euroa. Lainamaara vahentyi taten
6,769 milj. euroa. Toiminnasta kertyi rahoitusta enemman kuin talousarviossa suunniteltiin
ja investointeihin varattuja maararahoja jai kayttamatta. Lisdksi kassaan kertyneita varoja
voitiin pienentaa.

Korottomien velkojen maara tilikauden lopussa kasvoi 4,283 milj. euroon. Tama johtui siita,
etta siirtovelkoina kirjattiin poikkeuksellisen paljon vuodelle 2023 maksettavaksi jaavia eria,
joita olivat mm. sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen alijadmalaskut ja palkkojen kertaerat
ja vuorolisat sotehenkiléstdlle. Lisdksi vuodelle 2023 siirtyvia hankerahoja oli
poikkeuksellisen paljon. Myds vuoden vaihteen ostovelkojen maara kasvoi, kun pelkastaan
erikoissairaanhoidon tasauslaskua joulukuulta oli yli 0,800 milj. euroa ja sosiaali- ja
terveyspalveluista yritettiin saada kaikki mahdolliset vuodelle 2022 kuuluvat laskut
kuntaan.

Rahavarojen muutos
Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran ja

rahoitustoiminnan nettokassavirran erotus osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen
tilikaudella. Parilta aiemmalta vuodelta jaaneet kassavarat vaikuttivat edelleen positiivisesti
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koko vuoden rahatilanteeseen. Vuoden lopussa kassavarojen muutos oli -2,105 milj. euroa.
Rahaa jai silti ennakoitua enemman mm. kayttamatta jaaneiden investointien vuoksi. Tama
luo mahdollisuuden pienentaa vield myds kuluvan vuoden lainanottoa, mikali vuodelle ei
tule budjetoimattomia tapahtumia.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos, jonka positiivinen (ylijddmainen) maara kertoo kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevilla kassavaroilla tai lisalainalla. Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi, koska muutoin lainamaara kasvaa vuosi vuodelta. Viiden edellisen vuoden
aikana investointeja rahoitettiin velkarahalla -10,480 milj. eurolla. Kahden hyvan
tulosvuoden ansiosta (2021-2020) viiden viimeisimman vuoden investointien todellinen
rahoituksen osuus supistuu -7,387 milj. euroon. Rahoituslaskelma nayttaa kuitenkin vuoden
2019 vesilaitosjarjestelyn vuoksi silta kuin rahaa olisi jaanyt 19,445 milj. euroa enemman
kuin sita olisi kaytetty investointeihin. Vuoden 2019 jarjestely tulee vaikuttamaan
tunnuslukuja vaaristavasti viela vuoden 2023 tunnuslukuihin saakka.

Investointien tulorahoitus- %

(100 x vuosikate/investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli
kayttdomaisuuden myynnillg, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Tilinpaatésvuoden tunnusluku on 90,2 %. Vuonna 2021 luku oli 158,8 % ja edellisena 228,0
%. Vuosi 2019 oli 16,4 %.

Laskennallinen lainanhoitokate

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainan lyhennykset) kertoo tulo-
rahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston mukaan kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Tunnusluku on uusi ja
otettiin kayttéodn vuodesta 2019 alkaen. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi,
tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja.

Luotettavimman kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Tilinpaatésvuonna
tunnusluvun arvo jai todella heikoksi ollen 0,5 eli heikentyen edelleen edellisen vuoden jo
ennestaan heikosta luvusta 0,8. Vuonna 2020 tunnusluku oli 0,9 ja vuodella 2019 paadyttiin
myo6s erittdin heikkoon jopa negatiiviseen tunnuslukuun -0,2. Lainanhoitokatteen
tunnusluku on ollut viimeksi yli 1,0 vuonna 2010.

Kassan riittavyys, pv

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa (365 pv x kassavarat 31.12.
/ kassasta maksut tilikaudella). Kassavaroihin lasketaan rahat, pankkisaamiset seka
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rahoitusarvopaperit. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.

Talla laskentatavalla kassa riitti tilinpaatésvuoden lopussa 19 paivan maksuihin ja edellisena
vuonna poikkeuksellisesti 25 paivan. Aiempina vuosina tavallisin taso on ollut n. 11 paivaa.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit 2014-2022
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022-2021
1000 euroa 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate (sisaltaa valmistuksen omaan kayttéon) 4 355 7372
Tulorahoituksen korjauserat -795 -2716
3 560 4 656
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 917 -4 731
Rahoitusosuudet investointimenoihin 87 88
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1091 2420
-3 738 -2 222
Toiminnan ja investointien rahavirta -178 2434
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -59
Antolainasaamisten véahennykset 342 334
342 275
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 500 7 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 269 -13 832
-6 769 -6 832
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -172 205
Vaihto-omaisuuden muutos -7 2
Saamisten muutos 396 -1 349
Korottomien velkojen muutos 4 283 475
4 500 -667
Rahoituksen rahavirta -1 927 -7 224
Rahavarojen muutos -2 105 -4 790
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9742 11 848
Rahavarat 1.1. 11 848 16 638
Muutos -2 105 -4 790
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, 1000 € 19 445 16 352
Investointien tulorahoitus, % 90,2 158,8
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,8
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskenn.lainanlyh.)
Kassan riittavyys, pv 19 25
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilik.
Asukasmaara 21 243 21 297
3 “
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1.4.3 Tase

Tase sisaltdd kunnan omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna
luonteensa mukaan. Taseen loppusumma 31.12.2022 oli 155,797 milj. euroa ja vuoden
2021 lopussa 160,840 milj. euroa. Tase supistui -5,043 milj. euroa (-3,1 %).

Vastaavan puolen muutokset johtuivat pddosin aineellisten hyédykkeiden ja sijoitusten
maaran vahentymisesta sekd myo6s arvopapereina olevien rahavarojen likvidoinnista. Maa-
ja vesialueiden summa kasvoi investoitaessa olemassa olleen tontin rakentamiseen
(Toivalan padel-halli) ja sieltéa louhittujen maamassojen siirtoon vastaavasti Vuorelan
tienvarren kerrostalotonttien pohjan vahvistamiseksi. Sijoituksissa osakkeiden ja osuuksien
summa kasvoi Kotipolku Oy:n vahemmistéosuuden lunastuksen my6ta ja pienelld osuudella
ostetun Itarata Oy:n osakkeilla. Muissa lainasaamisissa lyhentyy Kuopion Vedelle annattu
lainasaaminen.

Kayttbomaisuuteen on Kkirjattu vield keskenerdisina investointihankkeina yhteensa 1,219
milj. euroa summan sailyessa lahes edellisen vuoden tasolla. Keskenerdiseksi jai suurimpina
[ahinna tulevien toimitilahankkeiden suunnittelua, kuntatekniikan asuinalueiden kohteita
Leppakaarteessa, Taivallahdella ja Metsakoulun ymparistdéssa, Radantauksen alue,
lilkuntapaikkahankkeista palloiluhalli seka Kumpusen kevyenliikenteen uusiminen.

Vastattavaa puolen muutokset oman padoman ryhmassa liittyivat tuloksen
muodostumiseen. Vieraan padaoman ryhmassa rahoituslaitoksilta otetut lainat vahentyivat -
6,769 milj. euroa. Muut korottomat velat sen sijaan kasvoivat 4,283 milj. eurolla kuten
rahoituslaskelman yhteydessa on kerrottu. Lomapalkkajaksotuksen maara oli yht. 7,799
milj. euroa.

Taseessa oleva peruspaaoma pienenee 1.1.2023 alkaen hyvinvointialuesiirron myoéta P-S
sairaanhoitopiirin 8,301 milj. euron ja Vaalijalan kuntayhtyman yht. 0,018 milj. euron
jasenosuudella ja poistuvalla kayttbomaisuudella 0,422 milj. euroa seka vahvistuu
lomapalkkavelan maaralla 3,541 milj. euroa. Yhteisvaikutus on 5,200 milj. euroa
peruspaaomaa heikentava.

Omavaraisuusaste-%

100 x (oma pddoma) / (koko pddoma - saadut ennakot) mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijéaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalld tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaarin 70 %:n
omavaraisuutta. Jos omavaraisuusaste on 50 % tai sita alhaisempi, merkitsee se
merkittavan suurta velkarasitetta. Tilinpaatdésvuoden omavaraisuusaste oli 42,7 % - sailyen
edellisvuoden tasolla, mika oli 42,8 %. Vuonna 2020 omavaraisuus oli vield hiukan
heikompi, 40,9 %. Vuonna 2019 se oli 41,4 % (ilman vesilaitoksen yhtidittamista 35,5 %).

Kuntien keskimaaraisestda omavaraisuusasteesta ei ole ennakkotietoja, mutta vuonna 2021
se oli 58,8 % ja sitd edellisend vuonna 58,0 %. Vastaavaa tietoa Pohjois-Savon kuntien
keskimaaraisestd omavaraisuusasteesta ei ole enaa julkaistu, mutta vuonna 2021 se oli
esim. 55,0 % lisalmessa, 53,4 % Kuopiossa ja 44,5 % Varkaudessa.

Suhteellinen velkaantuneisuus- %

100x(vieras pddoma - saadut ennakot / kdyttdtulot) kertoo kuinka paljon kunnan kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vdlisessa vertailussa, koska siihen eivat vaikuta
kayttbomaisuuden arvostus eivatka esim. poistomenetelmat.
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Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on ainakin tilapaisesti hiukan parantunut, luku oli
tilinpaatésvuonna 53,1 % ja aiemmin 56,0 %. Vuonna 2020 luku ylitti vield 60 %, ollen
63,1 %. Vuonna 2019 se oli 67,5 % (ilman vesilaitoksen yhtidittamista 70,3 %).
Velkaantuneisuus oli aiemmin selkeadsti seka alueen etta kuntien keskimaaraisia arvoja
korkeammalla. Kunnissa luvut olivat keskimaarin 57,8 % vuonna 2021 ja 60,1 % vuonna
2020. Pohjois-Savon kuntien keskimaaraista lukua ei ole enaa julkaistu, mutta 2021 se oli
esim. 47,6 % lisalmessa, 56,5 % Kuopiossa ja 72,0 % Varkaudessa. Asukasluvultaan
pienemmissa Pohjois-Savon kunnissa velkaantuneisuus vaihtelee paljon.

Kunnan lainakanta 31.12.

Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat + muut velat). Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras
padaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Tilinpaatésvuoden lopussa lainamaaraa oli saatu supistettua yhteensa 67,350 milj. euroon.
Vuonna 2021 lainamaara oli 74,118 ja viela 2020 yhteensa 80,950 milj. euroa. Kassavarat
kasvoivat ensimmaisena koronavuonna kaikissa kunnissa ja niita on kaytetty yleisesti
lainakannan alentamiseen. Pitkaaikaista uutta lainaa otettiin vuoden 2022 aikana 6,500
milj. euroa ja vastaavasti vanhoja lainoja lyhennettiin 13,269 milj. euroa.

Kunnan lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli 3 170 euroa asukasta kohden ja edellisena
vuonna vastaavasti 3 480 euroa. Vuonna 2020 sita oli 3 809 euroa ja 2019 asukaskohtainen
lainamaara oli 3 653 euroa. Ennakkotiedon mukaan koko maassa kuntien lainakanta
asukasta kohden oli 3 363 euroa, joten lainakantaa olisi saatu alennettua vuoden 2021
toteutuneesta 3 465 eurosta. Toteutunut tieto parilta edelliseltd vuodelta oli 3 448 (vuosi
2020) ja 3 349 (vuodelta 2019). Asukaskohtainen lainamaara ylitti vuonna 2018 Siilinjarven
kunnassa ensimmaista kertaa kuntien keskimadraisen lainakantaluvun, mutta tilanne olisi
ennakkotiedon perusteella jalleen kohentumassa. Pohjois-Savon kuntien keskimaardinen
lainakanta oli ennakkotiedon perusteella yht. 3 572 euroa (ed. 3 606).

Lainat ja vuokravastuut

vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Tunnusluku otettiin kayttéén vuodesta 2019 alkaen ja ensimmaista kertaa tunnusluku
vaikutti vuoden 2020 tilinpaatdksen kriisikuntakriteereihin. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Talléin vuokrasopimuksista ilmoitetaan
vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma ts. maara vuokra-ajalta, jolloin sopimus ei
ole peruutettavissa tai irtisanottavissa. Leasingvuokravastuita kunnassa oli vuoden lopussa
34,281 milj. euroa (ed. 11,295 milj.) ja muita vuokravastuita yht. 42,883 milj. euroa (ed.
42,246 milj.).

Vuokravastuiden kokonaismaaraksi muodostui 77,165 milj. euroa (ed. 53,540 milj.).
Leasingvastuiden maaraa kasvatti vuoden lopussa alkanut uuden terveyskeskuksen
sopimus, muiden vuokravastuiden maara pysyi jotakuinkin ennallaan. Terveyskeskus on
vuokrattu edelleen P-S Hyvinvointialueelle. Yhdessa lainakanta ja vuokravastuut olivat
asukasta kohden 6 803 euroa (ed. 5 994 euroa). Ennakkotietoja kuntien lainoista ja
vastuista keskimaarin vuodella 2022 ei ole, mutta vuodelta 2021 julkaistu luku oli 4 441
euroa asukasta kohden.

Lainasaamiset 31.12.
(sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset). Lainasaamisilla tarkoitetaan
pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen in-
vestointien rahoittamiseen. Lainasaamisten yhteismaara oli 26,502 milj. euroa. Tasta
vesilaitoksen osuus oli 21,631 milj. euroa (ed. 21,958 milj.) ja muiden osuus 4,870 milj.
euroa (ed. 4,886 milj.).

g_ 46

SIILINJARVI



Kunnan tase 2022-2021 ja sen tunnusluvut

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA 1 000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 1110 1476

Aineelliset hyodykkeet

Maa ja vesialueet 24 516 23 889
Rakennukset 37 006 39738
Kiinteat rakenteet ja laitteet 22 365 21 841
Koneet ja kalusto 743 859
Muut aineelliset hytdykkeet 9 9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1219 1581
85 858 87918

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 25 381 25161
Muut lainasaamiset 26 502 26 844
Muut saamiset 403 403
52 287 52 408
Pysyvat vastaavat yhteensa 139 254 141 802

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 60 60

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muut vaihto-omaisuus 98 91
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 70 145
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2543 3075

Muut saamiset 1 556 1357

Siirtosaamiset 2473 2461

6 572 6 894

Rahoitusarvopaperit

Muu arvopaperit 0 3767
Rahat ja pankkisaamiset 9 742 8 081
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 16 483 18 977
VASTAAVAA YHTEENSA 155 797 160 840

&

SIILINJARVI



1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 62 575 62 575
Muut omat rahastot 202 218
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 6 054 5485
Tilikauden yli-/alijadma -2 369 569
66 462 68 847
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 152 317
Lahjoitusrahastojen paaomat 188 199
Muut toimeksiantojen pddomat 8 3
348 520
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54 264 60 850
54 264 60 850
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 085 13 269
Ostovelat 7 552 5515
Muut velat 3371 3139
Siirtovelat 10 715 8 701
34 723 30 623
Vieras padoma yhteensa 88 987 91 473
VASTATTAVAA YHTEENSA 155 797 160 840
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 42,7 42,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,1 56,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3685 6 054
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas 173 284
Lainakanta 31.12., 1000 € 67 350 74118
Lainakanta 31.12., €/asukas 3170 3480
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 144 514 127 659
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 803 5994
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 26 502 26 844
Kunnan asukasmaara 31.12. 21 243 21 297
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2022 ja 2021

1 000 euroa 2022 2021
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 23 580 25124
Verotulot 100 115 97 505
Valtionosuudet 43 830 40 859
Korkotuotot 650 661
Muut rahoitustuotot 926 702
Satunnaiset tuotot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -794 -1 961
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 87 88
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 1091 2420
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 342 334
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 500 7 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0
Oman paddoman lisdykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 176 327 172 732
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 164 432 157 155
- valmistus omaan kayttoéon -150 -125
Korkokulut 364 442
Muut rahoituskulut 101 6
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varausten muutos 0 763
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -1 -8
Investoinnit
Investointimenot 4917 4731
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 59
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 13 269 13832

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdadoman véhennykset

Kokonaismenot yhteensé 182 932 176 855
Tasmaytys

Kokonaistulot-kokonaismenot -6 605 -4 123

Muut maksuvalmiuden muutokset 4 500 -667

- rahavarojen muutos -2 105 -4 790

-6 605 -4 123
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteiso6ista

Siilinjarven kunnan konserniin kuului vuoden 2022 lopussa 5 tytaryhteis6d, joista Asematie

11 on "pdéytalaatikkoyhtié”. Kuntayhtymia oli vuoden lopussa nelja.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisét 31.12.2022

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Konsernin
omistus- omistus- omistus-
osuus osuus osuuden
% % muutos

Tytdryhteisot
Siilinjédrven Pysdkointi Oy 0713306-8 100,00 100,00 -
Siilinjarven Uimala Oy alakonserni 100,00 -
Siilinjarven Uimala Oy 0847807-6 100,00 100,00 -
Siilinjarven Vapaa-aikakeskus 0863511-5 41,00 100,00 -
Siilinjarven Kotipolku Oy alakonserni 100,00 +3,64
Siilinjarven Kotipolku Oy 0451313-7 100,00 100,00 +3,64
Siilinjarven Asumisoikeus Oy 1079228-3 100,00 +3,64
Kiinteistd Oy Asematie 11 0875688-1 100,00 100,00 -
Kiinteistd Oy Isoharja 1648644-7 100,00 100,00 -

Kuntayhtymat
Pohjois-Savon sairaanhoito piirin Ky 0171495-3 7,63 7,63 -
Liikelaitoskuntayhtyma ISLAB 2126106-6 5,02 5,02 -

josta shp:n omistus 66,72 %
Sakupe Oy 0171338-7 3,83 3,83 -
josta shp:n omistus 50,23 %

Vaalijalan Ky 0207327-0 0,87 0,87 -
Savon koulutuskuntayhtyma 1852679-0 2,22 2,22 -
Pohjois-Savon liitto 0827616-7 9,53 9,53 -

1.6.2 Konserniohjaus

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL 14 §). Siilinjarven
kunnan hallintosaannén luvussa 4 on konserniohjaukseen liittyva saanndsto ja valtuusto on
hyvaksynyt erillisen konserniohjeen 27.5.2019 § 18. Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa
Siilinjarven kuntakonsernia. Sen tehtavana on valvoa, etta ne yhteisét, joissa kunnalla on
maaraysvalta, toimivat valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
mukaisesti kuntakonsernin kokonaisetu ja strategiset tavoitteet huomioiden.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022
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Suunnittelukauden

tavoite
2022-2024

Vetovoimainen ja
elinvoimainen kunta

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

KASVU

Konserniyhtididen
toiminta tukee ja

edistaa asukkaiden ja

Kunnan
houkuttelevuus ei
vastaa

TOTEUTUMINEN

Innocumin uuden
monitoimirakennuksen
rakentaminen aloitettu

Kuntalaisten ja
Siilinjdarven kunnan
tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja arjen
turvallisuuden
huomioiminen
toiminnassa (kuten
tilat ja palvelut)

yritysten maaran vaeston/yritysten lokakuussa 2022. Talo
kasvua seka tarpeita. tarjoaa valmistuessaan
Siilinjarvea nykyaikaiset toimitilat
arvostettuna uusille yrityksille.
asuinpaikkana ja
yritysten Kotipolku Oy:n
toimintaymparisténa. asuntokanta lisaantyi
Asemakadun kahdella
kerrostalolla ja
Metsontien
rivitalokohteella
HYVINVOINTI

Konserniyhtiot
huomioivat

toiminnassaan ja sen

kehittamisessa
Siilinjéarven kunnan

hyvinvointikertomuks

essa esitetyt
hyvinvoinnin
edistémisen
painopisteet ja
tavoitteet.

Kuntalaisten ja
kunnan
tyontekijoiden
kaytossa olevat
tilat ja heille
tuotettavat
palvelut eivat tue
hyvinvointia, joka
nékyy hyvinvointi-
vajeiden kasvuna.

Kuntalaisten ja
henkiléston
hyvinvointia
edistetaan laaja-
alaisesti:

e Kuntalaisten ja
henkildston
mielenhyvinvoinnin
edistédminen (mm.
henkiléston koulutus,
Mieliteko-ohjelma)

e Lasten ja nuorten
ruokakasvatuksen,
liikunnan ja tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
edistédminen ml.
kiusaamisen ehkaisy

e Tukea tarvitsevien
nuorten ja nuorten
aikuisten tukeminen
mm. hanketoiminnoilla
(Siilin nuoret ja
Tapaamo -hankkeet)
e Ikddntyvien
toimintakyvyn
tukeminen ja
yksindisyyden ehkaisy
(mm. lilkkunnan
erityisryhmat ja Ospa-
hanke)

e Liikenneturvallisuus
ja kaatumisten
ehkaisytyo.
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Suunnittelukauden

tavoite
2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

Seudullinen kavelyn ja
pyorailyn
edistamisohjelman
valmistuminen.

e Sisdilmaongelmien
ratkaiseminen
vaistotiloilla ja
uudisrakentamisella.
Uusi terveyskeskus
valmistui.

e Suunniteltuja
rakennushankkeita:
Innocumin uuden
toimitilahankkeen
kaynnistyminen.

e Kaavoituksessa
huomioidaan
ymparistoon ja
ymparistoterveyteen
liittyvat asiat.

Esteettémyys Toimintojen ja Julkisten Esteettémyys
toimintojen palvelutuotannon palvelutarpeiden huomioidaan
jédrjestimisessé valmistelussa lisdantyminen uudisrakentamisessa
huomioidaan kunnassa, mikali | ja korjaamisessa.
lapsiperheiden, esteettdmyyttéd ei | Esteettdmyyden
liilkuntarajoitteisten huomioida edistamisessa tehdaéan
ja ikaantyvien toimintojen monialaista
tarpeet. jarjestdmisessa. yhteistyota.
TALOUS
Konsernin Ei heikkene Tavoite rajoittaa Omavaraisuusaste

omavaraisuus-aste

(%)

merkittavasti

nykytasosta (tp2019

= 26,8).

investointeja;
infran
rapistuminen,
kasvutavoitteet
eivat toteudu.
Hitaasti
korjattavissa ja
edellyttaa
pitkavaikutteista
talouden
vakauttamis-
toimien
onnistumista.

Toimitilojen
kertapoistojen
tulosta heikentava
vaikutus hidastaa

toteutui 26,1 % (ed.
27,4). Kuntien
keskiarvoluku 2021 oli
42,3 % (ei tietoja
2022).

Tehdyt lisapoistot
0,800 Me.
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Suunnittelukauden

tavoite
2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

oman paaoman

TOTEUTUMINEN

kertymista.
Kriisikunta- Alle Tapahtuu Konsernin ylijaama 96
kriteereista: arviointimenettely- huomattava euroa per asukas.

Konsernin kertynyt
alijdama asukasta
kohden

rajojen.

heikkeneminen
verotuloluonteisen
rahoituksen
kehityksessa
suhteessa
valtakunnalliseen
kehitykseen tai
kunnan
toimintakatteen
kasvu on
hallitsematon.

Kriisikuntakriteeri ei
tayty. Kriteeriarvo
tilinpaatoksessa -1000
euroa.

Kriisikunta-
kriteereista:
Kuntakonsernin
rahoituksen
riittavyytta ja
vakavaraisuutta
kuvaavat tunnusluvut

Kriisikuntaa kuvaava
tunnusluku
(kéanteinen):
Vuosikatteen

ja poistojen suhde on
yli 80 % ja
tuloveroprosentti ei
ylita 2,0 % -
yksikélla kaikkien
kuntien
keskimaaraista
painotettua
tuloveroprosenttia.

Asukasta kohden
laskettu lainojen ja
vuokravastuiden
maara ei ylita
kaikkien kuntien
vastaavaa yli 50

Vuosikatetason
nostaminen ei
onnistu ja
velkaantuminen
kasvaa
investointien
omarahoitus-
osuuden
alentumisen
myota
merkittavasti.

Investointeja
rajoittava
vaikutus.

Leasingrahoitukse
n ja
vuokravastuiden
maara yhdessa

Vuosikate poistoista
77,9 %.
Kriisikuntakriteeri
tayttyy.

Kuntien
keskimaarainen
painotettu
tuloveroprosentti oli
20,01.
Kriisikuntakriteeri ei

tayty.

Asukaskohtaiset lainat
ja vuokravastuut olivat
10 999 euroa (ed.

9 936). Ei
ennakkotietoja, mutta
2021 oli 9 065 euroa.

prosentilla. lainakannan
kanssa ylittaa Laskennallinen
Laskennallinen kunnan lainanhoitokate 0,6.
lainanhoitokate on yli | kantokyvyn. Kriisikuntakriteeri
0,8. tayttyy.
Tulorahoitus ei
riita lainojen
hoitoon.
Edustajien raportointi | Strategian Ei saada Toteutunut.

tytédryhteisosta
kunnanhallitukselle

toteutuminen.

tarvittavaa tietoa.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite

2022-2024

Tytadryhteisojen Peruskunnan Tavoitteet eivat Toteutunut.

raportointi raportointirytmi. toteudu.

toiminnasta

konserniohjeistuksen

mukaisesti

Tytédryhteisojen Konsernijohdon Paatdsten vaikutus | Konserniohjaus-

laajaa merkitysta evastys ei toteudu keskustelut 2 kertaa

omaavat paatokset konserniohjeiden odotetusti. vuodessa.
mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunta lunasti Siilinjarven seurakunnalta ja Yara Suomi Oy:ltd Kotipolku Oy:n
vahemmistdosuudet. Kiinteistd Oy Asematie 11 on edelleen pdytadlaatikkoyhtié, jonka
osakeomistuksen arvo on nollattu jo 2018.

Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksen omistaman uimalakiinteistdén osalta aiemmin
valmisteltu peruskorjauksen ja omistusjarjestelyjen malli, jossa myytadisiin tasearvostaan
ensin Siilinjarven kunnalle ja sen jalkeen edelleen tasearvostaan rahoituslaitokselle sale and
lease back - jarjestelyssa, on toistaiseksi paatetty lykata (kv 16.6.). Toimintaa jatketaan
vield viisi vuotta ja tilannetta tarkastellaan vuosittain kunnan omistajaohjauksen toimesta.
Perusteluna oli rakentamisen markkinatilanne sekd kunnan talouteen kohdistuvat
merkittavat alaskirjaukset. Kiinteistdé Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksen osakkeiden
hankintamenoon on kunnan taseessa tehty jo aiemmin alaskirjaus yht. 1,994 milj. eurolla.
Uimala alakonsernin (Uimala Oy ja Kiinteistd Oy Vapaa-aikakeskus) yhteinen tasearvo
kunnan taseessa on noin 3,758 milj. euroa. Uimala Oy:n osuuteen tehtdvaan
alaskirjaukseen ei tuloksen puitteissa ollut mahdollisuutta.

Tytaryhtioiden raportointi

SILINJARVEN

Toiminta-ajatus

Yhtion perustehtdvana on huolehtia asemakaavan mukaisesta velvoitepysakdinnista.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteina ovat maanalaisen pysakdintihallin yllapito ja sen edelleen

kehittdéminen seka maanpaallisten pysdkdintipaikkojen kunnossapito. Tulevaisuuden
keskeisena tavoitteena ovat mm. pysakointihallin kayttéasteen (n. 77 %) edelleen
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kasvattaminen ja pysakoéintihallin houkuttelevuuden parantaminen esim. sahkdautojen
latauspisteilla.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

Tavoitteet 2022-2024 | Toimenpiteet 2022 |Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Yhtio kattaa Ajantasainen kulu- 0-tulos tilikaudelta -26.262,51 €
toimintakulut rakennetta vastaava
toimintatuotoillaan ja asiakaslaskutus.
rahoituskulut seka
laskuttamattomien
autopaikkojen
ylldpitokulut kunnan
avustuksella

Talousarvion toteutuminen

Tilikaudesta tuli tappiollinen (-26.262,51 €). Syyna tahan on liiketilojen kirjanpitoarvon
alentaminen vuosille 2022-27, josta hallitus teki aiemmin paatoksen. Ilman tata kirjausta
tilikauden tulos olisi ollut voitollinen. Taseessa vaihto-omaisuuden arvo on vastaavasti
pienentynyt 50.000 €.

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vuosikate (liikevoitto/-tappio) € -1173 0,00 -26 434
Poistot € - - -
Tilikauden tulos € -1 389 0,00 -26 262
Kumulatiivinen ali-/ylijaama -382 093 -382 093 -408 355

Nettoinvestoinnit € - - _
Lainakanta (paaomalaina) € 1510 768 1510 768 1510 768
Kunnan takaamat lainat - - _

Vuokravastuut € - - _
Omavaraisuusaste-% -32,9 -32,9 -32,9

Muut ei-taloudelliset asiat

Ymparistdasiat

Siilinjarven Pysakdinti Oy yllapitad keskusta-alueen paikoitusalueita ja hallitsee
vuokraoikeudella keskusta-alueen noin 160 autopaikkaa sisdltéavaa paikoitushallia.
Keskitetty jarjestelma edesauttaa tilankaytdn ja yllapidon tehokkuutta ja taloudellisuutta.

Henkildstdasiat
Yllapitotoiminta on ulkoistettu, ja yhtion henkilékunta koostuu vain kahdesta osa-aikaisesta
tyontekijasta. Yhtion toimitusjohtajana on Ari Kainulainen.
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Kiinteisto Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus Oy

Toiminta-ajatus

Yhtion tarkoitus on omistaa ja hallita Siilinjarven kunnan Siilinpaa nimisestd tilasta RN:o
18:379 vuokrattavaa maa-alaa sekd huolehtia maa-alalla olevan kiinteistdn kunnosta siten,
ettd kiinteistdon yritykset voivat harjoittaa omaa liiketoimintaa turvallisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven Uimala Oy omistaa Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksen osakkeista
59 % ja Siilinjarven kunta omistaa 41 %. Siilinjarven kunta omistaa 100 % Siilinjarven

Uimala Oy:n osakkeet.

Alkuvuonna ja kesan huoltotauolla
korjaustyot olivat suunnitelman mukaiset.

rakennukseen ja

laitetekniikkaan kohdistuneet
Siilinjarven kunnanvaltuuston pa&atdkselld

kiinteistdon peruskorjausta siirrettiin 5 vuoden paahan, koska peruskorjauksen tarjoukset
ylittivat budjettiraamin. Kiinteistdn kuntoa ja korjaustarvetta seurataan vuosittain.
Kiinteistdon kunnosta teetetdaan PTS, jossa selvitetaan kriittiset korjauskohteet ja niiden

kustannukset.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Rakennuksen ilme ja
teknisten laitteiden

Kunnossapidon
vuosibudjetin kautta

Ei rakennuksesta tai
laitetekniikasta

Toteutui.

kdyttokuntoisuuden ja
-varmuuden sekd
esteettémyyden
parantaminen

kilpailutuksen
valmistuminen ja
peruskorjauksen
aloitus

peruskorjaus valmis
joulukuu 2023.

kdyttéokuntoisuus toteutettavat aiheutuvia

edesauttavat tarvittavat kayttokatkoksia tai

rakennuksen korjaustyot. merkittavia hairidita
kédyttotarkoituksen ja Uimalan tai

emoyhtioélle asetettujen vuokratilojen

tavoitteiden lilketoimintaan.

toteutumista

Rakennuksen teknisten | Peruskorjauksen Peruskorjaustyo Ei toteutunut,
laitteiden ja suunnitelmien alkaa kesidkuussa peruskorjaus siirtyi
rakenteiden viimeistelya, 2022 ja 5 vuoden paahan.

Talousarvion toteutuminen
Vuoden 2022 talousarvio toteutui suunnitellusti.
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Siilinjarven Uimala Oy

Toiminta-ajatus

Yhtién tarkoitus on edistda uimataitoa seka tarjota aktiivista tekemista ja virikkeellista

toimintaa vaivattomasti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuosi 2022 oli Siilinjarven Uimala Oy:n ja Virkistyskylpyld Fontanellan 30. toimintavuosi.
Juhlavuoden kunniaksi Fontanellassa oli synttariviikolla marraskuussa erilaisia tapahtumia
ja tarjouksia. Kokonaisuutena vuosi 2022 oli edellistd parempi, vaikka korona vaikutti

erityisesti alkuvuonna.

Vuoden olennaisin
siirtyminen

toimintaan. Nailla kaikilla oli vaikutuksia asiakaskayttdytymiseen ja liikevaihtoon.

muutos oli

koronasta toipuminen,
5-vuoden paahan seka yllattdvan energiakriisin heijastuminen yhtién

kiinteiston

peruskorjauksen

Riskina

on, miten allastekniikkaan, talotekniikka ja rakenteet kestdvat peruskorjaukseen saakka.
Allastekniikkaa uusittiin riskialttiiden laitteita osalta vuoden 2022 aikana.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

toiminnan tulos

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Vakiinnuttaa Toiminnan 6 000 hléa/kk Toteutui.
kdvijamaaraa ennen kehittaminen

koronaa olevalle tasolle | asiakkaita

seké budjetin mukainen | kiinnostavaksi Budjetin mukainen Toteutui.

Toiminnan hallittu

Toimintasuunnitelma

Ei toteutunut, koska

yhteistyokumppaneiden
kanssa

saannolliset
tapaamiset.

Peruskorjaus v. 2022- lopettaminen ennen n mukainen. peruskorjaus ei
2023 peruskorjauksen toteutunut.
alkua
Yhtié tarjoaa kylpyléd- ja | Toiminnan Kustannukset Toteutui.
liikuntapalveluja jarjestamiseen budjetin mukaiset
asiakkaiden fyysisen, puitteet pidetadn
henkisen ja sosiaalisen kunnossa. Asiakastyytyvaisyys- | Toteutui.
hyvinvoinnin Huomioidaan kyselyssa ka. hyva
edistdmiseen toiminnassa 4)
turvallisuus, puhtaus,
esteettémyys ja
viihtyvyys.
Yhteistyo Yhteiset Yhteistydkampanjat | Toteutui.
konserniyhtididen ja markkinointitoimet, tai vastaavat
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Talousarvion toteutuminen

Vuoden aikana ulkoa tulevien muuttujien, kuten koronan, sodan ja energiakriisin vuoksi
toiminnan ja talouden ennustaminen oli vaikea, joten siihen suhteutettuna vuoden 2022
talousarvio toteutui suhteellisen hyvin. Kavijamaara ja myyntitulot kasvoivat 30 %
edellisesta vuodesta.

Siilinjarven Uimala konserni yhteensa

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vuosikate t€ -58 173 38
Poistot t€ -492 -506
Tilikauden tulos t€ 394 467 -28
Kumulat. ali-/ylijagama - 8601 -8 134 -8 629
Nettoinvestoinnit t€ 0 0 0
Lainakanta t€ 2017 1828 1639
Kunnan takaamat lainat t€ 2017 1828 1639
Vuokravastuut t€ -1 0 0
Omavaraisuusaste 13 %

Muut ei-taloudelliset asiat
Siilinjarven Uimala Oy ja Kiinteisto Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus

Siilinjarven Uimala Oy ja Kiinteistdé Oy Siilinjdrven Vapaa-aikakeskus noudattavat
toiminnassaan yhtididen hallitusten vahvistamia yhtidjarjestyksia ja tydjarjestyksia,
Siilinjarven kunnan konserniohjeistusta, omistajaohjauksen toimintaohjeita ja -periaatteita
seka soveltuvin osin Siilinjarven kunnan hallintosaantéa, talousarvion taytantéénpano-
ohjetta ja tilinpaatoksen laadintaohjetta seka osakeyhtidlakia ja muuta osakeyhtion
toimintaa ohjaavaa lainsaadantoa.

Ymparistoasiat

Siilinjarven Uimala Oy ja Kiinteist6 Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus huomioivat
toiminnassaan Siilinjarven kunnan kuntastrategian ja yhtididen strategian mukaisen vision,
mission ja arvojen toteutumisen. Naihin arvoihin liittyy vahvasti vastuullisuus.
Ymparistdvastuu huomioidaan mm. jatteiden kierratyksessa, allasvesissa kaytettavien
kemikaalien turvallisessa kaytéssa seka suihkuvesien lammdntalteenotossa. Riskien
hallitsemiseen on tehty suunnitelmat ja tarvittavat korjaustoimenpiteet.

Henkildstbasiat

Siilinjarven Uimala Oy:ssa ja Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksessa on yhteensa
11 tyodntekijaa. Siilinjarven Uimala Oy noudattaa MaRa:n tydehtosopimusta.
Tyoterveyshuollon kanssa on tehty yhteistydossa tyodterveyden toimintasuunnitelma.
Henkil6stdon kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelut. Vastuullisuus ja ihmisoikeuksien
kunnioittaminen on itsestadanselvyys kaikessa toiminnassa. Korruptiota ja lahjontaa ei
hyvaksyta. Naita asioita valvotaan taloudenseurannassa jatkuvasti.
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Toiminta-ajatus

Yhtid tarjoaa monipuolisia asumisratkaisuja kuntalaisille ja kuntaan muuttaville uusille
asukkaille. Yhtidon harjoittaa vuokra-asuntotuotantoa Siilinjarven kunnan alueella ja
hallitsee seka yllapitaa omistamiaan kiinteist6ja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven kunta osti Siilinjdrven seurakunnan omistamat Siilinjdrven Kotipolku Oy:n
osakkeet (3389 kpl) 31.8.2022 ja Yara Suomi Oy:n omistamat osakkeet (2460 kpl)
kauppakirjalla 14.11.2022, jonka jalkeen Siilinjarven kunnan omistus yhtidsta on 100 %.

Yhtié on myynyt tilikauden 2022 paattymisen jdlkeen kuusi kerrostaloa Simonsalosta,
sisaltden 152 asuinhuoneistoa, Sijoitusasunnot.com Group Oyj:lle 1.2.2023 allekirjoitetuilla
kauppakirjoilla. Sijoitusyhtité perusti kaksi asunto-osakeyhtiéta, joiden nimiin kauppakirjat
tehtiin.

Myytaville kohteille saatiin Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselta aravarajoituksista
vapauttamispaatés 29.11.2022. Nykyiset vuokralaiset siirtyvat uuden vuokranantajan
vuokralaisiksi entisella vuokrasopimuksella.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Yhti6 tarjoaa
kohtuuhintaisia ja
laadukkaita vuokra-
asuntoja

Yhtio kartoittaa
kiinteistdjen kunnon.

Salkutus
(kiinteistdjen
luokitus) on valmis
ja kaytannoén
toimenpiteiden

eteenpain vieminen.

Yhtidlle laadittua
kiinteistbkannan 5-
vuotissuunnitelman
aikataulua joudutaan
muuttamaan
ukrainalaisten
pakolaisten
asuttamisen takia.

Kiinteistonpidossa
toteutuu
omakustannusperiaate
ARA- ja
korkotukikiinteistoissa
(siséltda
erityisavustuskohteet)

Vuokranmaarityksessa
varaudutaan tuleviin
peruskorjauksiin ja
korkotukilainojen
viiden vuoden valein
kohoaviin
lainanlyhennyksiin.

Tasainen ja
kilpailukykyinen
vuokrataso.

Toteutunut, vuokria
ei ole korotettu
vuosina 2020-2023

Vapaarahoitteisten
kiinteistojen
kiinteistonpidossa
toteutuu pitkdjanteinen
talouden ja

Pitkan tahtaimen
taloussuunnittelua
(PTS) ja
vuokranmaarityksessa
huomioidaan
korjausvaraukset.

Vapaarahoitteisen
kannan kuluja ei
kateta ARA-kannan
vuokratuotoilla.

Toteutunut.
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Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

kiinteistohallinnan
suunnittelu

Vuokra-asuntojen
kayttoaste

Suunnitelmallinen
kiinteistonpito ja

Kayttdaste sailyy
erinomaisella tasolla

Kayttbaste paranee
isojen asuntojen

aktiivinen (95,7 % vuonna kysynnan
markkinointi. 2021). vilkastumisen seka
kunnalle
vuokrattujen
Ukrainan pakolaisten
asuttamiseen
kaytettavien
asuntojen
seurauksena.
Uustuotanto / vuokra- | Metsontie 1 Valmistuminen Valmistui 3/2022
asunnot uudisrakennus 1/2022
(rivitalo)

Asematie 11 talot A ja
B.

Valmistuminen
3/2022

Valmistui 3/2022

Siilinpaa, 6-
kerroksinen kerrostalo

Valmistuminen kevat
2023

Valmistuminen
siirtyy noin vuodella.
Kohde joudutaan
kilpailuttamaan
uudelleen KVR-
urakoitsijan

vetdydyttya
paaurakoitsijan
tehtdvasta.
Seuraavien kerros- ja | Varaudutaan Siilinpaan
rivitalokohteiden tdyttamaan vuokra- | kerrostalohanke
valmistelu. asuntotarvetta toteutetaan, mutta
kuntakonsernin aikaisemmasta
ohjeistuksen aikataulusta
mukaisesti. mydhemmin.
Silkkiuikuntie 5-7 ja
Vuorelantie 9 ja 11
tontinvaraussopimuk
set kunnan kanssa
tehty.
Vuokra-asunnot (vanha | Peruskorjaustarpeen |Suunnitelmat Yhtidlle laadittu

rakennuskanta) selvitykset, valmiina hallituksen | kiinteistékannan 5-
kuntotutkimukset. paatettavaksi. vuotiskehittdmissuu
nnitelma paivitetty
ja kasitelty
hallituksessa 2/2023
Tytaryhtié Siilinjarven | Kiinteistdjen 100 % Toteutunut vuoden

Asumisoikeus Oy
tarjoaa

asumisoikeusasuntoja

laatutason
yllapitaminen.

2021 tasossa
(liikevaihtototeuma
95,4 %).
Ensimmaisen
puolivuotiskauden
aikana asuntojen
kysynta on
vilkastunut.
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Informatiiviset tunnusluvut

Asuntokanta

Arava- ja korkotukirahoitteiset vuokra-asunnot

Kerrostalot 263 kpl 12 kiinteistoa 68 355 m3 15 712 m?
Rivitalot 320 kpl 20 kiinteist6a 63 723 m3 17 180 m?
Erityisryhmien asunnot 143 kpl 5 kiinteist6a 33416 m? 7 462 m?
Yhteensa 726 kpl | 37 kiinteistod | 165494 m3| 40 354 m?
Arava- ja korkotukirahoitteiset asumisoikeusasunnot (Siilinjarven Asumisoikeus
(o)
Kgr)rostalot 80 kpl 3 kiinteistoa 20 404 m3| 4 547,5 m?
Rivitalot 23 kpl 1 kiinteistoa 5 686 m3 1 693,5 m?
Yhteensa 103 kpl 4 kiinteistoa 26 090 m3 | 6 241,0 m?
Vapaarahoitteisesti toteutetut kohteet
Anteronkierto 17 paivakoti (tyhja) 208 m?
Honkarannantie 8 kerhorakennus 114 m?
Sulkavantie 4 paivakeskus * 152 m?
Vuorelan hyvinvointineuvola, Vuorelantie 6 * 396 m?
Vuorelantie 12 asuinkiinteisté 24 asuntoa 1 530 m?
Risuharjuntie 5 valmistuskeitti¢ * 1012 m?
Risuharjuntie 2 asuinkiinteistd 45 asuntoa 2130 m?
Pajaharjuntie 3-5 asuinkiinteistd 20 asuntoa 1119 m2
Vattuahontie 3, erityisryhmien kohde 9 as. 287 m2
Yhteensa 6 948 m?
*) vuokrattu Siilinjérven kunnalle.
Asukasvalinnat 2022 2021 2020
Normaalit vuokra-asunnot 98 90 120
Valmistunut uustuotanto** 67 0 0
Yhtion sisdiset vaihtajat 14 17 18
Vanhusten asunnot (asukasvalinta SAS -tyéryhma 26 23 27
kunnassa) *
Kehitysvammaisten asunnot (asukasvalinta kunnassa) 0 2 2
Yhteensa 205 132 167
*) koskee Vanhan Pappilan palvelukodin ja Kaaripolun palvelukodin asukasvalintoja
**) Asematie 11 A ja B vapaarahoitteiset kerrostalot ja Metsontie 1 rivitalo
Talousarvion toteutuminen
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vuosikate t€ 1 589 1992 1992
Poistot t€ 1768 2331 1978
Tilikauden tulos t€ -565 180 180
Kumulat. ali-/ylijaama -565 180 180
g_ 61
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Nettoinvestoinnit t€ 10 500 6 000 0
Lainakanta t€ 38 954 36 105 35 852
Vuokravastuut t€ 28 29 50

Muut ei-taloudelliset asiat

Siilinjarven Kotipolku Oy noudattaa toiminnassaan Siilinjarven Kotipolku Oy:n hallituksen
vahvistamaa tydjarjestysta, toimintasaantda ja hyvaksymismatriisia ja Siilinjarven kunnan
konserniohjeistusta, omistajaohjauksen toimintaohjeita ja -periaatteita seka soveltuvin osin
Siilinjarven kunnan hallintosdaantéa ja talousarvion taytantéénpano-ohjetta seka
osakeyhtidlakia ja muuta osakeyhtiéon toimintaa ohjaavaa lainsaadant6éa. Siilinjarven
kunnan konserniohjeistus kasitelldagan ja hyvaksytaan vyhtién hallituksessa ja
yhtidkokouksessa.

Ympdristdasiat

Siilinjarven  Kotipolku Oy huomioi kaikessa toiminnassaan Siilinjarven kunnan
kuntastrategian ja yhtion hallituksen maarittaman strategian mukaisen vision, mission ja
arvojen toteutumisen. Yhtié noudattaa ymparistdasioihin liittyvia lakeja toiminnassaan ja
yrittda vaikuttaa jatteen synnyn ehkaisyyn seka kiertotalouteen.

Yhtién strategian mukaisesti toiminnassa huomioidaan kiinteistéjen elinkaariajattelu ja
terveellisyys, energiatehokkuus, uusiutuvan energian kayttédonotto (esim. aurinko- ja
geoenergia), turvallisuus ja uusien teknologioiden hyédyntaminen. Kiinteistdjen yllapidossa
kiinnitetdan huomiota taloudellisuuteen ja ennalta ehkadisevaan toimintaan. Rakentamisessa
on kaytossa Kuivaketju 10 -toimintamalli.

Toimintamalli

Yhtid kehittdaa toimintaansa siten, etta digitalisaatiota hyddynnetdan enenevassa maarin
kiinteistdjen ylléapidossa, hankkeissa ja paivittaistoiminnoissa. Sahkdiset allekirjoitukset
asiakkaiden ja yhtion sisaisten asiakirjojen osalta on kaytdssa. Muita kaytdssa olevia tapoja
ovat sahkoéinen raportointi huoneistotarkastusten osalta, sahkdinen piirustusarkisto,
sahkdiset projektipankit/ huoltokirjat rakennuttamisessa ja kilpailuttamisessa. Kokoukset
on toteutettu enenevassa maarin etakokouksina.

Henkildstdasiat

Siilinjarven Kotipolku Oy on laatinut tydterveyshuollon toimintasuunnitelman Kallaveden
Tyoterveys Oy:n tyoterveyspalvelujen kanssa. Tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tydymparistd, hyvin toimiva tydyhteisd, tydhoén liittyvien sairauksien ehkadisy seka
tyontekijan ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja edistdminen ja seuranta tyduran eri
vaiheissa. Yhtid tukee henkildkunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Yhtié on huomioinut tyétilojen, tydvalineiden ja -laitteiden osalta ergonomian ja
tyoturvallisuuden seka toimialakohtaiset erityispiirteet.

Riskien hallinta

Yhtié toimittaa Siilinjarven kunnalle vuosittain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteot.

Korruptiota ja lahjontaa ei ole esiintynyt. Sisdinen tarkastus on tehnyt selvitykset yhtién
johdon ja hallituksen esteellisyydesta. Hankinnat suoritetaan hankintalakia noudattaen
avoimena menettelynd. Hallitus seuraa yhtién riskeja.
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Kiinteisto Oy Isoharja
Toiminta-ajatus

Yhtidn paatehtavana on tuottaa arvoa asiakkaille vuokraamalla tarpeenmukaiset toimitilat
seka kehittda omistamiaan kiinteistdja ja koko INNOCUMin aluetta yrityskeskuksena.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Elamme jatkuvasti muuttuvassa maailmassa mika vaistamatta vaikuttaa myds Yrityskeskus
Innocumin toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Etatyd on tullut jaddakseen osaksi
arkea, jolloin toimitiloilta vaaditaan asiakastarpeen huomioivaa muuntojoustavuutta ja
entistéd tehokkaampaa tilan kayttéa. Kotona tehtdvan etatydn rinnalle on tullut etatydn
tekeminen yrityskeskuksesta vuokrattavassa sopivan kokoisessa tyotilassa. Tyontekemisen
paikka ei enda valttamatta olekaan yrityksen kotipaikka vaan, tyotehtavista riippuen, se voi
myds sijoittua tydntekijan kotipaikkakunnan mukaisesti.

Euroopassa kaytava sota aiheuttaa epavarmuutta yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja
ennustettavuus on heikentynyt. Lahinna johtuen voimakkaasti nousseista energiahinnoista,
kiinteistdéjen yllapitokustannukset ovat kasvaneet merkittavasti, mikd aiheuttaa paineita
vuokrien nostamiseen. Kiinteistéjen vyllapidon kustannusten nousun siirtdminen
tdysimaaraisesti vuokriin voi vaikuttaa tilojen taloudellista vuokrausastetta heikentdvasti.
Lahiajan tavoitteena onkin kiinteistéjen energiataloudellisuuden parantaminen kilpailukyvyn
sdilyttdmiseksi hyvalla tasolla.

Vuosittaisista suunnitelluista korjauksista huolimatta, vanhat rakennukset muodostavat
yllattdvien korjaustdiden kustannusriskin. Riskien hallitsemiseksi kiinteistéjen kuntoa ja
toimintaa seurataan paivittdin ja poikkeamiin reagoidaan valittdmasti. Vuosittaisia
kunnossapito- ja peruskorjauksia jatketaan investointisuunnitelman mukaisesti ottamalla
huomioon aiemmat rakennusten kuntoa koskevat selvitykset.

Taloudellisia riskeja valtetdan tekemalld vuosittaiset korjaustyét ja investoinnit
tulorahoituksella. Yhtion pitkaaikaiset lainat ovat 80 %:sti korkosuojattuja. Vuokralaisten
maksutapaa ja eraantyneitd myyntisaatavia seurataan saanndllisesti ja poikkeamiin
puututaan luottotappioiden valttamiseksi.

Vuoden 2022 syksyn tarkeimpana tavoitteena oli uuden monitoimitalon 11
rakennushankkeen kaynnistaminen.

Uusi rakennus taydentda yrityskeskuksen tilatarjontaa merkittavasti ja nostaa Innocumin
alueen yha merkittavammaksi toimijaksi Pohjois-Savossa.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

Tavoitteet 2022-2024 | Toimenpiteet 2022 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kiinteistojen Vastata niin uusien Yli 92 %. Vuoden 2022
kdyttéasteen pitaminen | kuin nykyisten keskimaarainen
taloudellisesti asiakkaiden taloudellinen
kannattavalla tasolla tilatarpeisiin kayttdaste 96,0 %

yllapitamalla seka
parantamalla
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Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

vuokrattavien tilojen
tasoa.

Yli 4 %.

Sijoitetun paaoman
tuotto 5,84 %

toteuttaminen siten,
ettei velkapddoma
kasva nykyisestadan

Markkinointinimen Jarjestetdan Vahintaan yksi INNOCUM Yrityscup
INNOCUM yritystapahtumia, merkittava siirretty vuodelle
tunnettavuuden verkottumalla sek& tapahtuma /vuosi, 2023 johtuen
lisdaminen kaytetaan sahkoisia yksi koronariskista.
kanavia. maakunnallisesti Kalpa
merkittava verkostokumppanuu
kumppani s kaudet 2021 -
2023.
gﬁ;lggjazjutzég't INNOCUM uutiset
vahintaan 4 krt. toteutuneet
vuodessa. kuukausittain
Nykyisen Korjaussuunnitelman | Yli 400 m2/vuosi S1 Lansisiiven
rakennuskannan jatkuva paivittdminen |vuosittaisen budjetin | kunnostustyot n.
vuosittaisten kiinteistdjen toteutuminen. 500 m2.
suunniteltujen korjaustarpeet Budj. 2022; 320 t€
korjausten ja huomioiden. tot. 274 t€
investointien

Uuden monitoimitalon
rakentaminen yhtién
resurssit ja vuonna

Uuden toimitalon
tilojen tarjoaminen
uusille ja nykyisille

Vuokrauksen
tavoitetaso 60 %
suunnitelluista

Uuden toimitalon
tiloista vuokrattu n.
58%.

2020 laaditun asiakkaille sekd tehda | nelidista. Uuden
asemakaavan paatés rakentamisen monitoimitalon
Tahdc_)ll_;suudet aloittamisesta. rakentaminen
uomioraen aloitettu lokakuussa
2022
Talousarvion toteutuminen
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vuosikate t€ 904 819 884
Poistot t€ 520 630 515
Tilikauden tulos t€ 248 93 235
Kumulat. ali-/ylijaama 3263 3207 3398
Nettoinvestoinnit t€ 262 4200 2120
Lainakanta t€ 6182 9847 7318
Leasing vuokravastuut t€ 3 2 1

Muut ei-taloudelliset asiat

Toiminnan hallittavuus

Kiinteistdyhtion toiminnan hallittavuus pienelld organisaatiolla perustuu toimiviin sahkadisiin
jarjestelmiin, joita ovat Maestro taloushallintojarjestelma, Eners kiinteistéjen sahkdinen
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huoltokirja ja INNOCUM asiakashallintajarjestelma liitettyna sahkdisiin kokoustilojen
infotauluihin. Lisdksi kaytdssa on Honeywell Oy:n toimittama kiinteistévalvomokeskus, joka
on liitetty ISS:n energiahallintakeskukseen. Talla jarjestelylld on varmistettu 24/7
tapahtuva kiinteistéjen padivystystoiminta ja samalla lyhyt vasteaika mahdollisen ongelman
ilmaantuessa. Yleisesti ottaen sahkoisten jarjestelmien ja ohjelmien kaytdn tehostaminen
on mahdollistanut tilojen tehokkaan kaytén ja hallittavuuden pienilla henkiléresursseilla.

Riskien hallinta

Toimintaa suunnitellessa ja eri tehtdvia toteutettaessa on riskienhallintaan kiinnitetty
erityista huomiota. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi vuokraustoiminnassa on maaritelty
vuokravakuudet seka hallituksen hyvaksyma perintéaohjeistus. Rakennusten korkean ian
tuomat taloudelliset riskit pyritdéan hallitsemaan tarkkailemalla rakennusten kuntoa,
tekemalla niissa tarvittavia kuntotutkimuksia sekd suunnitelmallisella pitkdjanteisella
korjaus- ja kunnostustydlla. Turvallisuusriskien osalta tietotekniset suojausratkaisut ovat
jatkuvassa paivityksessa. Alueen vartiointia on tehostettu aina tarpeen mukaan etenkin
kesaaikoina ja kesalld asennettu tallentava ja etdvalvonnan mahdollistama
kameravalvontajarjestelma lisaa valvonnan kattavuutta edelleen. Kiinteistéjen
turvallisuuteen liittyvien riskien kartoitus on paivittdiseen toimintaan liittyvia ennalta
ehkaisevia toimenpiteitd korkean turvallisuustason sailyttamiseksi. Myos asianmukaiset
rakennusten turvallisuuteen liittyvat viranomaistarkastukset on suoritettu ajallaan. Niukat
henkiléstéresurssit muodostavat toiminnalle riskin, jota on pyritty hallitsemaan lisaamalla
tydéhyvinvointia.

Konsernin talous

Konsernin avainluvut 2022 2021
Tilikauden tulos -3 094 1769
Vuosikate -3129 13 669
Omavaraisuusaste, % 26,1 27,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,4 84,4
Kertynyt yli-/alijaama 2030 5020
Kertynyt yli-/alijaama, €/as 96 236
Lainat, €/as 7 218 7 294

Kuntien taloudellista asemaa tarkastellaan konsernikokonaisuuden perusteella. Talldin
kunnan alijddamien piilottaminen tytaryhtiéihin ja yhteisty6éorganisaatioihin estyy ja
kuntakokonaisuuksia tarkastellaan entistéd vertailukelpoisemmalta pohjalta. Kuntien
taloudellista asemaa arvioidaan uusien kriisikuntakriteerien (voimaan 1.3.2019) perusteella
ensimmaistd kertaa vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdéksen tunnuslukujen
perusteella.

Konsernituloslaskelman tilikauden tulos osoittaa alijaamaa noin -3,094 milj. euroa (ed.v.
ylijadma 1,769 milj.). Konsernin vuosikate painui alijadmaiseksi -3,129 milj. euroa ja
poistojen maaraan suhteutettuna tunnusluvuksi muodostui vain 77,9 % (ed.v. 109,3 %).
Vuosikate supistui n. -3,443 milj. euroa edellisestd vuodesta. Taustalla oli kunnan oman
vuosikatteen muodostuminen edellisvuotta pienemmaksi. Konserniyhtidistd vuosikatetta
kasvattivat Kotipolku Oy, Savon koulutuskuntayhtyma ja Pohjois-Savon Liitto. Muiden
konserniyhtididen vuosikatteet heikkenivat. Valtakunnan tasolla konserneissa vuosikatteen
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osuus poistoista oli vuonna 2021 yht. 140,0 %. Ennakkotietoja vuodesta 2022 ei ole
kaytettdvissa. Vuosikatteen osuuden ylittdessa 80 % poistoista, kriisikuntakriteeri ei tayty.

Negatiivisen tuloksen teki kunnan ohella myés Pysakdinti Oy, Uimala konserni, ja Savon
koulutuskuntayhtyma. Alijaamat naissa jaivat kuitenkin yht. n. -0,136 milj. euroon. Myoés
sairaanhoitopiiri jai alijaamaiseksi ja kunnan osuus tasta alijdamastd muodostui
konsernissa -0,274 milj. euroon. Miinusta kertyi edellisvuoteen néhden n. -0,721 milj.
euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat rahoituslaskelman mukaisesti yhteensa 16,743 milj. euroa.
Summasta Kotipolku Oy:n investoinnit olivat 3,4 milj. euroa, Isoharja Oy 2,2 milj. euroa,
Uimala konserni 0,2 milj. euroa ja peruskunnan osuus 4,9 milj. euroa. Loppuosa oli
kuntayhtymista  kertyvda investointiosuutta, josta suurin oli  Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin osuus 5,4 milj. eurolla ja Savon koulutuskuntayhtyma 0,6 milj. eurolla.
Investointien tulorahoitusprosentti aleni 61,5 %:iin (ed. v. 78,1 %). Tunnusluku kuvaa
kuinka paljon tehtyjen investointien omahankintamenoista on pystytty kattamaan
toiminnan tuottamalla rahoituksella. Valtakunnan tasolla keskimaarainen luku oli vuonna
2021 yht. 81 %.

Konsernitaseen loppusumma oli 257,187 milj. euroa ja siina oli lisdysta edelliseen vuoteen
verrattuna vain 1,160 milj. euroa. Lisdys muodostui kdaytanndssa rakennuksiin ja muihin
kiinteisiin laitteisiin seka& lyhytaikaisten saamisten kasvuun. Kotipolku Oy:lla oli
keskeneraisissa hankinnoissa edellisena vuonna n. 8,5 milj. euron vuokratalokohteet, jotka
nyt on siirtyneet valmiisiin rakennuksiin. Kunnan osuus sairaanhoitopiirin keskeneraisista
on kasvanut 6,2 milj. euroon ja Savon koulutuskuntayhtyman osuus kaytanndssa poistunut
valmistuneiden kohteiden myo6td. Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat kaytanndssa
sairaanhoitopiirissa ja Isoharja Oy:ssa. Rahavaroissa rahastosijoitukset likvidoitiin seka
kunnassa etta sairaanhoitopiirissa. Rahavarat supistuivat yht. n. -1,917 milj. eurolla.

Konsernin omavaraisuus- % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja
kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona on pidetty keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta. Jos omavaraisuusaste on 50
% tai sita alempi, merkitsee se merkittdvan suurta velkarasitetta. Vuonna 2022
omavaraisuusaste jatkoi heikkenemistaan 26,1 %:iin eli pysyi edelleen hyvin heikolla tasolla
(ed. 27,4 %). Kuntien keskimaarainen konsernitason omavaraisuusaste oli 42,3 % vuonna
2021. Uudempia lukuja ei ole saatavilla. Omavaraisuusaste on poistunut erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn kriteeristén tunnusluvuista
(kuntalaki 118 §).

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntakonsernin kayttétuloista
tarvittaisiin konsernin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet koko
kuntakonsernilla on selviytya velkojen takaisinmaksuista tulorahoituksella. Konsernin
suhteellinen velkaantuneisuus oli pysynyt aivan samana kuin edellisena vuonna eli 84,4 %.
Kaytanndssa tulorahoitusta jaa hyvin niukasti varsinaisen toiminnan pyérittdmiseen, lahes
kaikki tarvittaisiin vieraan padaoman takaisin maksamiseksi. Kuntien keskimaarainen
konsernitason suhteellinen velkaantuneisuus oli samalla tasolla eli 82,6 % vuonna 2021.
Uudempia lukuja ei ole saatavilla.

Koko konsernin lainamaara oli tilinpaatésvuonna 153,327 milj. euroa. Lainamaaran sisalsi
nettovahennysta n. -2,020 milj. euroa. Lainamaara lisdantyi Isoharja Oy:ssa 1,1 milj. euroa,
sairaanhoitopiirissa (kunnan osuus) 6,2 milj. euroa ja koulutuskuntayhtymassa (kunnan
osuus) 0,4 milj. euroa. Muut konserniin kuuluvat pystyivat alentamaan lainakantaansa;
kunta -6,8 milj. euroa, Kotipolku Oy -2,6 milj. euroa ja Uimala konsernikin n. -0,4 milj.
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euroa. Lainat asukasta kohti olivat vuoden lopussa 7 218 euroa (ed. 7 294 euroa). Kuntien
keskimaarainen konsernivelka asukasta kohden oli 7 681 euroa vuonna 2021. Uudempia
lukuja ei ole vielad saatavissa.

Lainojen ja vuokravastuiden yhteismaara konsernissa oli yht. 233,653 milj. euroa eli 10 999
euroa per asukas. Yhteismaarassa tapahtui kasvua edellisesta vuodesta perati 22,047 milj.
eurolla. Peruskunnan osuus tasta kasvusta oli 16,855 milj. euroa, joten loppu 5,192 milj.
euroa muodostui konserniyhtididen puolelta. Tunnusluvun vylittdessa koko maan
asukaskohtaisen keskiarvon yli 50 %:lla, kriisikuntakriteeri tayttyy. Vuoden 2021 kuntien
keskimaarainen tunnusluku oli 9 065 euroa per asukas.

Vuoden 2021 konserniin kertynyt 5,123 milj. euron ylijdaama supistui nyt kertyneella
alijdamisella tuloksella yht. 2,030 milj. euroon. Asukasta kohden ylijaédmaa jai vuoden
lopussa 96 euroa. Kriisikuntakriteeristéon raja-arvot alijdamasta ovat -1 000 euroa per
asukas viimeisessa konsernitilinpaatoksessa (tilivuosi) ja -500 euroa per asukas sita
edeltédneena vuonna.

Konsernitarkastelussa rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta koskevista raja-arvoista
ylittyi kaksi. Lainanhoitokatteen tunnusluku jai alle 0,8 ollen vain 0,6. Vuosikate ei
mydskaan kattanut 80 % poistoista, vaan jai hivenen alle ollen 77,9 %. Lainojen ja
vuokravastuiden valtakunnallista lukua ei ole tiedossa, mutta se tuskin ylittaa viela
toistaiseksi tunnuslukuarvoa. Tuloveroprosentti on niukasti kriteeriarvojen alapuolella.

Kunta maksaa konserniyhtidille toiminta-avustuksena tai vuokravastikkeina mm.
osakaslainojen korkokuluihin, rahoitusvastikemenoihin ja yllapitomenoihin seuraavasti
(netto):

TP 2022 TP 2021
Uimala Oy 856 047 1 030 549
Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus 321 240 528 138
Pysakdinti Oy 40 000 50 850
Siilinjarven Kotipolku Oy 0 0
Yhteensa 1217 287 1 609 537

Konserniyhtididen antolainasaamisten kokonaismaara tilinpaatdksessa

TP 2022 TP 2021
Uimala Oy 1614 603 1614 603
Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskus 1537 614 1 537 614
Pysakointi Oy 1510 768 1510 768
Siilinjarven Kotipolku Oy 169 517 169 517
Yhteensa 4 832 501 4 832 501

1.6.4 Konsernivalvonnan selonteko

Konsernivalvonnan selonteko on annettu kunnan sisaisen valvonnan selonteon

yhteydessa.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 2022-2021

1000 euroa 2022 2021
Toimintatuotot 76 173 76 063
Toimintakulut -211 781 -202 752
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 152 119
Toimintakate -135 456 -126 569
Verotulot 99 755 97 505
Valtionosuudet 45 232 42 167

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 686 705

Muut rahoitustuotot 1298 1061
Korkokulut -1 167 -1179

Muut rahoituskulut -122 -20

696 567

Vuosikate 10 226 13 669

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 126 -12 477

Omistusten eliminointierot -233 0

Arvonalentumiset 0 -28
Satunnaiset erat 3 606
Tilikauden tulos -3129 1770
Tilinpaatossiirrot 15 41
Tilikauden verot -83 -73
Laskennalliset verot 102 40
Vahemmistbosuudet 2 -8
Tilikauden ylijaama -3 094 1769

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut % 36,0 37,5
Vuosikate / Poistot % 77,9 109,3
Vuosikate, €/as 481 642
Asukasmaara 21 243 21 297
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022-2021

1000 euroa 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 226 13 669
Satunnaiset eréat 3 606
Tilikauden verot -83 -73
Tulorahoituksen korjauseréat -1 355 -2 894
8 791 11 309

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 743 -17 657
Rahoitusosuudet investointimenoihin 104 151
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2 545 4 160
-14 095 -13 345
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 304 -2 037

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 -63
Antolainasaamisten vahennykset 347 334
346 270
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 16 499 20 890
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -17 937 -17 977
Lyhytaikaisten lainojen muutos -583 480
-2 020 3393
Oman pddoman muutokset 103 =77

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -180 206
Vaihto-omaisuuden muutos 14 -40
Saamisten muutos -1 600 -1499
Korottomien velkojen muutos 6 724 1143
4 958 -190
Rahoituksen rahavirta 3 387 3 396
Rahavarojen muutos -1 917 1360

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 25 115 27 032
Rahavarat 1.1. 27 032 25673
-1917 1360

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, € 7 188 11072
Investointien tulorahoitus, % 61,5 78,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,8
Kassan riittavyys, pv 37 41
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Konsernitase ja sen tunnusiuvut 2022-2021

VASTAAVAA 1000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1338 1838
Muut pitkavaikutteiset menot 805 793
Ennakkomaksut 622 639
2 765 3270
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 26 879 26 137
Rakennukset 117 552 111 348
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23 365 22501
Koneet ja kalusto 4 975 4 668
Muut aineelliset hyédykkeet 362 332
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9 949 16 264
183 081 181 249
Sijoitukset
Osakkuusyhtit osakkeet ja osuudet 1271 1045
Osakkeet ja osuudet 8 155 7 950
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 7
Muut lainasaamiset 21 670 22012
Muut saamiset 722 722
31 820 31736
Pysyv at vastaav at 217 666 216 256
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 573 559
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 332 262
Muut toimeksiantojen varat 77 79
982 900
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 554 518
Muut vaihto-omaisuus 379 429
934 947
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 72
Muut saamiset 70 73
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 906 5000
Lainasaamiset 84 366
Muut saamiset 2673 1872
Siirtosaamiset 4 756 3 508
12 490 10 891
Rahoitusarvopaperit 0 4 599
Rahat ja pankkisaamiset 25115 22 434
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 38 539 38871
VASTAAVAA 257 187 256 027
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VASTATTAVAA, 1000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Perusp&aoma 62 575 62 575
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 2 2
Muut omat rahastot 1905 1850
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 5123 3251
Tilikauden yli-/alijagama -3 094 1769
66 511 69 448
VAHEMMISTOOSUUDET 515 595
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1507 1843
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 734 884
Lahjoitusrahastojen paaomat 464 404
Muut toimeksiantojen paaomat 86 84
1283 1372
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 127 917 128 880
Lainat julkisyhteisoilta 6 204 7 290
Siirtovelat 79 51
Laskennalliset verovelat 410 513
134 610 136 733
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 66 266
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 813 17 971
Lainat julkisyhteisoilta 327 940
Saadut ennakot 725 731
Ostovelat 13674 8 558
Liittymismaksut ja muut velat 3 687 3485
Siirtovelat 15 404 14 022
Laskennalliset verovelat 65 64
52 761 46 036
Vieras pdaaoma yhteensa 187 371 182 769
VASTATTAVAA 257 187 256 027
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 26,1 27,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,4 84,4
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 2 030 5020
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 96 236
Konsernin lainat, €/asukas 7 218 7 294
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 153 327 155 347
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 233 653 211 606
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 10 999 9 936
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 21672 22 019
Kunnan asukasmaara 31.12. 21 243 21 297
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Voimassa olevan kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talousarvio- ja
taloussuunnitelma on kuitenkin laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2022 tilinpdatdés muodostui tilikauden tuloksen osalta -2 385 081 euroa
alijdamaiseksi. Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta
seuraavaa:

o Tilikauden tulokseen kirjataan vahinkorahastosta vahennysta 16 453 euroa
kattamaan tilikauden aikana tapahtuneita vahinkoja. Vahinkorahastossa on taman
jalkeen yhteensa 201 619 euroa.

e Tilikaudelle muodostunut alijéama yhteensa -2 368 628 euroa kirjataan taseessa
Oman paaoman eraan Edellisten vuosien yli-/alijaama.

Vuoden 2022 alkavassa taseessa on edellisiltd vuosilta kertynytta ylijdamaa yhteensa 6 053
798 euroa. Yhdessa tilikauden alijaaman kanssa taseen oman padaoman ylijadmaksi
muodostuu yhteensa 3 685 170 euroa.

Tuloksen kasittely vuosina 2020-2025

1000 euroa TP TP TP TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Edellisten kausien ylijaama 4 975 5485 | 6 054 3685 | 4248 2 311
Tilinpaatos 510 569 | -2 369
Talousarvio/taloussuunnitelma 563 | -1937| -3 328
Ylijdaama vuoden lopussa 5 485 6054 | 3685 4 248 2311 | -1017

Vuoden 2022 tilinpaatds toteutui talousarviota paremmin, mutta tuloksen painuminen perati
-2,369 milj. euroa alijaamaiseksi, oli pettymys. Se sisalsi 0,800 milj. euroa ylimaaraisia
lisapoistoja Ahmon koulukeskuksen investointihankkeen tasearvoihin, mutta alijdaman
suuruuden vuoksi ei ollut endaa mahdollista tehdd muita alaskirjauksia (Uimala). Vuoden
2022 tulos jaa nykymuotoisen kunnan viimeiseksi vuoden 2023 alussa toteutuneen sosiaali-
ja terveyspalveluiden uudistuksen vuoksi. Vuoden lopussa on tasattu sairaanhoitopiiriin
kertynytta tulosta kuntiin, mutta jaako tasaus lopulliseksi, vai kertyykd kuntien tulokseen
vaikuttavia eria sairaanhoitopiiriin viela tilinpaatdksen jalkeen?

Vuoteen 2026 saakka valtuusto on hyvaksynyt 14.12.2020 pitkan tahtaimen suunnitelma
(PTS) joka tuo vuosittain kasvavan summan saadstdéd, mikali siihen merkityt kohteet
toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Valtuusto on kuitenkin edellyttanyt toteuttamisista
erilliset paatokset. Vuoden 2022 tavoiteltu vuosivaikutus tasapainottamissuunnitelmassa oli
0,750 milj. euroa tulosta vahvistava ja vuoden lopussa piti olla vuosilta 2021 ja 2022 yht.
1,165 milj. euroa saastetty. Tama ei kuitenkaan ole toteutunut suunnitellulla tavalla, koska
suurimmaksi saastdokohteeksi merkitty tydmarkkinatuen kuntaosuuden alentaminen on
molemmilla vuosilla jaanyt tavoitteesta yht. 0,417 milj. euroa, tyéterveysmenot kasvoivat
2022 yht. 0,104 milj. euroa, hulevesilaskutuskin on jaanyt molempina vuosina tavoitteesta
yht. 0,049 milj. euroa ja mydskaan henkilostda ei ole vahennetty. Saastétavoite on nain
ollen kaantynyt nettona 0,066 milj. euron verran kulujen puolelle.
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Vuoden 2023 lopussa kertyvaa saastoa pitdisi olla koossa 2,044 milj. euroa, mutta
kaytdnnodssa se tarkoittaisi em. summan saastymistd ao. vuodelta kokonaan, jotta
tavoitteessa pysyttdisiin. Vuoden 2024 ja 2025 taloussuunnitelmassa huomioitiin
molempien vuosien toimintakuluihin n. 2,0 %:n kasvu. Tulopohjaa ko. vuosille rakennettiin
niiden ennakkotietojen varaan mita Kuntaliitto ja Valtiovarainministerié julkaisivat sote-
uudistuksen jalkeisesta tulokehityksesta. Tulokehitys tulee niiden tietojen mukaan
taantumaan ja menokehitys jatkaisi kasvuaan.

PTS suunnitelman ohella on edelleen l6ydettava lisdd keinoja alijddman valttamiseksi.
Sivistyspalveluiden kustannuskehityksen on arvioitu aiempaan taloustarkasteluun
perustuen olevan maltillisen ja talouden vakauden kannalta uhka olisi toimitila- ja
investointikustannusten talouden kestokykyd kovemmassa kasvussa. Viimeaikaiset
tapahtumat ovat kuitenkin lisdnneet tekij6itd, joilla on edelleen kustannuskehitysta
kasvattava vaikutus. Naita ovat kohonneet energiakustannukset ja nopeasti noussut
korkotaso. Kunnan talouden hallinta kaipaa edelleen teravoittamista ja pitkdjanteisia,
vaikuttavia toimenpiteita koko konsernin tasolla.

TOT 2021 -
TOT 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Toimitilat

Toimitilojen v@hentaminen 50 000 100 000 50 000 150 000 250 000 250 000
Energia ja valaistus

Uudet rakennukset 250 000

Led ulkovalaistus 50 000 0 50 000 50 000 50 000
Kahden keskuskeittion malli

Cook and chill keittitt 200 000
Henkiléston vahentédminen (5,10,15,20 hld) 200 000 0 400 000 600 000 800 000
Uudet digiratkaisut ja etatyd 50 000 100 000 50 000 150 000 200 000 200 000
Tydmarkkinatuen alentaminen

max v. 2021 budjettitaso 1,050 milj. -268 026 150 000 -417 265 150 000 150 000 150 000
Tyoteneyskustannusten alentaminen 50 000 -104 603 50 000 50 000 50 000
Poistojen lakkaaminen

Paivarinteen pk 64 000 64 000 64 000
Paivakotiverkko

Toivalan viipaleesta luopuminen 100 000 100 000 100 000

Kunnonpaikan toimitilasta luopuminen 165 000 165 000 165 000

Harjamaen paivékodin lakkautus 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Kiinteistoverosehitys ja veron tarkistus 250 000 340 096 400 000 450 000 500 000
Hulevesilaskutuksen kustannusvastaawus -25 493 200 000 -49 198 300 000 400 000 400 000
Kumulatiivinen vaikutus -128 519| 1 165 000 -65 970 2044 000] 2544000 3244000
Tawiteltu wosivaikutus 415 000 750 000 879 000 500 000 700 000
|TOTEUTUNUT / TOTEUTUVA KUMULAT. -128 519 621 481 -65 970 813030 1313030 2013030
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

KASVU

Védeston ja tyopaikkojen kasvu

Vaestdn ja tydpaikkojen kasvu on Siilinjarvella harkittu strateginen valinta. Kunta on
kasvanut ja haluaa kasvaa edelleen. Vuoden 2015 jalkeen vaestdn kasvu on nollassa.
Nykyisen strategian mukaan Siilinjarven vahva tahto on tehda kasvua, jotta kunnan kehitys
mahdollistuu. Kasvun mittareita ovat vaestdn maara ja uusien asuntojen vuosittaisen
maaran kasvu seka tydpaikkojen maara ja kasvu. Tyopaikkaomavaraisuusaste on hyva
mittari kehyskunnalle, kuten Siilinjarvi on.

Kunnan kasvu vaatii paljon tyoétd ja kehittamistda. Tarvitaan raakamaan hankintaa
vuosittain, jotta kunnalla on riittdvdt maa-alueet kaavoitukseen. Kaavoituksen
onnistuminen takaa uusien asuntoalueiden rakentamisen. Kunnan imago yhdessa viihtyisan
elinymparistéon ja hyvien palveluiden kanssa houkuttelee kuntaan uusia asukkaita ja
yritysta.

Tama strateginen tavoite koskettaa koko kuntaa ja konserniyhtidista Kotipolku Oy:ta ja
Kiinteistd Oy Isoharjaa (Innocum).

Monimuotoinen asuminen

Kasvuun ja kuntalaisten hyvinvointiin liittyy oleellisesti monimuotoinen asuminen.
Kunnassamme tarvitaan omakotitaloja, rivitaloja ja kerrostaloja.

Toisaalta kuntalaiset haluavat asua niin kaava-alueilla kuin myds haja-asutusalueilla.
Siilinjarvi kehittyy kahdella karjella, kirkonkylan keskustan ja eteldisen Siilinjarven osalta.
Molempia alueita kehitetdan yleis- ja asemakaavoituksella. Kehittyvilla kylilld kehitysta
ohjaavat mm. kylakaavat. Maaseutualueilla rakentamista toteutetaan
suunnittelutarveratkaisuilla.

Osa kuntalaisista omistaa asuntonsa, osa haluaa asua vuokralla ja asumisoikeusasuntojen
kysynta on viime vuosina kasvanut merkittavasti Siilinjarvelld. Tarvetta on my6s hyvin
erikokoisille asunnoille. Mittareita ovat eri asuntomuotojen valmistuneet asunnot.

Tama strateginen tavoite ohjaa kunnan eri toimintoja ja my6s konserniyhtidé Kotipolku
Oy:ta.

Vetovoimainen ja yrittdjaaktiivinen kunta

Vetovoima perustuu mm. hyvan liikenteellisen aseman hyddyntamiseen, tonttitarjontaan,
toimivaan yhteisty6hdn kunnan, yritysten ja sidosryhmien valilla, seka toimiviin palveluihin
joita yritykset ja niiden tyontekijat tarvitsevat.

Kunta huolehtii siitd, ettd paateiden laheisyydessa molempien taajamien tuntumassa on
rakennuskelpoisia yritystontteja saatavissa. Kunta jalostaa tontteja silloin kun on tarpeen
niiden saattamiseksi helposti kayttéonotettavaan tasoon.

g. 74

SIILINJARVI



Kunta tekee yhteisty6ta yritysten, koulutusorganisaatioiden, rahoittajaorganisaatioiden ja
muiden kuntien kanssa seka oman ettda maakunnan kasvutavoitteiden saavuttamiseksi.
Jatkossa entista tarkeampaa on huolehtia eldkdityvien yrittdjien osaamisen sailyttamisesta
maakunnassa.

Kunta tekee yhteisty6ta yritysten, yrittajajarjestén ja yrittajyytta lahella olevien toimijoiden
kanssa palvelujen ja puitteiden kehittamiseksi yritysten tarpeita vastaavasti.

Tama strateginen tavoite koskettaa koko kuntaa ja konserniyhtidista Kotipolku Oy:ta ja
Innocumia.

Kasvun valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
2022
Vieston kasvu Uusien asuntojen | Raakamaan Raakamaan
maara saatavuus. Kuopion saatavuudessa ollut
+150/vuosi. seudun puutteita ja
vetovoimaisuus. neuvotteluita ei
saatu avattua.
Vaestomaara Syntyvyyden lasku ja | Rakentamisen
pysyy Kuopion seudun hinnannousu vaikutti
nykyisellaan. vetovoimaisuus. rakentamisaikojen

pitenemiseen ja
tonttien luovutuksen
maaraan ja siten
myds rakennuslupien
hakemisen maaraan.

Uusia asuntoja +200

Vaesto vaheni -50

hlo
Tyopaikkojen kasvu 50 ty6paikkaa / Tydvoiman Kasvu 119
VUOSi. saatavuus. Kuopion tyopaikkaa 2020 -
seudun 2021 (tilastoinnissa
vetovoimaisuus. vuoden viive)
Informatiiviset tunnusluvut
KASVU TOT 2022 2021 2020 2019 2018
Mittari / vuodet 2022 TA
Véestdén kasvu -50 +58 +42 -172 -251 +17
Kunnan véakiluku 21243 | 21 350 21 293 21 251 21423 21674
Valmistuneet asunnot 200 164 51 86 113 152
Rakennuslupien mééré 231 360 271 285 287 302
Tonttireservi 35/5/7 | 42/6/6 36/7/7 | 29/6/1* | 21/5/1* | 35/0/1*
b3

*omakotitalot / rivitalot / kerrostalot
**rakentamiskelpoinen rakennuspaikkareservi
***arvio vuoden lopussa kunnallistekniikan piirissa olevista jaettavissa olevista rakennuspaikoista

g_ 75

SIILINJARVI




HYVINVOINTI

Sivistyksen, sosiaalisen toimintakyvyn ja terveyden edistaminen

Siilinjarvi edistaa asukkaiden hyvinvointia tuottamalla laadukkaita sivistyspalveluita,
sosiaalista toimintakykya vahvistavia ~monipuolisia vapaa-ajan palveluja seka
ennaltaehkaisevia sosiaali- ja terveyspalveluja.

Hyvinvoinnin edistamista toteutetaan laaja-alaisesti, poikkihallinnollisesti ja yhteisty6ssa eri
toimijoiden kanssa. Keskeista on johdetut, oikein kohdennetut ja oikea-aikaiset hyvinvointia
tukevat palvelut. Hyvinvoinnin edistamista ohjaa hyvinvointikertomus
(https://storage.googleapis.com/siilinjarvi-production/2019/06/058426b8-siilinjarven-
kunnan-hyvinvointikertomus- final .pdf). Tavoitteena on tukea ja vahvistaa eldman eri
tilanteissa hyvinvoinnin edellytyksia: edistaa psyykkista hyvinvointia ja paihteettomyytta,
terveellisia elintapoja kansansairauksien ehkdisemiseksi seka tyd- ja toimintakyvyn
tukemiseksi sekd osallisuutta yhteenkuuluvuuden lisdamiseksi, yksindisyyden
vahentamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Viihtyisd elinympdéristoé

Viihtyisa elinymparistd muodostuu yhteiséllisyydestd, yhdenvertaisuudesta,
turvallisuudesta seka terveellisyydesta. Paatdksenteossa otetaan huomioon avoimen ja
luottamuksellisen vuorovaikutuksen kautta asukkaiden ja ymparistdn terveyteen
vaikuttavia  asioita: kuntalaisten tarpeet ja  ymparistéterveyden huomioiva
vhdyskuntasuunnittelu parantaa viihtyvyytta ja elamanlaatua. Kuntalaisten osallisuutta,
osallistumista ja yhteenkuuluvuutta edistetaan erilaisin tapahtumin ja monimuotoisia
kanavia hyoédyntaen. Siilinjarvella kannustetaan kuntalaisia osallistumaan oman kunnan
toimintaan ja kehittamiseen huomioiden hyvinvointi ja kestava kehitys.

Monipuoliset harrastusmahdollisuudet

Harrastukset pitavat ylla intoa elamaan ja tarjoavat mahdollisuuden toteuttaa itselle
mieluisia asioita. Ne tarjoavat vastapainoa tyolle, koululle ja muuhun arkeen. Harrastaa voi
vksin tai ryhmassa. Harrastus voi liittyd tieteeseen, taiteeseen, musiikkiin,
yhteistoimintaan, ohjattuun tai omatoimiseen liikkumiseen liikuntakeskuksissa ja ulkona
luonnossa. Itselle mieluisat, hyvaa mielta tuottavat harrastukset lisadavat hyvinvointia ja
elamanlaatua. Siilinjarvi tarjoaa monipuolisia harrastusmahdollisuuksia kaiken ikaisille ja
kannustaa kuntalaisia arjen aktiivisuuteen.

Osaava ja innostunut henkilosto

Osaava ja innostunut henkiléstd kuvaa positiivisen tydhyvinvointitoiminnan tavoitetta.
Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohdn, avoin ja kehittdmismydnteinen vuorovaikutus seka
esimiehen ja tydyhteisdn tuki lisddavat henkildstén innostusta.

Henkiléstopolitiikan tavoitteena on tydhyvinvoinnin ja tuloksellisuuden parantaminen.
Tuottavuusajattelussa pyritddn  kokonaisvaltaiseen toiminnan  kehittédmiseen ja
uudistamiseen. Siihen yhdistyvat tydhyvinvointi, laatu ja innovatiivisuus. Henkildstén
osaamisen suunnitelmallisella ja johdonmukaisella kehittdmisellda voidaan parantaa
kuntataloutta. Organisaation, tyodyksikdn ja tydntekijan ratkaisukeskeinen ja ennakoiva
toimintatapa auttaa etsimdan wuusia ja innovatiivisia toimintatapoja tavoitteiden
saavuttamiseksi. Keskittymalld hyvaan ja miten sitéd voidaan vahvistaa, saadaan aikaan
myonteista uudistumisen ja parantamisen kierretta.
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Yhteiskunnan ja tydelaman muutoksessa mukana pysyminen edellyttavat kokeilemista ja
uuden oppimista. Kokeilukulttuuri syntyy halusta ja rohkeudesta kokeilla ja valita erilaisia
ldhestymistapoja, joiden avulla on mahdollista parantaa tyon sujuvuutta ja asiakaspalvelua.

Kehittdvan kokeilukulttuurin rakentamiseksi organisaatioon tarvitaan kokeilut ja
mahdolliset epaonnistumiset salliva organisaatiokulttuuri.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdgminen taloussuunnitelmassa

Siilinjarven  hyvinvoinnin  edistamistd ohjaa hyvinvointikertomus. Sen mukaan

siilinjarveldiset voivat pdaosin hyvin. Esimerkiksi THL:n sairastavuusindeksi Siilinjarvella on
111,5 (THI 2022), ollen hieman valtakunnan tasoa (100) korkeampi, mutta Pohjois-Savon
hyvinvointialueen keskitasoa alhaisempi (129,6). Hyvinvoinnin edistémisessa on edelleen
kiinnitettdva huomiota kuntalaisten mielen hyvinvoinnin tukemiseen ja osallisuuden
parantamiseen. Hyvinvoinnin edistdmisen yhteistyorakenteet ja -kaytanndt erityisesti
hyvinvointialueelle tarvitsevat huomiota.

Kuntalaisten mielen hyvinvointia edistetaan tukemalla erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevien voimavaroja, tukemalla yhteiséllisyyttd sekd mahdollistamalla kuntalaisille
hyvinvointia tukevien valintojen tekeminen. Mielen hyvinvointia pyritdéan tukemaan
kohdennetusti myds paikallisten (Tapaamo, Siilin Nuoret, Ospa) ja alueellisten (Hyvén
mielen kunta, Hyvélld mielellé Pohjois-Savo 2030) hankkeiden avulla.

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet tuottavat osaltaan hyvinvoinnin
kokemusta. Osallisuutta pyritaan edistamaan vahvistamalla viestintaa
osallistumismahdollisuuksista, matalankynnyksen vaikuttamisrakenteita seka
vaikuttamistoimielinten toimintaa (esim. lapsiparlamentti, vanhus- ja vammaisneuvosto).

Kuntalaisten hyvinvointia edistetaan pitkajanteisella tyo6lla, joka vaatii yhteisty6ta kunnan
eri sektoreiden, paattdjien ja 3. sektorin kanssa. Hyvinvoinnin edistdmisen rakenteita
vahvistetaan selkeyttamallad hyte-toiminnan organisointia ja eri toimijoiden roolia siina.
Lisaksi vahvistetaan paatdsten ennakko vaikutusten arvioinnin (EVA) toteuttamista.

Hyvinvoinnin valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

Valtuustokauden
tavoite 2022

Kuntalaisten mielen
hyvinvointi paranee
Jja pdihteiden kaytto
vahenee

Hyvdn mielen kunta -
hankkeen
toteuttaminen:
tarkistuslistan
kayttdéonotto ja
toiminnan
kehittaminen sen
mukaisesti.

IPC
(Interpersonaalinen
ohjanta) -
menetelmakoulutus ja
menetelman
kayttéonotto
masennuksesta
karsivien nuorten
varhaiseen tukeen

Psyykkisen
pahoinvoinnin, ja
paihteiden kayton
seka niihin liittyvien
palveluntarpeiden
turvattomuuden
lisdantyminen.

e Hyvan mielen
kunta -hankkeessa
on tasmennetty
tarkistuslistaa
kuntien kayttéon.
Tasmennetty
tarkistuslista
otetaan kayttéon
kunnan laajassa
hyvinvointikertomus
ja -
suunnitelmatydssa.
e IPC- koulutuksiin
on osallistunut
oppilas- ja
opiskelijahuollossa
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Valtuustokauden
tavoite 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

Perhekeskus-
toimintamallin
kayttdéonotto

Ehkaisevan
pdihdetydn
suunnitelman
jalkauttaminen

toimivia sote-
ammattilaisia.

[ ]
Perhekeskustoimint
amalli on otettu
kayttoon. Lisaksi
toteutettiin
perhekeskustoimint
aa arvioiva kysely
kevaalla 2022.

e Ehkaisevan
paihdetydnsuunnitel
man toteuttaminen
on kdynnissa.

Kuntalaisten Kuntalaisten osallis- Kuntalaisten e Lapsiparlamentin
osallistumis- ja tumisessa osallisuus ja toiminta kaynnistyi
vaikuttamis- hydédynnetaan yhteisollisyyden kevaalla 2022,
mahdollisuudet sahkdisia kanavia, tunne heikkenee ja | jolloin jarjestettiin
paranevat kuntalaisraateja ja syrjaytymiskehitys lapsiparlamentin
Siilinjarvella toimii lisdantyy. Taman kokous. Lisaksi
lapsiparlamentti. myota seka toteutettiin
hyvinvointi, etta paattajien
tyytymattémyys alakouluvierailut
kuntaan osana parlamentin
heikkenevat. toimintaa.
e Paasaantoisesti
sahkdisella alustalla
toteutettavan
osallistuvan
budjetoinnin -
kokeilun suunnittelu
kaynnistyi.
e Lisdksi toteutettiin
useita
kuntalaiskyselyita
(esim.
asiakastyytyvaisyys
kysely
sivistyspalveluissa,
perhekeskustoimint
aa ja jatehuoltoa
koskevat kyselyt)
Hyvinvoinnin Kunnan Erilaisia palveluja e Kunnassa toimi
edistamista palvelurakenne tuotetaan erillaan monialaisia
toteutetaan mahdollistaa toimivan | toisistaan tai yhteistyoryhmia
monialaisesti ja vaikuttavan paallekkaisesti yhteistyon ja

yhteistyossa tulevan
hyvinvointialueen, 3.
sektorin sekd muiden
paikallisten ja

hyvinvoinnin
edistamisen
toteutumisen.

eivatka kuntalaiset
I6yda oikeita
palveluita oikea-
aikaisesti.

palveluiden
koordinoimiseksi.
Esim. Lape-ryhma
ja Hyte-ryhma.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

Valtuustokauden
tavoite 2022
alueellisten
toimijoiden kanssa

e Vaikutusten
ennakkoarvioinnin
toteutuksen tueksi
jarjestettiin kaksi
tydpajaa, joiden
perusteella
arviointiohjeistusta

Kunnassa toteutetaan
systemaattisesti
paatdsten ennakko-
vaikutusten arviointia
(EVA).

ja -lomaketta
muokattiin. EVAusta

toteutetaan

Informatiiviset tunnusluvut

HYVINVOINTI 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Mittari / vuodet (koko maa)

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi

tai huonoksi, % 8. ja 9. - ég’g) - ég’g) -
luokan oppilaista */ ' !
Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % ) 21,4 ) 13,9 )
8. ja 9. luokan oppilaista */ (19,4) (12,9)

Ei yhtdan laheista ystavaa, % 8. ja 9. ) 10,8 ) 8,7 )
luokan oppilaista */ (9,49 (9,1)
Koulukiusattuna vahintaan kerran } 6,0 ) 59 )
viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista */ (6,0) (5,5)
Mielenterveysperusteisesti

sairauspadivarahaa saaneet 25-64-vuo- - (gg'?}) (gg’;) (gg’;) (%2'2)
tiaat /1000 vastaavan ikdista **) ! ! ! !
Tupakoi paivittdin, % 8.-9. -luokan ) 6,3 ) 8 )
oppilaista */ (5,3) (5,6)

Kokeillut huumeita ainakin kerran, 328 212

% ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. - (17’7) - (20’1) -
vuoden opiskelijoista * ! !

Kokeillut huumeita ainakin kerran, } 6,5 ) 6,0 )
% lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista * (12,6) (14)
Menetetyt elinvuodet (PYLL) 0-80 v./ ) 4 877 4 629 4 456 4 215
100 000 asukasta **) (5685) | (5728) | (5771) | (5862)
Kokee pystyvdnsa vaikuttamaan 67 4 74 5

joihinkin elinympadristonsa asioihin, % - (70’4) - (74’7) -
8.-9. -luokan oppilaista */ ! !
Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, % ) 50,4 ) ) }
(tilasto paivitetty 2021) (55,1)

Terveyden edistémisen aktiivisuus 70 70 64 61 67
(TEAviisari, yhteispisteet max 100) ***) (68) (68) (67) (68) (70)

*) Lahteena Kouluterveyskysely. Uusimmat tulokset ovat vuodelta 2021. Tulokset saatavilla joka

toinen vuosi.

**) Vuoden 2022 tietoa ei vield saatavilla maaliskuussa 2023.
**x) [dhteend THL:n Terveyden edistdmisen aktiivisuus -selvitys (TEAviisari, max. pisteet 100).
Esitetddn yhteispisteet sisdltden: kuntajohto, perusopetus, lukiokoulutus, ammatillinen koulutus,

liikunta, perusterveydenhuolto ja kulttuuri).
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TALOUS

Investointikyky

Investointikyvyn ylldpitédminen on edellytys kunnan kehittymiselle. Kyvyn mittarina on
vuosikatteen riittdvyys investointien toteuttamiseen. Vuosikatteen ylittavat investoinnit
joudutaan rahoittamaan ulkoisella rahoituksella, minka seurauksena velkamaara kasvaa ja
toimintaedellytykset heikkenevat. Kunnan investointikykya tulee heikentamaan myds
hyvinvointialueiden perustaminen vuoden 2023 alusta lukien.

Valtaosa valttamattémista investoinneista rahoitetaan leasing-rahoituksella elinkaarimallia
hyddyntden. Samalla kasvavat myds kunnan kayttdtaloutta rasittavat leasingkulut.
Rahoituksesta aiheutuva leasingkulu kirjautuu tulosvaikutteisesti ennen vuosikatetta ja on
vuosikatetta alentava. Kun rahoituskulu ajoitetaan poistokdytantéa vastaavalle
aikajanteelle, vaikutus tulokseen on kaytanndssa marginaalinen. Investoinnista aiheutuva
kulu kirjautuu tuloslaskelmaan vuokrana, milla on talouden hallinnan kannalta myd&nteinen
vaikutus, kun vuokra kirjautuu muihin kuluihin rinnasteisena kuluna laskennallisen poiston
sijasta.

Alueiden kayttéonoton tapahtuessa hallitusti, kayttédnotosta saatavilla tuloilla (tontin
myynnit, maanvuokrat ja lohkomismaksut) katetaan kayttdéénotosta aiheutuvat kulut
keskipitkalla aikajanteella. Keskeisena tekijana on investointien oikea-aikainen ajoittuminen
suhteessa tuottavaan kayttéonottoon.

Talouden pitkan tahtaimen tarkasteluun (PTS) perustuen investointivaraa suunniteltujen
leasingkohteiden lisdksi aikavalilla 2022-2025 ei ole, ellei talouden tasapainotusohjelmassa
vuosille 2021-2022 ja talouden PTS-ohjelmassa vuosille 2021-2025 asetettuja tavoitteita
saavuteta.

Tulokselliset palveluprosessit

Palvelutuotannon tuloksellisuus ilmenee palveluiden vaikuttavuutena ja tuottavuutena.
Vaikuttavuus painottuu tuotannon laadullisiin tekijoéihin
(onnistumiseen/asiakaskokemukseen), kun tuottavuus kuvaa palveluprosessien resurssien

kayttéa (€/suorite) ja kulurakenteeseen liittyvien tekijoiden kehittymista.

Siilinjarven kunta on ollut karkisijoilla kuntien palveluiden asiakaskokemusta mittaavissa
tutkimuksissa. Kunnan palvelutuotannon kulut suhteessa asukasmaaraan ovat maakunnan
alhaisimmat. Em. perustuen kunnan palveluprosessien voidaan olettaa olevan tuloksellisia
suhteessa kuntiin keskimaarin. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle "pakottaa”
edelleen tarkastelemaan palvelutuotannon rakenteellisia muutoksia ja tuottavuutta
parantavien toimenpiteita. Paatoksenteon tueksi on avattava vaihtoehtoisia pitkan
tahtdimen kehitysnakymia, joiden toteutumista seurataan ja kehityskulkuun tarvittaessa
puututaan. Myds tuloksellisuuden tarkasteluun ja palvelutuotannon benchmarkkaukseen on
tarvetta panostaa nykyista enemman.
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Talouden valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

Valtuustokauden
tavoite 2022

Tavoitetaso

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

Velkamdara €/asukas
alle kuntien

Taseluonteisten
nettoinvestointien

Toimintakate ei
kehity

osuuksien
perusteissa.

Akilliset,
ennustamattomat
investointitarpeet

Tavoite toteutui:
Velat €/asukas

keskiarvon omarahoitusosuus | suunnitellusti. kunnassa 3 170
on (kunnat keskimaarin
taloussuunnitelma | Verotulojen 3 363)
kaudella kehitysarvio on
keskimaarin virheellinen. Taseen investointien
vahintaan tulorahoitusosuus
80 %. Muutokset valtion- tilinpaatoksen ja

vuosien 2023-2024
perusteella olisi 88
%.

Verotulot ja
valtionosuudet
toteutuivat
talousarviota
paremmin.
Poistamattomat
tasearvot aiheuttavat
tulosriskin.

Informatiiviset tunnusluvut

TALOUS TOT | 2022 2021 2020 2019 2018
Mittari / vuodet 2022 TA

Tilikauden yli-/alijGédmaéa (M€) -2,4 -52 +0,6 +0,5 +3,2 -4,5
Taseen kumulatiivinen yli-/alijdémé 3,7 -2,7 +6,1 +55 +5,0 +1,7
(M€)

Vuosikate (M€) 4,3 1,5 +7,4 +9,5 -2,3 +3,3
Lainamé&éré / asukas (€) 3170 | 3632 | 3480 | 3809| 3653 3220
Konsernilainat / asukas (€) 7218 | 7 600 7 294 7 151 6 944 6 152
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kuntalaissa on saadetty talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisesta eli kunnan tulee maararahojen ja tuloarvioiden lisdksi seurata myds sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tilinpaatoksen kayttotalousosassa valtuustolle esitettavat maararahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet esitetdan palvelualueiden mukaisessa jarjestyksessa valtuuston
hyvaksymina kokonaisuuksina. Kayttoétalouden talousarvio on valtuustoon nahden sitova
paasaantdisesti lautakuntatasoisena tai tulosaluetasoisena (kv 8.6.2015 § 13). Kunkin
sitovuustason talousarviovertailu esitetaan tiliryhmittdin eriteltyna siten, etta sitovat erat
on taulukoissa merkitty harmaalla (toimintatuotot ja toimintakulut). Myds sisdiset erat
sisaltyvat tulosalueiden loppusummiin valtuustoon nahden sitovina erinda. Erikseen
varsinaisten menojen jalkeen tulosaluekohtaisissa taulukoissa esitetdan poistot.

Valtuuston sitovuustasojen jalkeen on esitetty informatiivisena myo6s toimielinten omat
sitovat tulosalueet seka tavoitteiden etta talouden osalta. Tulosalueet jakautuvat edelleen
tulosyksikéihin, joiden maararahoista ja tuloarvioista (= kayttésuunnitelmat) ja tavoitteista
paattavat asianomaiset toimielimet.

Talouden vertailuissa esitetdaan valtuuston talousarviossa hyvaksymat maararahat ja
tuloarviot, valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon ja talousarvio naiden
muutosten jalkeen. Muutossarakkeen jalkeen taulukoissa esitetaan tilivuoden toteutuma
seka poikkeama muutettuun talousarvioon nahden.

Henkilostopalvelut, Tietotekniikkapalvelut, Talouspalvelut seka& Hankinnat ja Muista
tukipalveluista keskitetty asiakaspalvelu on laskutettu sisdisina menoina eri yksikoista
kaytettyjen maarien perusteella. Uutena yksikdista laskutettava palvelu on viestinta.
Tyollistamistoiminta on laskutettu sisdisina menoina niiltd yksikdilta, jotka ovat tydllistaneet
tyottémia, opiskelijoita ja koululaisia. Koulutoimen hallinto on vyo6ryttanyt omat
kustannuksensa opetuspalveluihin ja vastaavasti sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteiset
palvelut (johto, toimisto, atk) on vyorytetty eri yksikdille ja varahenkiléstd ao. resurssia
kayttaville yksikoille.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Vesa Lotjénen

Elinvoima- ja konsernipalvelut palvelualue on yksi kunnan viidesta palvelualueesta.
Palvelualue tuottaa koko kunnan hallinto-, kehittdmis- ja elinkeinopalvelut, sisdisen
tarkastuksen, kaavoituksen ja maankayton. Lisdksi palvelualue vastaa maaseutu- ja
ymparistéterveyspalveluiden tuottamisesta yhteistoiminta-alueilla, joiden isantdkuntana
Siilinjarvi toimii. Palvelualueen vastuulla on liséksi kunnan kokonaiskehityksen, kunnan
toiminnan ja talouden seka alueellinen kehitys sekda konsernijohtaminen. Palvelualueelle
sijoittuvat myds keskusvaalilautakunnan alaisten vaalien jarjestaminen seka
tarkastuslautakunnan alainen tilintarkastus.

Palvelualue sisdltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:
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SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Keskusvaalilautakunta
Vaalit -65 251 44 180 -21 071
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus (brutto) -69 770 = -69 770
Ympéristoterveyslautakunta
Ymparistoterveyspalvelut (netto) -2 301 858 1 751 009 -550 849
Maaseutulautakunta
Maaseutuhallinto (netto) -726 240 634 365 -91 874
Kunnanhallitus
Joukkoliikenne -2 745 497 1 724 406 -1 021 091
Pelastustoimi (brutto) -1 999 260 - -1 999 260
Elinvoima- ja konsernipalvelut -5 821 701 3 650 279 -2 168 874
Sitovuustasot yhteensa -13 729 578 7 804 240 -5922 790
Tuloslaskelma
ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 2685520 2963321 0 2963321 3 061099 97778 33
Myyntituotot (sis) 280 901 336 668 0 2336 668 399 829 63161 188
Maksutuotot 175373 232 000 0 232 000 201002  -20908 -133
Tuet ja avustukset 898 321 601 207 0 601 207 815308 214101 356
Vuokratuotet {ulk) 2007180 1913345 0 1913345 2514930 601585 314
Muut toimintatuotot 1796602 1531550 0 1531550 811982 -719568 -47.0
Toimintatuotot 7843995 7578001 0 7578091 7804240 226149 3.0
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 2548 2548 00
Henkilgstakulut -3885671 -4071272 0 4071272  -4005607 65666 -16
Palvelujen ostot -6209122 6277254 0 -6277254  -6568485 -291231 46
Palvelujen ostot (sis.) -167 802 -191 749 0 -191 749 -201 090 0341 49
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -236 645 -71 352 0 -71352 -106 246 -34804 489
Bwvustulkset -1076 858 -949 2800 0 -049 800 787297 162503 -171
Muut toimintakulut (ulk.) 1671978 -1431671 0 -1431671 -1995451 -563 780 394
Muut toimintakulut (sis.) -65 402 -65 BA5 0 -65 665 -65 402 263 04

Toimintakate -5 469 483

Poistot ja arvonalentumiset -130 797

-5 480 672 0

-115 898 0
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2022

jasen Varajasen (kutsutaan jarjestys- varajasenen
numeron mukaisessa jarjestyksessa jarjestysnumero

Hirvonen Heidi, pj Heikkinen Kaarina 1.

Niskanen Tuula, vpj Ruotsalainen Olavi 2.

Jaykka Raimo Savolainen Kalle 3.

Konttinen Heidi Ratilainen Aleksi 4.

Rasi Hannu Savolainen Pirkko 5.
Kuosmanen Mari 6.
Roivainen Aira 7.
Berg Pauli 8.

Vaalit

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: hallintoasiantuntija Ella Kauppinen

Toiminta-ajatus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyina aikoina
seka muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan
kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Keskusvaalilautakunnan
esittelijand ja sihteerind toimii hallintoasiantuntija. Keskusvaalilautakunnan tehtava on
ylldpitda valmiutta vaalien ja kansanaanestysten jarjestémiseen, vastata vaalien ja
kansanaanestysten jarjestamisesta seka suorittaa vaalien alustava tuloksen laskenta
valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii
lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2022 osalta on toimitettu ensimmaista kertaa aluevaalit. Toimintatuotot ylittyivat
oikeusministerion kunnille osoittaman suuremman vaalikorvauksen myé6ta. Henkildstokulut
kasvoivat ennakoidusta. Henkildstdkuluja kasvattivat koti- ja laitosaanestysten ja
keskusvaalilautakunnan aiempaa suurempi tydmaara. Vaalien terveysturvallisuuteen
liittyvid pakollisia hankintoja ei ollut budjetoitu.
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Keskusvaalilautakunta
TP 20271 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama mSe

Myyntituotot {ulk) 22 869 0 0 0 44180 44180 00
Tuet ja avustukset 0 19000 0 19000 0 -19000 -100,0
Henkilastakulut -106 223 -55 041 0 -55041 -59 098 4057 74
Palvelujen ostot 8903 -5200 0 -5200 -3888 1312 -252
Palvelujen ostot (sis.) -153 0 0 0 -255 255 00
Ostot tilikauden aikana (ulk) -25 672 0 0 0 2010 2010 00
Muut toimintakulut {ulk.) -1 308 0 0 0 0 0 00
Toimintakate -119390 -41 241 0 -41241 21071 20170 -489

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA VUONNA 2022

Jdsen: Henkilbkohtainen varajasen
Laatikainen Tarja, pj. Juvonen Toni

Lyytinen Simo, vpj. Savolainen Kalle
Aallosvirta Veijo Niemitz Pirjo

Oksman Mika Gréhn Matti

Vaatainen Liisa Demirhan Kirsi

Tilintarkastus

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkil6: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Tarja Laatikainen

Toiminta-ajatus

Siilinjarven kunnan hallintosdannén mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasentda. Jokaisella jasenellda on henkilékohtainen
varajasen. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja
muutoinkin  tehtdvien suorittamista. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on
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jakanut keskuudessaan seurantavastuut hallinto-organisaation paavastuualueiden
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittelee tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen ja oman
arviointikertomuksensa suoraan valtuustolle. Valtuusto paattaa vastuuvapauden
myontamisesta hyvaksyessaan tilinpaatoksen.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tai lakisaateisen tilintarkastuksen osalta ei tapahtunut toiminnallisia
muutoksia eika realisoitunut mitaan riskeja.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2024
Arvioida, ovatko Tulostavoitteiden Resurssien Koko vuoden
valtuuston asettamat selvittdéminen ja kaytettavyys. arviointitoiminta
toiminnan ja talouden raportointi. toteutettu
tavoitteet kunnassa ja arviointisuunnitelman
kuntakonsernissa mukaisesti,
toteutuneet ja onko resurssointi ollut
toiminta jarjestetty riittava
tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella
tavalla
Arviointikertomukse Arviointikertomus
n laatiminen ja kasitelty KV
kasittely lain 23.5.2022 § 19
vaatimusten Vastaukset
mukaisesti.

arviointikertomuksen
havaintoihin ja
suosituksiin KV
17.11.2022 § 35

Tilinpaatoksen Aikataulutus, Tilinp&&tos kéasitelty
kasittely lain resurssien KV 23.5.2022 § 20
vaatimusten kaytettavyys.
mukaan.
Valvoa kuntalain 84 Sidonnaisuusilmoitu | Sidonnaisuus- Sidonnaisuustiedot
§:ssd sdddetyn sten riittavyys ja ilmoitusten julkisesti saatavilla
sidonnaisuuksien ajantasaisuus. puutteellisuus, reaaliaikaisessa
ilmoittamisvelvollisuud esteellisyys sidonnaisuusrekisteris
en noudattamista ja paatoksen- sa
saattaa ilmoitukset teossa.

valtuustolle tiedoksi

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymat tavoitteet TP 2021 TA 2022 | TP 2022

Kokousten lukumaara 13 13 13
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui hivenen arvioitua pienempana (-12,9 %). Suurin saastd syntyi
palveluiden ostoissa, n. 25 % budjetoiduista menoista.

Tarkastuslautakunta
Henlklgstokulut -38 345 -36776 0 -36776 -36 041 735 -20
Pahvelujen ostot -26 791 42830 0 -42830 -32 355 10475 -245
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -159 =300 0 =300 -198 102 -341
Muut toimintakulut {ulk.) -1235 =140 0 =140 -1 122 952 7014
Muut toamintakulut (sis.) -55 -55 0 -55 -55 o -07
Toimintakate -66 584 -80 101 0 -80101 -69 770 10 330 -12.9
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YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA VUONNA 2022 (22.2.2022
alkaen)

Jésen Henkilbkohtainen varajdsen
Kréger Risto, Siilinjarvi, pj Iskala Jonna

Miettinen Antti, Kaavi Rasanen Ari

Jarnfors Seija, Rautavaara Ahonen Matti

Karinen Paivi, Tuusniemi vpj Heiskanen Liisa

Rasdnen Riku, Lapinlahti Vaananen Harri

Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: ympéristéterveysjohtaja Kaisa Hartikainen

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kunnan viranomaiselle maarattyjen ymparistdéterveydenhuollon tehtavien
hoitamisesta ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kunnissa (Kaavi, Lapinlahti,
Rautavaara, Siilinjarvi ja Tuusniemi). Lisdksi hoidetaan Kuopion kaupungin
eldinlaakintdhuollon tehtavia Kuopion ja Siilinjarven valisen ostopalvelusopimuksen
mukaisesti.

Ymparistoterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsdaadanndén vaatimusten
mukainen suunnitelmallinen, saannéllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja seka
kuluttajien taloudellisia tappioita ehkaiseva paikalliseen riskinarvioon ja valtakunnalliseen
valvontaohjelmaan perustuva ymparistdéterveydenhuollon tehtavien hoito. Tahan sisaltyy
myos laadukas ja tarkoituksenmukainen kunnallinen eldinldakintdhuolto seka
eldinlaakaripaivystys. Yhteistoiminta-alueella turvataan koko ymparistéterveydenhuollon
riittdvien palvelujen saatavuus ja toiminta siten, ettd toiminta on tehokasta, tasapuolista
seka avointa.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Vuoden 2023 alusta mahdollisesti voimaantuleva uusi eldinlaakintdhuoltolaki tuo pienia
muutoksia kuntien velvoitteisiin  eldinladkintédhuollon osalta. Lain voimaantulo
todenndkdisesti siirtyy ainakin vuoden 2024 alkuun mahdollisesti pidemmallekin. Tarkka
aikataulu ei ole viela tiedossa.

Vuoden 2023 aikana todenndkdisesti tarkentuu ymparistéterveydenhuollon mahdollisen
siirtyminen hyvinvointialueille ja sen aikataulu.
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT

sisdiseen ja ulkoiseen = oman toimialansa
tdydennyskoulutuksee @ koulutukseen/

nkoronavirustilanteen | Aluehallintoviraston

TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2024 | Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yhteneviiset Laatujérjestelman Laatujarjestelmén Laatujarjestelmén
toimintatavat ja kayttdonotto toimivuus ja kayttd
osaamisen kayttdaste kaynnistetty
varmistaminen Henkiléstd osallistuu Jokainen osallistuu Toteutui

suunnitellusti

voidaan toteuttaa
riittavalla tasolla

Valvontasuunnitelmaa

ennaltaehkaisevasti

sallimissa puitteissa. ty6- kokouksiin
Ulkoisessa vuosittain. Osa
koulutuksessa saatu koulutuksista
tieto jaetaan etakoulutuksia
organisaatiossa
eteenpain
Riittavien Luodaan kaytannét Tydmaara jakautuu Tyénjakoa on
resurssien toiden tasaamiseksi ja mahdollisimman kehitetty,
varaaminen koko | varmistetaan riittdvat  tasaisesti terveydensuojeluun
yhteistoiminta- resurssit tydntekijdiden kesken, | saatiin
alueelle jolloin myds sijaisten lisdresursseja
tarve voidaan vuoden 2022
optimoida aikana

Valvontasuunnite
Ima toteutui 71
%

Informatiiviset tunnusluvut

Valtuuston hyviaksymat tavoitteet TP TA TP
Tuotantotavoitteet 2021 2022 2022
Terveysvalvonta -tulosyksikdn menot €/asukas
(Siilinjarvi)* 7,26 | 11,10 8,34
Eldinldakintahuolto-tulosyksikdn menot
(Siilinjarvi)**
€/asukas 17,67 18,70 16,99
€/elainyksikkd 92,87 96,46 87,64
Ymparistéterveyspalveluiden eldinladkintahuolto
-tulosyksikén bruttokustannus*** 17,79 21,17 19,62
€/yh"t‘e|st0|.m|r.1ta-alueen asukas 42,71 45,98 44,72
€/eldinyksikkd
Ymparistéterveyspalveluiden terveysvalvonta
- tulosyksikén bruttokustannus****
€/yhteistoiminta-alueen asukas 10,06 13,54 13,36

* Siilinjarven osuus ulkoisista bruttokustannuksista (kustannuspaikka 5630)

** TA 2022: Siilinjérven osuus yhteistoiminnan ulkoisista bruttokustannuksista + muut
eldinldakintahuollon ulkoiset brutto-kustannukset eli kustannuspaikat 5610, 5611, 5612 ja 5621
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*¥*xAjinoastaan kustannuspaikka 5610 eli ei sisdlla eldinsuojaa, pieneldinpdivystysta eika
toimitilakuluja, mutta sisaltdayleiskustannukset (Siilinjdrven sisdiset jaettavat kustannukset).
Vain yhteistoiminta-alue; ei Kuopio

*x*x Kustannuspaikka 5630, sisaltaa myos yleiskustannukset (=Siilinjérven sisdiset jaettavat
kustannukset)

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2021 |TA 2022 | TP 2022
Elainlaakarikdyntien maara kunnittain
Kaavi, suureldimet e 212 166
. 583 554 554
pieneldimet
AVIn viranomaistarkastukset 18 8 15
N . 14 16 13
terveyd_t_a.nh_uoltokaynmt 35 31 28
nautaeldintilat*
Lapinlahti, suureldaimet 843 1053 969
pieneldaimet 967 920 1078
AVIn viranomaistarkastukset 46 45 68
terveydenhuoltokaynnit 37 32 67
nautaelaintilat* 131 122 112
Rautavaara, suureldaimet 170 139 92
pieneldaimet 220 207 232
AVIn viranomaistarkastukset 2 4 9
terveydenhuoltokaynnit 12 11 13
nautaeldintilat* 19 19 18
Siilinjarvi, suureldaimet 1187 1171 1001
pieneldaimet 1609 1 685 1603
AVIn viranomaistarkastukset 69 65 62
terveydenhuoltokdynnit 27 30 18
nautaeldintilat* 60 56 53
Tuusniemi, suureldaimet 122 169 114
pieneldimet 294 271 336
AVIn viranomaistarkastukset 5 10 11
terveydenhuoltokaynnit 4 4 4q
nautaeldintilat* 25 23 22
Kuopio, suureldaimet 3407 3632 3308
pienelaimet 2611 2300 2708
AVIn viranomaistarkastukset 138 160 159
terveydenhuoltokaynnit 189 208 197
nautaeldintilat* 310 290 259

*TP 2022: Luke tilasto 2021 luvut tarkastettu helmikuu 2023

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuutena ymparistéterveyspalveluiden talous toteutui ennakoitua paremmin.
Ennakoitua parempi tilinpaatds johtui padosin paremmista myyntituotoista ja ennakoitua
pienemmista palveluiden ostoista ja henkildstokuluista. Henkiléstokulujen pienuuteen
vaikutti osaltaan myds henkildston saatavuus. Pieneldinpadivystyksen osto-osuus Kuopiolta
toteutui ennakoitua pienempana.
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Ymparistoterveyslautakunta

Myyntituotot (ulk) 1442979 1556549 0 1556549 15586 448 29399 19
Myyntituctot (sis) 5460 6 540 0 0 340 12 480 5940 9028
Maksutuotot 04 684 163 000 0 163 000 152 081 -10919  -&,7
Toimintatuotot 1543124 1726089 0 1726089 1751009 24920 14
Henkilgstskulut -1630792 -1 847 857 0 -1847 857 -1 835 754 12103 0.7
Palvelujen ostot -167 560  -175513 0  -175513 -148 561 26952 -154
Palvelujen ostot (sis.) -86388  -104929 0 -104929 -100 705 4224 40
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -47 377 -32 100 0 -32 100 -38132 -6032 188
Avustukset -53 077 -55 000 0 -55 000 -50 054 4946 -90
Muut toimintakulut {ulle) 97 750 -104 450 0 104 450 -127 439 -22089 220
Muut toimintakulut (sis.) -1213 -1213 0 -1213 -1213 0 00

Toimintakate -550 034

-394 973 0 -594973
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MAASEUTULAUTAKUNTA

MAASEUTULAUTAKUNTA VUONNA 2022

Jasen

Toivanen Tomi, Siilinjarvi, pi.
Suihkonen Mikko, Suonenijoki, vpi.
Haukka Raija, Rautalampi
Huuskonen Sirje, Vesanto
Hanninen Pirjo, Tervo
Kilpeldginen Johanna, Varkaus
Konttinen Timo, Leppavirta
Luostarinen Eija, Kuopio
Pursiainen Rauni, Rautavaara
Rasanen Reijo, Tuusniemi
Tiilikainen Hilkka, Kaavi

Henkilbkohtainen varajésen

Mykkanen Timo
Nuutinen Kirsi
Ilomaki Emma
Jantti Eeva

Farin Anja
Martikainen Olavi
Havukainen Heikki
Laitinen Taina
Kukkonen Eero
Holopainen Teuvo
Kostilainen Paivi

Maaseutuhallinto

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: maaseutujohtaja Juha Nykédnen

Toiminta-ajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppavirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan
Sydan-Savon maaseutupalvelujen tehtavana on huolehtia maaseudun elinkeinojen,
elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisestd seka maaseutuelinkeinoja koskevien
viranomaistehtavien hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot sekd sen alainen palveluorganisaatio, Sydan-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten,
etta toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on pystytty vastaamaan toimintaymparistdon
muutoksen tuomiin haasteisiin ja turvaamaan EU-lainsaadannén vaatimusten tayttyminen
maataloustukihallinnon viranomaistehtavien osalta. Hallinnolliset tehtavat on pystytty
hoitamaan yhteistoiminta-alueen osalta niin, etteivat tuotantotukien maksut ole
yhteistoiminta-alueen toiminnan vuoksi viivastyneet. Maaseutuhallinnossa on kaytdssa
maksajaviraston tietoturvallisuuden hallintamalli ISO/IEC 27001:2013.

Maaseutupalvelun henkildstd tydskentelee monipaikkaisesti. Asiakaspalvelu on hoidettu

ajanvarauksella ja asiakkaita on ohjattu kayttamaan sahkdisia palveluita. Palvelut ovat
toimineet hyvin ja henkildstdé kokee monipaikkaisen tydskentelyn mielekkaana
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

MAASEUTULAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

toimeenpanoon

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kehitetaan Osallistutaan Osallistutaan Toteutunut
aktiivisesti aktiivisesti maatilayritysten tavoitteiden
maatilataustaista yhteistydkumppaneide | investointeja, mukaisesti.
yritystoimintaa ja n kanssa tehtaviin omistajanvaihdoksia | Yhteistytssa
toimintaympidristéa kehittdmistoimen- ja yrittdjien maakunnan
piteisiin. hyvinvointia maaseudun

edistaviin kehittamistoimijoiden

kehittamishankkeisii | kanssa toteutettu em.

n seka maaseudun tavoitteita tukevia

elinkeinojen kehittamishakkeita.

toimintaymparistén

ja tybvoiman saantia

edistaviin

kehittamistoimenpite

isiin.
Henkiloston Uuden Riittava, asiakkaiden | Uuden ohjelmakauden
ammattitaidon maaseutuohjelman tarpeisiin vastaava, koulutukset alkoivat
hyodyntaminen ja toimeenpanoon osaaminen uuden syksylla 2022 ja
kehittaminen liittyvat koulutukset ohjelmakauden jatkuvat alkuvuodesta

2023

Palveluiden hallittu
kustannuskehitys /
tehostaminen

Uuden ohjelmakauden
toimeenpanon vuoksi
resursseja enemman
viranomaistehtaviin

Jatketaan yhteisty6n
tiivistamista
sidosryhmien kanssa
kehittamalla
asiakaskeskeisia
palvelupolkuja

Toimintamenot
edellisen vuoden
tasolla, painopiste
viranomaistehtdvissa

Sydan-Savon
maaseutupalvelu
toimii entista
tiiviimmin osana
taydentyvaa
verkostoa, missa
maatalouden eri
viranomais- ja
kehittdmistahot seka
sidosryhmat tekevat
yhteistyota
asiakaslahtoisesti,
valmentajamaisella
otteella.

Toteutui tavoitteiden
mukaisesti.
Toimintakulut -1 %
edellisen vuoden
toimintakuluista.

Maatilataustaisen
yritystoiminnan
kehittamispalveluja
kehitetty yhdessa
muiden toimijoiden
kanssa.
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Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan asettamat tavoitteet TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1650 1650 1610
Maksetut maataloustuet, M€ 60 58 62
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 184 179 171
- €/aktiivimaatila 344 354 358
- €/peruslohko 14,81 15,24 15,15
Maaseutuyritysten kehittaminen*
- €/aktiivimaatila 95,86 97,75 87,01
- €/maaseutualueen asukas 2,27 2,30 2,10

*ej sisdll§ erillisten kehittdmishankkeiden kuntavastinrahaa

Talousarvion toteutuminen

Toteutunut toimintakate 96 % budjetoidusta.

Maaseutulautakunta
TP 20271 TAZ2022 Muoutos MEB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 620 759 653 442 0 653442 627 960 -25482 -39
Wuokratuotot (ull) 7729 27730 0 27730 6 405 -21325 -Tao
Toimintatuotot 637487 681172 0 681172 634365 -46807 -69
Henkilgstakulut -579.405 -592 407 0 -592 407 -583 874 8533 -14
Palvelujen ostot -13 889  -46 001 0 -46001 -21 597 24 404 -531
Pahvelujen ostot (sis.) -20935 -36653 0 -36653 -38 962 -2 309 63
Ostot tilikauden aikana (ulk) -20154 -9 472 0 -G 472 -4 802 4670 -493
Avustukset -4.427 10000 0 -10000 -14 397 -4 397 440
Muut toimintabkulut {ulk.) -86 223 -82730 o -82730 -62 608 200122 -243
Toimintakulut 734027 -T77263 0 777263 126240 51023 -66
Toimintakate -96 539 -96 091 0 -96 09 -91 874 4216 -4.4
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KUNNANHALLITUS

Joukkoliikenne

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminta-ajatus

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta muodostavat yhteisen joukkoliikennealueen ja

toimivaltaisena joukkoliikenneviranomaisena toimii kuntien yhteinen
joukkoliikennelautakunta. Joukkoliikenteen tulosalueen tehtavana on edistdaa ja yllapitaa
joukkoliikennetta yhteistydssa toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen,

lilkennoitsijoiden, naapurikuntien ja ELY-keskuksen kanssa niin, etta se tarjoaa hyvat ja
riittavat yhteydet niin tydssakayntiin kuin erilaisten palveluiden hyvaksikayttéén. Kuopion
kaupunkiseudun joukkoliikennealueelle on hyvaksytty Joukkoliikenne 2030 -ohjelma
tavoitteellisena ohjelmana joukkoliikenteen kehittamistydlle.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Matkustajamaarat paikallisliikenteen Siilinjarvi-Kuopio yhteysvalilla ovat palautuneet ja osin
ylittyneet korona-aikaa edeltdvalle tasolle. Matkustajamaarat ovat kasvaneet vuodesta
2021 34 % ja vuodesta 2019 13,6 %. Matkustajamaarien myonteiseen kehittymiseen on
vaikuttanut myds helmikuun alussa 2022 voimaan tullut hintojen alentaminen A-B
vyOhykkeellda yhden vydhykkeen hinnan tasolle. Samalla poistui kaytésta A ja B-
vyOhykkeiden sisdiset liput ja Siilinjarven kuntakausilippu. Muutoksen jalkeen on hyvaksytty
60 minuutin vaihtoaika, joka on osoittautunut riittavaksi myds siilinjarvelaisille.
Matkustajamaaria lisasi myos kevaalla polttoaineen hinnan merkittava kallistuminen. Lisaksi
elokuussa 2021 tapahtuneen koulumatkatukiuudistuksen vaikutus nakyi edelleen
lisaantyneina Kela-tuettujen matkojen maarana.

Maaliskuussa ukrainalaisille sotapakolaisille mydnnettiin maksuton matkustusoikeus Vilkku-
lilkenteessa syyskuun loppuun saakka. Oikeutta jatkettiin syyskuussa vuoden 2022 loppuun
saakka. Slava Ukraini!

Yhteisen lilkenteen kustannustenjakoselvitys valmistui ja hyvaksyttiin
joukkoliikennelautakunnassa kesakuussa 2022. Matkan pituuteen perustuva malli perustuu
nousumaarien lisaksi kunnan asukkaiden tekemien matkojen pituuksiin.

Liikenndintikustannukset jaetaan kuntalaisten tekemien matkustajakilometrien suhteessa.
Lipputulot jaetaan kuten nousuihin perustuvassa jakomallissa.

Muutoksessa Kuopion ja Siilinjéarven valisen liikenteen (kohde K5) kustannuksista Kuopion
osuus kasvoi 48,6 %:sta 50,4 %:iin ja Siilinjarven osuus puolestaan pieneni 51,4 %:sta
49,7 %:iin. Lipputulojen jakamisessa tassa kohteessa malli lisdsi Kuopion lipputuloja 23,0
%:sta 56,0 %:iin ja vahensi Siilinjarven lipputuloja 77,0 %:sta 44,0 %:iin.
Maaseutukohteessa M6 Kuopin kustannukset nousivat 59,0 %:sta 80,8 %:iin ja Siilinjérven
laskivat 41,0 %:sta 19,2 %:iin. Lipputuloista tassa kohteessa uusi malli kohdentaa Kuopiolle
71,7 % (ennen 23,0 %) ja Siilinjarvelle 28,3 % (ennen 77,0 %).

Joukkoliikenteesta annettiin vuoden aikana palautejarjestelman kautta palautteita 1 075
kappaletta, joka oli reilut 3 % edellista vuotta enemman. Palautteita tuli myds puhelimitse.
Asiakastyytyvaisyyskyselyja tehtiin  tammikuussa, maaliskuussa, elokuussa ja
marraskuussa. Yleisarvosana pysytteli yli neljassa (asteikolla 1-5) kaikissa kyselyissa.
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Kyselyissa kartoitettiin myds matkustajien kokemien jarjestyshairididen yleisyyttd seka
vaihtomatkojen tarvetta ja niiden sujuvuutta.

Joukkoliikenneyksikko osallistui MAL-sopimuksen mukaisen Kuopion
kaupunkiseutusuunnitelman laatimiseen. Suunnitelma sisaltaa linjauksen mm. seudun
joukkoliikennejarjestelmalle. Tyéryhman esitys oli, etta alueen joukkoliikennejarjestelma
perustuu jatkossa runkolinjastoon. Siitd kaynnistyi erillinen selvitystyd toukokuussa 2022.
Kuopio-Siilinjarvi-valille ei tassa vaiheessa nahty potentiaalia runkolinjalle, mutta sinne on
esitetty runkolinjamaista vuorotarjonnan keskittamistd nykyista harvemmille linjoille.
Tavoitteena on saada selvitys paatdksentekoon alkuvuodesta 2023. Pohjois-Savon
maakuntahallitus myo6nsi selvityksen laatimiselle avustusta 80 %. Selvityksen
valmistumisen viivastymisen vuoksi rahoituksen hakemiselle on anottu jatkoaikaa.

Kuntatalouden tiukkuuden vuoksi lippujen hintojen nostamiseen syntyi kovat paineet.

Loppuvuodesta 2022 kaynnistettiin selvitysty® matkustuskayttdytymisen muutoksesta ja
lippuhintojen tarkistamisesta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2024
Kasvu:
Kasvavan Palvelutason / Nykyinen Palvelutaso ja
tydssédkéyntiliikenteen | Vuorotarjonnan palvelutaso / vuorotarjonta pysynyt
vaatimukset sailyttaminen. vuorotarjonta ei entisellaan.
huomioidaan pysty
joukkoliikennetarjonna houkuttelemaan
ssa lisaa
joukkoliikenteen
kayttajia
tydssakayntiliikente
essa
Hyvinvointi:
Vieston ja Asumisen, Linjastojen Pienia, ei merkittavia,
tyopaikkojen kasvua tydpaikkojen ja karsiminen linjastomuutoksia
seké sijoittumista palveluiden heikentaa tehty
vastaava suunnittelemista | joukkoliikenteen aikatauluvarmuuden
joukkoliikennetarjonta | siten, etta ne saavutettavuutta. ja lilkenteen
ovat sujuvuuden
saavutettavissa Joukkoliikenteen parantamiseksi.
joukkoliikenteelld | kayton
vaheneminen
riittdmattémien
linjastojen
seurauksena.
Talous:
Siilinjarvi-Kuopio Sama yhden Yhden vybhykkeen | Yhden vyoéhykkeen
yhteysviélin hintojen vybhykkeen hinta | hinnan toteutuksen | hinta Siilinjarvi-Kuopio
yhtendistaminen Siilinjarvi-Kuopio | pitkittyminen. yhteysvalilla on otettu
yhteysvalilla. kayttéon 1.2.2022
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Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvdaksymat

tavoitteet TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Myydyt Waltti-kausiliput (kpl) 1 880%* 3 200 -== X%
Joukkoliikenteen nettokustannukset

(€/asukas) 51,29 53,35 | 48,07

* Waltti-kausilipuista puuttuvat loppuvuoden tunnistepohjaiset kausilipputuotteet, lippujérjestelmé&an
tehdyn muutoksen takia

** Waltti-kausiliput ovat kokonaisuudessaan siirtyneet tunnistepohjaiseen lippujarjestelmaan, josta ei ole
kotikuntatietoa ei ole kaytdssa.

Talousarvion toteutuminen

Kuljetuskustannukset kasvoivat vuodesta 2021 yhteensd 85 879 euroa (+3,8 %).
Vastaavasti joukkoliikenteen lipputulot lisdantyivat vuodesta 2021 227 404 euroa (41,8
%). Kela-tuettujen koulumatkojen tulot kasvoivat edellisesta vuodesta 175 487 euroa (63,2
%)

Siilinjarven osuus valtionavustuksesta vuonna 2022 oli yhteensa 276 653 euroa. Valtio
avusti liikennekustannusten noususta aiheutuvaa kustannusten nousua erilliselle 136 136
euron valtionavustuksella.

Kuopio-Siilinjarvi ldhiliikenteen kuljetuskustannukset nousivat 104 537 euroa (+6,7 %)
vuodesta 2021. Talousarvioon naéhden ylitysta kertyi 109 190 €. Lahiliikenteen lipputulot
lisdantyivat vuoteen 2021 verrattuna 229 916 € (+44,8 %). Talousarvio ylittyi lipputulojen
osalta 62 908 €. Lipputuloihin on tuloutettu n. 150 000 euroa vuosien 2020-21
tulouttamatonta mobiililipputuloa. Lahiliikenteen nettokustannukset olivat 246 366 euroa.
Nettokustannukset pienenivat edellisesta vuodesta 90 490 €.

Siilinjarven sisdisen maaseutuliikenteen kuljetuskustannukset vuonna 2022 olivat
vhteensa 510 357 € (-6,2 %) ja lipputuloja kertyi yhteensa 179 484 € (-2,1 %).
Maaseutuliikenteen nettokustannukseksi muodostui 330 873 €. Nettokustannukset
pienenivat edellisesta vuodesta 29 777 € (-8,3 %).

Palveluautoliikenteen kuljetuskustannukset vuonna 2022 olivat 201 138 euroa. Lisdysta
edellisesta vuodesta kustannuksissa kertyi 15 036 € (48,1 %).

Toimivaltaisen viranomaisen asiantuntijakulut Siilinjarven osalta kasvoivat edellisesta
vuodesta +22 898 € (+12,4 %) ja talousarvio ylittyi 40 881 €.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon:

Tulot
o Kuopio-Siilinjarvi lahiliikenteen lipputulot ..., + 62908 €
o KELA:n koulumatkatuet ..o + 233 188 €
Menot

o Kuopio-=Siilinjarvi lahiliikenteen kuljetuskustannukset ........... + 109 190 €
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e Siilinjarven maaseutuliikenteen kuljetuskustannukset ml. Nilsian suunta + 33 695 €
e Siilinjarven kuntakausilipun KUNtaoSUUS ......cciiiiiiiiiiiiiiiii i ciee e - 18 000 €
¢ Linja-autoaseman odotustilan kunnostus ja vuokrat..............c.ooiieil + 17 329 €
e ELY-liikenteen KUuNtaoSuUUS ......cooiiiiiiiiiiiii e + 25372 €
Joukkoliikenne
TP2021  TA2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 544 625 717 200 0 717200 772 029 54829 76
Myyntituctot (sis) 216244 226 000 0 226000 222 536 -3464  -15
Tuet ja avustukset 779713 504 800 0 504800 720841 225041 446
Toimintatuotot 1540583 1448000 0 1448000 1724406 276406 191
HenkilGstSkulut -4 475 -4 809 Q -4 809 -5 147 -330 70
Palvelujen ostot -2599949 -2 555800 0 -2555800 -2720981 -165181 6,5
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -41 0 0 0 0 0 00
Avustukset -13 650 -18 000 0 -18 000 -2 040 15960 -88,7
Muut toimintakulut (ulk.) -14 840 0 0 0 -17329 -17329 00
Toimintakulut 2632055 2578609 0 2578609 2745457 -166889 65
Toimintakate -1092 372 -1130 609 0 -1130609 -1021091 109517 -9,7

Pelastustoimi

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Vesa Létjénen

Toiminta-ajatus

Pohjois-Savon kunnat ovat sopineet pelastustoimen jarjestamisesta siten, etta Pohjois-
Savon alueella pelastustoiminnasta vastaa Kuopion kaupunki. Pelastustoimi toteutetaan
alueellisesti lainsaadanndén,  sisaministeridon paatdésten ja  ohjeiden, kuntien
erityisolosuhteiden seka aluepelastuslautakunnan paattdman palvelutason mukaisesti.
Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Pelastuslaitoksen uusien toimitilojen rakentaminen kaynnistyi.

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitos laskutti seka varallaolojarjestelman vahvistamisesta aiheutuneet
kustannukset ettd aiemmin toiminnastaan muodostuneen ali-/ylijddman (siirto

hyvinvointialueelle), minka vuoksi talousarvio ylittyi 0,231 milj. eurolla. Henkiléstokuluissa
elakekustannuksia toteutui arvioitua enemman.
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Pelastustoimi
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Henkilgstakulut -23 265 -18 500 0 -18 500 -25 665 -7 165 347
Palvelujen ostot -1 673 867 -1742 706 0 -1742706 -1973595  -230889 132
Toimintakate -1 697 132 -1 761 206 0 1761206 -1999260 -238054 13,5

Elinvoima- ja konsernipalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Vesa Lotjénen

Toiminta-ajatus

Elinvoima- ja konsernipalvelut sitovuustason tehtavana on tuottaa keskitetysti kunnan
hallinto- ja kehittamispalvelut, viestinta, sisdinen tarkastus, elinkeinopalvelut, maankaytto,
kaavoitus ja konserniyhtidille maksettavat avustukset ja muut korvaukset.

Valtuustoon sitovana sisaltda seuraavat tulosalueet:

Tulosalueet Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Hallinto ja kehittédminen -1 940 493 228 178 -1 712 315
Elinkeinot -1 004 477 647 891 -356 586
Maankayttd -971 270 2 581 423 1610 153
Kaavoitus -471 384 6 368 -465 016
Sisainen tarkastus -104 693 76 871 -27 822
Konserniyhtiot -1 329 384 112 096 -1 217 288
Sitovuustaso yhteensa -5 821 701 3 652 827 -2 168 874

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Vuonna 2022 toimintaymparistddn vaikuttivat koronan lisaksi helmikuussa 2022 alkanut
Ukrainan sota, energiakriisi seka yleinen hinnannousu. Ukrainalaisille sotapakolaisille
tarjottiin mm. kunnan vuokrataloyhtiésta asuntoja. Vaestdnkasvu kaantyi syksylla
negatiiviseksi. Uusia yrityksia perustettiin edellisten vuosien tapaan runsaasti ja
tydllisyystilanne sailyi hyvana. Tilastot tyépaikkamaarista vuodelta 2022 valmistuvat
vuoden 2023 aikana. Henkildstdssa oli toimintavuoden aikana vajausta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022
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Suunnittelukauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022-2024
Kasvu:
Védeston kasvu

Uusien asuntojen
maara
+150/vuosi.

Vaestbémaara

pysyy
nykyisellaan.

Raakamaan
saatavuus. Kuopion
seudun
vetovoimaisuus.

Syntyvyyden lasku ja
Kuopion seudun
vetovoimaisuus.

Uusien asuntojen
tuotannossa
nakyvissa
hidastumista
rakennusmateriaalien
hinnan nousun
vuoksi.
Rakennuspaikkoja
luovutettu 23 kpl
vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Vuoden lopussa
luonnollinen
vaestonlisays -32.
Muuttotappion vuoksi
kokonaismuutos oli

- 50 asukasta.

Tyopaikkamaaran +50/vuosi. Tydvoiman Perustettujen
kasvu saatavuus. Kuopion yritysten (108 kpl) ja
seudun hyvan
vetovoimaisuus. tyollisyystilanteen
perusteella
tyopaikkojen maara
on kasvussa.
Talous:
Talouden Talousarviossa Tulotason Talousarvio ylittyi
tasapainottamisohjel | pysyminen. heikkeneminen ja Ukrainan
man onnistuminen menojen kasvu. sotapakolaisille
tarjottujen asuntojen
vuokramenojen
takia.
Hyvinvointi:
Viihtyisa Laadukas Pystyyko kunta Valmistuneissa ja
elinympaéristo yhdyskuntasuunnit | vastaamaan valmisteilla olevissa
telu muuttuvan kaavoissa
yhteiskunnan huomioidaan
vaateisiin? elinymparistén
Turvattomuuden viihtyisyys (mm.

lisdantyminen.

viher- ja
virkistysalueiden
lIdheisyys) ja
arkiymparistén
turvallisuus (mm.
melu).
Ymparistéhairididen
selvittdminen ja
ehkaiseminen on osa
vakiintunutta
toimintatapaa.
Lisdksi
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2024

ymparistésuunnittelu
ssa pyritaan
ennakoimaan
vaestorakenteen ja
palveluntarpeiden
muutokset.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate heikkeni lahes 400 000 talousarvioon ndhden. Toimintakuluja kasvatti
Ukrainan sotapakolaisille tarjottujen asuntojen vuokrakulut. Toimintatuotot olivat 53 000
pienemmat.

Elinvoima- ja konsernipalvelut sitovuustaso

TP 2021 TA 2022 Muutos MEB 2022 Toteumna 2022 Poikkeama m%%

Myyntituotot (ulk) 45 296 36130 0 36130 30 482 5648 -15,6
Myyntituotat (sis) 59197 104 128 0 104 128 164 813 60685 583
Maksutuctot 80 689 69 000 0 69 000 49 011 -19989 -290
Tuet ja avustukset 118 607 77407 0 77407 85 467 5060 104
Vuokratuotot (ulk.) 1999451 1885615 0 1885615 2508524 622909 330
Muut toimintatuctot 1796692 1531550 0 15331550 811982 -7T19568 -470
Toimintatuotot 4099033 3703830 0 3703830 3650279 53551 14
Valmistus omaan kdyttésn 0 0 0 0 2542 2548 00
Henkilgstokulut -1494 167 -1515 584 0 -1515884 -1 460028 55858 -37
Palvelujen ostot -1718163 -1 709 204 0 -1709204 -1 667 507 41697 -24
Palvelujen ostot (sis.) -51 326 -50 167 0 -50 167 -61 168 11001 219
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -143 243 -29 480 0 -29 480 -61 104 -31624 1073
dvustukset -1005711  -868 800 0  -866 800 -720806 145994 -168
Muut toimintakulut (ulk.) -1470622 -1 244 351 0 -1244357 -1786953 -542602 436
Muut toimintakulut (sis.) -54 134 -b4 397 0 -84 307 -64 134 263 -04
Toimintakulut 5047365 5430283 0 5480283 5821701 341418 62
Toimintakate -1847 432 -1776453 0 -1776453 -2 168 874 -392421 221
Poistot ja arvonalentumiset -130797  -115 898 0 -115898 -207 224 -91326 7328
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Hallinto ja kehittaminen

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néahden)
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Vesa L6tjonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uutena toimielimena perustettiin kunnanhallituksen alainen hyvinvointijaos koordinoimaan kunnan
hyvinvoinnin edistdmistydta 1.1.2023 alkaen. Kunnan strategia uudistettiin kesdkuussa ja brandiuudistus
lanseerattiin joulukuussa 2022.

Alkuvuosi jarjestettiin hallinnon osalta sijaisjarjestelyin. Uusi hallintoasiantuntija aloitti virassa elokuussa
2022.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 | Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kuntastrategian Kuntastrategian Toukokuu 2022 | Uusi kuntastrategia
toteuttaminen uudistaminen / on hyvaksytty
paivittdminen kunnanvaltuustossa
kesakuussa 2022.
Kunnan Kehityshankkeiden Kuntastrategiaa | Vuonna 2022 on ollut
kehitystoiminnan eteenpadin vieminen tukevat projektit | kdynnissa 50
(projektit ja yhteisen tiedon ja hankkeet. hanketta.
hankkeet) paremmalla jakamisella Valmistelussa 3
edistiminen ja toimintatapojen hanketta.
kuntastrategian kehittamisella.
nakékulmasta
Tuetaan kolmannen | Osallistuminen Kunnan Kunta mukana
sektorin projekteja | kolmannen sektorin erillisrahoitus erillisrahoittamassa
ja rahoituksen projektin suunnitteluun vahintaan kylien imago-
saamista ja rahoittamiseen kahdessa investointihanketta ja
hankkeessa. Vuorelan kunnon
Simpan
avantosaunahanketta.
Uuden Kuntabrandin Vuoden 2022 Brandiuudistus on
kuntabréandin uudistaminen loppuun valmis ja julkaistu
toteuttaminen mennessa. joulukuussa 2022.
Kunnan hyte- Maéaritellédan ja Vuoden 2022 Kunnanhallituksen
rakenteiden paivitetaan hyte- loppuun alainen
kehittaminen rakenteet ennakoimaan mennessa hyvinvointijaoksen
tulevaa perustaminen on
hyvinvointialueuudistusta hyvaksytty
kunnanvaltuustossa
kesakuussa 2022
sekd puheenjohtaja ja
jasenet valittu
syksylla 2022.

Talousarvion toteutuminen

Luottamushenkilépalkkiot vylittyivat 24 850 €. Leasingkohteiden kiinteistéverojen
lapilaskutusta ei ollut huomioitu talousarvion laadinnan yhteydessa. Lapilaskutettujen
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kiinteistéverojen osuus on n. 124 000 €. Palvelujen ostoissa ylityksen syyna on Kunnallisen
osakeyhtion hallitusosaaja -koulutuksen kulut 26 720 €.

Hallinto- ja kehittaminen
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama  m%

Myyntituotot (ulk) 1200 0 0 0 0 0 0.0
Myyntituotot (sis) 0 0 0 0 134171 134171 0.0
Tuet ja avustukset 118 607 77407 0 77407 65 727 -11680 -15.1
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 28 280 28 280 0.0
Henkalgstakulut -618497  -616124 0 -616124 -638 848 -22 724 37
Palvelujen ostot -1030634  -080086 0 -980086 -096 226 -16 140 18
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -13 182 -13310 0 -13 310 -10071 3239 -243
Avustukset -10 301 -36 800 0 -36 800 -31 5345 -14745 401
Muut toimintakulut (ulk.) -130 18 -45 885 0 -45 885 -191784  -145899 3180
Muut toimintakulut (sis.) -52 018 -52 264 0 -52 264 -320138 246 05
Toimintakate -1734 942 -1 667 062 0 -1667 062 1712315 45253 2.7
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] Q 0 -2 917 -2 917 0.0
Elinkeinot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: elinkeinopééllikké Pekka Turunen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Rakennuskustannusten nousu ja yleinen hintatason nousu (inflaatio) vaikuttivat yritysten
rakentamisen maaraan negatiivisesti, joka nakyy yritysten rakennushankkeissa vuoden
2022 aikana. Yritysten tekemia varaussopimuksia on jatkettu varauksen loppumisesta noin
kuusi (6) kuukautta eteenpdin ja toisinaan on yhdessd yritysten kanssa mietitty
rakentamisen aikataulutusta. Osa varauksista siirtyy vuoden 2023 aikana toteutettavaksi ja
osasta yritykset joutuvat normaaliin tapaan luopumaan.

Pankkilaitoksien varovaisuus ja kustannusten hintakehityksen ennakoimattomuus heijastui
yritysten rakentamisen madaraan paadsaantoisesti heikentavasti. Yritykset hakivat
investoinneille avustuksia (mm. ELY-keskus, Kalakukko Ry), mutta rahoituspaatéksia niihin
ei ole viela mydnnetty mm. yritysten oman rahoituksen keskenerdisyyden johdosta. Ne
yritykset joilla, on mahdollisuus talouden osalta rakentaa, odottavat rakentamiseen
liittyvien materiaalihintojen laskua.

Siilinjarven elinkeinoalueiden keskeisimmat kehittymistoimenpiteet koskettivat Etela-
Siilinjarvella Padel Vision Oy ja Vuorelan kerrostalojen esirakentamista. Hankkeen
kokonaisbudjetti oli 658 270 € ja toteutus oli 897 679,05 €. Hankkeen budjetti ylittyi 239
409,05 €.
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Toinen merkittava

hankekokonaisuus oli

Siilinjarven

kirkonkylan

alueella olevan

Radantauksen alueen esirakentaminen. Alueen pohjavesien takia suunnittelua jouduttiin
muuttamaan aikaisemmasta. Suunnitelmat alueen esirakentamisesta ovat valmistuneet
vuodenvaihteen aikana (2023). Alueen esirakentamisessa hyddynnetaan Yara-Suomi Oy:n
kanssa tehtya sopimusta sivukiven ostosta.

Tavoitteet 2022-2023 ja toimenpiteet 2022

Informatiiviset tunnusluvut

t\a’?,::i::es;:n hyvaksymat TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Tyopaikkamaaran muutos 0 +40 %
Teollisten tydpaikkojen maara 7 103 +80 =%
Luovutetut tontit ja toimitilat +12 +5 +5

*TyOpaikkamdaéarén ja -teollisten tydpaikkojen méaérd saadaan vuoden 2023 aikana.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2023 | Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Tyopaikkamaaran Rakentamisen Kolme Kolme hanketta
kasvu edistaminen. rakennushanketta. kadynnissa
Liikekeskustojen Investointien Uudet erikoistavara- Linja-autoaseman
vetovoimaisuuden edistdminen. kaupan/palveluyritys- | korttelin
parantaminen ten kdynnistyminen ei

liikerakennuspaikat / 1

toteutunut vielé

hanke/vuosi vuoden 2022
aikana.

Talousarvion toteutuminen (olennaiset poikkeamat)
Tulot

e Vuokratuottojen ylitys (Attendo Oy) + 66 257 €
Menot

¢ Palveluiden ostossa saastda (painatukset ja ilmoitukset) - 27 604 €

e Saastdt muissa yhteistoiminta osuuksissa - 21685 €

e Ylitys rakennusten ja huoneistojen vuokramenoissa (Attendo Oy) + 41 384 €
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Elinkeinot

TP 2021 TA 2022 Muutes  ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 12 639 5500 0 5500 11059 5559 1011
Vuokratuotot (ulk) 384 568 570575 0 370 573 636 832 06 257 116

HenkilgstSkulut -69 465 -81 283 0 -81 283 -77 753 3530 43
Palvelujen ostot -270 033 -2098658 0 -298658 -265 917 32741 -11.0
Palvelujen ostot (sis.) -1 994 0 0 0 =290 -290 0.0
Ostot tilikauden aikana (ulk) -13 897 -3 100 0 -3 100 -7 680 -4 580 1477
Avustukset -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000 0 00
Muut toimintakulut (ulk.) -587 492 -601 430 0 -601430 -632 655 -31225 52
Muut toimintakulut (sis.) -182 -182 0 -182 -182 0 00

Toimintakate -355 855 428578 0 -428578 -336 586 71992 -16.8

-40 898 -40 898 0 -40 298 -40 898 0 00

Poistot ja arvonalentumiset

Maankaytto

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: maankéyttbp&éllikkd Heikki Pietikdinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennuskustannusten nousu ja yleinen hintatason nousu vaikuttaa rakentamisen maaraan
negatiivisesti, joka nakyy yksityisten rakennushankkeissa ensin. Varaussopimuksista ja
rakennuspaikoista luopumisia on tullut enemman. Edelld mainituista johtuen
rakennuspaikkojen luovutuksissa tapahtui notkahdus, joka nakyy myds tuloksessa.
Talousarviossa oli varauduttu muutaman kerrostalopaikan Iluovutukseen ja niiden
viivastyminen vaikutti tulokseen heikentavasti. Yleisesti rahoituslaitosten varovaisuus ja
kustannusten hintakehityksen ennakoimattomuus heijastui rakentamisen maaraan
heikentavasti. Ukrainalaisten majoittaminen toi lisdhaastetta yksikdn henkildston
resursseihin ja tydmaaraan. Uusien tydntekijéiden rekrytointi on haasteellista tydvoiman
saatavuuden vuoksi.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Maankaéyttoépolitiikka,
maanhankinta ja -
luovutus on
suunnitelmallista ja
tukee kunnan
kokonaiskehitysta ja
kasvu-

tavoitetta

Maankayttopoliittisen
ohjelman paivittdmisen
valmistelu ohjausryhman
hyvaksyman suunnitelman
mukaisesti.

Ohjelman
paivittaminen
etenee aikataulun
mukaisesti
(luonnos kevat
2021, kasittely
syksy 2021,
hyvaksyminen

Toteutunut KV
7.11.2022 § 36
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Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
kuntastrategian
yhteydessa)
Raakamaan hankinta Kymmenen Hankittu O ha
reservin yllapitédmiseksi vuoden
tavoitetasolla. tarvetta vastaava.
Riittédva ja Pyorealahden asema- 40 47 kpl
monipuolinen kaavan rakennuspaikkojen | asuinrakennus- jaettavissa
rakentamiskelpoinen | ja Taivallahden paikkaa
rakennuspaikkavaran | asemakaava-alueen
to rakennuspaikkojen
asuntorakentamiselle | jakaminen.
80 % 57 % toteutunut
Rivitalorakennuspaikkojen | 2-4 paikkaa 2-4 paikkaa
jakaminen. toteutunut
Kerrostalorakennuspaikkoj | 2 paikkaa 2 paikkaa
en jakaminen. toteutunut
Paikkatietopalvelut Paikkatietojarjestelman Jarjestelma Jarjestelma
turvaa hankinta ja kayttéonotto kayttéonotettu kayttéonotettu
maaomaisuuden suunnitellun vaiheistuksen | 2021-2022 ja kehitystyota
hallinnan, mukaan. maaomaisuuden jatketaan
karttatuotannon, (maaomaisuuden | lisdosilla
kaavoituksen, hallinta,), laajentamalla ja
lupaviranomaisten kaavoituksen, toiminnallisuuksi
sekd rakennusvalvonna | a lisaamalla.
kunnallistekniikan nja
suunnittelun ymparisténsuojelu
paikkatietoteknisen n (lupakasittely ja
palvelukyvyn sahkdinen
asiointi)
Informatiiviset tunnusluvut
Kunnanhallituksen hyviaksymait
. TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
tavoitteet
Hankittu raakamaata (ha) 84,4 50 0
Jaettavissa olevat asuinrakennuspaikat (kpl) 48 50 47
Luovutetut asuinrakennuspaikat (kpl) 50 40 23
Ajantasaistettua kaavan pohjakarttaa
. ) ) 275 50 40
hyvéksymisvalmiudessa (ha)

Talousarvion toteutuminen

Taysin uusia rakennuspaikkoja ei ollut tarjolla edellisvuosiin verrattuna samaa maaraa.
Rakennuspaikka-arvontaan osallistuneita rakennuspaikkojen hakijoita oli edellisvuosia
vahemman. Rakentajien varovaisuus nakyi rakennuspaikkojen hakijoissa ja
rakennuspaikkojen saajissa. Tulos jai ennakoitua pienemmaksi suurilta osin
rakennuspaikkojen huonon menekin vuoksi, joka nakyi mydés ammattirakentajien
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rakennuspaikkojen hakemisen osalta. Menot kasvoivat rakennuspaikkojen
esirakentamiseen osallistumisen my6ta. Naissa rakennuskustannusten nousu tuotti
odotettua suuremmat kulut. Vuokratuottojen kasvu johtui osaltaan asuntojen tayttdasteen
kasvun myodta. Vuokrattavat asunnot on kaytdnndssa taytetty kokonaan ukrainalaisten
tilapdisen suojelun my6td, jonka vuoksi vuokratulot ovat kasvaneet.

Maankaytto
TP 2021  TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m
Myyntrtuotot (ulk) 10813 9430 0 9430 1368 -8062 -855
Maksutuotot 68 640 57000 0 57 000 43 23 -13 749 -24.1
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 19739 19739 00
Vuokratuotot (ulk.) 1293139 1200040 0 1200040 1759597 559557 466
Muut toimintatuotot 1786246 1530800 0 1530800 755528 775272 -506
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 1] 1940 1940 00
Henkilgstakulut -443 094 447 432 0 -447432 -390 933 56499 -126
Falvelujen ostot -106636  -91125 0 91125 -112 681 -21556 237
Palvelujen ostot (sis.) -34903  -35132 o -35132 -45 096 -9964 284
Ostot tilikauden aikana (ulk) -114813 10920 0 -10920 -42 289 -31369 2873
Muut toimintakulut (ulk) 112707 -101 596 0 -101598 -360 465  -266 869 2627
Muut toimintakulut (sis.) -11807  -11824 0 -11824 -11 807 17 -01
Toimintakate 2333978 2099241 0 209924 1610153 -489088 -23.3
Poistot ja arvonalentumiset -80899  -T5000 0 -75000 -163 409 -28 400 1179
Kaavoitus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: kaavoituspaéllikké Timo Nenonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

MAL-sopimukseen perustuva seutuyhteisty® on tuonut lisda tehtavida ja toimenpiteita
yhteisiin kaupunkiseudun suunnitelmiin, ohjelmiin ja selvityksiin. Yleiskaavoituksessa on
aloitettu taajamayleiskaavojen paivittdmiset Eteld-Siilinjarven yleiskaavasta. Kyla- ja
rantayleiskaavoitusta on valmisteltu Luoteis-Siilinjarven alueella. Asemakaavoitus on
painottunut Iahivuosien uusien asuin- ja tydpaikka-alueiden mahdollistamiseen.
Asemakaavavarannon suhteen ollaan edelleen osittain jaljessa tavoitteesta. Niukka kunnan
maaomaisuus ei mahdollista uusien elinkeino- ja kerrostalorakentamiseen tarvittavien
maiden kaavoittamista Etela-Siilinjarvella.

Etatyoskentely ja -kokoukset  tuoneet joustavuutta kaavoitusprosessiin  ja

kuulemismenettelyihin. Tulossa oleva digitalisaatio ja rakennetun ymparistén
tietojarjestelma edellyttavat jatkossa resurssointia, kun siirrytdan  yhteiseen
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valtakunnalliseen toimintamalliin.

haastaa kaavoitusta ldhivuosina.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

Kaavoituskokemusta omaavan tyévoiman saatavuus

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

asuinpientaloalue
(Haapamaki).

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yleiskaavat ohjaavat | Etela-Siilinjarven Yleiskaava Toteutunut.
asemakaavoitusta yleiskaavan hyvaksytty
taajamissa seka padivittdminen
rakentamista kyld- ja | Yaran yleiskaava Yleiskaava Yleiskaavan
ranta-alueilla valmisteilla valmistelu aloitetaan
vuoden 2023
aikana.
Pohjois-Péljan ranta- | Yleiskaava Toteutunut.
ja yleiskaava valmisteilla
Riittdva Kirkonkylan uusi Asemakaava Asemakaavaehdotus
asemakaavavaranto asuinpientaloalue hyvaksytty. ollut nahtavilla.
asuntorakentamiselle | (Kasurila). Hyvaksyminen
kesakuussa 2023.
Etela-Siilinjérven Asemakaava Toteutunut.
uusi hyvaksytty.

Kaavallinen valmius

Kolmen vuoden

Etela-Siilinjarvella ei

yritysalueen
laajentaminen

asuntorakentami- tarvetta vastaava ole vapaita
seen kerrostalo-
rakennuspaikkoja.

Riittdva asemakaava- | Rissalan Asemakaava Toteutunut.
varanto palvelu- ja yritysalueen hyvaksytty
yritysrakentamiselle asemakaavan

muutos

Radantauksen Asemakaavaluonnos | Asemakaavan

valmistelu aloitettu.

Kaavallinen valmius
palvelu- ja
yritysrakentamiseen.

Viiden vuoden
tarvetta vastaava.

Etela-Siilinjarvi
jaljessa
tavoitteesta.

Informatiiviset tunnusluvut

Valtuuston hyviksymait tavoitteet

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kaavapaatosten pitavyys -/3 - -/3
(valituksia / hyvaksytty kaava)
Tuotantotavoitteet
Hyvdksyttyjen kaavojen mitoitus (asukkaita) 500 800 500
Hyvaksyttyjen yleiskaavojen maara - 1 1
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Kunnanhallituksen hyviaksymat tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Hyvaksyttyja asemakaavoja (ha) 17,62 70 107,17
Asemakaavoitettu pinta-ala (ha) 1791 1 860 1815
Hyvdksyttyjen yleiskaavojen maara (kpl) - 1 1
Talousarvion toteutuminen

Suunnitellut kaavoitushankkeet  toteutuivat padosin suunnitellusti. Kasurilan

asuinpientaloalueen asemakaavatydssa jaatiin jalkeen lisaselvitystarpeiden vuoksi. Yaran
yleiskaavoittamisen kaynnistaminen on tarkoitus aloittaa, kun YVA:ssa tehtavat
vaihtoehtojen arvioinnit ja jatkosuunnittelun pohjaksi valittu vaihtoehto on tiedossa.
Maksutuottoja kertyi ennakoitua vahemman, koska suunnittelutarve- ja poikkeamislupia
haettiin vahan. Palvelujen ostoissa selvityksiin varattua rahaa jai kayttamatta, kun kaavojen
valmistelun aloittaminen lykkaantyi.

Kaavoitus
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama  m%
Myyntituotot (ulk) 14 200 0 200 0 -200 -100,0
Maksutuotot 12130 12000 0 12000 5760 -6 240 -52.0
Toimintatuotot 12144 12200 0 12200 5760 6440 528
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 608 608 0.0
HenkilgstSkulut -326 024 -334 500 0 -334509 -330 763 376 -1
Palvelujen ostot -89175 -113 315 0 -113315 -05 480 17835 -157
Pabvelujen ostot (sis.) -14429  -15035 0 -15035 -15782 -747 50
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -1 041 -1 800 0 -1 800 -671 1129 627
Muut toimintakulut (ulk.) -25 827  -22 500 0 -22500 -28 688 -6188 275

Toimintakate -444 353 -474 959 0 -474 959 -465 016 9943 -21

Sisainen tarkastus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilbé: kunnanjohtaja Vesa Lotjénen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

109

&

SIILINJARVI



KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sisdisen valvonnan Vuosisuunnitelman Vuosisuunnitelman . .
. . . . . . Vuosisuunnitelman
vuosisuunnitelma vahvistaminen ja mukaisten
. toteutus
toteuttaminen. tarkastusten )
. suunnittelun
. toteuttaminen. . .
Erikseen . mukaisesti.
Sisaisen
kohdennetut . i
valvonnan ja Sisdisen valvonnan
tarkastukset. o . o .
riskienhallinnan ja riskienhallinnan
selonteko. selonteko annettu
KH 14.3.2022 § 54

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui sekd tuotoissa (-38,9 %) etta kuluissa (-27,4 %) budjetoitua
pienempind. Palveluiden ostoja toteutui vajaa 29.000 € ennakoitua vdhemman, samaten
henkildstokuluissa syntyi saastda vajaa 15.000 € viranhaltijan hoitaessa noin viiden
kuukauden ajan toisen yksikdn virkaa.

Sisdinen tarkastus

TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikksama ma
Myyntituotot (ulk) 20630 21000 0 21000 18054 -2 946 -14.0
Myyntituctot (sis) 59197 104128 0 104128 30 642 -73 480 -706
Maksutuotot -81 0 0 0 0 a 0.0
0

Muut toimintatuotot 10 445 750 750 28175 AT425 36567

Henkilgstakulut -36 187  -36536 0 -36536 =217 14 805 -40.5
Palvelujen ostot -85 538 -106020 0 -106020 =77 204 28 816 -27 .2
Os=tot thkauden ailkana [ulk.) -310 -350 0 -350 -393 -43 122
Muut toimintakulut (ulk.) -4 753 -1 240 0 -1 240 -5 238 -3 098 3224
Muut toimintakulut (sis.) -127 127 0 127 127 0 03
Toimintakate -36 723 -18 3495 0 -18 3495 -27 822 -0 427 51,2
Konserniyhtiot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Vesa Létjénen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Fontanellan peruskorjauksen siirtyminen ja toiminnan jatkuminen vield 5 vuotta

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022
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KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Riittavd mdara vuokra- | Uusien asuntojen 25 asuntoa/vuosi | Uudisrakennuskohta
asuntoja / Kotipolku rakentaminen. isiin on valmistunut
Oy vuoden 2022 aikana

67 huoneistoa.
Tyopaikkojen maaréan Kayttdasteen Nykytaso tai Kayttbaste 95,4 %
kasvu / Koy Isoharja pitaminen nykyisella parempi 30.6.2022

95%:n tasolla, uuden
monitoimirakennuksen | Rakentamisen

investointipaatos ja aloittaminen
rakennuttaminen
Laadukkaat palvelut / Palveluiden ja Hyva Kavijamaara
Siilinjérven Uimala Oy | toimintaympariston palautunut lahes
ja ylldpitaminen seka kokonaan koronaa
Siilinjérven Vapaa- kehittaminen. edeltavalle tasolle.
aika-keskus Oy Tarvittavat
Peruskorjauksen paatokset on Peruskorjaus siirtyi
toteuttaminen. tehty ja rahoitus | valtuuston
on saatu seka paatoksella ja
tyémaa on Fontanellan
kdynnissa. toimintaa jatketaan
vield 5 vuotta.
Talous / Siilinjarven Talouden seuranta ja Yhtién talous Yhtion tulos -27
Pysékointi Oy tarvittavat pysyy 781 €
toimenpiteet. nykytasossa.

Talousarvion toteutuminen

Konserniyhtiot

TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Wuokratuotot (ulk) 111 744 115 000 0 115 000 112 096 -2904 -25
Pahvelujen ostot -136 147 120000 0 -120 000 -120 000 o 00
Avustukset -975 410 -310 000 0 -810 000 -649 261 160739 -198
Muut toimintakulut {ulk.) -600 724 471700 0 -471 700 -560 123 -88423 187
Toimintakate -1 609 537 -1 286 700 0 -1286 700 -1 217 288 60412 -54
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA VUONNA 2022

Jasen

Hiltunen Henna, pj.
Jappinen Tommi, vpj.
Haapala Waltteri
Iskala Jonna

Juha Kinnunen

Niina Laitinen

Roininen Johanna
Heino Jari
Kekalainen Petri
Manninen Soili
Haaranen Ari
Suhonen Raija

Morko Miina Karjalainen Juha
Pitkanen Katja Ollikainen Milla
Reinikka Niko Holopainen Jani

Henkilékohtainen varajasen

SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, brutto, koko palvelualue

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus seka vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto,

lilkuntapalvelut seké nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
ja oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittamiseen

ja virikkeelliseen vapaa-aikaan.

Valtuustoon sitova palvelualue sisaltaa seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut -29 596 294 1 251 396 -28 344 898
Varhaiskasvatuspalvelut -18 831 909 1 253 266 -17 578 644
Kansalaisopisto -1 053 047 193 024 -860 023
Kirjasto -1 132 610 34 723 -1 097 888
Liikuntapalvelut -1 649 841 70 871 -1 578 970
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut -1 165 420 89 100 -1 076 320
Sitovuustaso yhteensa -53 429 121 2 892 380 -50 536 742

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Vuoden 2022 talousarviossa arvioitiin keskeisiksi toiminnan muutosten taustatekijoiksi ja

toiminnan muutoksiksi mm. seuraavat:
- syntyvyyden lasku
- lakimuutosten vaikutus toimintaan

- liikuntaneuvonnon tarve ja kohtaavan nuorisotyén tarve
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- hyvinvointialueeseen valmistautuminen ja perhekeskustoimintamallin kayttéénotto
- sisdilmaongelmien ratkaiseminen.

Syntyvyys on ollut Siilinjérvella laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v.
2016 syntyi 222 lasta, v. 2020 syntyi 164). Muuttoliike on kuitenkin osittain kompensoinut
syntyvyyden laskua. Vuonna 2022 syntyvyys oli 174 lasta. Toistaiseksi lasten maaran
vahentyminen on nakynyt ennen kaikkea varhaiskasvatuksessa. Lasten maaran
vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maaraa on vahennetty ja tullaan
jatkossakin vahentamaan palvelutarvetta vastaavasti. Toimintavuoden 2021-22 alussa
lopetettiin toiminta Harjamaden ja Paivarinteen paivakodeissa. Lakkautuksesta huolimatta
varhaiskasvatuksen asiakaspaikkoja on pystytty tarjoamaan lakisdateisessa ajassa.
Jatkossa lasten maaran vaheneminen tulee ndkymaan myds perusopetuksen
oppilasmaarissa.

Sivistyspalveluiden tehtavdkentdssa on tullut voimaan useita lakimuutoksia vuoden 2022
aikana, joilla on ollut vaikutusta toimintaan tai talouteen. Keskeiset muutokset ovat:
- muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin
- varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeus saada tarvitsemaansa pedagogista tukea
- oppivelvollisuusidn asteittainen kohoaminen
- sitova kuraattorimitoitus.

Talousarviossa varauduttiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertyman pienentymiseen
lakimuutoksista johtuen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertyma pienentyi noin 205 000
€ vuodesta 2021.

Varhaiskasvatuslain muutoksella on saadetty varhaiskasvatuksessa olevan lapsen
oikeudesta saada tarvitsemaansa pedagogista tukea seka annettavan tuen rakenteesta.
Lakimuutos tuli voimaan 1.8.2022 alkaen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutoksella lakiin on sisallytetty sitova kuraattorimitoitus.
Muutoksen johdosta kuraattoriresurssia on lisatty vuoden 2022 aikana. Lisdaykset
kuraattoriresurssissa tapahtuivat 1.1. ja 1.8.2022 alkaen.

Sivistyspalveluissa hyvinvointialueen toiminnan aloituksella on merkitysta ennen kaikkea
oppilashuollon  yksilokohtaisiin  palveluihin.  Vuoden 2022 aikana valmisteltiin
vksilokohtaisten oppilashuoltopalveluiden siirtymista hyvinvointialueelle seka otettiin
kayttdon perhekeskustoimintamallia. Koulukuraattorit ovat olleet suoraan
opetuspalveluiden tydntekijoita. Vuoden 2022 aikana valmisteltiin heidan siirtymistansa
hyvinvointialueelle.

Sisailmaongelmien ratkaiseminen on edennyt vuoden 2022 aikana Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeiden osalta seka Siilinkosken paivakotihankkeen
osalta. Kouluhankkeissa hankkeissa on kaynnistetty kilpailullinen neuvottelumenettely
kahden toimijan kanssa. Valtuusto on paivittdnyt koulurakentamiseen liittyvia suunnitelmia
ja rahoituskehysta kokouksessaan 23.5.2022 § 18 ja 29.8.2022 § 32. Siilinkosken
paivakotihanke on edennyt kilpailutukseen.

Talousarviossa tunnistetut toiminnan riskit eivat ole paasaantdisesti realisoituneet.
Tunnistetuista riskeistd ovat osin toteutuneet koronan seuraukset palvelutuotannossa seka
kelpoisen henkildstdn saatavuus erityisesti varhaiskasvatuspalveluissa. Alkuvuoden 2022
aikana palvelutoimintaa jouduttiin koronan johdosta jarjestamaan poikkeavasti (esim.
korona-altistusten johdosta oppilaita oli etdopetuksessa).
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Ukrainan kriisin seuraukset ovat nakyneet myo6s sivistyspalveluissa odottamattomana
palvelutarpeena. Kevaasta 2022 lahtien perusopetuksessa on ollut ukrainalaisia lapsia
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavassa opetuksessa, ja varhaiskasvatuksen
palveluiden piiriin on my®ds tullut ukrainalaisia lapsia.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022-2024
Kasvu:
Oikein mitoitettu Palveluverkko vastaa Mikali Vuoden 2022 aikana
kuntalaisten kuntalaisten tarpeita vdestdennusteet ei ole tehty
tarpeita vastaava alueellisesti ja eivat pida muutoksia
palveluverkko maarallisesti paikkaansa, niin palveluverkkoon.
tama voi johtaa Nykyisen
Asiakastyytyvaisyyskys | palveluverkon yli- tai | palveluverkon
elyissa keskiarvo aliresursointiin. riittavyyden
vahintaan 3, jos varmistamiseksi
kaytossa on 4 Taloudellisten sivistyslautakunta on
portainen asteikko. resurssien niukkuus muuttanut
Vastaava taso, mikali voi vaikeuttaa koulunkayntialueiden
kaytdssa jokin muu kuntalaisten tarpeita | rajoja kokouksessaan
asteikko. vastaavien 21.6.2022.
palveluiden
tuottamista. Asiakasmaarien
ennusteet on
paivitetty ta23
valmistelun
yhteydessa, jolloin
ennusteita on peilattu
palveluverkkoon.
Varhaiskasvatuksen
asiakas- ja
henkildstokyselyssa
saavutettu
tavoitetaso.
Hyvinvointi:
Terveelliset ja Kaikki yksikot toimivat | Kunnan Ahmon
tarkoituksenmukai | sisailmaltaan voimavarojen koulukeskuksen ja
set tilat, turvallisissa rajallisuus toteuttaa Siilinlahden koulujen
monipuoliset toimitiloissa tarvittavat hankkeet. | rakentamishankkeet
oppimisympadristot | viimeistaan vuonna ovat edenneet

2025.

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa.

Uusien
sisdilmaongelmien
syntyminen.

Resurssien niukkuus
estaa
oppimisymparistéjen
kehittamisen.

kilpailullisen
neuvottelumenettelyn
vaiheeseen.

Siilinkosken
paivakodin
rakentamisen
edellyttama
kaavamuutos on
saanut lainvoiman,
mika mahdollisti
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022-2024
hankkeen
suunnittelun
jatkamisen.
Virikkeellinen Vuorelan sivukirjaston | Resurssien niukkuus | Asiakkaita on
asuin- ja omatoimiasioinnin voi vaikuttaa opastettu aktiivisesti
toimintaympidristé | kehittaminen ja palvelun laatuun. omatoimen kaytossa,
juurruttaminen palvelua
markkinoidaan
asiakkaille.
Tarvetta vastaava Mahdollinen Vuoden 2022 aikana
lilkuntapaikkaverkosto, | harrastustoiminnan parannettu Kuilun
lahiliikuntapaikkojen vahentyminen ulkokuntoilualuetta ja
kehittaminen. vaikuttaa Suininlahden koulun
negatiivisesti pihan
kuntalaisten lilkuntamahdollisuuksi
hyvinvointiin. a
Kansalaisopiston Koronaepidemia voi Toimipisteiden maara
toimipisteiden maara vaikuttaa oli 30 eli v. 2019
sailyy vuoden 2019 kansalaisopiston tasolla.
tasolla ja kurssien Lv. 2021-2022
opetustuntien maara opiskelijamaariin ja toteutui 59 tuntia
lukuvuoden 2020- siten enemman opetusta
2021 tasolla. opetustunteihin. kuin ed. lukuvuonna.
Kuntalaisten Kyselyllé tavoitetaan | Hyvaa tuovan
osallistaminen ja vain pieni joukko, kulttuurin Pohjois-
vaikuttamismahdollisu | eikd asiakasraatia Savo,
uksien lisdaminen. saada laaja-alaiseksi. | kulttuuristrategia
2022-2030 valmistui.
Osallisuushankkeita
ja -toimia vahvistettu
kulttuuritoimessa,
samoin nuorten
ohjaus ja
neuvontapalveluja
Osaava ja Henkiléston Sisdilmaongelmat Seuraava
motivoitunut tyotyytyvaisyys voivat nakya henkiléstokysely
henkilosté vahintaan samalla sairauspoissaolojen toteutetaan vuonna

tasolla kuin kunnassa
keskimaarin.

Tyoétapaturmista ja
ammattitaudeista
johtuvia
sairaspoissaoloja alle
150 paivaa.

lisdédntymisena.

Henkil6ston
saatavuus.

Toteutettavat
saastoétoimenpiteet
voivat heijastua
negatiivisesti
tyotyytyvaisyyteen.

2023. Vuoden 2022
aikana on toteutettu
vuoden 2020 kyselyn
perusteella laadittuja
kehittamistoimia.

Henkildston
sairaspoissaolot ovat
olleet tavanomaista
korkeammat vuonna
2022.

Tyo6tapaturmien
osalta ei onnistuta
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Suunnittelukauden

tavoite
2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

saavuttamaan
talousarvion
tavoitetta.
Sivistyspalveluissa
tydtapaturmat
johtuvat
merkittdvassa maarin
liukastumisista.
Vuoden 2022 aikana
tyotapaturmat ovat
aiheuttaneet 386
poissaolopaivaa.

Talous:
Taloudellinen Toiminta on Pohjois- Vaistotilat ja leasing- | Toimintojen
palvelu- Savon mittakaavassa kustannukset kustannustehokkuutta
rakenne ja kustannusteho- lisaavat on eritelty
toimintatavat. kasta. kiinteistdkustannuk- | tulosalueiden

sia, mika vaikuttaa kohdalla.
Tilojen kdytén Kokonaiskayttdasteen kustannustehokkuu-
tehostaminen. kasvu teen. Uusien koulutilojen
Moniké&yttdisyyden Monipuolisen kaytdn | suunnittelussa on
huomioiminen yhteensovittaminen huomioitu myds
uusien tilojen ei onnistu. muun kuin
suunnittelussa. koulukaytdn tarpeet.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittavat talousarvion noin 336 000 eurolla.
Toimintatuottojen ylittyminen johtui arvioitua laajemmasta hanketoiminnasta (avustukset
256 000 €) seka varhaiskasvatuspalveluiden myymisestda muille kunnille (myyntituotot
kunnilta 48 000 €).

Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion noin 937 000 eurolla. Kun huomioidaan myoés
sisaiset kulut, ylitys on 857 000 euroa. Henkildstokulujen ylittyminen (n. 297 000 €) selittyy
arvioitua suuremmista hankekuluista, ukrainalaisten lasten opetuksesta aiheutuneista
kuluista seka arvioitua suuremmista sijaiskuluista.

Ulkoiset palvelun ostot ylittivat talousarvion noin 1 018 000 eurolla. Merkittavin ylitys
tapahtui varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluissa, jotka ylittyivat 617 000 eurolla.
Ylittyminen johtuu mm. asiakasmaksujen alenemisesta, joka nostaa
palvelusetelikustannuksia seka yksityisessa hoidossa olevien lasten maaran arvioitua
suuremmasta maarasta. Muiden palveluiden osalta ylitysta oli mm. alueiden
kunnossapidossa ja koulukuljetuksissa. Alueiden kunnossapidossa ylitys johtui ennen
kaikkea lumisesta talvesta, jolloin liikuntapaikkoja kunnostettiin tavanomaista talvea
enemman. Lisdksi kohonneet polttoainekustannukset heijastuivat naiden palveluiden
kustannuksiin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion noin 151 000 eurolla. Alittuminen johtui
kohtuullisen lampimasta talvesta, jolloin sahké- ja lammityskustannukset olivat arvioitua
pienemmat. Lisdksi kalustohankintoja toteutettiin suunniteltua véhemman, jotta saastélla
pystytdan kattamaan osa muista ylityksista.
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Ulkoiset vuokrat alittivat talousarvion noin 235 000 eurolla. Ennen kaikkea alittui
vuokrakustannukset, mika johtuu siitd, ettd vuokraviipaleiden jatkovuokrat saatiin
aikaisempaa edullisemmin. Koneiden ja laitteiden vuokrissa saavutettiin myds saastdja,
jotka johtuvat siita, etta laitekantaa on uusittu aikaisempaa edullisimmin laittein (esim.
kouluissa kannettavien tietokoneiden tilalla ChromeBook).

Tulot
LY 1YY/ 01108 o) o] PR + 55000 €
O MYYNHUOLOt KUNNITA ... +48 000 €
L N DL (1S OSSR + 256 000 €
Menot
®  HENKIIOSIOKUIUL ......oeeieiieeiiee ettt e et e e st e e s e e etee e snteeesnseeenneas + 297 000 €
o Palvelujen 0Stot (UIK) .......ccoouiiiiiiiicc +1018 000 €
o varhaiskasvatuksen palveluseteli.............coooiiiiiiiiiiiic e + 617 000 €
o rakennusten ja ulkoalueiden KUNNOSSAPITO. ........ceeiueiiiiieiiiiieiiee e + 111 000 €
O KOUIUKUGEIUKSEL ... +62 000 €
o AINEEL, TarVIKKEEL, TAVAIAL.........uvveiiiiiiiiiieeee et e e e e e e e e e e e e e e s - 151 000 €
O SANKO JA TAMPO ..ot - 26 000 €
O KAIUSTO ...t -57 000 €
©  WUOKIAE (UIK) ...ttt sttt ettt e st e s e e e nnn e e enneas - 235000 €
O REBKENNUKSEL ..o - 181 000 €
O KONEEL JA TAITTEET ......eei i -50 000 €
SIVISTYSPALVELUT
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m3%
Myyntituotot (ulk) 1040 777 210 0e7 0 410 067 264 765 54608 68
Myyntituctot (sis) 42 351 34 000 0 34 000 30 208 -3793 -11.2
Maksutuotot 1449 050 1233 700 0 1233 700 1266 729 33029 27
Tuet ja avustukset 612 695 439 636 0 430 686 696 056 256370 583
Vuokratuotot (ulk) 25722 31 500 0 31 500 20935 -1515  -48
Muut toimintatuotot 8533 3350 0 3350 4638 1288 384
Toimintatuotot 3179128 2552303 0 2552303 2892380 340077 133
Henkilgstekulut -27 971437 -28095 740 0 -28095740 -28393063 -297323 11
Pahvelujen ostot 56818510 -5449 201 0 -5440201 -bdBe 773 1017572 187
Palvelujen ostot (sis.) 5142749 5182214 0 -53182214 -5 255142 -72928 14
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1264386 -1312916 0 -1312%6 -1161 438 151458 11,5
Ayustubkset -1080 762  -1146 225 0 -1146225 -1155 563 0338 08
Muut toimintakulut (ulk.) -4631278 -4719703 0 4719703 -4 454 291 235412 50
Muut toimintakulut (sis.) -b 662 244 -6 666013 0 -6666013 -6 512 831 153182 -23
Toimintakulut 52380366 52572012 0 52572012 53429121 857109 16
Toimintakate -49 201 237 -50019 709 0 -50019709 -50536742 -517033 1.0
Poistot ja arvonalentumiset -037 317 -702 388 0 -702 358 -598 206 103 582 -147
WyBnytystulot 442 056 1] 0 0 405 572 05572 00
WyGrytysmenot -442 056 0 0 0 -405 572 -405572 00
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Opetuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuoden 2022 talousarviossa on todettu mm. seuraavat opetuspalveluiden toiminnan
muutokset:

- sisdilmaongelmien ratkaiseminen

- kehittdmishankkeet

- oppivelvollisuuden laajeneminen

- sitova kuraattorimitoitus

- oppilasmaarien ja tuen oppilasmaarien kehitys.

Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeiden toteutus on edennyt
kilpailullisen neuvottelumenettelyn vaiheeseen. Teknisen lautakunnan pé&atdksen
mukaisesti neuvottelut kaynnistettiin huhtikuussa 2022 Yit:n ja LujaTalon kanssa.
Neuvottelujen yhteydessa todettiin tarve paivittaa rakentamiseen liittyvida suunnitelmia ja
kustannusarviota. Valtuusto on paivittanyt koulurakentamiseen liittyvid suunnitelmia ja
rahoituskehysta kokouksessaan 23.5.2022 § 18 ja 29.8.2022 § 32. Neuvottelujen pohjalta
on laadittu lopullinen tarjouspyyntd alkuvuodesta 2023, jonka jalkeen tarjoavat jattavat
lopullisen tarjouksen ja tekninen lautakunta valitsee rakentajan toukokuussa 2023.
Opetuspalveluissa on ollut kadynnissd useita kehittamishankkeita, joilla pyritdaan
parantamaan palvelun laatua. Vuoden 2022 aikana on toteutettu mm. seuraavia hankkeita:

- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittaminen.

- Sitouttava kouluyhteisétyon pilottihanke, jota toteutetaan yhteistydssa lisalmen,
Sonkajarven ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskidssa on ehkaista
koulupudokkuutta lisaamalla koulujen yhteisollisyytta.

- Oppimisen tuki ja inkluusion kehittamisen hanke, jota toteutetaan yhteistyfssa
Kuopion, lisalmen ja Varkauden kanssa.

- Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa

- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon kehittaminen.

Edelld mainitut ovat euromaaraisesti opetuspalveluiden merkittavimmat hankkeet. Naiden
lisaksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim.
koulujen KV-hankkeet). Lisdksi vuoden 2022 aikana on haettu ja saatu jatkorahoitusta
Harrastamisen Suomen mallin mukaisten kerhojen toteuttamiseen ja oppimisen tuen
hankkeen jatkoon.

Oppivelvollisuusikd nousee portaittain vuosien 2021-23 aikana 18 ikavuoteen.
Lukiokoulutuksessa aloitti syksylld 2022 uusi ikdluokka, joka kuuluu maksuttomuuden
piiriin. Talousarvio sisdlsi maararahan tahan tarkoitukseen. Maksuttoman lukiokoulutuksen
lisaksi oppivelvollisuusian nouseminen liittyy kunnan velvollisuus valvoa, etta oppivelvolliset
suorittavat oppivelvollisuuttaan. Valvontavastuu koskee kaikkia Siilinjarven kunnan alueella
olevia oppivelvollisia. Mikali valvonnassa havaitaan oppivelvollisuuden laiminlydntia,
ensisijainen toimenpide on ohjauksen avulla saada nuori takaisin opintojen pariin. Viime
sijaisena keinona kunta voi maarata oppivelvollisen suorittamaan opintoja. Toistaiseksi
Siilinjarvella on riittanyt ohjaukselliset toimenpiteet ja kehenkaan oppivelvolliseen ei ole
ollut tarpeen kohdistaa maaraysta koulupaikasta.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutoksella lainsaadantéén on sisdllytetty sitova

kuraattorimitoitus. Yhta kuraattoria kohti voi olla enintdan 670 oppilasta ja opiskelijaa.
Mitoitukseen paaseminen edellytti Siilinjarvellda kahden uuden kuraattorin palkkaamista.
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Toinen uusista kuraattoreista aloitti tydnsa tammikuussa 2022 ja toinen aloitti elokuussa
2022. Uusien kuraattoreiden palkkaamiseen on saatu hankerahoitusta.

Perusopetuksen piirissa olevien oppilaiden maara on kasvanut 11 oppilaalla vuodesta 2021.
Perusopetuksen valmistavaan opetuksen oppilasmaara kasvanut 41 oppilaalla (ukrainalaiset
lapset). Kokonaisuudessaan oppilasmaara on siis kasvanut 52 oppilaalla. Kevaan 2022
aikana perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestettiin yhden ryhmassa Vuorelan
koulussa. Syyslukukaudella 2022 valmistavaa opetusta jarjestettiin Ahmon ja Siilinlahden

kouluissa (molemmissa kouluissa yksi

opetusryhma). Talousarviossa ei ollut osattu

varautua valmistavaan opetukseen tarvittavassa mittakaavassa, mika aiheutti talousarvion
ylittymista henkiléstdkulujen osalta. Toisaalta valmistavan opetuksen oppilaista kunta tulee
saamaan jalkirahoitteisena valtionosuutta, joka kattaa annetun opetuksen kulut.

Lukion opiskelijamdara on vahentynyt 45 oppilaalla vuodesta 2021. Opiskelijamaaran

vahentymiseen

on

useita

syita: mm.

Ikaluokkien

koon

vetovoimaisuuden hiipuminen sisdilmaongelmien vuoksi.

vaihtelu

seka lukion

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Mikali
tehostettu tuki ei riitd, annetaan erityistda tukea. Tehostettua tukea ja erityista tukea
saaneiden oppilaiden osuus on kasvanut vuosittain niin Siilinjarvelld, kuin koko maassa.
Tukea saavien oppilaiden maaran kasvaminen tuo haasteita resurssien nakdkulmasta, kun
erityisopetuksen resurssia ei ole ollut mahdollista lisata tuen tarpeisten oppilaiden maaran
lisdantyessa. Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd yha harvemmalle erityista tukea
saavalle oppilaalle pystytaan jarjestamaan opetus erityisluokkaopetuksena. Syksylla 2022
koulunsa aloittavien oppilaiden osalta erityisluokkapaikkahakemuksia oli kaksi kertaa

enemman,

kuin mita oli

mahdollista ottaa oppilaita erityisluokkiin.

Vuoden aikana

Siilinjarvelle on muuttanut useita perheita, joissa on erityislapsia, joiden koulunkaynti on
jarjestetty erityiskouluissa. Oppilaan kotikunta maksaa opetuksen naissa kouluissa. Naiden

lasten opetuspalveluiden ostoon ei ollut osattu varautua talousarviossa, joten
opetuspalveluiden ostoon tarkoitetut maararahat ylittyivat.
Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitettu ja
alueellisesti kattava
kouluverkko

Palveluverkkoselvity
ksen koulukohtaisten
oppilasennusteiden
paivittdminen.

Koulukohtaisten
oppilasmaarien
muutosten hallinta.

Tarkistaminen
tehty.

Kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat
oppilasennusteita.

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintdan samaa
tasoa kuin Pohjois-
Savossa
keskimaarin.

Oppilasennusteet
tarkistettu TA 23
laadinnan
yhteydessa.
Ennustetta on talloin
peilattu
palveluverkkoon.

Nykyisen
palveluverkon
tilojen riittavyyden
varmistamiseksi
sivistyslautakunta
on muuttanut
koulunkayntialueide
n rajoja
kokouksessaan
21.6.2022.
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Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Opetuksen
saavutettavuus (alle
5 km:n etéisyys
koulusta) on
Siilinjarvella
alakouluissa 87 %
ja ylakouluissa 71
% koululaisista.
Vastaavat luvut
Pohjois-Savossa
ovat 81 % ja 67 %.

Oppilaiden/opiskelijo
iden terveen kasvun
ja hyvan oppimisen
mahdollistaminen

Ajanmukaisten
oppimisymparistdjen
suunnittelu
rakentamishankkeid
en yhteydessa;
Ahmon koulukeskus,
Siilinlahden koulu

Hankkeet
kilpailutettu.

Opetussuunnitelma
n mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota.

Kilpailullinen
neuvottelumenettely
kdynnistynyt
huhtikuussa 2022.

Koulujen
vanhenevaa
kalustoa on uusittu
investointimaararah
ojen puitteissa.

Oppivelvollisuuden
laajentuminen:
lukiokoulutuksen
maksuttomuus,
varmistetaan, etta
kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

Lukiokoulutus
maksutonta 1. ja 2.
vuositason
opiskelijoille.
Koulupaikkamaaray
ksia ei tarvitse
antaa.

Maksuttomuus
toteutunut
suunnitellusti.
Koulupaikkamaaray
ksia ei ole annettu
vuonna 2022.

Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy.
Ennalta ehkaisyssa
keskeista tunne- ja
vuorovaikutukseen
liittyvan osaamisen
lisaédminen ja
yhteishenki.

Koulukiusaaminen
véhenee ja siihen
puuttuminen
tehostuu.

Koulukiusaaminen
on edelleen koko
maassa
huolestuttava ilmi6
ja vuoden -21
kouluterveyskyselyn
perusteella
kiusaamisen
yleisyys on
lisdadntynyt koko
maassa.

Siilinjarven
kouluissa puututaan
kaikkeen
kiusaamiseen, mika
tulee henkilékunnan
tietoon. Osassa
kouluja on otettu
kayttoon lv. 2022-
23 Hyvan mielen
taitomerkki, joka on
Mieli ry:n kehittdma
mielenterveys- ja
tunne-elamataitojen
opetusaineisto.
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Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulupudokkuuden Kaikki oppilaat 4 oppilasta ei
ehkaisy suorittavat suorittanut

perusopetuksen. perusopetusopetust

a saadetyssa ajassa

Henkiléston Tybhyvinvointikyse- | Tyéhyvinvointi Suunnitelman
tyéhyvinvoinnin lyn perusteella vastaava tai toimenpiteita
parantaminen valittujen parempi kuin toteutettu vuoden
toimenpiteiden kunnassa 2022 aikana.
toteuttaminen. keskimaarin
Tyoyhteisdjen
Koronan Suunnitelmassa toiminnassa
negatiivisten esitetyt kiinnitetty huomiota
vaikutusten toimenpiteet yhteisdllisyyteen ja
poistaminen toteutettu yhdessa
tydyhteisoista tekemiseen.
(eristaytymisesta
yhdessa tekemiseen)
Taloudellinen Kustannustehokas Perusopetus ja Vuoden 2021
palvelurakenne ja toiminta. lukiokoulutus (tuorein kaytossa
toimintatavat jarjestetaan oleva

Pohjois-Savon
mittakaavassa
kustannustehokkaa
sti.

valtakunnallinen
tilasto)
perusopetuksen
kustannukset
Pohjois-Savossa
olivat 9 802 € /
oppilas, josta
opetuksen
kustannukset 5 293
€/oppilas. Vastaavat
kustannukset
Siilinjarvella olivat 8
931 €/oppilas ja 4
574 €/oppilas.
Kuopiossa
kustannukset olivat
9 537 €/oppilas ja 5
087 €/oppilas.
Lukion osalta
kustannukset olivat
Siilinjarvella 7 735
€/opiskelija ja
Pohjois-Savossa
keskimaarin 8 666
€/opiskelija

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TP 2022

altuuston hyvidksymat tavoitteet

Opettajien lukumaara 215 215 217
Kustannukset euroa / oppilas

— peruskoulu 7 202% 7 388*| 7 359%
— lukio 5 881%* 6 287*| 6 714%*
Taydennyskoulutuspaivat / henkild 0,5 4 0,9
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TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022

Sairauspoissaolopaivat / henkild 10 - 12,5
Opetustunnit peruskoulussa 178 370 | 178 391 | 178 577
Opetustunnit lukiossa 13 263 12 107 12 748
Peruskoulun paattaneet 281 304 291
Lukion paattdneet 75 93 94
Lukion keskeyttaneet 20 - 21
Lautakunnan hyvidksymat tavoitteet
Oppilaita peruskoulussa, 2 754 2757 2765
joista vieraskuntalaisia 65 56 63
Opiskelijoita lukiossa, 276 276 231
joista vieraskuntalaisia 71 70 57
Kuljetusoppilaat 663 664 694,5
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,75 1,75 1,74
Lukion tuntikehys/opiskelija 1,59 1,59 1,90

* Ei sisalla sisaisia eria.

Talousarvion toteutuminen

Opetuspalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittavat talousarvion noin 142 000 eurolla.
Toimintatuottojen ylittyminen johtui padosin arvioitua laajemmasta hanketoiminnasta
(avustukset 123 000 €).

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti (ylitys noin 8000 €). Kun
huomioidaan myds sisaiset kulut, ylitys on 64 000 euroa. Ulkoisten toimintakulujen osalta
ylitysta oli palvelun ostoissa. Talousarvio alittui sen sijaan vuokrissa, avustuksissa seka
aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa. Palvelun ostojen ylittyminen johtui Idhinna siita, etta
oppilaille jouduttiin ostamaan arvioitua enemman opetuspalveluilta muilta koulutuksen
jarjestajilta. Lisaksi koulukuljetukset ja muiden palveluiden ostot ylittivat talousarvion.
Koulukuljetusten ylittyminen johtui kuljetuspalveluiden hintojen indeksikorotuksesta.
Muiden palveluiden osalta ylitys johtui Harrastamisen Suomen mallin kerhojen
kustannuksista, johon oli varattu rahat avustuksissa. Taman johdosta avustukset alittivat
talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion, mika johtui ldampimasta
talvesta (sahkdé ja lammitys) seka kalustohankinnoista saaduista sdastdista. Ulkoiset
laitevuokrat alittivat talousarvion, koska kouluille on hankittu aikaisempaa edullisempaa
opetusteknologiaa, kun kannettavia tietokoneita on korvattu Chromebook-laitteilla.

Tulot
®  AVUSIUKSEL ..ottt e e e e et e e e e e e e e et a e e e e e e e e e eaabaaeaaaeeeeanaarrrees +123 000 €
Menot
@ Palvelujen OSIOt (UIK) ......ooiiiiiiieeiiee et + 176 000 €
O ASIAKASPAIVEIUL ......oeeiiiee e + 53 000 €
O KOUIUKUGELUKSEL ...t + 68 000 €
O MUUL PAIVEIUL. ..o et e e e e + 58 000 €
o AINEEL, TArVIKKEEL, TAVAIAL........cuvveeiie ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s -82 000 €
O SANKO JA JAMPO.....eeeiee i nnees - 30000 €
oI = 111 1] o SRS -33000 €
@ AVUSTUKSEL. .ttt ettt ettt et sttt e ae e e e bt e e sa b et e eab e e e bt e e aabe e e nreeeneeas - 38000 €
LIV AT o] (7= L (] 4 PR -59 000 €
(ORI o] 0 1=T= = W F= 0= = SRR -54 000 €
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Opetuspalvelut

TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteurmna 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 904 105 698 197 0 693 197 701 924 3727 05
Maksutuotot 93 450 92 000 0 92 000 107 170 15170 165
Tuet ja avustukset 483 587 319 686 0 319 686 442 352 122566 383
Muut toimintatuotot 425 0 0 0 50 50 00
Toimintatuotot 148567 1109883 0 1109883 125139 141513 128
Henkilgstskulut -16 314 908 -16 637 455 0 -16637455 -16645539 -3084 00
Palvelujen ostot -1676064 -1684795 0 -1684795 -18612534  -176459 105
Pahvelujen ostot (sis.) -2 8089062 -20337325 0 -2933725 -2 080 393 55608 19
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -T27 621 -772 145 0 -T72 145 -G89 992 82153 -106
Avustulset -177 961 -216 975 0 -216 975 -179 237 37738 174
Muut toimintakulut (ulle) -2084 513 -3026233 0 -3026233 -2 069 304 56429 19
Muut toimintakulut (sis.) 4261076 -4261016 0 -4261016 -4 261 076 -60 00
Toimintakulut 29041105 29532344 0 29532344 29506204 63950 02
Toimintakate -27 554 537 -28 422 461 0 -28422461 -28 344 898 7T562 -03
Poistot ja arvonalentumiset -483 606 -297 999 0 -297 999 -250 714 47 285 -159
Wydrytystulot 442 056 0 0 0 405572 405572 00
Wybrytysmenot -442 056 0 0 0 -405 572 -405572 00

Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvérinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara on kdantynyt lievaan laskuun, koska Siilinjarvella
syntyvyys on ollut alhaisempi jo useamman vuoden perakkdin. Syntyvyys nayttaa nyt
vakiintuvan hieman alle 200 lapseen vuodessa. Kuten tavallista, kevaalla 2022
varhaiskasvatuspaikat olivat todella tédynna ja silloin varhaiskasvatuspaikkaa hakevat lapset
saatiin nipin napin mahtumaan lapsiryhmiin. Mutta syksyllda 2022 Ilapsiryhmiin jai tilaa,
jolloin vuoden vaihteen ruuhkassa tulevat lapset saatiin hyvin mahtumaan lapsiryhmiin lain
mukaisissa lapsimaarissa. Paivakotien tai lapsiryhmien maariin ei ole vuoden aikana tullut
muutoksia ja vyksityinenkin palvelutuotanto sailyi ennallaan; nelja paivakotia, kaksi
ryhmaperhepaivakotia ja kuusi perhepaivahoitajaa.

Lasten maarista eri palvelutuotannoissa on alla oleva vertailu, jossa nakyy lasten véaheneva
maara ja kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon suhteen muutokset.
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Lapsimaarat joulukuussa 2020-22

12'.);'“&5
1222

Talousarviossa varauduttiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertyman pienentymiseen
lakimuutoksista johtuen. Varautuminen onnistui kohtuullisen hyvin ja maksualennuksista
huolimatta asiakasmaksuja kertyi hivenen enemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Varhaiskasvatuslain muutoksella on saadetty varhaiskasvatuksessa olevan Ilapsen
oikeudesta saada tarvitsemaansa pedagogista tukea seka annettavan tuen rakenteesta.
Lakimuutos tuli voimaan 1.8.2022 alkaen. Alkuvuoden 2022 aikana valmistauduttiin
lakimuutokseen mm. lisdamalla hallintosaantédén toimivaltasaanndkset (valtuusto
16.6.2022 § 27) seka muuttamalla Siilinjarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma
valtakunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa vastaavaksi. Siilinjarven kunta sai OKM:lta
420 000 € avustusta uudistuksen toimeenpanoa varten vuosiksi 2022-23, vuodelle 2022
ko. hankerahaa on talousarviossa 104 101 €. Hankerahalla on palkattu henkilékuntaa;
resurssiopettajia, varhaiskasvatuksen sosionomi ja toimintaterapeutti sekd lapsiryhmiin
resurssilastenhoitajia. Koko varhaiskasvatuksen henkiléstdlle on myds jarjestetty tuen
koulutusta.

Uuden Siilinkosken paivakodin suunnittelu saatiin paatokseen syksylla 2022 ja
paivakotihanke paasee jatkumaan kilpailutukseen ja rakentamiseen. Uudella paivakodilla
korvataan sisdilmaongelmista karsivd Leppdkaarteen paivakoti ja  paivakodin
viipalerakennus.

Ukrainan kriisin johdosta varhaiskasvatukseen tuli vuonna 2022 ukranalaisia lapsia.
Esioppilaita on enimmillaan ollut kuusi lasta ja alle esiopetusikdisia on ollut yksityisessa
paivakoti Norlandia Poukamassa nelja lasta. Naiden lasten hoito on toteutettu
palvelusetelilla.

Varhaiskasvatuksen hoitopdivan hinnat ovat vuoden 2022 tilinpaatdksesta laskettuna
kunnallinen varhaiskasvatus 64 €/hoitopdiva (sisaltéaa paivakodit, vuorohoidon,
perhepdivahoidon ja avoimen paivakodin) ja yksityinen palvelutuotanto 59 €/hoitopadiva
(paivakodit ja palvelusetelilla tuotettu perhepaivahoito). Kustannuksiin on vydrytetty myds
varhaiskasvatuksen hallinnon kuluja.
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

tarkemmin;
palveluprosessien
kuvaus.

80 % ja tayttdasteen
95 %.

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2024
Riittava ja Paivakotien ryhmia Vahintaan 40 %:n Asiakaskyselyn
monipuolinen muunnellaan tarpeen vastausten keskiarvo | vastausten keskiarvo
palveluntarjonta mukaan. Tarjonta on 3 koskien oli 3,5.
suhteutetaan palvelujen
kysyntaan. monipuolisuutta ja
jarjestamista.
Houkuttelevat ja Palvelutuotannon Vahintadn 80 % 1-6 | Osallistumisaste 84
laadukkaat laadusta pidetaan vuotiaista osallistuu %
varhaiskasvatusp | huolta saannéllisilla varhaiskasvatukseen.
alvelut arvioineilla ja
kehittdmistoimenpiteilla
Toimintaymparistéon Vahintaan 40 %:n Asiakaskyselyn
(ml. henkiléston vastausten keskiarvo | vastausten keskiarvo
palveluhenkisyys) on 3 koskien oli 3,6.
kiinnitetaan erityista toimintaympariston
huomiota. laatua.
Péteva, Koulutukset Vahintaan 40 %:n Henkildstokyselyn
motivoitunut ja ajankohtaisista asioista. | vastausten keskiarvo | keskiarvo 3,3
osaava on 3.
henkilokunta
Kehittamisillat Vahintaan kaksi Kaikissa yksikoissa
yksikoittain. kertaa on pidetty vuoden
(/iltapaivd/ilta) / aikana vahintaan
VUuosi. kaksi kehittamisilta
tai - iltapaivaa
Kelpoisen henkildstén 100 % vakansseista Kolme
palkkaaminen. taytetty kelpoisilla varhaiskasvatuksen
henkilgilla. opettaja korvattu
lastenhoitajalla, yksi
erityisopettaja
korvattu
varhaiskasvatuksen
opettajalla
Taloudellinen Suunnitellaan palveluja | Kayttéasteen Kayttoaste 68,22 %,
palvelurakenne ennakkoon ja keskiarvo vahintaan syksylla 2022

ryhmissa tilaa,
tayttyvat vuoden
vaihteessa),
Tayttbaste 90,45 %

Kartoitetaan erilaisia
vaihtoehtoja tuottaa
palveluja.

Kunnallinen 75 % /
yksityinen 25 %.

Kunnallinen 72,3 %
ja yksityinen 27,7 %

Laaditaan
varhaiskasvatuksen
palveluverkkosuunnitel
ma

Suunnitelma
paivitetty.

Paivitetaan
tarvittaessa
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Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2024

Varhaiskasvatus on Hinnaltaan Ajantasaista
Pohjois-Savon keskiarvolla oleva vertailutietoa ei ole
mittakaavassa palvelu. kaytettavissa.
kustannustehokasta.

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymait tavoitteet TP TA TP
2021 2022 2022

1-6-vuotiaiden maara 1441 1327 1388

Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 83 85 84

esiopetuksessa

Lapsia kunnallisissa paivakodeissa 873 900 815

Lapsia kunnallisessa perhepdaivéhoidossa 56 52 49

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 332 300 352

Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. 311 265 279

lapsimaaraan)

Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 47 45 46

lapsimaaraan)

Lapsia avoimessa paivakodissa 10 20 10

keskimaarin/paiva

Paivakotien tdyttdaste % (keskiarvo vuodelta) 93 95 90

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ulkoiset toimintatuotot vylittdvat talousarvion 202 506 eurolla.
Toimintatuottojen ylittyminen johtui suurelta osin VakaTuki hankkeesta. Lisaksi tulot
ylittyivat muille kunnille myytavistd palveluista, 1dhinnd kysymys on ollut lastensuojelun
Siilinjarvelle sijoittamista lapsista sekd maksutuotoista, joita kertyi hieman ennakoitua
enemman.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat noin 815 000 euroa. Kun huomioidaan myds sisaiset kulut,
ylitystd on noin 673 000 euroa. Suurin ylitys oli palvelujen ostoissa varhaiskasvatuksen
palvelusetelikuluissa seka asiakaspalvelujen ostoissa muilta. Varhaiskasvatuksen
palvelusetelimaararahoja lisattiin merkittavasti vuoden 2022 talousarviossa. Lisdys ei
kuitenkaan ollut riittava, koska palvelusetelikuluihin vaikuttavat asiakasmaksulain
muutokset  (elokuussa  asiakasmaksut laskivat), jolloin  huoltajien maksama
omavastuu/asiakasmaksu on pienempi ja kunnan maksama palveluseteli on tallin
vastaavasti suurempi. Lisaksi perheet kayttavat palveluja aiempaa enemman
asiakasmaksujen pienennyttyd. Muilta ostetuissa asiakaspalveluissa on esiopetuksen
ostopalvelut yksityisiltda seka lahinna lastensuojelun sijoittamista lapsista muihin kuntiin,
joka on kovin vaikeasti ennakoitava asia.

Varhaiskasvatuksen henkildstokulut vylittyivat 266 501 €, tama johtui osaltaan
hanketydntekijoiden palkoista, tydntekijéiden pitkista sairaslomista ja aitiyslomista, joihin
on palkattu sijaiset, seka uusista erityislapsista, joille tarvittiin avustajat.

Talousarvio alittui aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa sekda muissa toimintakuluissa, jotka

[dhinna ovat vuokrakuluja. Vuokrakulut alittuivat, koska Leppakaarteen ja Toivalan
paivakotien viipaleissa tehtiin jatkosopimukset, joiden my6ta vuokrat laskivat.
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Tulot

o MyYNtUOTOL. ..o + 41252 €
®  MaKSULUOTOL. .. .. +20 084 €
o TuetjaavUSIUKSEL . ... +140 164 €
Menot
®  HENKIIBSIOKUIUL .....ooiiiiiiiiie et e et e s e e e e et e e snteaesnaeeeneeas + 266 501 €
e Asiakaspalvelujen ostot
o asiakaspalveluostot Kunnilta ..........c.cooiiiii e +7 256 €
o varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut..................coiiiiiii +617 382 €
o asiakaspalvelujen ostot muilta ... +96 343 €
o Muiden PalVeIUJEN OSIOL ... ...t e -32525 €
o  AINEEL, TarVIKKEEL, TAVAIAL.........uvveiii it e e e e e e e e e e e e s -29446 €
®  AVUSIUKSEL KOTHAIOUKSIIE .......eeiiiiiiie et + 55284 €
LY 1o 2q - U (1] OSSR -155 516 €

Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m3%

Myyntituotot (ulk) 95 590 80 760 0 80 760 122 012 41252 511
Maksutuotot 1195 908 970 000 0 o970 D00 090 084 20084 21
Tuet ja avustukset 33 388 1] 0 ] 140 165 140165 00
Muut toimintatuotot 1500 o 0 0 1005 1005 00
HenkilGstakulut -9525029 0244504 0 -0244 504 9511095  -266501 29
Falvelujen ostot -3351344  -3178600 0 -3178600 -3859981  -6813817 214
Falvelujen ostot (sis.) -1962033  -1991 858 0 -1091838 -1 998 933 7075 04
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -199 957 -205 290 0 -205 290 -175 843 20447 143
Ayustukset -841 823 -851 000 0 -851 000 -006 284 -55284 65
Muut toimintakulut (ulk) -1292 78  -1307 230 0 -1307 230 -1148602 158628 -121
Muut toimintakulut {sis.) -1380584 -1380584 0 -1380584 -1231 171 140413 -108
Toimintakate -17 227170 -17 108 396 0 17108396 -17578644 -470248 2.7
Poistot ja arvenalentumiset -103 168 -61 311 0 -61 311 -52 657 2654 -141
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Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Korona on vaikuttanut vield kevatkaudella 2022 ihmisten osallistumisaktiivisuuteen.
Kevaalla kursseja peruuntui edelleen normaalia enemman. Kurssimaksukertymassa ja
kurssien toteutumisasteessa oli kuitenkin jo havaittavissa elpymisen merkkeja. Syksyn
osalta paluu normaalimpaan toimintavolyymiin tapahtui. Opiskelijamaarat olivat viela
hieman alhaisemmat kuin ennen koronaa, mutta juuri ennen koronaa tehty
opetustuntimaaran supistus vaikuttanee opiskelijamaaraan mydés. Suunta kohti normaalia
toiminnan aktiivisuutta oli kuitenkin selked ja opiskelijamaara kasvoi edellisesta vuodesta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitettu,
kuntalaisten tarpeita
vastaava palveluverkko

Liian vahaisen
oppilasmaaran takia
peruuntuneiden
kurssien maaran
seuranta

Peruuntuneiden
kurssien maara
korkeintaan v.
2021 tasolla tai
pienempi

V. 2022 peruuntui
opetusta 468
tuntia vdhemman
kuin v. 2021.
Muutos on yli 20
%.

Terveelliset ja
tarkoituksenmukaiset
tilat

Ryhmien paasy
terveellisiin tiloihin

Kaikki ryhmat
toimivat
sisdilmaltaan
terveellisissa

Tavoitteeseen ei
paasty, koska mm.
Taitolan tiloja,
Salmin ja Paiva-

henkilosto

ja kouluttautuminen

tiloissa. rinteen koulun
saleja joudutaan
edelleen
kayttdmaan.
Osaava ja motivoitunut | Erasmus-hankkeet 8 henkilda. Erasmus-

liikkuvuuksiin
osallistui v. 2022
kuusi opettajaa

Taloudellinen palvelu-
rakenne ja
toimintatavat

Kustannustehokkuus

Nettotuntihinta ei
ylitd vuoden 2020
tasoa

Nettotuntihinta v.
2022 oli 74,71 €,
kun v. 2020 se oli
105 €.

Informatiiviset tunnusluvut

&

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP TA TP
2021 2022 2022
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista 9,8 11 11,2
(%)
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 28 30 26,4
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 29 28 26,6
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4,2 4,5 4,3
Brutto-opiskelijamaara 3751 4400 | 4157
Netto-opiskelijamaara 2 084 2400 | 2375
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Henkildston tdydennyskoulutuspaivien maara
Kurssimdaara

Opetustuntimaara

- josta normaaliopetuksen tunnit

- josta taiteen perusopetuksen tunnit

- josta myyntipalvelun tunnit

Toimipaikkojen maara

19
356
8 222
6 369
1455
398
30

30
350
8 400
6 840
1 500
60

28

78
365
8 199
6 617
1296
286
30

Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 10 900 € (106 %). Ylitys koostui
koulutuskorvausten arvioitua suuremmasta tulosta (kieltenopetuksen myynti),
tarvikemyyntitulojen ylityksesta, kurssimaksukertymasta ja avustusten/tukien

suuremmasta maarasta.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat 1 700 € (100 %). Saastba syntyi palkkojen

sivukuluista ja aineista ja tarvikkeista, mutta palveluiden ostot ylittyivat, samoin ulkoiset

vuokrat. Palveluiden suurimmat yksittaiset ylitykset tapahtuivat henkildkunnan

matkakorvauksissa ja ulkoisissa vuokrissa.
Ulkoinen nettotulos oli 12 600 € (98,5 %)

Tulot

e Myyntituotot: koulutuskorvaukset ja tarvikemyynti opiskelijoille
e Maksutuotot: kurssimaksut ja tuet ja aVUSIUKSEL ..........coocueiviiiiiiiii e

Menot

o Henkilostokulut, SAASIO SIVUKUIUISTA. ........eeeiiiiiiiie e
o Palvelujen 0StOt (UIK) .....ceeieeiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e eaeeeeennne
Asiantuntijapalvelut YIittyiVAL ............coooiiiiiiiiee e
TyOmatkakorvaukset YIIttYIVAL ...........coooieiiiiiiiiiee e
Séaastoa painatuksesta ja jakelusta..........cceeveeciiiiieeeee e
Séaastda puhtaanapidosta, atk-palveluista

o Saastda majoituksesta, koulutus- ja kulttuuripalveluista
o AINEEL, tArVIKKEET, TAVAIAL......uuuiiiiiiiieieee et e et e e e e e e e e e e e s e e sab e e eeaeees

o toimistotarvikkeet, tydaineet, atk-tarvikkeet, monistustarvikkeet, lahjat

o vesi, sahko ja kaasu, sekalaiset tarvikkeet
®  VUOKIAL (UIK) YIIYS ...ttt et e e

O O O O

&

SIILINJARVI

+7 650 €
+3 250 €

-1 800 €
+2 000 €
+2 800 €
+6 600 €
-3400 €
-1 000 €
-3 000 €
-3 800 €
-1 800 €
-1 200 €
+5 300 €

129



Kansalaisopisto
TP 2021 TA 2022 Muutos MEB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama mS:

Myyntrtuotot (ulk) 35799 26 200 0 26200 33 849 7649 292
Myyntituotot (sis) 32 0 Q 0 0 o 00
Maksutuotot 135 437 146 000 0 146 000 147 557 1557 11
Tuet ja avustukset 23 764 9500 0 9500 11 336 1836 193
Muut toimintatuotot 471 400 0 400 282 -118 -294
Henkildstakulut -395 852 -620625 0 -620625 -618 819 1805 -03
Falvelujen ostot -48 938 -54 270 0 -54 270 -56 275 -2005 37
Palvelujen ostot (sis.) -13 777 -47 871 0 -47 871 -45 666 -f95 1,7
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -32933 -34 925 0 -34 025 -31 186 3759 -108
Avustukset -694 -750 0 -750 -721 20 -38
Muut toimintakulut (ulk) -96 872 -93 830 0 -03 830 -08 746 4916 52
Muut toimintakulut (sis.) -198 653 -202 483 0 -202 483 -198 653 3830 -19
Toimintakate -852 216 -872604 0 -872654 -860 023 12631 -14
Poistot ja arvonalentumiset -16 154 0 0 0 0 0 00
Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalvelujen toiminnan keskeisend painopisteend ja tavoitteena on kunnioittaa ja
edistaa kaikkien ikaryhmien sivistyksellisia, kielellisida ja kulttuurisia oikeuksia. Edellisten
lisaksi pysyvana painopisteena on edistda kuntalaisten osallisuutta, kannustaa oppimiseen,
kehittymiseen ja aktiiviseen toimijuuteen.

Koronaepidemia muokkasi ja vaikutti kirjaston toimintaan edelleen vuonna 2022. Vuoden
alkupuoli oli ajoittain edelleen hiljainen fyysisten asiakaskayntien suhteen, mutta
koronaepidemian vaikutus kirjaston toimintaan vaheni vuoden kuluessa. Erilaisia
tapahtumia pystyttiin jalleen jarjestdmaan Kkirjaston tiloissa ja toiminta normalisoitui
muutenkin. Aineistojen lainaustilastoissa ja fyysisissa kirjastokdynneissa nousu jatkui
edellisen vuoden tapaan.

E-aineistojen lainauksen ja verkkokayntien kasvu jatkui vuonna 2022. Yksi merkittava tekija
verkkokayntien kasvuun oli loppuvuodesta kayttédn otettu Siilinjarvi-sovelluksen
kirjastopalvelujen laajennus. Vuorelan omatoiminen ldhikirjasto kasvatti kdvijamaaridaan
edelleen ja omatoimisopimuksia on tehty yhteensa noin 800 kappaletta.
Omatoimiasiakkuutta kehitettiin myo6s paakirjastolla lisaamalla kirjastoautomaatteihin uusia
toimintoja.
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Monipuoliset ja Vuorelan kirjaston Toimivat Asiakkaita on
kuntalaisten tarpeita omatoimiasioinnin omatoimiasioinnin opastettu
vastaavat palvelut kehittaminen ja palvelut. aktiivisesti
juurruttaminen. omatoimen
kaytossa, palvelua
markkinoidaan
asiakkaille
Kirjastopalveluiden Paakirjaston Lisdantynyt Asiakaspalvelupiste
kehittaminen omatoimiasioinnin omatoimiasiointi tta muokattu,
uudelleen jarjestelyt padkirjastossa, kirjastoautomaateill
ja uusien toimintojen | joustava ja tarpeita | a otettu kayttéon
kayttéonotto, vastaava uusia toimintoja,
asiakaspalvelupisteen | asiakaspalvelu opastusta
uudistaminen automaattien
kayttdéon lisatty
Henkildkunta on Ammatillisen Henkilékunta on
mukana seka Finna- osaamisen jatkuva osallistunut
tiedonhakupalvelun kehittyminen, kansallisissa
ettd Koha- verkostoituminen ja | ryhmissa seka
kirjastojdarjestelman tiedon jako muiden Kohan etta Finnan
kansallisessa kirjastokentan kehittamiseen seka
kehittamisessa. toimijoiden kanssa. on osallistunut
koulutuksiin.
Uusien Hankerahoituksella Vahintaan kaksi Kaksi hanketta ollut
palvelumuotojen toimintatapojen hanketta kdynnissa kadynnissa, yhteen
kokeilu kaynnistaminen ja vuosittain. uuteen
kehittdminen. hankkeeseen saatu
rahoitus.
Taloudellinen palvelu- | Kustannustehokas Hinnaltaan Vuositilastoinnin
rakenne ja toiminta kirjaston keskitasoa olevat yhteydessa
toimintatavat palvelutaso palvelut. talouslukuja on
huomioiden. verrattu muihin
Pohjois-Savon
keskisuuriin ja
suuriin kirjastoihin.
Siilinjérvi on téssa
vertailussa
kustannustehokas.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022

altuuston hyvaksymat tavoitteet

Kokonaislainaus / vuosi 357 050 380 000 | 362 226
Kirjastokaynnit / vuosi 151 282 220 000 | 185 552
Kirjastoaineistoa / asukas 6,71 7 6,72
Lainat / asukas 16,8 18 17,01
Verkkopalvelun kayttokerrat 104 021 130 000 | 107 298
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TP 2021 TA 2022 TP 2022

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet

Kirjastonkaytdén opetus ja kirjavinkkaus /
jarjestyskerrat 37 75 75

Osallistuneet oppilaat 938 1500 1484

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston talousarvio toteutui kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot
toteutuivat ennakoitua paremmin johtuen I&dhinna elpyneesta kirjaston kaytosta
koronaepidemian vaistyttya. Yleinen inflaatiosta johtuva hintojen nousu nakyi toisaalta
esimerkiksi varovaisemmassa kirjastoaineiston ja kirjastokaluston hankinnassa, mutta
myos lisaantyneina kuluina esimerkiksi kirjastoauton polttoaineissa seka kirjastoauton
kunnossapitokustannuksissa. Henkilostokuluissa erityisesti sijaiskuluissa oli selvaa ylitysta
henkildstén poissaoloista johtuen. Kokonaisuutena henkildéstékulutkin kuitenkin toteutuivat
talousarvion mukaisesti.

Menot

e Palvelujen ostot
o Koneiden ja laitteiden kunnossapito + 3600 €

o Siséiset palvelumenot + 7500 €
Kirjastopalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 3437 3510 0 3510 B 799 3289 037
Maksutuotot 16 219 18000 0 18 000 16 888 -1112 -6,2
Tuet ja avustukset 3733 9 000 0 9000 9154 134 17
Muut toimintatuotot 2 8o7 1700 0 1700 1881 181 107
Henkilgstakulut -377 560  -591 586 0 -591586 -596 605 -5019 08
Palvelujen ostot -42 981 -43 800 0 -43 800 -44 933 -1133 26
Falvelujen ostot (sis.) -47 925 -48 784 0 -48 784 -56 371 -7 587 156
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -171629  -178 300 0  -178300 -168 234 10066 -56
Muut toimintakulut (ulk) -10 584 9775 0 -9775 -10 401 -626 64
Muut toimintakulut (sis.) -256 066  -256 065 0 -256065 -256 066 -1 00
Toimintakate -1 080 457 -1 096 100 0 -1096100  -1097 888 -1787 0.2
Poistot ja arvenalentumiset -12 155 -11 450 0 -11 450 -11 450 0 00
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Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: liikuntatoimenjohtaja Timo Hydtyldinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalveluiden tehtdvana on edistaa liikuntaa kaikilla osa-alueilla korostaen vaestdn
terveyttd, hyvinvointia seka lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla luomalla
edellytyksia omatoimiselle liikunnan harrastamiselle ja monipuoliselle jarjestétoiminnalle.

Liikuntapalveluiden ohjaustoimintaa pystyttiin  alkuvuoden jdlkeen toteuttamaan
normaalisti, samoin tapahtumia jarjestettiin suunnitellusti. Uutena tapahtumana toteutettiin
kesakuun alussa kolmipaivainen torisport tapahtuma. Tapahtuma liikutti arviolta n. 1500
siilinjarveldista, kohderyhmana lapsiperheet. Perheliikuntatoimintaa jatkettiin laajalla
seurayhteistydlla. Matalankynnyksen liikuntatoimintaan saatiin vield vuonna 2022 pienta
lisaresurssia Siilinjarven Ikiliikkuja hankkeen kautta. Hankerahoitus mahdollisti mm.
tehokuntosalitoiminnan tehokkaamman toteutuksen.

Liikuntapaikkarakentamisessa painopiste oli ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittamisessa.
Kuilun ulkoilualueen kehittédminen jatkui ulkokuntosalin rakentamisella. Tarinaharju -
Patakukkula alueen ulkoilureittien kehittamista jatkettiin ja alueelle valmistui kaksi uutta
tulipaikkaa. Kalettoman lammen rantaan valmistui ensimmadinen esteetén taukopaikka
esteettoman ulkoilureitin varteen. Paasisalon kuntoradan yhteyteen valmistui uusi
luontopolku, toteutuksesta vastasivat Sakkyn ymparistédnhoitajalinjan opiskelijat. Samalla
suunniteltiin ja merkittiin yhdysreitti Kunnonpaikka — Paasisalo valille. Suininlahden koulun
piha-alueella toteutettiin pienimuotoisia liikuntamahdollisuuksien parannustoimia ja Mantun

pysakoéintialueen paallystystyot valmistuivat alku syksysta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

liikuntapaikkaverkosto

liilkuntaympariston
rakentaminen.

Esteettomien
liikuntamahdollisuuks
ien parantaminen

Uusia esteettomia
ulkoliikuntapaikkoja
otetaan kayttdéon

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Riittdva ja Uuden Vahintaan 1 hanke / | Kuilun
monipuolinen I&hiliikuntapaikan / VUoSsi. ulkokuntoilualue

valmis.

Esteetdn
ulkoilureitti ja
taukopaikka
valmis.

Urheiluseurojen
yhteis-

tyoéfoorumin aktiivinen
toiminta

Tapaamisten
lisaaminen ja sisalléon
kehittdminen.

Vahintaan kaksi
tapaamista ja yksi
toiminnallinen
palvelu yhteistydna.

Kolme tapaamista,
perheliikuntatoimi
ntaa jarjestettiin

Liikunta- ja

Toimintamallin

Neuvontapalvelu

Toimintamallin

rakenne ja
toimintatavat

toimintatapojen
kehittaminen
kunnossapidossa.

luistelukentalla
talkooapurit.

hyvinvointineuvonnan | laatiminen kdytdssa 2023 valmistelua

vakiintuminen hyvinvointialue toteutettu
huomioiden

Taloudellinen palvelu- | Erilaisten Kahdeksalla Talkooapu toteutui

kahdeksalla
kentalla.

&
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Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Kustannustehokkuus | Hinnaltaan Vertailukelpoisia
palvelutaso keskitasoa olevat lukuja ei ole
huomioiden. palvelut. saatavilla.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Toteutuneet ldhiliikuntapaikat 2 2 2
Erityisliikunnan tilaisuudet 820 650 781
Lautakunnan hyviaksymat tavoitteet

Tilaisuudet 953 750 971
Osanottajia* 12 579 13 000 17 510

*Osanottajien maarasta jatetty pois Uimalan tuetut kdyntikerrat

Talousarvion toteutuminen

Liikuntapalveluiden tulot toteutuivat arvioidun mukaisesti. Menojen osalta kunnossapidon
palvelujen ostot ylittyivat padosin pitkan ja lumisen talven seurauksena seka yleisen
kustannustason nousun vaikutuksesta.

Menot
Rakennusten ja alueiden rakentaminen ja kunnossapito............ccoeviivens + 111 000 €
Koneiden ja laitteiden rakentaminen ja kunnossapito.........c.ccovveiiinnne. + 29745¢€
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Liikuntapalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) -69 0 0 0 0 0 00
Myyntituctot (sis) 42 205 34 000 0 34 000 30054 -3947 -116
Maksutuotot 0 4 500 0 4500 3 290 -1210 -26,9
Tuet ja avustukset 6970 0 0 0 & a09 4309 00
WVuokratuotot (ulk.) 22970 26 000 0 26 000 28 318 2318 89
Muut toimintatuotot 2 340 0 0 0 400 400 00
Toimintatuotot 74416 64500 0 64500 70871 6371 99
Henkilgstskulut -442 505  -454 366 0 -454 366 -436 636 17730 -39
Palvelujen ostot -344 510 31297 o 312917 -446 972 134055 428
Pahvelujen ostot (sis.) -102 406 -115475 0 -115475 -101 973 13502 117
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -102 187 -86 466 0 -6 466 -78 045 £421 97
Avustukset -47 868 -35 000 0 -35 000 -48 943 6052 -11,0
Muut toimintakulut (ulle) -108 221 -113 633 0 -113633 -100 482 13171 116
Muut toimintakulut (sis.) -436 805  -436 803 0 -436803 -436 805 -2 00
Toimintakulut 1584501 1574660 0 1574660 1649841 T5181 48
Toimintakate -1510 085 -1510160 0 -1510 160 -1578970 -68810 4.6
Poistot ja arvonalentumiset -303 898 -331474 0 -331474 -283 831 47643 -144

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrndnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuorisotoimessa kohtaavan nuorisotydn toimintoja laajennettiin mm. talviajan Wolkkari-
kahvilatoimintaan ja nuorisotaloilla aloitettiin uusia kerhoja ja toimintaryhmia. Tilojen
aukioloaikoja laajennettiin ja talotoimintoja kohdennettiin erilaisille asiakas- ja ikaryhmille.
Tama vaikutti myo6s henkiléstokulujen nousuun. Kaikki pienryhmat eivat toteutuneet
taysin suunnitellusti ja saatuja avustuksia jouduttiin osin palauttamaan. Skeittitoiminnassa
vuosia jatkunut panostus lisasi lajiharrastajien maaraa ja mahdollisti ko.
yhdistystoiminnan laajetessa myds sisdhallin etenemisen.

TyoOntekijaresurssi oli paaosin riittdva, mutta ajoittain haasteellinen mm. museoiden
kesatydssa. Kulttuuritoimessa tapahtumatuotanto kasvoi edelleen ja Kiertoliittyman
ymparistétaideteos -hanke eteni. Pdljan kotiseutumuseon kesdakauden avaaminen viivastyi
hieman savutuvan remontin laajentuessa. Jatkokorjauksiin haetaan Museovirastolta
lisdavustusta vuodelle - 23 ja varataan omarahoitusosuutta.

g_ 135

SIILINJARVI



Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

tuotettuna

asiakaslahtoisyys.

kohtaaminen.

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Monipuoliset lasten ja | Nuorisotilojen Tarjottujen Kayttoaste nousi
nuorten tarpeita kayttdasteen palvelujen ja nuorisotaloilla,
vastaavat palvelut lisdaminen ja asiakkaiden oikea- _tO_I_mlnna_t J__a_ettlln
kustannustehokkaasti | toimintojen aikainen ikaryhmittain.

Walkers kohtaavaa
nuorisotyota

lisattiin.
Tukipalvelujen Ennaltaehkaiseva Ennaltaehkaisevs Panostettiin lasten
lisaaminen lapsille ja | tukityd ja palvelujen toiminta. riittavat ja nuorten
nuorille jarjestaminen. tukitoimet asiakkaille h_arrastus: ja

pienryhmiin.

Erityisnuorisotyén ja
ehkdisevan
pdihdetyén seka
etsivdan nuorisotyon
ennaltaehkdisevan
palvelutarjonnan
lisddminen

Kohdennettua yksilo-
pienryhmatydskentelya,
oppilaitosyhteistyéta.

Neuvonta- ja ohjaustyd
osaksi perustyota.

Syrjaytymisen
ehkaiseminen ja
kehittyvat
tukitoimet, 3. ENT ja
Siilin nuoret -hanke

Nuorisotakuun
toteutuminen.

Siilin Nuoret -hanke
ja etsivat jatkavat
havaittujen
palvelukatveiden
kartoitusta.

3. ENT
vakinaistettu.
Tiivistetty edelleen
yhteistyota
NuVaan.

Uusien palvelujen

Kulttuuritoimi/ museot,

Digitalisoitu aineisto

Aineiston digit.

jalkautuvan tyoén
toimintamalli.

nuorten osallistavaa
arkea.

tarjoaminen arkistoaineistojen asiakkaiden siirtyi; osa-aikaisen
asiakkaille digitalisoinnin jatkumo | kaytettavissa. henkilon palkkaus
siirtyi v -23
Jarjestoyhteistyon HYTE-yhteistydn seka Tapahtumatuotannon Osa tapahtumien
syventaminen toimijafoorumin, vakinaistaminen ja jarjestelyvastuusta
jarjestéjen, Tapaamon lisa3minen ostopalvelujen
kanssa yhteistyon talousresurssien kautta toimijoilla.
kehittdminen e Kulttuuritilatoiveista
puitteissa.
avattu keskustelu.
Uusien Nuorten tieto- ja Tieto- ja Tieto- ja
toimintamallien neuvontatyon neuvontatyd seka neuvontatyd
tarjoaminen syventaminen, nuorten | jalkautuva, kohtaava | palvelupistemallia
asiakkaille osallistaminen, nuorisotyd osana vahvistetaan osaksi

perusty6ta ja Siilin
nuoret hankety6ta.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
altuuston hyvidksymat tavoitteet

Tilaisuudet 1393 650 654
Osanottajat 20 721 22 000 20563
Lautakunnan hyvdaksymat
tavoitteet
Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / 72 140 89
ilta

&
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Etsiva- ja erityisnuorisotyd seka 255 250 252
ehkadiseva paihdetyd / kk

Talousarvion toteutuminen

Nuoriso- ja kulttuuritoimen talousarviossa lisakuluja aiheuttivat asiakaslahtdiset
nuorisotalojen aukioloaikojen/-paivien lisaamiset, ostopalvelujen kasvaminen mm.
tapahtumatuotannossa, esiintyjakiinnityksissa ja sopimuspohjaiset lisdkulut. Naita ylityksia
kompensoi muiden hankintojen alittuminen. Tuloissa vuokratuotot ja avustukset alittivat
talousarvion. Avustuksia siirtokirjattiin vuodelle 2023.

Tulot

e Tuet ja avustukset; siirtokirjauksia henkilémuutosten/vuositason takia...............ccc.ee.... -17 000 €
®  UIKOISEE VUOKIAIUOTOL......eeiiiiiiiie ittt st e e et e e et e e s st e e e s enneeee s -4 000 €
Menot

e Henkildstokulut (lisapalkatut nuoriso- ja museon kesatyontekijat) ..........ccccceeeevvvcnrennnnn. + 37 000 €
e Ulkoiset palveluostot (esiintyjat, tapahtumatuotanto, pesula, vartija) ..........cccceeveveeennnen. +23 000 €
o Sisaiset PalVElUOSLOt (ATK) ....uueiiiieeeiiiiiiieieee e e e e erire e e e e e s e srree e e e e e e s s ssnnraeeeeeeeeeeannnnneeees + 15000 €
o Muut ulkoiset Kulut ja aVUSTUKSEL .........cuueiiiiiiiie e -14 000 €
®  AINEEL, tArVIKKEET, TAVAIAL.......iiiieee et e e e et e e e et e e e ea e e e seaa e e ssebaeees -18 000 €
LV AU o] = | PSRRI -12 000 €

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama mo%

Myyntituotot (ulk) 1915 1400 0 1400 180 -1220 -871
Myynitrtuctot (sis) 114 0 0 0 154 134 00
Maksutuotot 3036 3200 0 3200 1740 -1460 -456
Tuet ja avustukset 61254 101 500 0 101 500 84 340 -17 160 -169
Vuokratuotot (ulk.) 2752 5 500 0 5500 1667 -3 833 -e89,7
Muut toimintatuotot 900 1250 0 1250 1019 -231 -185
Toimintatuotot 69970 112850 0 112850 89100 23750 210
HenkilGstakulut -315584 -547 114 0 -547 114 -584 368 -37254 68
Falvelujen ostot -154 674 -174 819 o 174819 -197 359 -22540 129
Palvelujen ostot (sis.) -57 645 -44 501 0 -44 501 -59 806 -15305 344
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -30 058 -35 790 0 -35790 -18178 17612 -492
Ayustukset -21416 -22 500 0 -22 500 -20372 2128 -95
Muut toimintakulut (ulk) -138304  -169002 0 -169002 -156 276 12726 -7.5
Muut toimintakulut (sis.) -129061 -129062 0 -129062 -129 061 1 00
Toimintakulut 1046742 1122788 0 1122788 1165420 42631 38
Toimintakate 076 772 -1009938 0 -1000938 -1076320 -66381 6.6
Poistot ja arvenalentumiset -3 336 -154 0 -154 -154 0 o1
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SOSIAALIFJATERVEYSLAUTAKUNTA

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 2022

jasen henkilékohtainen varajasen
Seppo Kiiski, pj Riitta Korhonen

Terhi Holm, vpj Tanja Pitk&joki

Ari Haaranen Juha Kinnunen

Pia Hamalainen 7.2.2022 saakka Pirjo Niemitz
Milla Ollikainen 8.2.2022 alkaen

Petri Kekalainen Anneli Parviainen
Karita Lehikoinen Markku Jantti
Heikki Miettinen Veijo Aallosvirta
Hannu Vartiainen Jukka Tuppurainen
Karoliina Vikki Osmo Niskanen

SOSIAALI- ja TERVEYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, brutto, koko palvelualue
Vastuuhenkil6: sosiaali- ja terveysjohtaja Kati Kantanen

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualue vastasi sosiaali- ja terveyslautakunnan
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelualueeseen kuuluivat sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto,
sosiaali- ja perhepalvelut, hoiva- ja vanhuspalvelut, seka terveyspalvelut. Lisdksi
palvelualue vastasi erikoissairaanhoidon jarjestamisestd ja kustannuksista seka
yhteistydsta erikoissairaanhoidon kanssa. Erikoissairaanhoidon tuotti padosin Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualue jarjesti palvelut omana tuotantona seka
kumppanuuksia hyédyntaen yhteistydssa kuntien, kuntayhtymien, yritysten ja jarjestéjen
kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueen toiminta, strategia ja tavoitteet
suunnittelukaudella pohjautuivat  Siilinjarven kunnan  strategiaan.  Toiminnan
asiakaslahtdéinen ja pitkdjanteinen kehittaminen jatkui kuntalaisten terveyden,
omatoimisuuden, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen
osalta. Asiakkaiden palvelujen laatu, turvallisuus ja kustannusvaikuttavuus olivat
kehittamisen keskidssa, mika painotti asiakaslahtdisen toiminnan, asiakkaan kuulemisen ja
hyvan hoidon toteuttamista kaikissa tilanteissa.

Valtuustoon sitova palvelualue kasitti seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Sosiaali- ja terveyspalveluiden

hallinto -5 957 286 989 165 -4 968 121
Sosiaali- ja perhepalvelut -17 284 655 1 079 641 -16 205 015
Hoiva- ja vanhuspalvelut -22 145 677 4 171 224 -17 974 453
Terveyspalvelut -15 003 070 3952 125 -11 050 945
Erikoissairaanhoito -31 612 289 0 -31 612 289
Sitovuustaso yhteensa -92 002 978 10 192 155 -81 810 823
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Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen
Lainsaadannoén muutoksia

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistusta ja hyvinvointialueiden
perustamista koskeva lainsaadanndn voimaanpanolaki ja muut samaan kokonaisuuteen
liittyvat lait tulivat padosin voimaan 1.7.2021. Valiaikainen valmistelutoimielin toimi uusien
aluevaltuustojen kaynnistymiseen, eli maaliskuun 2022 puolivaliin asti. Taman jalkeen
hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus huolehtivat hyvinvointialueiden kaynnistymisen
kannalta valttdamattédmista toimista ja valmistelusta.

Vanhuspalvelulain muutoksen myéta henkiléstdmitoitus nousi vuoden 2022 alusta alkaen
ymparivuorokautisessa hoidossa 0,6 tydntekijad asiakasta kohti. Henkildstomitoituksen
vaatimat rekrytoinnit saatiin kevaan 2022 aikana toteutettua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja koskevan lainsaadannén maksukattoa
koskevat muutokset tulivat voimaan vuoden 2022 alussa.

Talouden muutokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden taloudellinen tilanne vuodelle 2022 oli palveluiden
turvaamisen kannalta haastava, silla talouden heikko tilanne seka koronasta johtuvan
poikkeustilanteen pitkittyminen ja sen ennakoimattomuus aiheuttivat epdavarmuutta
sosiaali- ja terveyspalveluiden taloudelle. Lisaksi talousarvion laadinnan yhteydessa raamiin
padasemiseksi sosiaali- ja terveyspalveluista leikattiin henkiléstokuluja muun muassa
poistamalla palkankorotusvaraus ja viivastyttamalld rekrytointeja seka leikkaamalla
vuokratydvoiman kustannuksia ja lisaamalld asiakasmaksutuottoja.

Haastavasta tilanteesta huolimatta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate oli noin 1,4
miljoonaa euroa talousarviota parempi, mika johtui toimintatuottojen merkittavasta
kasvusta.

Toiminnan muutokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnitellut henkiléstdlisdykset saatiin valtaosin rekrytoitua,
vaikka rekrytoinneissa oli todellisia haasteita. Henkilostdn rekrytointi ja osaavan tyévoiman
saaminen seka olemassa olevan henkildstén pysyvyys huonontui merkittavasti.
Rekrytointien viiveet ja poissaolojen sijaistamattomuudet nakyivat taloudessa merkittavina
henkildstokulujen saastdind, mutta jonoina palveluihin seka kasvuna palveluiden ostoissa,
kuten vuokratyévoiman kaytdssa. Lisaksi henkilostovajeen takia kesakaudella jouduttiin
keskeyttamaan henkiléstéon vuosilomia.

Maaliskuussa 2020 alkanut koronaepidemia ja sen jalkihoito heijastuivat sosiaali- ja
terveydenhuoltoon kohdistuvina palveluvaateina, mika nakyi lapi palvelutuotannon.
Epidemian kokonaisvaikutukset eivat tosiasiallisesti vield nakyneet sosiaali- ja
terveyspalveluissa, silld rajoitustoimenpiteiden vuoksi yksindisyys, lasten ja nuorten
psyykkinen hyvinvointi, hoitamatta jaaneet sairaudet, liikkumattomuus ja mielenterveyden
oireilu voivat nakya lisaantyvana palvelutarpeena vasta pidemmalla aikajanteella.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnassa nakyi isot hankekokonaisuudet (1Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskushanke, Z2Ikdaihmisten asumisen kehittaminen ja 3Ydinasia)
toiminnan kehittamisen lisdksi resursseissa. Naiden hankkeiden lisaksi vuoden 2022 aikana
oli RRP ja Tulkoti-hankkeet, joissa Siilinjarven sosiaali- ja terveyspalvelut olivat
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osatoteuttajana. Hankkeilla kehitettiin vahvasti palvelutuotantoa ja toimintamalleja kohti

hyvinvointialuetta.

Sosiaali-
riskienhallintaan

liittyvilla

ja terveyspalveluiden talousarviossa esitettyja muita
toimenpiteilla,
rakennusinvestoinnin (sote-keskuksen) edistamiselléa suunnitelman mukaisesti

kuten sosiaali-

tehtavien ja organisaatiorakenteiden uudelleenjarjestelyilla.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

Suunnittelukauden

tavoite
2022

Kasvu:

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
tehtdva on varmistaa
kuntalaisten
tarpeisiin vastaavat
sotepalvelut.

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Palvelut ovat
lahelld kuntalaisia
ja helposti
saatavissa.

Vastaanotto-
palvelut ja
suunterveydenhuol
to hoitotakuun
mukaisesti

Keskimadarainen
hoitoaika 7 vrk

Kayttamatta ja
peruuttamatta
jaaneiden
vastaanottoaikojen
osuus 1,2 % - 1,5
%

Peittavyys 6,5 %

Riskiarvio

Sosiaali- ja
terveyspalvelut eivat
pysty vastaamaan
kuntalaisten
sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelutarpeeseen
lakisaateisessa
ajassa, jolloin
palvelutuotanto
siirtyy aiempaa
enemman ulkoisten
palvelujen varaan.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut eivat
pysty kohdentamaan
voimavaroja oikein
ja kehittdmaan
toiminnan
kustannusvaikuttavu
utta, jolloin
palveluiden
saatavuus
huonontuu.

riskeja on hallittu

ja  terveydenhuollon

seka

TOTEUTUMINEN

Palvelutuotantoa
pystyttiin jarjestamaan
palveluverkon
mukaisesti lahella
kuntalaisia ja helposti
saavutettavissa.
Palvelutuotantoon
vaikutti
henkiléstosaatavuus,
jonka vuoksi
vastaanottoaikoja
jouduttiin perumaan
seka vastaanottoajan
saaminen ja palveluiden
jarjestaminen viivastyi.

Vastaanottopalvelut ja
suun terveydenhuolto
on pystytty
jarjestamaan
hoitotakuun mukaisesti
lukuun ottamatta
suukirurgian ajoittaista
hoitotakuun ylittamista.

Keskimaarainen
hoitoaika 5,7 vrk.

Kayttamatta ja
peruuttamatta
jaaneiden
vastaanottoaikojen
osuus 0,34 %

Toistaiseksi peittavyytta
ei saada teknisista
syista johtuen.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022
Hyvinvointi:
Henkiléstén Ammattitaidon Tyodntekijoiden pito- | Ammattitaidon
tyéhyvinvoinnin ja yllapitaminen 3,0 ja vetovoima on yllapitamisen osalta
saatavuuden kpv/v heikko, johtuen aikavalilla 1.1.-
parantaminen ammattitaitoisen 31.12.2022 koko
henkiléstén Avoinna olevaan henkilokunnan henkildston osalta on
osallisuutta tehtavaan ka 3 saatavuus haasteista. | ollut keskimaarin 2,9
vahvistaen, hakijaa kpv. Vakinaisen
ammatillisia Sosiaali- ja henkiléstén osalta on 2,3
kehittymismahdollisu terveydenhuollon kpv.
uksia lisiten ja henkilokunta on
ldhiesimiestyota vastannut Sosiaali- ja
tukien poikkeusolojen terveyspalveluissa on
aiheuttamiin ollut ajanjaksolla 1.1-
velvoitteisiin 16.10.2022 rekrytointeja
erinomaisesti, ja 172, joihin hakijoita on
henkiloston kyky ollut yhteensa 501, eli
uuden oppimiseen keskimaarin 2,9
on osoittautuneet hakijaa/rekrytointi.
palvelualueen
suureksi Huomattavaa on, etta
vahvuudeksi. o0saan avoinna oleviin
Poikkeustilanteen tehtaviin/virkoihin ei ole
aiheuttaman ollut yhtaan hakijaa.
henkil6stén
psykososiaalisen Rekrytoinnit siirtyivat
kuormituksen hyvinvointialueen
vahentéaminen vaatii | hoidettavaksi
kuitenkin 17.10.2022, josta ei ole
toimenpiteitd myos saatavissa rekrytointien
pandemian maaria ja hakijoita.
vaistyttya.
Talous:
Sosiaali- ja Toiminta on Palvelutuotanto Kuntaliitto ilmoitti
terveyspalveluiden Pohjois-Savon siirtyy aiempaa huhtikuussa 2022
kustannusvaikuttava | alueella enemman ulkoisten | etteivat he enaa keraa
jdrjestaminen kustannustehokast palvelujen varaan tietoja ja julkista
a. mm. yhteenvetoa 44
- terveydenhuollon henkilostovajeet, suurimman kunnan
ikavakioidut palvelutarpeeseen seka kahdeksan
kustannukset / ei pystyta kuntayhtyman sosiaali-
asukas vastaamaan ja terveydenhuollon ja
- sosiaalihuollon lakisdateisessa sen eri toimintojen
ikavakioidut ajassa. nettotoimintamenoista.
kustannukset / Nain ollen Pohjois-
asukas. Savon alueen
terveyden- ja
sosiaalihuollon
ikavakioituja
kustannuksia/asukas ei
ollut saatavilla.
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Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintatuotoissa myyntituottoja kertyi 414.884 euroa
enemman (mm. kotikuntakorvaukset, myyntituotot kunnilta, muut korvaukset valtiolta) ja
maksutuottoja 202.894 euroa enemman. Avustuksia kertyi 1 913.490 euroa enemman,

johtuen muun muassa Covid-19-epidemiasta aiheutuneista korvauksista. Asuntojen

vuokratuotot jaivat 36.736 euroa talousarviotavoitteesta, muita toimintatuottoja kertyi

sitd vastoin 22.646 euroa talousarviotavoitetta enemman. Naita tuottoja olivat mm.
vakuutusyhtididen vahinkovakuutuskorvaukset.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakuluissa henkiléstémenojen 856.946 euron saasto
johtuu pdaosin rekrytointihaasteista ja henkilostovajauksesta. Palvelujen ostoissa ylitettiin
talousarvio 777.251 euroa. Suurimpina menoerina olivat koronatestausten ostot ja
tyévoiman vuokraus. Avustukset ylittyivat 503.650 euroa, johtuen sairaanhoitopiirin

alijdaman kattamisesta. Muissa toimintakulut toteutuvat lahes talousarvion mukaisesti.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 1786480 1716 430 0 1716480 2131 364 414884 242
Myyntituotot (sis) 55419 30 000 0 30 000 78579 48579 1619
Maksutuotot 4093876 4417782 0 447782 4620 676 202894 46
Tuet ja avustukset 3 695 555 664 262 0 664 262 2577732 1913490 2881
WVuokratuotot (ulk.) 656 318 683 075 0 683 075 B46 339 -36736 -54
Muut toimintatuotot 184 529 114 800 0 114 800 137 446 22646 197
Toimintatuotot 10472176 7626399 0 7626390 10192155 2565756 336
Henkilgstskulut -24 691 023 -27 766 746 0 -27766746  -26909 800 836946 -3
Palvelujen ostot -490913 777 -51 322 581 0 -51322581 -52099832 -777251 15
Palvelujen ostot (sis.) -2 281560 -2T716635 0 -2716635 -2891901 175266 65
Octot tilikauden aikana (ulk) -2536549 -2 245727 0 -2245727 -2 780082  -534355 238
Avustulkset -2766021 -29382954 0 -2933954 -3442604 -503650 171
Muut toimintakulut (ulk.) -2 447930 -2 996 142 0 -2096142 -2 074 486 216856 -07
Muut toimintakulut (sis.) -1078 349 -847T 309 0 -547 309 -004 273 -56 964 6,7

Toimintakate -75 243 031
Poistot ja arvonalentumiset -447 643
WyGrytystulot 2022 242
VyBrytysmenot -2 022 242

-83 207 696
-282 849

0
0

&
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0 -83 207 696
0 -292 849
0 0
0 0

-81 810 823

-343 024
4900023
-4 900 023

1396 873

-50 175
4900023
-4.900 023

-1.7

171
0.0

]

0.0
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
Sitovuus: sosiaali- ja terveyspalvelut, brutto (informatiivinen valtuustoon nédhden)
Vastuuhenkil6: sosiaali- ja terveysjohtaja Kati Kantanen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Erikseen palkatut koronarokotuksen rokottajat olivat henkiléstdhallinnollisesti sijoitettu
sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon alle sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuuteen.
Koronarokottajat olivat koko vuoden rokotustehtavissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon alle tuli vuoden 2022 aikana kaksi uutta hanketta;
RRP- ja Tulkoti-hankkeet. Hankkeiden rekrytoinnit viivastyivat, eika hankkeet kaikilta osin
paasset suunnitellusti kdynnistymaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon alla oli myds resurssivajausta ja vaikeutta saada
rekrytoida pitempiin poissaoloihin tekijaa. Tama nakyi tydkuorman kasvamisena ja asioiden
valmistumisten viiveina. Tilanteen teki haastavaksi myds se, ettd normaalin tydn lisaksi
tehtiin useamman vyhtdaikaisen hankkeen hallinnointia ja valmisteltiin sosiaali- ja
terveydenhuollon siirtymista hyvinvointialueelle.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon toimintatuotoissa nakyy hankkeiden rahoitus seka
korona korvaukset koronarokottajien osalta.

Toimintakulujen ylitys johtui henkiléstékulujen kasvusta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
hallinnon henkiléstdkulut sisdltdvat koronarokotuksiin tarvitun henkildston (erikseen
palkatut rokottajat) ja hankehenkildéston palkkakustannukset, mitka kasvoivat uusien
hankkeiden mydta.
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Soten hallintopalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 50 492 0 0 0 162 612 162612 00
Maksutuotot 650 0 0 0 500 300 00
Tuet ja avustukset 727 000 664 262 0 664 262 746 318 g2056 124
Muut toimintatuotot 35638 34 800 0 34 300 19735 44935 1291
Toimintatuotot 816780 699062 0 699062 989165 290103 415
Henkilgstskulut -1936 504 -4 009 767 0 -4009767 -4659709 -p49943 162
Palvelujen ostot -1044 589 -1042534 0 -1042534 -078 462 64072 -6
Pahvelujen ostot (sis.) -4 T17 103 747 0 103747 206776 -103029 993
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -24 339 -30372 0 -30 372 -39 072 -&700 286
Muut toimintakulut (ulle) -53 707 -93 286 0 -93 286 -60 771 32515 -349
Muut toimintakulut (sis.) -16 604 -11 068 0 -11 068 -12 495 -1427 1249
Toimintakulut 3170460 5290774 0 5290774 5957286 -666513 126
Toimintakate -2 353 680 -4 591712 0 -4591712 -4968 121 -376410 8.2
Poistot ja arvonalentumiset -141 259 275167 0 -275167 -292 273 -17106 62
Vydnytystulot 2022 242 0 0 0 4900023 4900023 00
Wydrytysmenot -13 603 0 0 0 0 0 o0

Sosiaali- ja perhepalvelut

Sitovuustaso: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja Minna Pitkdnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkiléstdn saatavuus muodostui suurimmaksi riskiksi palvelutuotannossa. Kaikissa
henkildstéryhmissa sijaisten saanti muodostui ldhes mahdottomaksi lyhyissa sijaisuuksissa
mm. lahihoitajat ja terveydenhoitajat, joihin sijaisia otetaan ja vakinaisen henkiléston
rekrytointi sosiaalityéntekijan ja sosiaaliohjaajan virkoihin ja psykologien tehtaviin oli
erityisen hankalaa. Psykologien osalla paadyttiin kayttamaan ostopalveluja, mutta
virkatehtavissa ei ostopalvelujen kayttd mahdollistunut. Henkildstovajeet heikensivat
palvelutuotantoa ja vastaanottoajan saaminen ja palveluiden jarjestaminen viivastyivat.
Asiakkailta saatiin huolestunutta palautetta tilanteesta ja valvovalle viranomaiselle annettiin
selvitys lasten psykologisten tutkimusten tilanteesta.

Psykologipalveluissa ostettiin tutkimuksia seka opiskeluhuollon palveluiden jarjestamiseksi
psykologin sekd sairaanhoitajan palveluja.

Kuntaan saapui ukrainalaisia pakolaisia kevaasta alkaen ja neuvolapalveluiden vastuulle tuli
lasten terveystarkastuksien jarjestaminen.

Lapset puheeksi keskustelujen tarjoamisen kaynnistdminen 4-vuotiaiden neuvolassa oli

kirjattu toiminnalliseksi tavoitteeksi ja terveydenhoitajien kouluttautuminen toimintamalliin
mahdollistui, mutta saannénmukainen keskustekujen tarjoaminen ei kaynnistynyt
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tydtilanteesta johtuen. Terveydenhoitajien sijaisuuksia oli ajoittain tayttamatta ja lasten
ikakausitarkastuksien toteuttaminen priorisoitiin toiminnassa.

Hyvinvointialueen

valmistelu on

vaatinut esihenkildiden ja

henkiloston

tydaikaa

valmistelutyéryhmissa ja toiminnan tietojen kerdamisessa. Valmistelutyd oli ty6téa omien
tydtehtavien ohella ja henkiléstévajeiden lisaksi vaikutti henkiléstéa kuormittavasti.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma vaati

taustojen muutoksia seka

lomakkeiden

yhtendistamista ja tydskentely sitoi myds esihenkildiden tybaikaa asiakastietojarjestelmien
sovellusasiantuntijoiden lisaksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kerran vuodessa

Aikuissosiaalitydssa
Kykyviisarin (ty6- ja
toimintakyvyn
itsearviointimenetelma)
kayttéonotto

Lapset puheeksi-
keskustelu tarjotaan

Kykyviisari
tehdaan
tydikaisten
palveluissa
kaikille asiakkaille
palvelutarpeen
arvioinnin
yhteydessa

Tavoitteet 2022 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kasvu: Luodaan toimivat Monitoimijainen Yhdessa-aika toimii,
Lapsi- ja yhteistydrakenteet asiakassuunnitel perhesosiaalitydn ja
perheldhtoiset, perheille palveluja ma mahdollistuu vammaispalvelun
yhtendiset ja tuottavien yksikdiden perheille, jotka yhteista mallinnusta
toimivat valille, mallinnusta ovat useiden on tehty.
palvelukokonaisuud | haetaan kokeilujen palveluiden
et lapsiperheille kautta. kayttajia.
Hyvinvointi: Strategia-menetelma, Ennaltaehkaisevat | Kaksi ryhmaa
Monipuolistetaan vanhempainohjausryhma | vertaistuelliset toteutui.
sosiaalisen adhd:n tukimuotona ryhmat tarjotaan
toimintakyvyn ja kaksi kertaa vuodessa vakiintuneesti
terveyden Osana
edistimisen Zones of Regulation- palvelutuotantoa. | Kevaan ryhma on
toimintoja ohjelmaryhma toteutunut.

(tunnetilojen ja

vireystason itsesaatelyn

opettelun ohjelma)

lasten toimintaterapiassa

kaksi kertaa vuodessa

Vahvuutta Vahvuutta

vanhemmuuteen ryhma vanhemmuuteen

ryhmaa ei tarjottu
neuvolasta,
Perheentalo toteutti
ryhman.

Kykyviisari on
otettu kayttéon ja
sita kaytetaan
aikuissosiaalitydn
asiakkuuksissa,
joissa tydvaline on
arvioitu
tarkoituksenmukai-
seksi asiakkaan
tilanteen
kartoittamisessa
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
aitiys- ja Lapset puheeksi-
lastenneuvolassa keskustelu Keskustelujen
tarjotaan tarjoaminen ei
ensisynnyttajille kaynnistynyt.
ja 4-
vuotisneuvolassa
Talous: Kuvataan monialainen Mallinnetut Hyvinvointialueen
Taloudellinen palvelupolku asiakaspolut, valmistelussa on
palvelurakenne joista kuvattu
tunnistetaan palvelupolkuja
sujuvuutta palveluittain.
edistavat ja Yhteistyén muotoja
ehkaisevat ja asiakastydn

toiminnat, joihin
vaikuttamalla
palvelua
tehostetaan

sujuvuutta on
kasitelty yksikoiden
omissa tiimeissa.

Informatiiviset tunnusluvut (tulosalueen yhteiset infoluvut)

Lautakunnan hyvaksymat

tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Laajojen terveystarkastusten maara * 165 130
ditiysneuvolassa

Laajojen terveystarkastusten maara * 500 545
lastenneuvolassa

Laajojen terveystarkastusten maara * 900 795
kouluterveydenhuollossa

Aluepsykologin asiakkaat 549 530 407
Sairaanhoitajan asiakkaat, nuorten 109 120 126
mielenterveyspalvelut

Lastenpsykiatrin asiakkaat 181 165 201
Puheterapian asiakkaat 275 330 253
Toimintaterapian asiakkaat 197 175 234
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat 114 120 139
Huostassa olevien maara (31.12.) 32 32 39
Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaat 39 45 65
Perhesosiaalitydn asiakkaat 219 230 257
Paivankierron kayttévuorokaudet 4256 4 380 4618
(asumisyksikkd)

Toimintakeskuksen kayttopaivat 3653 Paivdtoiminta 3270
(Harjamaen tyo- ja 2400
paivatoimintakeskus) 1676 Avotyo 1737

1720
Henkilékohtaisen avun asiakkaat 162 160 166
Kuljetuspalvelun asiakkaat 390 390 374
*potilastietojarjestelmasta tietoa ei ole voitu muodostaa
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Talousarvion toteutuminen
Sosiaali- ja perhepalveluiden tilikauden tulos oli 97,3 %.

Tulot
Toimintatuottojen toteuma oli 121,9 %, suunniteltu tulokertyma ylittyi 193 535 €.

Kotikuntakorvauksien seka myyntituotot kunnilta olivat kertymaltaan suunniteltua
parempia 171 695 € e, yhteistoimintakorvauksia palautetiin Pohjois-Savon lastensuojelun
kehittamisyksikéssa 63 720 €, koska toimintakulut jaivat alle suunnitellun. Maksutuotoissa
kertyma oli 97 546 € suunniteltua parempi ja lisaksi toimintatuotoissa on lastensuojelun
menoihin saatua maahanmuuton kuntakorvausta 115 118 €, joka nostaa tulokertymaa.
Vuokratuotot alittuivat 34 946 € ja vakuutuskorvaukset jaivat alle suunnitellun 23 735 €.

Menot
Toimintakulujen toteuma oli 94,4 %, suunnitellut menot alittuivat 1 025 322 €.

Henkildstokulujen kertyma oli 5 307 544 €, alitusta syntyi 333 891 €. Suurin alitus
henkildstdkuluissa oli hyvinvointineuvolassa 321 855 €, johtuen erityishenkiléstdn
rekrytointivajeista seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon suunnitellun palkkabudjetin
alituksesta. Muiden yksikéiden osalla toteumat olivat suunnittelun mukaiset.

Avustuksia myodnnettiin 2 234 942 €, toteuma 93,2 %.

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki alittui 24 989 €, toteuma 81 % (105 011 €),
toimeentulotukimenot kasvoivat edellisvuodesta.

Vammaispalveluissa asiakkaille annettavat avustukset toteuma oli 94,8 % (1 914 362 €),
kustannukset laskivat lievasti edellisvuodesta (1 999 211 €), lisaksi palvelusetelilla
henkilékohtaista apua ostettiin 133 746 €, joka on ostopalveluja.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa avustukset alittuivat 30 258 € (197 196 €), alitus syntyi
lastensuojelun avustuskissa, lasten omaishoidontuki toteutui lahes suunnitellusti.

Palveluja ostettiin 8 921 113 € toteuma 94,6 %, joista asiakaspalveluja ostettiin 7 325
883 € ja kasvua edellisvuoteen oli 504 717 € ja ulkoiset muiden palvelujen ostot olivat 1
076 183 € ja sisaiset ostot olivat 519 048 €.

Ylitysta syntyi hyvinvointineuvolassa 115 905 € ja alitusta lapsiperheiden
sosiaalipalveluissa 275 462 €, kehittamisyksikdssa 69 580 € ja sosiaali- ja
vammaispalveluissa 275 274 €.

Hyvinvointineuvolan asiakaspalveluiden ostojen ylitys muodostui psykologipalvelujen
ostoista, jossa ylitys 187 178 € suunniteltuun, saastét muodostuivat ostojen alituksista
terveydenedistamisen seulonnoissa 54 164 €.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa alitusta muodostui lastensuojelun laitoshoidon ostoissa
256 365 € (1 378 275 €), avohuollon tukitoimissa, perhetydn ja ammatillisen
tukihenkildpalvelun ostoissa 35 097 € (164 903 €) ja ylitystd muodostui ammatillisten
perhekotien ostoissa 65 919 € (316 919 €). Lastensuojelun perhehoidon kustannukset
alittuivat suunnitellusta 114 931 € (700 084 €).
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Kehitysvammaisten laitoshoidon ostot Vaalijalasta alittuivat 73 690 € (167 010 €)
suunnitellusta.

Kehitysvammaisten asumispalveluiden ostot yksityisilta palveluntuottajilta ja Vaalijalasta

alittuivat 470 524 € (2 650 774 €), kasvua edellisvuoteen 162 616 €. Ostot Vaalijalasta

ylittyivat kehitysvammaisten kuntoutusjaksoissa 339 911 € (692 911 €), kasvua
edellisvuoteen 67 306 € ja poliklinikka palveluissa 7 133 € (67 133 €), laskua
edellisvuoteen 4 782 euroa.

Ulkoisissa muiden palvelujen ostoissa muodostui ylitysta 22 157 €. Merkittdvimmat
ylitykset syntyivat terveyspalveluissa 36 104 € ja vammaispalvelulain mukaisissa
kuljetuspalveluissa 75 806 € (375 806 €), kuljetuspalveluiden kayttd vilkastui

edellisvuodesta ja kustannukset nousivat, vaikka asiakasmaara oli laskeva. Saastda syntyi

henkildstdon koulutuspalveluissa 47 897 € ja asiantuntijapalveluissa 27 822 € seka
vakuutuksissa 20 319 €.

Sisdiset palvelumenot alittuivat 42 821 € (519 048 €) suunnitellusta.

Muut toimintakulut alittuivat 12 238 € (702 315 €).

Tulot
Myyntituotot (ulkoiset ja SISAISEL) .......ceeiiiiiiieieie i + 23756 €
KOtiIKUNTAKOIVAUKSEL........eviiiieiiiiiiiice e + 94 557 €
Muut yhteistoimintakorvaukset ...........cccccceveeeeiii i - 63720€
MyyNttUOLOt KUNNITEAL .....eeeeeee e + 77139 €
IMAKSULUOTOL. ... ..ttt e e e e e e e e e e e et e e e e e e eeeeeeaaeaeeaeeesaeseannssanaeees + 97546 €
TUEL JA AVUSTUKSEL.....ccci ettt e e e e e e e s s s e e e e e e e aaeaeeeeeesseanennnes +129611 €
VUOKIatUOOL. ... e - 34946 €
LU 0 (1 o] (o ) PP - 22431€
Menot
HENKIIOSIOKUIUL........cooiic e e e e e e e e e e e e e e e s e e s e e eneaees -338477 €
Palvelujen ostot (ulkoiset ja SiSAISet) .........coviiiiiiiii -504 410 €
Asiakaspalveluiden ostot ..ot -483 746 €
Muiden palvelujen ostot ulkoiset ...........ccooeeiiiiieeee e, + 22157 €
Muiden palvelujen 0Stot SISAISEL..........coovciiieeiiiiiiee e - 42821 €
Aineet, tavarat tarvikKKEet.........cccciiiiis e - 6185€
AVUSTUKSEL. ...ttt e et e e e e e b e e e e e e s e anbeeee e e s eaneee -164 012 €
Muut toimintakUlUL ... e —————— - 12238 €
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Sosiaali- ja perhepalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteurna 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 520739 456 740 0 456 740 494 971 38231 84
Myyntituctot (sis) 18322 30 000 0 30 000 15 840 -14 160 -47.2
Maksutuotot 264 296 226 882 0 226 882 324 522 97640 430
Tuet ja avustukset 112 301 0 0 0 129611 129611 00
Vuokratuotot {ulk) 61674 92 075 0 92 075 57129 -34 946 -380
Muut toimintatuotot 145 831 80 000 0 80 000 57 569 -22431 -280
Toimintatuotot 1123162 885607 0 885697 1079641 193944 219
Henlkalgstakulut -5617 208  -5641435 0 -5641435 -5307544 3338090 -59
Palvelujen ostot -7 742330 -3863654 0 -8363654 -5402 066 461588 -5.2
Palvelujen ostot (sis.) -477 209 -561 869 0 -561 869 -519 048 42821 76
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -97 793 -124 925 0 -124 925 -118 741 6134 -50
Avustukset -2275198  -23930954 0 -2393934 -2 234 942 164 012 -68
Muut toimintakulut (ulk.) -608 201 -624 110 0 -624 110 -611 706 12404 -20
Muut toimintakulut (sis.) -97 473 -90 443 0 -90 443 -90 609 -166 0.2
Toimintakulut 16915502 18305390 0 -18305390 17284655 1020734 56
Toimintakate -15 792 429 17 419 693 0 17419693 -16205015 1214678 -7.0
Poistot ja arvonalentumiset -22 262 -249 0 -249 -1 015 -7e6 3076
Wydnytysmenot -527 490 0 0 0 -742605 -7426085 00

Hoiva- ja vanhuspalvelut

Sitovuus: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: hoito- ja vanhustydn johtaja Marja Kavilo

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hoiva- ja vanhuspalveluiden suurimmaksi riskiksi on muodostunut tyévoiman saatavuus.
Koulutetun henkildkunnan saatavuus maaraaikaisiin tehtaviin on ollut eritdin heikkoa ja
myds vakinaisia tehtavia on ollut haasteellista tayttda erityisesti kotihoidossa.
Henkildstévaje on kuormittanut vakituista henkilokuntaa, joka nakyy sairauslomien
lisdantymisena. Tilanne voi johtaa toiminnan supistamiseen asumispalveluissa, mikali lain
edellyttdmaan henkiléstomitoitusta ei kyeta tayttamaan.

Henkildkunnan osalta covid-19 tartuntojen osuus merkittavasti vahentyi loppuvuotta
kohden. Pandemiatilanne on kuitenkin vaikuttanut yksikdiden toimintaan mm.
asumispalveluissa ja kotihoidossa on edelleen kaytetty ohjeiden mukaisesti kasvomaskeja
hoitotilanteissa. Taloudellisia vaikutuksia COVID 19- tilanteella on edelleen ollut mm.
maskien, koronatestien ja siivouskulujen kasvun myo6ta.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa aloitti oma oppisopimusryhma syksylla 2021. Tasta ryhmasta
valmistui vuoden 2022 lopussa lahihoitajia, jotka tydllistyivat hoiva- ja vanhuspalveluihin.
Taman ryhman lisdksi on hoiva- ja vanhuspalveluissa ollut myds muita
oppisopimusopiskelijoita suorittamassa pitkia harjoittelujaksoja.
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Asumispalvelut

Ymparivuorokautisen hoivan yksikdihin on vahvistettu henkiléstomitoitusta portaittain lain
edellyttamalle tasolle. Koulutetun henkiléstén saatavuuden haasteet ovat nayttaytyneet
rekrytointihaasteina, jonka vuoksi henkildston riittavyytta on turvattu vuokratydvoiman
kaytolla.

Syksyn aikana henkiléstéa koulutettiin mm uusien ohjelmien kayttédn valmistauduttaessa
uuden Pohjois-Savon hyvinvointi kdynnistymiseen. Loppuvuoden aikana Covid19-tilanteen
hieman hellittdessd mahdollistui taas ulkopuolisten vierailijoiden ja esiintyjien kaynnit
yksikdissa ilahduttamassa asukkaita. Asumispalveluiden henkiléstd jarjesti vuoden aikana
monipuolisesti toimintaa ja erilaisia tapahtumia hoitokotien asukkaille, joilla hoitokotien
arkea piristetiin.

Vetovoimainen Vanhusty® -hankkeen mydta yksikdissa aktivoiduttiin sosiaalisen median
kayttéon jakamalla arjen hetkista ja tapahtumista mukavia tilannekuvia.

Kotihoito

Kotihoidon palveluja monipuolistettiin aloittamalla kevaalla virtuaalikotihoidon eli etdhoivan
palvelu. Palvelun piirissa oli vuoden lopussa 20 asiakasta. Tama palvelu on koettu hyvana
ja toimivana ratkaisuna, joten sita tullaan laajentamaan. Virtuaalikotihoidossa otettiin
kaytt6on myds omaisyhteys.

Kotihoidon henkiléstd osallistui useaan kehityshankkeeseen vuoden aikana. Hankkeissa
kehitettiin mm. toimintamallia kotihoidon asiakkaiden suun- ja ravitsemuksen hoidon
parantamiseksi ja ikaantyneiden osallisuuden lisaamista (OSPA-hanke). Vetovoimainen
Vanhustyd-hankkeessa henkildstd tydsti videomateriaalia, joissa tuotiin esille positiivisesta
nakokulmasta hoitoty6ta ikdaihmisten parissa seka tyodskentelya kotihoidossa.

Henkiléstdn rekrytointihaasteet ovat edelleen pahentuneet niin maaraaikaisiin  kuin
vakituisiinkin tydsuhteisiin. Henkildstbvajausta korvattiin ostamalla palvelua yksityisilta
palveluntuottajilta seka vuokratydvoimaa kayttamalla. Tydvoimapula on nayttaytynyt
kuormituksena tydyhteiséssa ja henkildstdn jaksamisessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kasvu: Etakotihoito osaksi Pilotointiin Etakotihoidon piirissa
Palveluvalikon palvelurakennetta osallistuneista on 20 asiakasta.
monipuolistaminen (pilotointi) asiakkaista 90 % Asiakkaat ovat olleet
sahkaoisilla tyytyvaisia palveluun. | tyytyvaisia palveluun.
palveluilla
Hyvinvointi: Kaaripolun palvelukoti
sosiaalisen Asumispalveluiden e 1 kertaa ja Vanhan pappilan
toimintakyvyn ja asukkaiden /viikko palvelukoti:
terveyden osallisuuden e 1x/vko:
edistadminen edistaminen e 2 kertaa/vuosi Toiminnalliset
tuokiot asukkaiden
kanssa (mm.
musiikki,
laulaminen,
piirtaminen,
maalaaminen,
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Tavoitteet 2022 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
leipominen,
lukeminen, ulkoilu)

e 2x/vuosi: erilaisia
tapahtumia
vuodenajan
mukaan (mm.
kesdjuhlat,
Alpakoiden
vierailut,
artistivierailut,
musiikkituokiot,
hartaudet,
vanhusten viikon
ohjelmat,
joululaulut)

Viriketoiminnan
ohjaajan tydpanos oli
kaytettavissa vuoden
ensimmaisella
puoliskolla.
Tyontekijan tydpanos
jakautui kaikkien
yksikoiden kesken.

Talous: Saanndllisen Viisi tutuinta hoitajaa | Viisi tutuinta hoitajaa

Taloudellinen kotihoidon asiakkaan | tekee 60 % on tehnyt 46 %

palvelurakenne ja luona kayvien eri kaynneista. kdynneista.

toimintatavat hoitajien maara
vahenee.
Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymait tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022

SAS 87 100 98

e SAS paatésten maara (tehostetun

palveluasumisen paatos)

o Keskimaarainen jonotusaika 37 90 30

palveluasumiseen (vuorokautta)

Kotihoito

e Saanndllinen kotihoito (tunteina) 51 621 53 000 56 017

e Saanndllinen kotihoito (kdyntimaara) 138 327 138 000 15 1661

e Kotihoidon asiakkaat /kk 263 280 254

Kotihoidon tukipalvelut

e Turvapalvelut (kdyntimaara) 1745 1000 -

e Ateriapalvelu asiakkaat / kk 152 150 151

Asumispalvelut

e Mummon Kammarin lyhytaik. + pitkdaik. 7 815 10 000 8 447

hoitop.

e Kaaripolun lyhytaikaishoitopaivat 1132 1 800 1011
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Lautakunnan hyviksymit tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
e Kaaripolun pitkaaikaishoitopaivat 9 010 8 760 9 276
e Vanhan Pappilan pitkaaik. hoitopaivat 20 231 21 900 21 638
Ostopalvelut

e Kotihoidon ostot (tunteina) 7 233 6 000 17 975
e Perhehoitopaivat 1515 1 600 1464
e Erityisryhmien pitkaaikaishoitopaivat 8 999 8 800 8 467
e Tkaihmisten pitkaaikaishoitopaivat 29 097 29 250 28 769

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi yli 730 000 euroa talousarvioita enemman.
Tuloja kertyi erityisesti asiakasmaksutuottojen osalta 365 000 euroa arvioitua enemman,
avustusten osuudesta 189 000 euroa ja kotikuntakorvauksina 200 000 euroa.

Toimintakulut ylittyivat noin miljoona euroa talousarvioon verrattuna.

Henkildstdkuluissa saastdéa syntyi yli 730 000 euroa, koska rekrytointien osalta tilanne on
vaikeutunut vuosi vuodelta koulutetun henkiléstén saatavuudessa. Tehtavia on tayttamatta
niin kotihoidossa kuin asumispalveluissakin.

Palveluiden ostoissa ylitysta muodostui lahes 1,5 miljoonaa euroa. Merkittavin osuus, noin
1,1 miljoonaa, muodostui tydévoiman vuokrauksesta, jolla on osittain onnistuttu paikkamaan
henkiléstdvajetta kotihoidossa ja asumispalveluissa. Vuokratyévoiman kuluja kasvatti myds
rekrytointihaasteet  vahvistettaessa  asumispalveluiden henkildstomitoitusta lain
edellyttamalle tasolle.

Muut ostot tilikauden aikana ylittyi noin 197 000 euroa, josta 176 000 euroa johtui
hoitotarvikkeiden osuudesta ja 13 700 euroa ladkekulujen ylityksesta.

Avustuksissa saastda syntyi 17 000 euroa.

Tulot
o Myyntituotot. ... . ..o + 121496 €
o Kotikuntakorvaukset............cooiiiiiiiii +202 815 €
o Ateriakorvaukset. ... -83825€
o MaKSULUOOL. ... + 365 806 €
o Muut kodinhoitoapumaksut...............cooo +144 594 €
o Vanhainkotimaksut................coiiiii +19 963 €
o Muut sosiaalitoimenmaksut.............cccooviiiiiiiiin. + 193055 €
o Tuetjaavustukset..... ..o + 189 436 €
o tuet ja avustukset valtiolta koronan hoitoon liittyen
Menot
o HenkilOstOKUIUL. ..o, -732479 €
o Palvelujen ostot..... ..o +1 497672 €
o Asiakaspalveluiden ostot.................ooo + 346 462
o Muiden palveluiden ostot.............cooiiiii +1 151209 €
=  Tybvoiman vuokraus...........cocooiiiiiiiiiinen. + 1105032 €
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e Ostot tilikauden aikana..........coovioi it + 196 945 €

o Hoitotarvikkeet. ..., +175851 €
0 LABKKEEt... ..o +13700 €
o Avustukset (Omaishoidontuki)............cooeoiiiiiiiiii, -17 358 €

Hoiva- ja vanhuspalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteumna 2022 Poikkeama mo%

Myyntituotot (ulk) 285398 354 595 0 354 595 476 091 121 496 343
Myyntituctot (sis) 37097 0 0 0 62 739 62 739 0.0
Maksutuotot 2271590 2487800 0 2 487 800 2 853 606 365 806 14,7
Tuet ja avustukset 331448 0 0 0 189 436 189 436 0.0
Vuokratuotot {ulk) 594 644 591 000 0 591 000 589 210 -1790 -0.3
Muut toimintatuotot 60 0 0 0 142 142 0.0
Henlkalgstakulut 9260709 0861565 0 -9861565 -0200 614 660 951 -6,7
Palvelujen ostot -6531573  -6574340 0 -6574340 -5072012 -1497 672 228
Palvelujen ostot (sis.) 1132204 -1446793 0 -1446793 -1 504 950 -58 157 40
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1166 819  -10471344 0 -10471344 -1233289 -196 945 189
Avustukset -485 929 -540 000 0 -340 000 -557 358 -17 358 32
Muut toimintakulut (ulk.) -1322857  -1368509 0 -1368599 -1369 708 -1109 0.1
Muut toimintakulut (sis.) -181 579 -180 730 0 -180 730 -202 746 -22 016 12,2
Teoimintakate -16 361 434 -17 579 976 0 17579976 17974453 -394 477 2.2
Poistot ja arvonalentumiset -170 146 -766 0 -766 -11 500 -10734 14013
Wydnytysmenot -871 525 0 0 0 -3031313 -3031313 0.0
Terveyspalvelut

Sitovuus: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: johtava laékéri Katri Hollmén

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuosi 2022 on ollut edelleen hankala terveyspalveluiden toteuttamiselle. Koronapandemian
vaikutukset ovat olleet vaihtelevia kuukaudesta toiseen ja toimintaa on jouduttu jatkuvasti
sopeuttamaan kulloiseenkin tilanteeseen. Tartunnanjaljitys, rokotukset ja infektiopotilaiden
hoito muista eristettyna suojavaatteisiin pukeutuneena ovat sitoneet resurssia ja vieneet
aikaa eri yksikdissa. Henkilokunta on sairastunut muun kansan lailla runsain maarin
koronaan, ja henkildkunnan poissaolot ovatkin olleet runsaita tasta johtuen. Aikoja on
peruttu ja siirretty ennen ndkemattéman paljon. Laakaritilanne on ollut enimmakseen hyva
mutta useampi pitka akillinen poissaolo ja parin sovitun sijaisen peruuntuminen aiheuttivat
kesdksi hyvin heikon tilanteen. Muun valtakunnan lailla hoitajatilanteen heikkeneminen
nakyy voimakkaasti Siilinjarvellakin. Vakituisiin paikkoihin on saatu hyvin hakijoita ja
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tydntekijoita mutta sijaisten saaminen on hankalaa ja aiheuttaa tydkuorman kasaantumista
toissa olijoille. Esimiesten aikaa on mennyt huomattavan paljon akillisten poissaolojen
paikkaamisen jarjestelemiseen. Vastaanottoaikoja ei ole ollut riittavasti. Tyévoimapula on
vaistamatta vaikuttanut palvelutasoon.

ISLAB. Testausmaarat ovat vaihdelleet

Koronanaytteiden oton hoitaa edelleen

koronatilanteen mukaisesti.

Koko alkuvuoden ajan tydpanosta on kaytetty paljon erilaisiin hyvinvointialueen
valmisteluun liittyviin palavereihin ja suunnitteluun. Huomattavasti ja enenevasti aikaa on
vienyt myds ldhestyva uuden terveyskeskuksen valmistelu ja muutto. Tahan liittyen
olemassa olevia varastoja on pyritty kayttamaan loppuun ja uutta tavaraa tilaamaan

mahdollisimman vahan.
Laitteiden pitka

kayttbaika

rontgenlaitteeseen viela kevaan aikana.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

vaatinut

pakollisia

Hankinnat on pyritty siirtémaan muuton jalkeiseen aikaan.
on valitettavasti

korjauksia mm.

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Ryhmamuotoiseen Asiakkaan, 80 % Tavoitteellisuuden
fysioterapiaan fysioterapeutin ja pitkdaikaiskuntou | vahvistamisesta
osallistuvien muiden tarvittavien | tujista. muotoutunut pysyva
henkiloiden osallisten kanssa kaytanto, joka
kuntoutuksen mietitdan yhdessa toteutuu ldhes 100
tavoitteellisuuden tavoite ja tavoitteen % :sti.
vahvistaminen. saavuttamisen Ryhmatoimintaan
keinot seka osallistumisen
kirjataan tavoite tavoitteet kirjataan
fysioterapialehdelle. asiakkaan
fysioterapiasuunnitel
maan.
Henkiléston Luodaan seuranta- Suurin osa Edelleen koulutusten
osallistuminen ja osallistuu maara on selvasti
taydennyskoulutuksiin koulutuspalautemalli | tdydennyskoulutu | pandemian alkua
ja tuoreen tiedon ja kseen STM:n vahadisempi.

hoitokédytantojen
tuominen tyoyhteisoon

suosituksen
mukaan ja antaa
koulutuspalauttee
n tyoéyhteisodlle.

&

SIILINJARVI

154




Informatiiviset tunnusluvut

vastaanottotoiminta

Ladkareiden vastaanottokaynnit 23 628 30000 15 445
Ladkareiden 6 899 5500 7 741
akuuttivastaanottokaynnit

Hoitajien vastaanottokaynnit 58 893 38000 38 559
Hoitajien akuuttivastaanottokdynnit 338 1500 241
Radiologiset tutkimukset réntgen / 5131/ 5000/ 4 686 /
UA 1334 1500 1149
Terveyskeskuksen sairaala

Hoitopaivat 8472 9800 10 282
Hoitojaksot 1281 1400 1254
Keskimaarainen hoitoaika 6,6 7 141
Tayttdaste (huom. paikkamaara) 77 90 961
Suun terveydenhuolto

Kaynnit | 28 558 24000 | 26 271 |
Kuntoutus

Apuvalinelainaukset 2018 2200 1990
Ladkinnall. kuntoutuksen paatodkset 61 65 79
Apuvalinepaatdkset 283 340 310
Yksilokaynnit 2428 4000 2753
Ryhmakaynnit 594 2000 523
Ryhmat 419 550

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Kaynnit vastaanotolla 4 649 7000 5111
Kotikuntoutuksen kaynnit lakkautettu - -

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi kokonaisuudessa 1 343 880 euroa talousarviota enemman johtuen
myyntituottojen kasvusta seka korona korvauksista.

Toimintakulut olivat 633 510 euroa talousarviota enemman johtuen palvelujen ostoista ja
muista toimintakuluista. Palvelujen ostoissa ylitys aiheutui paihdelddkarin ja geriatrin
palveluiden ostoista seka koronatestausostoista. Muissa toimintakuluissa ylitys johtui
koronan vuoksi ostetuista tarvikkeista seka Uuden terveyskeskuksen muuton yhteydessa
aiheutuneista uusimiskustannuksista hoitotarvikkeissa. Lisdksi toimitiloista maksettiin
sisdisia ja ulkoisia vuokria paadllekkadin elo-syyskuun ajan, kun uuden terveyskeskuksen
muutosta johtuen vanhat toimitilat olivat syyskuun loppuun asti ja uuden terveyskeskuksen
kustannukset lahtivat juoksemaan elokuussa 2022.
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Terveyspalvelut

TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteumna 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 924 551 905 145 0 905 145 997 690 92545 102
Maksutuotot 1557 340 1703100 0 1703 100 1442048 -261052 -153
Tuet ja avustukset 2 336 806 0 0 0 1512387 1512387 00
Toimintatuotot 4823698 2608245 0 2608245 3952125 1343880 515
Henkil&stakulut -7699911  -2100 455 0 -8100455 -7 570618 520838 -65
Pahvelujen ostot 4199833 -3140578 0 -3140578 -3856 622 -T1e044 228
Pahvelujen ostot (sis.) -577 430 -604 226 0 -604 226 -661 127 56901 94
Ostot bilikauden alkana (ulk) -1247 593 -1 049 086 0 -1049086 -1383980 -334884 319
Muut toimintakulut (ulk.) -463 075 -910 147 0 -910 147 -032 302 -22155 24
Muut toimintakulut (sis.) -782 693 -565 068 0 -5685 063 -508 422 -33354 59

Toimintakate -10 146 842 -11 761 315 0 -11761315
Poistot ja arvonalentumiset -113 976 -16 667 0 -16 667
Wydrytysmenot -609 624 1] 0 0

Erikoissairaanhoito
Sitovuus: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto
Vastuuhenkilé: johtava ldékéri Katri Hollmén

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

KYS:n toiminta on jatkunut koronasta huolimatta normaalina. Sen sijaan hoitajapula
vaikuttaa ja kesén 2022 aikana paikoista onkin ollut pulaa ja toimintoja on jouduttu
supistamaan. Toistaiseksi seka KYS:n ettd muun erikoissairaanhoidon kayttd nayttaisi

toteutuvan ennakoidusti.

Talousarvion toteutuminen

-11 050 945

-33 236
-1 126 015

703N -6.0
-21569 1294
-1126015 00

Erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat 242 710 € vahemman kuin talousarviossa

oli varauduttu. Sairaanhoitopiirin alijddman kattaminen on kirjattu avustuksiin.

Erikoissairaanhoito

TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 300 o 0 0 0 0o 00
Tuet ja avustukset 182 000 0 0 0 0 0 oo
Henkilgstakulut -176 601 -153 525 0 -153 525 -171 314 17790 116
Palvelujen ostot -30 395452 -31 701 475 0 31701475 -30790671 910804 29
Avustukset -4 804 0 0 0 -650304 -650304 00

Toimintakate -30 388 646 -31 855 000 0 -31855000 -31612289
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA VUONNA 2022

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Syvays Katariina (SDP), pj. Réasanen Reijo (SDP)
Apell Harri (PS) Holopainen Jani (PS)
Jaéaskelainen Heikki (VIHR) Santti Ulla (VIHR)
Markkanen Tapio (KESK) Mononen Satu (KESK)
Puurunen Jukka (KOK) Pellikka Jussi (KOK)
Puustinen Ritva (KESK) Korhonen Ritva (KESK)
Timonen Pirjo (KD) Kuivalainen Ville (KD)

TEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Tekniset palvelut ovat yksi kunnan viidesta palvelualueesta. Tekniset palvelut tuottavat
tukiluonteisia palveluita muille palvelualueille toimitiloihin, varikkopalveluihin ja
hankintoihin liittyvissa tehtévissa sekd vastaa kuntatekniikasta. Palvelualueeseen kuuluvat
lisaksi lakisdateisind viranomaistoimintoina rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu seka
yksityistieasiat.

Palvelualueen ydintoiminta-alueet ovat:

e toimitilojen ja kuntatekniikan uudisrakentaminen ja rakennuttaminen, peruskorjaus ja
yllapito

¢ ydintoimintoja tukevat tekninen hallinto- ja varikkopalvelut (ml. pysakdinninvalvonta)

e viranomaislautakunnan alaisuudessa viranomaispalveluina toimivat rakennusvalvonta ja
ymparisténsuojelu seka

o vyksityistieasiat (teknisen lautakunnan jaosto).

Palvelualue sisdltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut (brutto) -3 576 814 1164 111 -2 412 703
Teknisen lautakunnan jaosto

Yksityistieasiat (brutto) -102 847 0 -102 847
Viranomaislautakunta

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu
(brutto) -661 896 338 061 -323 835
Laskennallisesti eriytetyt taseyksikot

Toimitilojen yllapito (tilikauden tulos) -4 755 137 6 664 564 1909 427
Sitovuustasot yhteensa 9096694 8166 735* -929 959

*sis. valmistus omaan kayttéon

g_ 157

SIILINJARVI



Palvelualueen tuloslaskelma

TEKNISET PALVELUT

TR 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 1686 630 945 800 0 945 200 1100911 155110 164
Myyntituctot (sis) 206 280 141 620 0 141 620 179 49 37871 267
Maksutuotot 338148 328 000 0 328000 336 902 aoo0z 27
Tuet ja avustukset 4476 0 0 0 10 143 10148 00
Vuokratuotot {ulk) 250 376 289 205 0 289 295 254 821 -34 474 -19
Vuokratuotot (sis.) 6227721 6096002 0 6096002 5993477 102525 -7
Muut toimintatuotot 148 845 100 000 0 100000 142 732 42732 427
Toimintatuotot 8862476 7900717 0 7900717 8018482 117765 15
Valmistus omaan kayttddn 124 571 135 000 0 135000 148 253 13253 98
Henkilgstakulut -2 657658 -2 558056 0 -2558056 -2 604 243 46191 18
Palvelujen ostot -2895728 -2181703 0 -2181703 -2500051 -318348 146
Palvelujen ostot (sis.) -465 473 -484 381 0 464381 -476 562 12181 28
Ostot tilikauden aikana (ulk) -2 316722 -2 196 869 0 -2196 869 -2 238127 -41258 19
Varastojen lisdys/vahennys -373 1] Q 0 -29 -29 00
Avustulkset -141958  -160 848 0 -169843 -95 420 74428 -438
Muut toimintakulut (ulk.) -352 670 -547 570 0 -547570 -604 971 147401 269
Muut toimintakulut (sis.) -501905  -482 180 0 -482 180 -487 287 -5107 10
Toimintakulut 9532487 8600607 0 8600607 9096604 496087 58
Toimintakate -345 440  -564 890 0 -564 890 -920959 -365 060 64.6
Poistot ja arvonalentumiset  -5091 433 -5419 105 0 -5419105 -5 412 362 6743 -0

Palvelualueen toimintatuottojen muutos oli +1,5 % ja toimintakulujen muutos +5,8 % talousarvioon
verrattuna.

Tekniset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisaltaa ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja varikkopalvelut
seka kuntatekniikan uudisrakentamisen, saneerauksen ja yllapidon.

Siséltda valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Tekninen hallinto ja varikkopalvelut -881 956 432 544* -449 411
Kuntatekniikka -2 694 858 731 567* -1 963 292
Sitovuustaso yhteenséa -3576 814 1164 111* -2 412 703

*sis. valmistus omaan kayttoon
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Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Merkittdvimmat toiminnallisia muutoksia ja riskeja ovat kustannuserida, joihin emme
juurikaan pysty vaikuttamaan: sdhkdenergia, lampé ja kunnossapidosta aiheutuvat
kustannukset. Henkilostdresurssit ovat edelleen niukat eika varahenkildita tietyissa
tehtavissa edelleenkaan ole.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022-2024
Kasvu:
Vastataan Pitkantahtdaimen Kunnan talous, Radantauksen
rakentamisella mukainen resurssit. teollisuusalueen
kunnan suunnittelu ja katujen
vdestonkasvun hallittu kasvu. rakentaminen
tavoitteeseen hyvaksytyn
Asemakaavojen tybohjelman
toteuttaminen. mukaisesti: toteutui
v. 2022 ei ollut uutta
asemakaava-alueen
rakentamista
Hyvinvointi:
Vanhoista alueista Pitkantahtaimen Kunnan talous, Infran saneerausta
huolehtiminen mukainen resurssit. jatkettiin hyvaksytyn
kunnossapito: tyéohjelman
huonokuntoisten mukaisesti
katurakenteiden Leppdkaarteentiella.
korjaukset yms.
Talous:
Tiukka talouskuri Talousarvion Voimakkaat Kayttétalous on
mukainen toiminta. | saailmioét ja ylitysriski: runsas
ilmastonmuutos luminen talvi aiheutti
tuovat yllattavia lisad aurauskertoja ja
kustannuksia lumenajoa.
kayttotalouteen mm.
talvikunnossapidon
osalle

Talousarvion toteutuminen

Sitovuustason talousarvio toteutui lahes suunnitellulla tavalla, vaikka talvikausi aiheutti
ylimaaraisia talvikunnossapidon kustannuksia. Lisaksi polttoaineiden hinta lahti v. 2022
voimakkaaseen nousuun.

Sitovuustason toimintatuottojen muutos oli -12,2 % ja toimintakulujen muutos -5,5 %
talousarvioon verrattuna.
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Tekninen hallinto ja varikkopalvelut, Kuntatekniikka
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 977 788 893 300 0 893 300 675739 -217561 -244
Myyntituctot (sis) 202 120 141 620 0 141 620 178 51 36891 260
Maksutuotot 35818 35000 0 35000 36 456 1456 4.2
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2 981 2981 0.0
Vuokratuotot {ulk) 3159 4 000 0 4000 5479 1479 370
Muut toimintatuotot 83 856 100 000 0 100000 131 523 31523 315
Toimintatuotot 1302741 1173920 0 1173920 1030690 -143230 -122
Valmistus omaan kayttddn 124 571 135 000 0 135000 133 421 -1579 -1.2
Henkilgstakulut -1397 199 -1281128 0 -1281128 -1321 808 -40 680 3.2
Palvelujen ostot 1415367 -1407 677 0 -1407 677 -1 240 340 167337 -119
Palvelujen ostot (sis.) -333339 -283056 0 -2830536 -306 835 -23779 24
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -475110  -512 539 0 -512539 -426 854 85685 -167
Varastojen lisdys/vahennys -373 0 a 0 -20 -20 00
Avustubkset -28 689 -50 000 0 -50 000 -20 49980 -1000
Muut toimintakulut {(ulk.) -71614 -98 720 0 -98 720 -128 714 -20094 304
Muut toimintakulut (sis.) 152215 -152 213 0 -152213 -152 215 -2 0.0
Toimintakulut 3874406 3785333 0 3785333 3576814 208519 55
Toimintakate -2447094 -2476413 0 -2476413 -2412 703 63710 -2.6
Poistot ja arvonalentumiset -2 123065 -2 201 918 0 22001923 -2 185770 16148 07

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut

Sitovuustaso: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2021 paatetyt kalustohankinnat (toteutus yhteistytssa Sansia Oy:n kanssa)
toteutuivat v. 2022. Leasing-mallilla hankitut traktorit ja kuorma-auto saatiin
tuotantokayttoon.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui Idhes suunnitellulla tavalla. Polttoaineiden voimakas kallistuminen

nakyi toimintakulujen kasvuna. Tulosyksikkétason toimintatuottojen muutos oli +26,6 %
ja toimintakulujen muutos 17,2 % talousarvioon verrattuna.
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Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 4 947 3 000 0 3000 1273 1727 -576
Myyntituctot (sis) 193 887 141620 0 1418620 176 994 35374 250
Vuokratuotot (ulk) -15 0 0 0 0 o 00
Muut toimintatuotot 84323 100000 0 100000 1313515 31515 315
Valmistus omaan kayttddn 83986 135000 0 135000 122 762 -12238 -9
Henkilgstakulut -403 669 -366 471 0 -3664M -410 070 -435%9 19
Palvelujen ostot -1284471  -80150 0 -80150 -85 520 -15370 192
Palvelujen ostot (sis.) -32989 -41087 0 -41087 -37 0449 4038 -93
Ostot tilikauden aikana (ulk) -79025 -84 400 0 -64400 -89 201 -35491 551
Varastojen lisdys/vahennys -373 a 0 a -20 -20 00
Muut toimintakulut (ulk.) -30914 74720 0 -v4720 -113 690 -35970 522
Muut toimintakulut (sis.) -125 707 -125 706 0 -125706 -125707 -1 00
Toimintakate -433 990 -372 914 0 -372914 -449 411 -76 498 20.5
Poistot ja arvonalentumiset -8 253 -7 624 0 -7 624 -3 624 4000 -525
Kuntatekniikka

Sitovuus: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: kuntatekniikan pééllikké Timo Korhonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kayttotalouden osalla kulunut talvi aiheutti kustannuspainetta lumen aurauksesta ja sen
pois ajosta johtuen. Kevaan aikana henkildstéresurssit supistuivat entisestdan, kun kaksi
puistojen esihenkilda irtisanoutui tehtavistaan: puisto- ja viheralueita hoidettiin
tilapaisjarjestelyilla. Em. henkilostomuutoksien  vuoksi  kunnossapidossa tehtiin
organisaatiomuutoksia, joilla  vahvistettiin  osaamista, varauduttiin  paremmin
kunnossapitoriskeihin henkildstéresursseissa ja jatkossa parannetaan omaisuudenhallinnan
tasoa.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

2024

Uusien Uusien asuinalueiden Tydohjelman Toteutui Suutarintien

asuinalueiden esirakentaminen heti mukaisesti osalta

infran vuoden alusta. jatketaan

rakentaminen Radantauksen Paivarinne/
yritystonttialue ja | Mutkajuoheen ja
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2024
madardrahojen varaudutaan Siilinkoskentien osalta
puitteissa Siilinkoskentien urakka kilpailutettiin v.
jatkon 2022 (toteutus 2023)
rakentamiseen
seka Mutkajuoheen
kevyen liikenteen
vaylan
saneeraukseen.
Jatketaan Uusien Tybohjelman Toteutui:
vanhojen saneerauskohteiden mukaisesti: Leppékaarteentien
asuinalueiden osalta rakennustyo6t jatkettiin sanheeraus
infran kaynnistyvat kevaalla Leppdkaarteentien | viimeistelytoita vaille
saneeraamista 2022. saneerausta. valmis
madadérarahojen
puitteissa Ei toteutunut:
Pyylampi
(Suruttomankierto);
Kuopion Vesi Oy
vesihuollon ja
kadunrakentamisen
tyémaan
yhteensovittamisvaikeus:
Tilalle
Sulkavanniitty/Niittytien
saneeraus, joka on
viimeistelytoita vaille
valmis
Séailytetddn Huolehditaan Negatiivisen Varaudutaan ja

katujen ja muiden
yleisten alueiden
kunnossapidon
nykyinen taso

kunnossapidosta
madrarahojen puitteissa.

kuntalaispalautteen
vaheneminen.

reagoidaan: esim.
tiedottamisella tulevaan
talvikauteen ja myoés
siihen mitka ovat
kiinteistdn velvollisuudet.
Negatiivisen palautteen
maara vahentynyt.
Julkaistiin
talvikunnossapidon
video.

Sdilytetdéan
olemassa olevan
liikennevaylien
infra-omaisuuden
arvo
yllapitokorjauksilla

Tehdaan
liikenneturvallisuus- ja
kaytettdvyysparannuksia
liikennevaylille (mm.
Harjamdentien kevyen
liikenteen alikulkusilta).

Liikennevaylien
infra-omaisuuden
arvo ei laske.

Harjaméaentien kevyen
liikenteen alikulkusilta
saneerattiin.

Vahvistettiin
infraomaisuuden
hallintaa Trimble/ Locus-
jarjestelmassa
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Informatiiviset tunnusluvut

Teknisen lautakunnan hyvaksymat

tavoitteet TP 2021 | TA 2022 TP 2022
Kadut, m 108 640 | 108 670* 109 186
Valaistus, m 101 040 | 101 070%* 101 586
Erilliset kevyenliikenteen vaylat, m 27 700 27 750%* 28 099
Kevyenliikenteen vaylien valaistus 15100 15 150%* 15 499
Puistot, ha 46,5 48,2 48,2
Leikkikentat, kpl 38 38 38
Hakkuut m3 2 515 2 400 2200

*) tilanne 31.12.2022

Talousarvion toteutuminen

Tuottojen ja palvelujen ostot vaheneminen johtui padasiassa rakentamisen lopettamisesta

31.6.2022 Kuopion Vesi Oy:lle (lapilaskutus). Talvikunnossapitokuluissa ei pysytty

budjetissa. Inflaation takia em. palvelujen ostojen muutos oli +12,7 %. Uusi (syksylla v.

2022 voimaan tullut) talvikunnossapitosopimuksen konetuntihinnat kasvoivat

aikaisemmasta. Saastdja saatiin puistopuolen henkiléstdkuluissa. Myoskaan avustuksiin

(esim. vesiosuukuntien hankkeet) ei v. 2022 tullut suuria avustusta edellyttavia

hakemuksia.

Tulosyksikkdtason toimintatuottojen muutos oli -22,4 % ja toimintakulujen muutos -11,1

% talousarvioon verrattuna.
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Kuntatekniikka

TR 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) a72 841 890 300 0 890300 GT4 466 -215834 -242

Myyntituotot (sis) 8233 0 a 0 1517 1517 0.0

Maksutuotot 35 818 35000 0 35000 36 456 1456 42

Tuet ja avustukset 0 ] 0 0 2981 2 981 0.0

Vuokratuotot (ulk.) 3174 4000 0 4 000 5479 1479 370

Muut toimintatuotot -467 ] 0 0 7 7 00

Valmistus omaan kayttddn 40 585 0 0 0 10 659 10 659 0.0

Henkilastakulut -993 530  -914 657 0 -914657 -911 738 2919 -03

Palvelujen ostot -1286926 -1327 527 0 -1327527 -1144820 182707 -138

Palvelujen ostot (sis.) -300 850  -241 960 0 -241969 -260786  -27817 115

Ostot tilikauden aikana (ulk) -396086  -443 139 0 -448130 -326063 121176 -270

Avustukset -28 GRO -50 000 0 -50 000 -20 49 980 -100,0

Muut toimintakulut {ulk.) -40 (99 -24 000 0 -24.000 -15 024 8976 -374

Muut toimintakulut (sis.) -26 508 -26 507 0 -26 507 -26 508 -1 0.0

Toimintakate -2012 103 -2 103 499 0 2103499 -1963292 140208 -6.7

Poistot ja arvonalentumiset -2 114 813 -2 194 294 0 -2194294 -2 182 146 12148 06
VIRANOMAISLAUTAKUNTA

VIRANOMAISLAUTAKUNTA VUONNA 2022

Jasen Henkilékohtainen varajasen

Rojo Petri, pj Manninen Soili

Klemela Taina, vpj Virtanen Tiina

Halonen Jukka Rissanen Viljo

Hartikainen Joni Utriainen Eero

Hynynen Tuulikki Jarvinen Sanna

Korhonen Leena Hakkarainen Heikki

Pennanen Vesa Raatikainen Jari-Pekka

Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilét: rakennusvalvontapdaaéllikké Kari Nuutinen ja ympéaristénsuojelupédéllikké Matti
Nousiainen
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Toiminta-ajatus

Viranomaislautakunta hoitaa lainsaadanndssa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle ja
kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle maarattyja tehtavia.

Valtuuston sitovuustaso sisaltda seuraavat tulosalueet

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Rakennusvalvonta -356 225 268 175 -88 051
Ymparisténsuojelu -305 671 69 886 -235 785
Sitovuustaso yhteensa -661 896 338 061 -323 835

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Viranomaisty6hon liittyvat lupa- ja valvontaviranomaisen tehtdavat on hoidettu
suunnitellusti. Ymparistdnsuojelu on ollut mukana useissa ymparisténsuojelun
edistdmishankkeissa (mm. ilmastonmuutoksen hillinta ja vesistokunnostukset).
Rakennusvalvonnassa on otettu kokonaisuudessaan kayttédn sahkdinen asiointi
lupahakemusten vastaanotossa ja kasittelyssa. Ymparisténsuojelussa séahkdinen asiointi
on ollut kaytossa lahes kaikissa hakemusasioissa. Muu Trimble-ohjelmisto on molemmilla
tulosalueilla tuotantokdytdssa.

Tarkastustoiminnassa on palattu epidemian jalkeen normaaleihin kaytantdihin. Etatyo ja -

palaverit seka koulutuksiin osallistuminen etana ovat muotoutuneet osaksi normaalia
toimintaa.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022-2024
Lakiperusteiset ja Valitusviranomainen | Riskit hallittavissa, Kahteen MRL:n
sujuvat palvelut pysyttaa kun varmistetaan mukaiseen
viranomaislautakun | henkilékunnan viranhaltijapaa-
nan ja sen alaisten riittdvyys ja hyva tokseen haettiin
viranhaltijoiden ammattitaito. oikaisua
paatokset lautakunnalta. Lau-
muutoksenhaussa. takunta pysytti
paatokset. Toiseen
lautakunnan

paatdksista haettiin
muutosta hallinto-
oikeudelta. Hallinto-
oikeus kumosi
kohteen
suunnittelutarvepaa-
toksen, jonka myota
myds lautakunnan
pdatdés kumottiin.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite
2022-2024

Yhteen YSL:n
mukaiseen vi-
ranhaltijapaatdkseen
ja lautakunnan
yhteislupapdatokseen
haettiin muutosta
hallinto-oikeudelta.
Naista hallinto-oikeus
ei ole viela antanut
ratkaisua. Hallinto-
oikeus antoi
ratkaisun
lautakunnan
yhteislupapaatoksest
a vuonna 2020
tehdysta valituksesta
hylaten valituksen ja

tarkentaen
lupamaarayksia.
Sahkoinen asiointi Riskina on, etta Rakennusvalvonnass
on kaytdssa ja hakemukset jatet- a sahkdinen asiointi
paaosa taisiin edelleen pda- | on kaytdssa kaikissa
hakemuksista osin paperisina, hakemusasioissa.
jatetaan mika aiheuttaisi Lahes kaikki
sahkdisesti. lisatyota. hakemukset jatettiin
Kayttoonotto vaatii | sdahkoisesti.
henkil6stén Ymparistdnsuojelussa
koulutusta seka sahkdinen asiointi on
asiakkaille laajaa kaytossa lahes
tiedotusta ja kaikissa
neuvontaa, milla hakemusasioissa.

riskia pienennetaan. | Noin puolet
hakemuksista
jatettiin sdhkoisesti.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui lahes suunnitellusti. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat
noin 42 000 € ja toimintakulut alittuivat noin 6 000 €.
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Viranomaislautakunta
TP 2027 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poilkkeama m%

Myyntituotot (ulk) 4 458 2500 0 2500 3620 1120 448
Myyntituctot (sis) 4160 0 0 a 980 980 00
Maksutuotot 302 329 2093 000 0 2083000 300 446 T446 25
Tuet ja avustukset 3750 0 0 0 7166 7166 00
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 11016 11016 00
Toimintatuotot 314728 205500 0 295500 32328 27728 94
Walmistus omaan kayttddn 0 0 0 ] 14 833 14833 00
HenkilGstakulut -472 017 -510 522 0 -510522 =503 734 6788 -13
Falvelujen ostot 47226  -64192 0 -64192 -53 374 10818 -169
Palvelujen ostot (sis.) -20473 -31550 0 -313550 -36 221 -4671 148
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -5451 -3 380 0 -3580 -4 983 -1403 392
Muut toimintakulut {ulk.) -55680 -49700 0 49700 -55 045 -5345 108
Muut toimintakulut (sis.) -8538  -8579 0 -8579 -8 538 41 05
Toimintakulut 618386 668123 0 668123 661896 6227 09
Toimintakate -303 658 -372 623 0 -372623 -323 835 48788 -13.1
Rakennusvalvonta

Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: rakennusvalvontap&éllikké Kari Nuutinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvonnassa on otettu kayttdén sahkdinen asiointipalvelu kokonaisuudessaan
kasittden lupahakemusten vastaanottamisen ja kasittelyn palvelussa. Rakennusluvan
hakijat ovat ottaneet palvelun erittdéin hyvin vastaan. Vain muutamia hakemuksia on tullut
perinteiseen tapaan paperihakemuksina. Asiakkaan nakdkulmasta Iupaprosessi on
helpottunut, kun hakemusta koskevat asiat voidaan kasitella yhdessa kanavassa hankkeen
osallisten kesken.

Uudisomakotirakentamisen lupahakemusten maara on ollut lahes puolet vahaisempi
edellisen vuoteen verrattuna. Syyna tahan on inflaatio ja korkojen nousu, mista johtuen osa
rakennushankkeisiin ryhtyvistd on odottavalla kannalla, eika aloituspaatoksia tehda.
Kuitenkin suuria kohteita on kdynnissa ja suunnittelun alla mm. useita kerros- ja
rivitalohankkeita seka keskustassa etta Vuorelassa.

Rakennusvalvonnasta on osallistuttu Metropolia AMK:n taydennyskoulutukseen liittyen
tietomallien kasittelyyn rakennusvalvonnassa. Koulutus antaa valmiudet kasitellda ja
tarkastaa rakennuslupasuunnitelmia tietomallien avulla, jota myds tuleva lakimuutos
edellyttaa (Laki Rakennetun ymparistdn tietojarjestelmasta RYTJ).
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2024
Asiakaslahtoiset, Valitusviranomaisen | Muutoksen haku ei Kahteen MRL:n
lakiperusteiset ja muuttamien muuta paatosta. mukaiseen
asiantuntevat lupapaatosten viranhaltijapaattkseen
viranomaispalvelut | maara suhteessa on tehty

tehtyihin oikaisuvaatimus, jotka

viranomaislautakunta
on hylannyt. Toisessa
tapauksessa naista
jatettiin valitus Ita-
Suomen hallinto-
oikeuteen. Ko.
kohteen suunnittelu-
tarvepaatdksesta
valitettiin myos
hallinto-oikeuteen.
Hallinto-oikeudessa
suunnittelutarve-
paatds kumottiin ja
sen myo6ta kumottiin
myo6s rakennuslupa-
paatos.

231 kpl

lupapaatoksiin.

Lupapaatokset Paatokset 360 kpl

Sahkdinen lupa- 50 % hakemuksista Hakemukset ovat

asiointi kasitelladn sahkdisen | tulleet 95 %:sti
asiointipalvelun sahkdisen
kautta. asiointipalvelun
kautta.
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyvidksymat tavoitteet TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Lautakunnan muuttamien lupapaatdsten
maara suhteessa tehtyihin lupapdatdksiin
(kpl/kpl)
- viranhaltijat 0/271 0/360 0/231
Lupapdatoksia, kpl 271 360 231
Myoénnetyt luvat, asuntoja 114 150 108
Valmistuneet asunnot 51 130 200
Nettomenot €/asukas 2,45 4,48 4,14
Maksujen kattavuus menoista, % 83,9 71,9 75,3

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui suunnitellusti.
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Rakennusvalvonta
TP 2027 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poilkkeama m%

Myyntituotot (ulk) 4478 2 500 0 2500 3620 1120 448
Myyntituctot (sis) 1120 0 0 0 0 0 00
Maksutuotot 266032 242000 0 242000 246 682 482 19
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 3040 3040 00
Toimintatuotot 271630 244500 0 244500 253342 8842 36
Valmistus omaan kayttddn 0 Q 0 ] 14 833 14833 00
Henkilgstakulut -248176 -283 767 0 -283767 -282 449 1317 05
Palvelujen ostot -18191 -28 092 0 -28002 -18 183 9909 -353
Palvelujen ostot (sis.) -14575  -15098 0 -15098 -18 166 -3068 203
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -3 467 -1780 0 -1780 -3902 -2122 1193
Muut toimintakulut (ulk.) -30596  -26 300 0 -26300 -28112 -1812 69
Muut toimintakulut (sis.) -5412 -5438 0 -5438 -5412 26 05
Toimintakulut 320411 360475 0 360475 356225 4249 12
Toimintakate -48 781 -115 975 0 -115975 -88 051 27924 -241

Ympadaristonsuojelu
Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilb: Ympdristénsuojelupaéallikké Matti Nousiainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ymparistdnsuojelu- tulosalueen toiminnan painopisteend olevat lakisaateiset lupa- ja
valvontaviranomaisen tehtavat on hoidettu vuonna 2022 suunnitellusti.
Viranomaislautakunnassa on kasitelty kaksi maa-aines- ja ymparistélupa- seka kaksi
ymparistélupahakemusta. Viranhaltijat ovat kasitelleet lautakunnan viranhaltijoille
delegoimat maa-aines-, ymparistdnsuojelu- ja vesihuoltolain mukaiset paatdsasiat.
Valvontaohjelman mukaiset saanndéllisen valvonnan tarkastukset tehtiin lahes kaikkiin
ohjelman mukaisiin valvontakohteisiin, joilla oli toimintaa. Viranomaislautakunta teki kesan
alussa teollisuusalueiden siisteysvalvontaohjelman mukaiset tarkastukset ja viranhaltijat
tekivat roskaantumisen valvontaa kuntalaisten yhteydenottojen perusteella seka
lautakunnan siisteysvalvonnan jalkivalvontaa. Lautakunta on paattanyt mm. lopettaneen
maa-ainesalueen jalkihoidosta ja antanut lausuntoja mm. Yara Suomi Oy:n ymparistélupa-
ja ymparistévaikutusten arviointiasioista seka vesilain mukaisista hakemusasioista ja
ymparistélupiin liittyvista valitusasioista.

Ymparisténsuojelun edistamistehtaviin liittyen Ymparisténsuojelu-tulosalue on jarjestanyt
kunnan ekotukitoiminnan kdynnistéamisen ja ollut mukana valmistelemassa ilmastotyon
jatkohanketta yhdessa Kuopion kaupungin kanssa. Uusi kolmivuotinen ilmastohanke on
tarkoitus alkaa vuoden 2023 alkupuolella. Ilmanlaadun mittausta tehdaén osana Kuopion
kaupungin mittausverkostoa. Vuoden aikana 2022 aikana mittausasema oli
keskuskorttelissa ja asema on tarkoitus sijoittaa samalle paikalle my&s seuraavina vuosina.
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Siilinjarven ekologisen tilan huononemiseen johtavia syitéd selvitettiin vuonna 2021
liittyen selvitettiin kevaalld Siilinlahteen

alkaneella tutkimushankkeella.
hulevesien

laskevien
alkusyksysta.

Hankkeeseen
aiheuttamaa

kuormitusta.

Hankkeen

loppuraportti

valmistui

Tarkastustoiminnassa on palattu vuoden 2022 aikana normaaleihin toimintatapoihin.
Epidemia-aikana laajasti kayttdoon otetut etdpalaverit - myds tarkastustoimintaan liittyen
— ovat edelleen kaytdssa.

Ymparistdnsuojelussa on sahkdinen asiointi otettu kayttéén lahes kaikissa lupa- ja
ilmoitusmenettelyissa. Valtionhallinnon ymparisténsuojelun tietojarjestelma (YLVA)
paivitettiin ajan tasalle Siilinjarven lupa- ja valvontakohteiden osalta vuonna 2022.
Kunnan oman sahkdisen ymparisténsuojelun tietojarjestelman (Trimble) kdyttédnottoa

jatkettiin vuonna

2022.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2022-2024
Terveellisen ja | Roskaantumisen 20 Tarkastuksia tehty 28
viihtyisan suunnitelmallinen valvonta. kpl
elinympariston
turvaaminen Kunnan Viranomaislautakunta | Maaraysten jatko-
ymparistdnsuojelumaaraysten | hyvaksynyt valmistelu odottaa
valmistelu. maaraysten Harjamaéki-Kasurila
luonnoksen. pohjavesialueen ra-
jauksen
tarkistamista.
Kunnan Osallistuminen seudulliseen Jatkohanke Hanketta on valmis-
ilmastotyén ilmastotyon kaynnistetty teltu Kuopion
tavoitteiden ja | jatkohankkeeseen. kaupungin kanssa.
toimenpiteiden Kunnanhallitus on
seurannan hyvaksynyt
jdrjestaminen hankkeeseen osallis-
tumisen. Hanke
kdynnistyy vuonna
2023.
Kunnan Ekotukihenkildverkos- | Ekotukihenkiléverkos-
ekotukihenkiléverkoston to perustettu to on perustettu
perustaminen

Informatiiviset tunnusluvut

Lautak hyvak att itteet

autakunnan hyvidksymat tavoittee TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Maa-aines- ja ymparistdlupahakemusten 3,8 3,5 2,7
kasittelyaika keskimaarin (kk)

Valvontaohjelman mukaisten 73%* 100 79**
tarkastusten toteuma (%)
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) Tarkastukset toteutuivat suunnitellusti niiden kohteiden osalta, joilla oli ymparistéluvan mukaista toimintaa.
") Tarkastukset toteutuivat 94 % niiden kohteiden osalta, joissa oli toimintaa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui Iahes suunnitellusti. Toimintatuotot ylittyivat kaikkiaan noin 19 000 €.
Maksutuotot  ylittyivat  hiukan  ja padosin  tuottojen  ylitykset  aiheutuivat
vesienhoitohankkeeseen liittyvastd avustuksesta ja maa-ainesalueen jalkihoitoty6hon
liittyneesta takauksen realisoinnista. Toimintamenot alittuivat hiukan.

Ympadristonsuojelu
TP 20217 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama mS%
Myyntituotot (ulk) 10 a 0 a 0 0 00
Myyntituotot (sis) 3040 0 0 0 980 980 00
Maksutuotot 36 2407 51000 0 51000 53764 2764 54
Tuet ja avustukset 3750 a 0 a 4126 4126 00
Muut toimintatuotot 0 Q 0 1} 11016 1Mme 00
Toimintatuotot 43097 51000 0 51000 6988 18886 37.0
Henlalgstekulut -223 841 -226 755 0 -226755 -221 285 5471 -24
Palvelujen ostot -20035 -36100 0 -36100 -35191 09 25
Pahvelujen ostot (sis.) -14 888 -16452 0 -16452 -18 055 -1602 97
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -1 990 -1 800 0 -1 800 -1080 720 -400
Muut toimintakulut (ulk.) 25084 -23 400 0 -23400 -26933 -3533 151
Muut toimintakulut (sis.) -3 127 -3141 0 -314 -3127 14 -05
Toimintakulut 207974 307648 0 307648 305671 1978 06
Toimintakate -254 877 -256 648 0 -256 648 -235 785 20864 -84
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO

TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO VUONNA 2022

Jasen Henkilbkohtainen varajésen
Ritva Puustinen Pirjo Timonen

Katariina Syvays Reijo Rasanen

Heikki Jaaskeldinen Jukka Puurunen

Yksityistiet

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkilo: maaseutuasiamies Erkki Vaatainen

Toiminta-ajatus

Yksityistiehallinnon tehtavéana on kehittdd ja toteuttaa toimenpiteitd yksityistieverkon
parantamiseksi.

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Uusi yksityistielaki astui voimaan 1.1.2019. Kuntien tielautakunnat lakkasivat toimimasta
yksityistielain mukaisena tiehallintoviranomaisena 31.12.2019. Investoinnin- ja
kunnossapidon avustukset ovat kuitenkin edelleen tarpeen. Teknisen lautakunnan tiejaos
jatkaa valtuustokaudella hallintosaanndn ja kuntalain mukaisesti ja paattda kunnan varoista
(investointien ja kunnossapidon avustaminen) yksityisteille mydnnettavasta avustuksista ja
jakoperiaatteista. Tiekuntien yhdistamiset, jakamiset ja perustamiset voidaan paattaa
tiekuntien omilla paatoksilla tai maanmittaustoimiston toimituksessa. Tiekunnan
paatdksesta osakas voi nostaa kanteen tiekuntaa vastaan karajaoikeudessa. Siilinjarvella
on yli puolen kilometrin mittaisia yksityisteitd noin 274 km ja 120 tiekuntaa.
Yksityistieverkon kunnossapidossa ja parantamishankkeissa tiekuntien ja sidosryhmien
valinen yhteisty® korostuu eri hankkeissa.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022-2024
Yksityistieverkon 5-6 Valtion rahoitus- Viisi tiehanketta on
yllépito investointihanketta | ratkaisut. toteutunut

/ vuosi

liilkenteellisesti
merkittavilla
yksityisteilla.

Talousarvion toteutuminen

Avustukset yhteisbille toteutuu pienempana kuin on budjetoitu. Péljan siltahanke siirtyi
vuodella eteenpadin yleisen hintatason ja vuodelle 2023 kasvavan valtion avustuksen
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vuoksi. Péljan tien siltaan oli budjetoitu 10 500 €. Itdkallion tien investoinnin kustannus oli
20 000 € pienempi kuin kustannusarvio ja lilkkaa maksettua investointiavustusta perittiin
takaisin 6000 €. Tiemaadrarahat paatettiin kesakuun alun tiejaoksen kokouksessa ja tieto
Itakalliontien investointikustannuksesta ja takaisinperinnasta tuli syksyn alkuun samoin
kuin valtion suuremmasta avustusprosentista seuraavalle vuodelle.

Yksityistieasiat
TP 2021 TAZ2022 Muutos MEB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama mS%
Henkilgstekulut -6 625 -6 507 0 -6 507 -6 082 426 -65
Pahvelujen ostot -630 =250 0 -230 -716 -466 1864
Pahvelujen ostot (sis.) -231 -243 0 -243 -269 -26 106
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -107 0 0 0 0 | 00
Avustubkset -113 269 -119 848 0 -119 848 -85 400 24448 -204
Muut toimintakulut (ulk.) -879 -380 0 -3280 =380 Q 00
Toimintakulut 21741 127228 0 127228 102847 24381 -192
Toimintakate 121741 127 228 0 -127 228 -102 847 24 381 19,2
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KUNNANHALLITUS

YHTEISET PALVELUT

Sitovuus: valtuusto, brutto, koko palvelualue
Vastuuhenkild: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta-ajatus

Yhteiset palvelut palvelualue on yksi kunnan viidestd palvelualueesta. Yhteisten palveluiden
(palvelualue) sitovuustaso tuottaa kunnan sisdisia tukipalveluita siséltden tulosalueina talouspalvelut,
henkilostopalvelut, tyéllisyystoiminnan ja muut tukipalvelut, tietotekniikkapalvelut, ruoka- ja
puhtauspalvelut seka hankinnat. Kesken vuotta jouduttiin perustamaan myds Maahanmuuttopalveluiden
tulosalue palvelualueen sisélle.

Valtuustoon sitova palvelualue siséltaa seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Yhteisten palvelujen hallinto -109 702 109 702 0
Henkildstopalvelut -1 827 608 1827 606 -2
Talouspalvelut -552 494 572 558 20 064
Tyéllisyystoiminta ja muut tukipalvelut -2 120 585 523931 -1 596 654
Maahanmuutto -104 047 7 891 -96 156
Tietotekniikkapalvelut -1628 873 1757 591 128 718
Ruoka- ja puhtauspalvelut -7 290 241 7333719 43 478
Hankinnat -19 545 19 545 0
Sitovuustaso yhteensa -13 653 095 12 152 544 -1 500 551

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Valtakunnallinen hyvinvointialue uudistus vaikutti merkittavasti yhteisten palveluiden
kaikkien tulosalueiden toimintaan. Henkildstopalvelut vastasivat
yhteistoimintaneuvotteluista ja henkildston siirroista hyvinvointialueelle. Kunnan oma
toiminta paattyi sosiaali- ja terveysalan kohteiden ruoka- ja puhtaanapitopalveluissa
31.12.2022. Kuntaan jaa omaksi toiminnaksi koulujen ja varhaiskasvatuksen ruoka- ja
puhtauspalvelujen tuottaminen. Talouspalveluissa pyrittiin syksyn talousarvioprosessin
yhteydessa huomiomaan hyvinvointialueuudistuksen taloudelliset vaikutukset "uuden
kunnan” toimintaan vuodesta 2023 eteenpain. Tietotekniikkapalveluissa digijohtajaa on
osallistunut merkittavalla tyodpanoksella Siilinjarven uuden terveyskeskuksen ICT-
hankintoihin seka naiden valmisteluun. Uusi terveyskeskus liitettiin suoraan
Hyvinvointialueen toimialueeseen ja hyvinvointialueen verkkoon pilottikohteena syyskuussa
2022.

Ukrainan sodan seurauksena maahanmuuttopalveluiden tarve lisdaantyi voimakkaasti.
Maahanmuuttopalveluiden jarjestaminen siirrettiin sosiaali- ja terveyspalveluista yhteisiin
palveluihin maaliskuussa 2022, koska maahanmuuttopalvelut jaavat kunnan vastuulle
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Maahanmuuttopalveluissa tydskentelee n. 2,5
henkilétyévuotta, mika on riittdva resurssi 200 asiakkaalle. Sodan pitkittyminen on lisdannyt
tilapdisen suojelun tarvetta, mika on samalla lisdannyt kunnan maahanmuuttopalveluiden
jarjestamisen haasteita.
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Ruokapalveluissa toteutettiin keittioverkostosuunnitelman muutoksia. Syksyn 2022 aikana
valmisteltiin Vanhan Pappilan keittion toiminnalliset muutokset ja Suininlahden koulun
keittion ruokatuotannon siirtdminen Vanhan Pappilan keittidlle. Vanhan Pappilan keittion
toiminnan tulevat muutokset aiheuttivat epavarmuutta henkiléstdssa ja yllattavien
ennakoimattomien irtisanoutumisten vuoksi vuokratydvoiman tarve kasvoi loppu vuoteen.
Ukrainan sodan seurauksena kaikkien ruoka- ja puhtauspalveluiden tarvitsemien raaka-
aineiden ja tarvikkeiden hinnat nousivat voimakkaasti loppuvuonna.

Korona ja lukuisat koronaa seuranneet virustaudit kasvattivat sairauspoissaoloja 17,4
kalenteripaivaan, mika on osaltaan lisannyt merkittavasti tydterveyskustannuksia.
Tyo6tapaturmien osalta poissaoloja kertyi 665 kalenteripdivaa eli asetettuun tavoitteeseen
ei paasty. Tydsuojeltupadllikébn toimesta on kaynnistetty toimenpiteitd, joilla
tydtapaturmista johtuvat poissaolot saadaan alemmalle tasolle. Tyéllisyystoiminnassa
Siilinjarven haasteena on pitkittynyt tyéttémyys, erityisesti kuntakokeilun asiakkaiden
piirissa.

Tietotekniikkapalveluissa riskien hallintaa tehtiin mm. Seuraavilla osa-alueilla. Kunnan
kriittiset ja toiminnan kannalta keskeisimmat tiedonsiirtoliittymat siirrettiin Tieran
integraatioalustalle. Tietosuoja- ja tietoturva koulutusalusta otettiin kayttéén. Tavoitteena on,
etta 100 % henkildstosta suorittaa pakolliset koulutukset. Vuoden 2022 lopussa 59 %
peruskunnan henkiléstdstd on suorittanut pakolliset koulutukset.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite
2022-2024

Kasvu:

Talouden hallinta ja
kehittymisen arviointi

Valitaan
tavoiteltava

Onnistuminen
skenaarioiden

Toteutuu osana
talouden suunnittelua

Edistetdan rohkeasti
keskitettyja
digitaalisen tyénteon
ja asioinnin ratkaisuja
palvelutuotannossa ja
asiakaspalvelussa.

toimesta.

Tiedostettu
henkiloriski
tietohallinnossa
sisaisen viestinnan,
yhteistyon ja
kehityksen
johtamisen
nakokulmasta.

perustuvat kehityspolku peruslahtokohtien
kehittymistd kuvaaviin | viestotekijoiden arvioinnissa.
skenaarioihin muutokseen

perustuvan

skenaarion

pohjalta.
Hyvinvointi:
Palvelutuotannon Palvelutuotannon Riippuvuus Henkilostolla
tukena ovat tuki jarjestetaan ulkoisesta toimijasta | modernit tydvélineet
ajanmukaiset ja kustannustehokkaa | sopimus- ja kaytossa
toimintavarmat sti ulkoistetun kustannushallinnass
tietojdrjestelmit. palvelutuottajan a kasvaa. Tiedonsiirron

integraatio alusta
otettu kayttéon

Kuntalaisten
verkkomaksaminen
otettu kayttéon

Omakunta —portaali
viivastyi aikataulusta
toimittaja viiveiden
johdosta.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite

2022-2024

Talous:

Lainanhoitokuluissa ei | Noin 2/3-0sa Elvyttaminen ja Inflaatio kohosi yli 7

tapahdu lainasalkusta on I6ysa rahamarkkina | %:iin ja korkotason

hallitsematonta sidottu 5/10 lisaa inflaation nousu miinukselta oli

muutosta vuoden korkoon tai | riskida, mika voi ylldttavan nopeaa.

mahdollisista suojattu nostaa korkotasoa. Euribor 12 kk -0,5 ->

korkovaihteluista korkojohdannaisilla +3,3 %. Nykyisesta

huolimatta lainakannata on
suojattu 70 %.
Korkotason nousu
nostaa v. 2023
alkaen kustannuksia.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakulut ty6llisyys ja muissa tukipalveluissa ylittyi 121 736 eurolla. Ylitykset johtuivat
padasiassa tyomarkkinatukimaksujen kasvusta, jonka aiheutti pitkittyneet
tydttdmyysjaksoista. Siilinjarven tyoéllisyysprosentti on alhainen, mutta pitkittynyt
tyoéttdmyys tuo lisdkustannuksia kunnalle.

Tietotekniikkapalvelujen toimintakuluissa ylitysta oli 150 426 euroa. Suurin yksittdinen
tekij@ oli nollasumma-sopimus konesalikaupassa, jossa kunnan konesalilaitteiston
omistajuus siirtyi Kuntien Tieralle. Kunta laskutti Tieralta jo vuonna 2021 konesalikauppaa
mutta maksoi konesalin kaytdsta Tieralle vuonna 2022 joka kuukausi 5500 euroa eli
yvhteensa vuoden aikana 66 000 euroa. Koneiden ja laitteiden vuokrat ylittyivat
konesalikaupan lisaksi noin 30 000 eurolla johtuen vanhan terveyskeskuksen IT-laitteistojen
kaytdéstd poistosta ja kesken sopimuskauden palauttamisesta rahoittajalle. Vanhan
terveyskeskuksen IT-laitteita ei voinut siirtdd uuteen terveyskeskukseen ja siten
Hyvinvointialueen omistukseen, joten sopimukset ja niiden keskeytyskulut jaivat kunnalle.
Palvelujen ostot ylittyivat reilulla 50 000 eurolla. Tahan sisaltyi ennakoimattomia ostoja
esim. brandiuudistukseen liittyen, pakollisia kuitumuutoksia ja vaarallisen jatteen
poistokuluja (vanhan terveyskeskuksen kaytosta poistosta johtuen).
Asiantuntijapalveluiden ostoissa tapahtui vylitystd noin 20 000 euroa muutaman
kehityshankkeen ylittéaessa budjetin.

Henkilostdpalveluissa kuluja kertyi 158 290 euroa enemman. Tyo6terveyshuollon korvaukset
kasvoivat 107 000 euroa. Ylitykset johtuivat edelleen koronasta ja sitd seuranneista
virustaudeista. Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena ilmeni myds jaksamishaasteita.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa toimintakuluja kertyi perdti 388 574 euroa budjetoitua
enemman. Tahan vaikutti ruoka- ja puhtauspalveluiden tarvitsemien raaka-aineiden ja
tarvikkeiden hintojen nousu ja vuokratydvoiman lisaantynyt kaytto.

Alkuvuodesta alkanut Vendjan hydkkayssota Ukrainaan johti Maahanmuuttopalveluiden
toiminnan kaynnistamiseen. Toimintakuluja kertyi 104 047 euroa ja ne koostuivat
padasiassa henkiléstokuluista.

Em. syista johtuvia kuluja siirtyi 198 000 euroa kunnan muille yksikdille (sis.tulot).
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YHTEISET PALVELUT

Myyntituotot (ulk) 991 838 731578 0 731578 723145 -8433 -1.2
Myyntrtuotot (sis) FR:-TEY Y 8404 059 0 8404059 8602 449 192300 24
Tuet ja avustukset 443 040 511 5M 0 511 501 631 890 120389 235
WVuokratuotot (sis.) 2313289 2190917 0 2190 917 2195 056 4139 02
Muut toimintatuotot 144 109 0 0 0 4 4 00
Toimintatuotot 1176589 11838055 0 11838055 12152544 314489 2.7
Henkilgstakulut -5271821  -5205809 0 -5205809 -5401 446 195636 38
Pahvelujen ostot -37e0677  -3T770024 0 3770024 -4085733 -315709 &4
Palvelujen ostot (sis.) -400 989 -391 368 0 -391 368 -465 860 -74492 190
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1707153 -164123 0 164121 -1 736853 05622 58
Avustukset -1327 229 -1 050 000 0 -1050000 -1158870 -108870 104
Muut toimintakulut {ulle) -512 469 -468 950 0 -468 950 -585504  -1Moadd 249
Muut toimintakulut (sis.) -233 110 -225752 0 -225752 -218 740 7012 -31

Toimintakate -1447 531 -915 079 0 -915 079 -1 500 531

Poistot ja arvonalentumiset -222 751 -192 519 0 -192 519 -178 347

Yhteisten palvelujen hallinto
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palvelujen hallinto

Myyntituotot (sis) 112112 102 204 0 102204 109 702 7498 i3
Toimintatuotot 112112 102204 0 102204 109702 7498 73
Henklgstékulut -106 866 -100 134 0 -1000134 -103 286 -3 153 3,1
Pahlvelujen ostot -345 -2 070 0 -2070 -20M2 58 -28
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -1 095 0 0 0 -426 -426 0,0
Muut toimintakulut (ulk.) -3 623 0 0 0 -3 796 -3796 0,0
Muut toimintakulut (sis.) -182 -182 0 -182 -182 ] 0.0

Toimintakate 0 -182 0 -182 0 182 -100.0
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Henkilostopalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: henkilbéstbjohtaja Tiina Veijola

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uusi henkiléstdjohtaja aloitti tammikuussa 2022 ja alku vuotena panostettiin
henkildstbasioiden perehtymiseen ja tuleviin uudistustarpeisiin. Henkiléston ja esimiesten
tueksi uudistettiin intraa, jotta tytta ohjaavat ajantasainen tieto ja sopimukset ovat
helposti kaikkien saatavilla. Lisdksi mm etatyésopimus uudistettiin ja uudistustydta tullaan
jatkamaan.

Matalan kynnyksen tukimuotojen kehittdmiseen panostettiin, koska tarve niihin on ollut
nousussa. Auntien kautta henkilostdlle on tarjottu ennaltaehkdisevat mielenterveyden
liittyvat verkkovalitteiset palvelut. Autien kdyttda jatkettiin, koska se on matalankynnyksen
palvelua ja sen kayttdjilta on saatu hyvaa palautetta ja positiivista vaikutusta tyéhoén ja
jaksamiseen.

Henkildstépalvelut kavi Hyvinvointialueeseen liittyvat YT-neuvottelut ja hoiti henkildstén
siirtoon liittyvat kaytanndn tehtavat.

Sairauspoissaolo kehityksessa ei ole ollut poikkeavaa edellisiin vuosiin verrattuna.

Sairauspoissaolot olivat edelleen korkealla tasolla johtuen koronasta ja muista
infektiotaudeista.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Etatyon kaytantojen Etdjohtamisen Etatyon uudistettu | Etaty6ohjeistus
kehittaminen ja kehittdminen ohjeistus on viety uudistettiin
vakiinnuttaminen kaytantoon. vuoden 2022
normaalioloissa aikana.
Tyokyvyttomyyden Tyoterveysyhteistyon Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot
kustannusten ja psykososiaalisen alle 13 kpv / tyon- | 17,4 kpv/kaikki
vahentiaminen tuen muotojen tekija. tyontekijat.
kehittaminen. Korvaavan tyon péi-
Korvaavan tyon vid yht. 665 paivaa.
kaytantojen Otettiin kayttdon
vakiinnuttaminen. matalan kynnyksen
Auntie
mielenhyvinvointi-
palvelu.
Turvallisuuskulttuurin Poissaolot Tyo6tapaturmien
kehittdminen, riskien tyo6tapaturmista poissaolot olivat
tunnistamisen ja alle 400 kpv. 665 kpv. paivaa.
ennaltaehkaisyn Tapaturmatut- Tavoitteeseen ei
kehittaminen. kinnat 100 % paasty, vaan se
Riskien arvioinnit ylittyi reippaasti.
tehty 100 % Tyoturvallisuuteen
panostetaan
entistd enemman.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui l&hes arvion mukaisesti. Tyoterveyskustannukset nousivat edelleen koronasta ja
sitd seuranneiden virustautien johdosta. Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena ilmeni myds
jaksamishaasteita, jotka heijastuvat sairauspoissaoloina. Tyoterveyshuollon korvaukset kasvoivat
107.000 euroa.

Henkilostopalvelut

TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m6
Myyntituotot (ulk) 14 2438 15 269 a 15 269 14 597 -672 -44
Myyntituotot (sis) 1155550 1366058 0 1366058 1425117 59059 43
Tuet ja avustukset 288 977 284 000 0 284 000 387 293 103392 366
Muut toimintatuotot 2 0 a 0 0 0 00
Toimintatuotot 1458776 1665327 0 1665327 1827606 162279 7
Henkilgstekulut -440 662 -540 912 a -549912 -541 448 8463 -1.5
Palvelujen ostot -085 712 -1087936 0 -1087936 -1260347 17241 158
Pahvelujen ostot (sis.) 0 0 0 0 -733 -733 0.0
Okstot tilikauden aikana (ulk.) -2 423 -10 880 a -10 820 -6 072 4808 -442
Muut toimintakulut (ulk.) -16 992 -16 600 a -16 600 -15032 1568 -94
Muut toimintakulut (sis.) -34975 -3 990 a -3990 -34975 15 -04
Toimintakulut 1458764 -1669318 0 -1669318 1827608 158290 9.5
Toimintakate 12 -3 00 0 -3 991 -2 3989 -100.0
Talouspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: talouspdéllikké Eeva Miettinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Talouspalveluiden oma toiminta oli vakiintunutta ja siihen ei kohdistunut muutoksia ja
riskeja vuoden aikana. Syksylla kaydyssa vuoden 2023 talousarvioprosessissa huomioitiin
kaikki se tieto mika oli saatavissa sote-uudistuksen vaikutuksista "jaljelle jaavan” kunnan
toimintaan. Monetra Pohjois-Savon toiminnassa ei ollut olennaisia talouspalveluihin
vaikuttavia muutoksia.
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Soten irtautumisen Soten irtautumisen Realistinen kuva [Toteutui.
talous- vaikutukset talousvaikutukset on kunnan

huomioitu huomioitu ja viety taloustilanteesta

suunnitelmiin

Sisdisten palveluiden Selvitetty Huomioitu Toteutui.
jakoprosessin uudelleen|vaihtoehtoiset talousarviossa
tarkastelu toteuttamistavat 2023

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui kulujen osalta n. 33000 euroa pienempana. Tama johtui padosin
Monetra Pohjois-Savon palvelujen pienemmasta laskutuksen toteumasta ja osa
toteutettavien uusien toimintojen kayttéonotoista siirtyi vuodelle 2023.

Talouspalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myynitrtuotot (sis) 577530 598 800 0 598800 572 558 -26 242 -44
Henkilgstakulut -152 205 -134 868 0 -134868 =145 097 -10229 76
Palvelujen ostot -403 517 -436 700 0 -438700 -395 586 41114 -84
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -319 -500 0 -500 -55 446 -891
Muut toimintakulut (ulk.) -14 717 -13 400 0 -13400 -11756 1644 -123
Toimintakate 6772 13332 0 13332 20 064 6732 505
Poistot ja arvonalentumiset -6688 13377 0 13377 -20 065 -6688 500

Tyollisyystoiminta ja muut tukipalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilé: henkilbéstéjohtaja Tiina Veijola

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Toimintakentdn muutokset. Kustannukset (henkildstokustannukset, palvelujen hinnat,
energia, liikkenne ym.) ovat nousseet, joka tulee nakymaan budjetissa. Tama on todellinen

riski, jonka arvioiminen on vaikeaa.

Siilinjarven kunta on mukana Kuopion seudun kuntakokeilussa. Kuntakokeilun asiakkaita
on nuoret, maahanmuuttaja ja pitkaan tyéttomat olleet tydnhakijat. Erityisesti
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kuntakokeilun asiakkaiden tydttomyysjaksot ovat pitkia. Siilinjarven tydéllisyysprosentti on
alhainen, mutta pitkittynyt tyéttomyys tuo lisdkustannuksia kunnalle.

Siilinjarven tydllisyyspalveluissa on panostettu perustoiminnan ja asiakasprosessien

kehittamiseen seka valmistauduttu TE24-uudistukseen. Liséksi sidosryhmayhteistydhon
kiinnitetiin huomiota erityisesti nuorten ja pitkdaikaisty6ttdmien osalta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Nuorisotyottémyyden | Eri toimijoiden Nuorisoty6ttdmien | Tavoitteeseen ei
vahentiminen yhteistyd, Nuoret maara laskee 10 paasty,

Pystyy —hanke. %. nuorisoty6ttdmien
maara nousi 14 hl6
vuoden takaisesta.

Tyomarkkinatuen Tyollisyyden Tyémarkkinatuen Tyémarkkinatuki-

kuntaosuuden kuntakokeilun aloitus kuntaosuuden maksun

vahentaminen ja kehittdmistoimet, vahentaminen 5 pienentaminen on
tydmarkkinatuen %. haasteellista, eika
kuntaosuudella olevien siina onnisuttu

tehostettu vuonna 2022.

ohjausaktivointitoimiin, Kasvu 108 870 €

Tapaamo-hanke.

Tiedonhallintalain Otetaan kayttoon Saavutetaan
sekd GDPR-lain ratkaisu tai GDPR- lain seka
viitekehysten toimintamalli, joka tiedonhallintalain
hallinnoinnin sekéa auttaa lain asettamien | vaatimukset
valvonnan vaatimusten vahintaan
kehittaminen hallinnassa seka perustasolla.

tehostaa digitaaliseen
turvallisuuteen
liittyvaa hallinnointi- ja
valvontatyoéta

Sadhkoisen arkiston ja
sdahkoisen
allekirjoitusratkaisun
kdyttoonotto

Valitaan ja hankitaan
sekd sahkodinen
arkistojarjestelma etta
sahkdinen allekirjoitus.
Tehdaan pysyvan
sahkdisen sailytyksen
lupahakemus
Kansallisarkistolle.

Sahkoéinen arkisto
on hankittu ja
otettu ainakin
osittain kayttéon.
Sahkdinen
allekirjoitus on
vuoden loppuun
mennessa
kaytettavissa.

Kayttéonotto on
tyon alla.

Talousarvion toteutuminen

Tyottdmyysjaksojen pitkittymisen takia tydmarkkinatukimaksut ylittyivat yli 100 000 €.
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Tyollisyystoiminta ja muut tukipalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 438 0 0 0 561 561 0,0
Myyntituctot (sis) 279 587 332838 0 332838 280 751 -43087 -129
Tuet ja avustukset 152 988 227 50 0 227 50 233615 6114 2.7
Muut toimintatuotot 1107 0 0 0 4 4 0,0
HenkilGstakulut -461 620  -552 843 0 -552 3843 -526 003 26840 490
Falvelujen ostot -247 807 -304 958 0 -304 953 -300 191 4767 -16
Palvelujen ostot (sis.) -47 548 -24 508 0 -24 508 -76 628 -52120 2127
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -11 863 -19 390 0 -19 390 -11 795 7505 -392
Ayustukset -1327 229 -1 050000 0 -1050000 -1158 870 108870 104
Muut toimintakulut (ulk) -19932 -23 000 0 -23 000 -22 965 35 -02
Muut toimintakulut (sis.) -24 132 -24 149 0 -24 144 -24 132 17 -0
Toimintakate -1706 012 -1438 500 0 -1438500 -1596654 -158144 11.0
Poistot ja arvenalentumiset 0 -5 000 0 -5 000 0 5000 -100,0

Tietotekniikkapalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilé: digijohtaja Tiia Hésé

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Raportointikaudella on  kuormittanut ennakoitua enemman Siilinjdrven uuden
terveyskeskuksen ICT-hankinnat sekd ndiden valmistelu. Uusi terveyskeskus liitettiin
suoraan Hyvinvointialueen toimialueeseen ja hyvinvointialueen verkkoon pilottikohteena
syyskuussa 2022. Tahan liittyva suunnittelutyé seka valmistelu veivat merkittavasti
tydaikaa. Digijohtaja osallistui Hyvinvointialueen Perus-ICT ohjausryhmaan jasenena koko
vuoden 2022 ajan.

Raportointikaudella on otettu kayttédén myods seuraavat uudet tietojarjestelmapalvelut:
Dynasty10 asianhallintaratkaisu SaaS-palveluna, Ilmoituskanava -palvelu henkildstolle (ns.
Whistleblowing-direktiivin mukainen), Tiera Verkkokauppa Plus -hankintakanava ja Visma
Sign -sahkodiset allekirjoitukset. Lisaksi tiedonhallintalain maarittelemasta
tiedonhallintamallista on laadittu tietosuojavastaavan kanssa 1. versio.
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

integraatioalustalle.

vuoden 2022 aikana.

Tavoitteet 2022- Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2024
Perusopetuksen Siirretéaan ~1000 Laitteiden hallinta ja Tavoitteet
ict-arkkitehtuurin | tablettilaitetta Tieran valvonta Tieran toteutuneet,
jatkokehitys valtakunnalliseen valtakunnallisessa muutokset tehty

hallintaymparistéon. ymparistossa. suunnitellusti.

Vaihdetaan Kaikille tydasemille

tybasemilla kaytettdva | muutos tehty.

virustorjuntaohjelmist

0.
Tieran Siirretaan kriittiset ja | Jatkuvan Tieran Muutoksen 1. vaihe
integraatioalustal | toiminnan kannalta valvonnan piiriin on valmistunut, 6
le liittymien keskeisimmat saatu kaikki kunnan tiedonsiirtoliittymaa
siirrot tiedonsiirtoliittymat kriittiset on siirretty

Tieran tiedonsiirtoliittymat tuotantoon.

Tietosuoja- ja

Otetaan kayttéon

70 % henkilostosta

Koulutusalusta on

en kayttoonotto

verkkomaksamisen
mahdollistava
alustaratkaisu.

verkkomaksamisen
piirissa.

tietoturva koulutusalusta, joka on suorittanut vuoden | otettu kayttdon,
koulutusalustan sisdltdd monipuoliset loppuun mennessa alustalla on kattava
kadyttoonotto raportointiominaisuud | vahintédan perustason | suoritusten
et ja suoritusten koulutuksen. raportointi. 59 %
valvonnan. peruskunnan
henkildstdsta on
suorittanut pakolliset
koulutukset.
Verkkomaksamis | Otetaan kayttdon 2-5 toimintoa tarjolla | Verkkomaksaminen

on kaytdssa kolmesta
lilketoimintajarjestel
mastd, yhteensa 4
eri tuoteryhmaa.

OmaKunta-
portaalin
kdyttéoénotto

Kuntalaisen sahkdisen
asioinnin keskitetty
OmaKunta-portaali
otetaan kayttdon

3-5 taysin uutta

digitalisoitua palvelua
julkaistaan portaaliin
vuoden 2022 aikana.

Projekti on
paattynyt,
tuotantokaytto
viivastynyt
suunnitellusta ja
tarkoitus aloittaa
maaliskuussa 2023.

Talousarvion toteutuminen

Tietotekniikkapalvelujen toimintakuluissa ylitystd oli 150426 euroa. Suurin yksittdinen

tekija oli

nollasumma-sopimus konesalikaupassa,

jossa kunnan

konesalilaitteiston

omistajuus siirtyi Kuntien Tieralle. Kunta laskutti Tieralta jo vuonna 2021 konesalikauppaa
mutta maksoi konesalin kaytdsta Tieralle vuonna 2022 joka kuukausi 5500 euroa eli
yhteensa vuoden aikana 66 000 euroa.

Koneiden ja laitteiden vuokrat ylittyivat konesalikaupan liséksi noin 30 000 eurolla johtuen
vanhan terveyskeskuksen IT-laitteistojen kaytdstd poistosta ja kesken sopimuskauden
palauttamisesta rahoittajalle. Vanhan terveyskeskuksen IT-laitteita ei voinut siirtéa uuteen
terveyskeskukseen ja siten Hyvinvointialueen omistukseen, joten ne jaivat kunnan kuluksi.

&

SIILINJARVI

183




Kunta paatti keskeyttda leasing-sopimukset em. laitteiden osalta ja palauttaa ne
rahoittajalle ennakkoon, tasta syntyi sopimuksen keskeytyskuluja yli 30 000 euroa.

Palvelujen ostot ylittyivat reilulla 50 000 eurolla. Tahan sisdltyi ennakoimattomia ostoja
esim. brandiuudistukseen liittyen, pakollisia kuitumuutoksia ja vaarallisen jatteen
poistokuluja (vanhan terveyskeskuksen kaytosta poistosta johtuen).
Asiantuntijapalveluiden ostoissa tapahtui ylitystda noin 20 000 euroa kehityshankkeiden
ylittdessa budjetin, mm. TIA-kayttdénotto ja Vaka Effica -konesalimuutos.

Tietotekniikkapalvelut

TP 2021 TA 2022 Muutos MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 1585 53807 0 53 607 6821 -46 786 -873
Myyntituotot (sis) 1562132 1553951 0 155395 1750769 196 818 127
Muut toimintatuotot 143 000 0 0 0 0 0 00
Henlalgstakulut -96 859 -84 247 0 -84 241 -§7 905 -3663 43
Palvelujen ostot -1225297 1202600 0 -1202600 -1 256 083 -33483 44
Pahvelujen ostot (sis.) -184 0 a 0 0 0 00
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -6 060 -11 805 0 -11 605 -2 863 8737 -T53
Muut toimintakulut (ulk.) -199 011 -180 000 0 -180000 -282017 102017 56,7
Toimintakate 179 296 128112 0 129 112 128 718 -393 -0.3
Poistot ja arvenalentumiset -179 2% -129109 o -129109 -128 501 608 -05

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndghden)
Vastuuhenkil6é: ruoka- ja puhtauspalvelujohtaja Sirpa Kurki

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Terveyskeskuksen muutettua uusiin tiloihin syyskuussa 2022, kunnan puhtauspalvelun- ja
henkilostoruokalan toiminta kohteessa paattyi. Vakituiset tydntekijat sijoittuivat kunnan
muihin kohteisiin vastaaviin tehtaviin. Valtakunnallinen hyvinvointialue uudistus vaikutti
merkittavasti kunnan ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminnan uudelleen jarjestaytymiseen.
Kaikkien kunnan sosiaali- ja terveysalan kohteiden ruoka- ja puhtaanapitopalvelut siirtyivat
hyvinvointialueen vastuulle v. 2023 alusta alkaen. Pohjois — Savon hyvinvointialueen ruoka-
ja puhtauspalvelujen tuottaja on Servica Oy. Tukipalvelujen tuottaminen kunnista
hyvinvointialueelle ei ole lainsaadanndllisesti mahdollista. Hyvinvointialueelle / Servicalle
siirtyi kaikki ao. kohteiden toimintaan liittyvat laitteet- ja valineet seka suoraan tydntekijat,
joiden tydajasta 50% tai enemman kohdistui sosiaali- ja terveyspalvelujen tukitoimintoihin.
Siirtyvan henkildéston osalta kaytiin yhteistoimintaneuvotteluja vuoden 2022 aikana.

Kuntaan jaa omaksi toiminnaksi koulujen ja varhaiskasvatuksen ruoka- ja
puhtauspalvelujen tuottaminen. Vanhan Pappilan keittié jaa kunnan ruokapalvelun
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kayttdéon.

Syksyn 2022 aikana valmisteltiin Vanhan Pappilan keittion toiminnalliset

muutokset ja Suininlahden koulun keittién ruokatuotannon siirtdminen Vanhan Pappilan
keittidlle. Ruokapalvelun muutokset ovat osa kunnan keittioverkostosuunnitelmaa, jonka
kaytannon toteutusta oli aikaistettava, kun sosiaali- ja terveysalan ateriatuotanto kunnassa

paattyi.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

kdynnistymisen myota
tulevien muutosten

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 | Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Ruoka- ja puhtauspalvelut | Kustannusten Kustannusten Kustannustasossa
Talouden saastot. sopeuttaminen merkittavia
tasapainottaminen muuttuviin hinnankorotuksia
tilanteisiin. loppuvuodesta.
Ruoka- ja puhtauspalvelut | Henkildston hallittu TT Toimivat ja Suunnitelmat ja
uuden siirto, resurssien kustannustehokkaat toteutus HVAlIle
terveyskeskuksen ja arviointi ja resurssit kunnan siirtyvista tehty.
hyvinvointialueen kohdentaminen ruoka- ja Kuntaan jaavia
toiminnan puhtauspalveluissa maaraaikaisia

tehtavia
vakinaistettu.

Tuotanto- ja
palvelukeittididen

ennakointi ja

suunnittelu

Ruokapalvelut Palvelukeittiéihin Suunnitelma Vaiheen 1.

Keittiéverkostosuunnite | tarvittavien palvelukeittididen suunnitelmat

Iman tarkentaminen muutosten investointeja varten aikaistuivat
suunnittelu ja vuodelle 2023. ennakoidusta,
laskenta. laitehankinnat tehty.

Uusi tuotantomalli
otettu kayttoon

toiminnan kehittaminen

mittaus ja
arviointijarjestelman
kayttéonotto.

kaytossa standardoitu
siivouksen
teknisenlaadun
arviointimenetelma.
Tuloksia
hyédynnetaan
systemaattisesti
kehitysty6ssa.

prosessien 2.1.2023 Vanhan
kuvaaminen ja Pappilan keittiolla.
suunnittelu.
Puhtauspalvelut INSTA - 800 Puhtauspalveluissa Kaytannon toteutus
Laadunseuranta, puhtaustason laadun | on aktiivisesti vuosina 2023 - 2024

Puhtauspalvelut

Uusien koulujen tilojen
ja materiaalivalintojen
suunnittelun yhteistyo.
Uusien koulujen
puhtauspalvelun
mitoittaminen

Aktiivinen
osallistuminen
suunnitteluun

Nykyaikaiset,
viihtyisat tilat ja
kalusteet, joiden
suunnittelussa on
huomioitu tilojen
kayttdjien tarpeet
seka oikein mitoitettu
puhtaanapito, joka
varmistaa tilojen
pysymisen kunnossa
ja siistina pitkaan.

Suunnitelmat tehty
ja osallistuttu
suunnittelukokouksiin
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Talousarvion toteutuminen

Maailman tilanteesta johtuen kaikkien raaka-aineiden ja tarvikkeiden hinnat nousivat

voimakkaasti loppuvuonna. Palvelujen ostoissa isoimpana kuluerana on vuokratydvoiman

kayttd ja pesulapalvelut. Naissa kustannuksissa oli arvioitu tulevan saastoa
terveyskeskuksen toiminnan paatyttya. Vanhan Pappilan keittién toiminnan vuoden

vaihteessa tiedossa olevat muutokset aiheuttivat syksylla henkiléstomuutoksia, joista tuli
pakottava vuokratydvoiman tarve muutamalle kuukaudelle loppu vuodeksi. Seka ruoka-

ettd puhtauspalveluissa oli edellisté vuotta enemman sairauspoissaoloja, jonka vuoksi
vuokratydvoiman tarve oli arvioitua isompi.

Ruoka- ja puhtauspalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos MEB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 975 566 662 702 0 662 702 701 166 384p4 58
Myyntituctot (sis) 4159523 4433208 0 4433208 4 435006 1798 00
Tuet ja avustukset 1075 0 0 0 249 2491 0.0
Wuokratuotot (sis.) 2313289 2190917 0 2190917 2195 056 4139 02
Henkilgstskulut -3099 304 3778528 0 -3778528 -3000984 12245 32
Palvelujen ostot -873199  -T09 7e0 0 -7097e60 -845 007 135247 191
Pahvelujen ostot (sis.) -353 247 -366 860 0 -366860 =377 420 -10580 29
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1685308 -1613139 0 -1813139 -1726352 -113213 70
Muut toimintakulut (ulk.) -258193 -235950 0 -235950 -250 023 -14078 60
Muut toimintakulut (sis.) -204 822 197 43 0 197431 -190 451 6980 -35
Toimintakate T2 380 385 159 0 385 159 43 478 -341 681 -88.7
Poistot ja arvonalentumiset -36 706 -45 033 0 -45033 -20 781 15252 -339
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Hankinnat

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkil6: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Hankintojen Hankintakoulutukset | Vuoden aikana Koulutustilaisuuksia
osaamisen ja vahintdan kolmeen | tarjottu
tehokkuuden koulutustilaisuuteen | hankintahenkildille.
lisddminen osallistuu kunnan

eri palvelualueiden

edustajia.

Talousarvion toteutuminen

Hankinnat
TP 2021 TA 2022 Muutos BB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%%
Myyntituotot (sis) 27187 17000 0 17 000 15 545 2545 150
Henlklgstokulut -5304 -5283 0 -5 283 -5 252 31 -06
Pahvelujen ostot -24 799 -26 000 0 -26000 -25 149 851 -33
Ostot tilikauden aikana (ulk.) 2916 14 283 0 14 283 10 855 -3428 -240
Toimintakate 0 ] 0 0 0 0 -63
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Valtuusto hyvdksyi alkuperdisen talousarvion 16.12.2021. Talousarviovuoden aikana ei ole
tehty muutosbudjettia. Toteutuneen tuloksen muodostumiseen verrattuna talousarvioon
vaikutti lopulta eniten verotulojen kehittyminen. Toimintakuluissa suurin ylitys muodostui
palvelujen ostoihin ja toimintatuotoissa vastaavasti tukia ja avustuksia kertyi eniten naiden
katteeksi. Alla olevat tekstiosuudet vertaavat tilinpaatdoksen toteumaa kasiteltyyn
talousarviokokonaisuuteen nahden.

Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat kokonaisuudessaan n. 41,060 milj. euroa ja ylittyivat tehtyyn
talousarvioon nahden noin 3,560 milj. eurolla (9,5 %). Tasta ulkoiset toimintatuotot
muodostivat 23,581 milj. euroa ja niihin kohdistui 3,301 milj. ylitys. Loppuosa
toimintatuotoista oli sisdistd, 17,479 milj. euroa ja niiden osuus puolestaan ylittyi 0,259
milj. euroa.

Myyntituotot sisaltavat seka ulkoisia etta sisdisesti kunnan eri yksikdille myytyja tuottoja.
Ulkoisten myyntituottojen toteuma ylitti talousarvion 0,714 milj. eurolla. Suurimmasta
ylityksesta vastasi sosiaali- ja terveyspalveluiden saamat kotikuntakorvaukset yht. 0,512
milj. eurolla, joita muodostui etenkin terveyspalveluihin ja hoiva- ja vanhuspalveluihin
arvioitua enemman. Lisaksi myyntituotoissa kasvoivat seuraavaksi eniten valtiolta saadut
korvaukset (mm. hankeavustukset), muilta kunnilta laskutetut tuotot (mm.
paivahoitopaikat) seka metsan myyntitulot yht. n. 0,347 milj. eurolla. Pienempia lisayksia
muodostui mm. joukkoliikenteen myyntituloihin ja jatteenkasittelymaksuihin. Suurin
myyntituottoja alittava poikkeama muodostui ateriamyyntiin n. -0,250 milj. euroa, mutta
tdma johtui siitd, ettd asumispalveluissa ei peritty enda erillista ateriamaksua (sisaltyi
palvelumaksuun) ja muutosta ei huomioitu budjetissa.

Sisaiset myyntituotot ylittyivat yht. 0,259 milj. euroa. Niissa merkittavimmat poikkeamat
kohdistuivat tietotekniikkapalveluiden ylityksiin n. 0,197 milj. eurolla ja viestinnan
kustannuksiin 0,134 milj. euroa, jonka jakoa ei budjetoitu. Lisdksi henkildstépalvelut ylitti
budjettinsa 0,060 milj. eurolla ja kuljetuspalveluiden ja muiden sisdisten palveluiden
kustannukset ylittyivat n. 0,052 milj. euroa. Toisaalta sisdisia vuokria veloitettiin n. -0,100
milj. vdhemman ja vastaavalla summalla my6és muut tukipalvelut (talous, sisdinen
tarkastus, asiakaspalvelu) kayttivat budjetoitua vahemman rahaa.

Maksutuottojen poikkeama jai kokonaisuudessaan 0,214 milj. euron ylitykseen. Se
muodostui 1dhinnd hoiva- ja vanhuspalveluiden ja sosiaali- ja perhepalveluiden
maksutuottojen kasvusta 0,466 milj. eurolla ja vastaavasti vastaanoton ja suun
terveydenhuollon maksujen alittumisesta yht. n. -0,217 milj. eurolla.

Tuet ja avustukset ylittyivat 2,514 milj. euroa. Saadut ja haetut korona-avustukset olivat
yht. 1,585 milj. euroa, ne ja n. 0,328 muita saatuja avustuksia kohdistui sosiaali- ja
terveyspalveluihin budjetoitua enemman. Sivistystoimi sai n. 0,259 milj. enemman
avustuksia sisaltden mm. varhaiskasvatukseen mydnnetyn VakaTuki avustuksen vuoden
osuuden n. 0,140 milj. eurolla. Lisaksi mm. joukkoliikenteen koulumatkatukea saatiin 0,233
milj. arvioitua enemman.

Muut toimintatuotot alittuivat yhteensa -0,222 milj. euroa. Ulkoisten tuottojen osuus tasta
oli yht. -0,124 milj. euroa ja sisaiset vuokratuotot jaivat erotuksen verran pienemmiksi.
Merkittavin alittuminen kohdistui kayttdomaisuuden (maa-alueet) luovutusvoittoihin, jotka
jaivat yht. -0,706 milj. euroa arvioidusta. Ulkopuolisille vuokrattujen asuntojen ja maa-
alueiden vuokrat sitd vastoin kasvoivat yht. 0,529 milj. eurolla. Suurin selitys tdhan oli
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tilapdisté suojelua saaville henkil6ille vuokrattujen asuntojen tuotot (Kotipolku Oy:n
laskuttamat). Muihin toimintatuottoihin kirjautui myds vakuutuskorvauksia ja muita
sekalaisia tuottoja. Pysakdéintivirhemaksuja kertyi edelleen arvioitua vahemman.

Toimintakulut

Toimintakuluja kertyi kokonaisuudessaan n. 181,911 milj. euroa, josta ulkoisia
toimintakuluja oli yht. 164,432 milj. euroa ja loput sisdisesti toisilta yksikgilta siirtyvia kuluja
yht. 17,479 milj. eurolla. Ulkoiset kulut ylittivat talousarvion 3,834 milj. eurolla ja sisadiset
erat vastaavasti 0,259 milj. euroa. Kuluryhmien sisalla poikkeamia oli runsaasti suuntaan
ja toiseen.

Henkilbéstokulut toteutuivat yht. -0,383 milj. euroa pienempind. Tastd varsinaiset
palkkakulut ylittyivat 0,162 milj. eurolla. Henkiléstdokorvauksia (sairausvakuutus,
tapaturma) saatiin huomattavasti ennakoitua enemman eli 0,361 milj. euroa. Eldakekulut
ylittyivat 0,172 milj. eurolla ja muut henkildsivukulut jaivat yht. -0,357 milj. euroa
pienemmiksi paaosin siksi, ettd tapaturmavakuutusmaksua palautui takautuvasti vuodesta
2019 asti n. -0,212 milj. euroa. Henkiléstokuluihin sisaltyi yht. 0,250 milj. euron edesta
tydehtoneuvotteluissa sovittuja kertakorvauksia (korona) tydntekijoille, jotka tyéskentelivat
valmiuslain voimassaollessa ja soten siirtymiseen liittyvia vuorotyélisia.

Palvelualueittain henkildstokulujen suurin poikkeama toteutui sosiaali-  ja
terveyspalveluissa, joissa kulut jaivat n. -0,857 milj. euroa budjetoitua pienemmaksi.
Palvelualue kaytti vastaavasti tydvoiman vuokrauspalvelua (palveluostoja) perati 1,236
milj. euroa budjetoitua enemman. Henkiléstokulujen suurin ylitys kohdistui
sivistyspalveluihin n. 0,297 milj. eurolla ja sielld kdytanndssa varhaiskasvatukseen. Taman
lisdksi myds yhteisten palvelujen henkiléstdkulut ylittyivat 0,196 milj. eurolla ja taalla ne
kohdistuivat ruoka- ja puhtauspalveluihin seka maahanmuuttoon, jonka palvelut piti
kaynnistaa uusina palveluina (aiemmin sote puolella). Lomapalkkajaksotuksen maara pysyi
kaytannossa lahes ennallaan ja on nyt yht. 7,799 milj. euroa.

Palvelujen ostot kokonaisuutena ylittyivat kolmella miljoonalla eurolla (3,064 milj.). Tasta
ulkopuolelta ostettujen palvelujen osuus oli 2,720 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostojen
osuus tasta oli vain 0,141 milj. euroa. Ryhman sisalla oli kuitenkin suurta vaihtelua.
Erikoissairaanhoidon asiakaspalveluihin kaytettiin -0,911 milj. euroa ja palveluasumisen
palveluseteliostoihin -0,607 milj. euroa budjetoitua vahemman. Toisaalta sosiaali- ja
terveyspalveluiden muita asiakaspalveluostoja tehtiin 0,600 milj. euroa enemman (lahinna
hoiva- ja vanhuspalvelut). Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut olivat jalleen
voimakkaassa kasvussa (22 %) ylityspoikkeaman ollessa 0,617 milj. euroa, jonka lisdksi
myds muihin varhaiskasvatuksen asiakaspalveluostoihin kaytettiin 0,100 milj. aiottua
enemman.

Muihin kuin asiakaspalveluostoihin kaytettiin 2,861 milj. arvioitua enemman rahaa.
Merkittavin ylitys kirjautui tydvoiman vuokraukseen, jota kaytettiin perati 1,306 milj. euroa
aiottua enemman. Syyna tdhan oli mm. henkiléstbévajaus. Seuraavaksi eniten
ylityspoikkeamaa syntyi terveyspalveluiden ostoihin 0,669 milj. eurolla, josta suoraan
koronakuluihin oli kohdistettu 0,285 milj. euroa. Ylittyneitéd kustannuksia oli myds
asiantuntijapalvelut (0,300 milj.), kunnossapito (0,370 milj.), kuljetuskustannukset (0,217
milj.) ja muut maksetut yhteistoimintaosuudet (0,213 milj.). Kustannuksia saastyi mm.
koulutuspalveluista ja puhtaanapidosta.
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Palveluiden ostoihin kirjautuvat sisdiset erat kasvoivat 0,344 milj. euroa. Niissa
merkittdvimmat poikkeamat kohdistuivat tietotekniikkapalveluiden ylityksiin n. 0,197 milj.
eurolla ja viestinnan kustannuksiin 0,134 milj. euroa, jonka jakoa ei budjetoitu. Lisdksi
henkildstépalvelut ylitti budjettinsa 0,060 milj. eurolla ja kuljetuspalveluiden ja muiden
sisaisten palveluiden kustannukset ylittyivat n. 0,052 milj. euroa. Toisaalta muut
tukipalvelut (talous, sisainen tarkastus, asiakaspalvelu) kayttivat n. -0,100 milj. budjetoitua
vahemman rahaa.

Aineiden ja tarvikkeiden ostot toteutuivat 0,555 milj. euroa talousarviota suurempina.
Suoraan koronasta johtuvia kuluja oli kirjattu 0,118 milj. euron edestda. Suurimpina
poikkeamina olivat hoitotarvikkeet, ldakkeet ja hygieniamenot (0,439 milj.), energiakulut
(0,155 milj.) ja elintarvikeostoihin (0,100 milj.) kaytettyjen maararahojen ylitykset.
Toisaalta mm. rakennustarvikkeissa ja kalustomenoissa kaytettiin vdhemman rahaa.

Myobénnettyjen avustusten maararahaylitysten kokonaisuus kohosi yhteensa 0,385 milj.
euroon. Ryhman sisalla muutokset kohdistuivat padosin yhteisdille annettuihin avustuksiin,
joita maksettiin yht. 0,479 milj. euroa aiottua enemman. Konserniyhteisdille avustuksia
maksettiin  kuitenkin -0,161 milj. euroa aiottua vahemman ja kuntatekniikan ja
yksityisteiden avustuksia jdi kayttamattd -0,075 milj. euroa. Suurin ylitys muodostui P-S
sairaanhoitopiirin laskuttamasta alijaamasta, jonka kuntaosuus kasitelladn annettuna
avustuksena, lasku oli yht. 0,650 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 0,100
milj. eurolla. Kotitalouksille annettujen avustusten kaytdsta jai kokonaisuudessaan n. -
0,094 milj. euron verran kayttamatta. Saastdé syntyi vammaisille annettavista avustuksista
seka ehkaisevasta toimeentulotuesta.

Muiden toimintakulujen n. 0,472 milj. euron ylitykseen sisédltyy 0,343 milj. suurempina
toteutuneet ulkoiset vuokrakulut, 0,227 milj. suurempana toteutuneet muut kulut
(luottotappioihin kirjattuja saamisia yms.) ja -0,098 milj. pienempana toteutuneet sisdiset
vuokrakulut.

Toimintatuottojen ylittyessa 3,564 milj. eurolla ja vastaavasti toimintakulujen toteutuessa
4,093 milj. euroa suurempana seka investointeihin siirrettyjen sisaisten erien (valmistus
omaan kayttdédn) kasvaessa 0,016 milj. eurolla, muodostui toimintakate 0,513 milj. euroa
talousarviota heikommaksi.

Verotulot

Verotuloja vuodelta 2022 kertyi yhteensd n. 100,115 milj. euroa ja verotulot ylittivat
yhteensa 2,525 milj. euroa talousarvion. Kokonaisuudessaan verotulojen tuotto ylitti
ensimmaisen kerran yli 100 milj. euron rajan. Samalla tdma jaa myos viimeiseksi kerraksi,
koska verotulot leikkaantuvat sosiaali- ja terveyspalvelujen hyvinvointialueelle siirron
myota merkittavasti.

Kunnan tuloveron tuotto oli 86,409 milj. euroa ja se jai lopulta talousarviosta 0,971 milj.
eurolla. Tahan vaikutti mm. se, etta talousarviovalmistelun yhteydessa johtoryhma paatti
korottaa kehysarviota kénttasummalla 0,6 milj. euroa, koska toimintakatteen kasvua ei
saatu hillittyd ja talousarvion tulos muodostui alijddmaiseksi. Tuo korotus osoittautui
tuloveron osalta aiheettomaksi. Tuloveron kasvu oli edelliseen vuoteen verraten 2,9 %,
valtakunnallisen kasvun ollessa 5,0 %. Kasvu oli kuitenkin kunnan omaan tilanteeseen
nahden hyvaa. Joulukuun oikaisuera taittoi vuoden aikaisen kasvuvauhdin. Asukasmaara
kaantyi jalleen laskuun ja talld tulee olemaan heikentava vaikutus vuoden lopullisen
verotuoton tilityksissa.

g_ 190

SIILINJARVI



Yhteis6veron tuottoa kertyi 7,648 milj. euroa. Se toteutui lopulta 3,288 milj. ja 5,9 %
paremmin. Kuntien korotettu kuntaryhmadosuus 10,0 prosenttiyksikélla ei ollut enaa
voimassa. Sen sijaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen kompensointiin tarkoitettu 1,25
%-yksikoén lisays sisaltyi kuntaryhmaosuuteen, joka oli 33,76. Yhteis6verojen tuotto oli
yllattavan voimakasta, kumulatiivinen kasvu valtakunnallisesti 6,6 %. Tilanteeseen vaikutti
yleinen talouden kasvu ja hyva tydllisyystilanne. Sen my6td koko maan tuottoarvio kasvoi
yvli 1,8 mrd. eurolla talousarviovaiheessa ennakoidusta verokehyksesta. Vield kevaalla
huhtikuussa kuntaan ennakoitiin n. 6,5 milj. tuottokertymda, mutta sekin ylittyi
loppuvuodesta vield runsaalla miljoonalla eurolla.

Kiinteistéveron tuotto toteutui lopulta 0,207 milj. paremmin. Verovelvolliskohtainen
valmistuminen (nk. jousta valmistuminen) on siirtanyt kiinteistéverotuottoa seuraavalle
vuodelle vahemman kuin aiemmin ja verotusarvojen korottuminen
rakennuskustannusindeksin noustua on nostanut verotuottoa. Lisaksi kunnassa on paatetty
kiinteistdoveroselvityksesta, jonka pitdisi tuoda verottamattomia kohteita verotuksen piiriin.
Kiinteistéveroprosentit ovat olleet kunnassa samat vuodesta 2014 lahtien.

Kunnan verotulot verolajeittain vuonna 2022

TA 2022 | TA 2022| TA 2022 | Toteutuma | Poikkeama
1 000 euroa muutos| muutettu
Kunnan tulovero 87 380 - 87 380 86 409 -971
Kiinteistdvero 5 850 - 5 850 6 057 207
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 360 - 4 360 7 648 3 288
Verotulot yhteensa 97 590 - 97 590 100 115 2525

Kunnan veroprosentit ja verotettava tulo

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tuloveroprosentti 21,25 21,25 21,25 22,00 22,00 22,00
Verotettava tulo, milj. euroa 352,5 356,6 367,9 373,1 381,7 | 397,7*
Verotettavan tulon muutos -1,4 1,2 3,2 1,4 2,3 4,2%
%
*ennuste
Yleinen 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
kiinteistdveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Vapaa-ajan kiinteistot 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Valtionosuudet

Valtionosuuksien yhteismaara toteutui 43,830 milj. euroon. Valtionosuuksien maara kasvoi
yht. 0,715 milj. eurolla. Tahan vaikuttivat suurempana toteutuneet veromenetysten
kompensaatiot, ja hivenen budjetoitua pienempana toteutunut opetus- ja
kulttuuriministerion maksettava valtionosuus, jota oikaistiin vield aivan joulukuun lopussa.
Peruspalvelujen  valtionosuuteen ei  syntynyt olennaista  kokonaispoikkeamaa.
Kokonaismaaran toteutumiseen vaikuttivat tehdyt indeksikorotukset, kertakorvaus jatkossa
pysyvaksi jaavasta ns. Kkiky-leikkauksesta (tydajanpidennys) ja tekematta jatetty
kustannustenjaon tarkistus.
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Kayttotalouden valtionosuudet vuonna 2022

TA 2022 | TA 2022 | TA 2022 | Toteutuma | Poikkeama
1 000 euroa muutos | muutettu
Peruspalvelujen valtionosuus 30 443 - 30 443 30 416 -27
Verotuloihin perustuva 5404 - 5404 5394 -10
valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen -2 152 - -2 152 -2 042 110
valtionosuus
Veromenetysten kompensaatiot 9 420 - 9 420 10 063 643
Valtionosuudet yhteensa 43 115 -| 43 115 43 830 715

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutui 0,102 milj. euroa talousarviota suurempana.
Muissa rahoitustuotoissa osinkotuottoja kertyi 0,296 milj. euroa arvioitua enemman, mutta
toisaalta lyhyen koron rahastosijoitukset tuottivat tappiota -0,097 milj. euroa. Lisaksi
Kuopion Veden omistusosuuksien uudelleen jarjestelyt 2021 vaikuttivat kertyvien
korkotuottojen maaraa vahentavasti 2022 yht. -0,086 milj. euroa (ei huomioitu budjetissa).
Sisdisena erana kirjattava korvaus toimitilojen jaanndspadaomasta toteutui budjetoidusti.

Vuosikate

Vuosikatetta muodostui lopulta 4,355 milj. euroa, mika oli 2,829 milj. euroa talousarviota
enemman. Siihen vaikutti -0,513 milj. euroa heikompana toteutunut toimintakate ja
ennakoitua suurempana kertynyt veroluonteisen rahoituksen lisdys yht. 3,240 milj. eurolla.
Tulopohjan lisdykseen vaikutti eniten yllattavan vahvasti kehittynyt yhteisévero, vaikka sen
kertymaan vaikuttavaa kuntaryhman jako-osuutta pienennettiin. Myds valtionosuuksien
kasvulla oli oma vaikutuksensa tulopohjan kasvuun. Toimintakulujen kasvu oli 2,3 %
talousarviota voimakkaampaa. Voimakkainten lisaantyi palvelujen ostot. Koronan vaikutus
toimintakuluihin pieneni. Vuosikate ei riittdnyt normaalipoistoihin eika niiden lisaksi
kirjattuihin, kaytésta poistuvan Ahmon koulukiinteistdn menojaanndksista tehtyihin
lisapoistoihin.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaisia poistoja kertyi 5,940 milj. euroa, ja ne muodostuivat talousarviota
vastaavaksi. Lisapoistoja em. Ahmon koulukeskuksen rakennuksiin kirjattiin yht. 0,800 milj.
eurolla, jolla jatkettiin edellisvuonna aloitettujen lisdpoistojen / tasearvon alaskirjausten
toteutusta kohteessa. Varsinaisia arvonalentumisia kayttdbomaisuuteen ei kirjattu.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2022

S

TA
Alkuperéinen | Talousarvio- muutosten | Toteutuma
1000 euroa TA 2022 muutokset jalkeen 2022 | Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 16 114 0 16 114 17 172 1058
Maksutuotot 6211 0 6211 6 425 214
Tuet ja avustukset 2217 0 2217 4731 2514
Muut toimintatuotot 12 954 0 12 954 12 731 -222
37 496 0 37 496 41 060 3564
Valmistus omaan kayttéon 135 0 135 151 16
Toimintakulut
Henkilostokulut -67 698 0 -67 698 -67 314 383
Palvelujen ostot =77 947 0 =77 947 -81 011 -3 064
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 468 0 -7 468 -8 023 -555
Avustukset -6 255 0 -6 255 -6 640 -385
Muut toimintakulut -18 451 0 -18 451 -18 923 -472
-177 819 0 -177819| -181911 -4 093
Toimintakate -140 188 0 -140 188 -140 701 -513
Verotulot 97 590 0 97 590 100 115 2525
Valtionosuudet 43115 0 43115 43 830 715
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 729 0 729 650 -79
Muut rahoitustuotot 2377 0 2377 2677 300
Korkokulut -345 0 -345 -364 -19
Muut rahoituskulut -1 752 0 -1 752 -1 852 -100
1009 0 1 009 1111 102
Vuosikate 1526 0 1526 4 355 2 829
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5923 0 -5923 -6 740 -817
Arvonalentumiset -800 0 -800 800
-6 723 0 -6 723 -6 740 -17
Tilikauden tulos -5 197 0 -5 197 -2 385 2812
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 16 16
Tilikauden yli- tai alijddma -5 197 0 -5 197 -2 369 2 828
=Sitova era
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2.4 Investointiosan toteutuminen

Investointeja toteutettiin yht. 4,917 milj. eurolla (brutto). Vuosikate riitti investointeihin,
koska bruttomenoista jai kayttdmatta 1,768 milj. euroa. Kayttdmatén osuus muodostui
teknisen lautakunnan osalta lykkaytyneen Siilinkosken paivakodin osuudesta (0,8 milj.) ja
kuntatekniikan maa- ja vesirakenteiden osuudesta (0,6 milj.) jossa keskuskorttelin,
Pyylammin ja Paivarinteen alueiden sijasta panostukset kohdistuivat Radantaukselle ja
Sulkavanniitylle. Kunnanhallituksen alaisissa investoinneissa saastyi n. 0,4 milj., kun maa-
alueiden hankintaan varattuja maararahoja voitiin kohdistaa elinkeinoeldman kehittamiseen
ja Kotipolku Oy:n vahemmistéosakkuuden hankintaan. Lisdksi sivistyslautakunnan alaisia
maararahoja saastyi n. 0,2 milj., koska palloiluhallihanke lykkaytyi.

Suurimmat investoinnit kohdistuivat kuntatekniikan maa- ja vesirakenteisiin (2,137 milj.)
joita toteutettiin Leppadkaarre, Radantaus, Sulkavanniitty ja Metsdkoulun alueella.
Kunnanhallituksen maa- ja vesialuehankinnat jaivat hyvin pienimuotoiseksi, joten varattuja
maararahoja kohdennettiin sen sijaan elinkeinoeldman kehittdmisen kautta mm. Toivalan
Padel-hallin tontin rakentamiseen ja sieltd louhittujen maamassojen siirtoon Vuorelan
tienvarren kerrostalotonttien pohjan vahvistamiseen sekd@ Radantauksen yritystontteihin
yht. n. 1,118 milj. euroa.

Toimitiloihin kaytettiin n. 0,549 milj. euroa. Summaan sisaltyi mm. bunkkerin katon
korjausta ja koulukeskusten suunnittelua seka pienia toimitilahankkeita useammassa
kohteessa. Osakkeisiin hankittiin seurakunnalta ja Yaralta vahemmistbosuudet Kotipolku
Oy:sta yht. 0,212 milj. euroa. Sivistyslautakunta kaytti liikuntapaikkarakentamiseen ja
kalusteisiin yht. 0,311 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan hankinnat olivat 0,267
milj. euroa, summasta suurin osa kohdistui uuden terveyskeskuksen hankintoihin, vaikka
paasaantdisesti ne toteutettiinkin leasingilla. Pienempia investointikohteita olivat mm.
tietokoneohjelmistot, ruokapalveluiden koneet ja kalusteet, brandiuudistus ja Kumpusen
kevyenliikenteen vaylan yhteishanke Ely-keskuksen kanssa.

Investointeihin kirjattiin toteutuneita tuottoja yht. 0,383 milj. euron edestda. Summaan
sisaltyi pienempia maa-aluemyynteja n. 0,296 milj. eurolla ja Kuilun montun suunnitteluun
saatua avustusta 0,077 milj. eurolla.

Kokonaisuudessaan nettoinvestointien maaraksi jai myyntien jalkeen yht. 4,533 milj. euroa.

Nettoinvestointien maaraksi asukasta kohden tuli 213 euroa. Vuosikate kattoi
investointimenoista 96 %.
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Nettoinvestoinnit yhteensa 4,533 milj. euroa

Toimitilat; 550; 11 %

Kuntatekniikka; 2 137;
43 %

Elinkeinoelaman
kehittaminen; 1 118; 22
%

neet ja kalusto; 436; 9 %

Osakkeet ja osuudet;

Maa- ja vesialueet; -245; Pitkdvaikutteis 220; 4%

5% et; 65;1%
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Yhteenveto nettoinvestoinneista

Toteutuma
1000 euroa TP 2021 TA 2022 2022| Poikkeama
Kunnanhallituksen alaiset
Tietojarjestelmat 62 142 32 -110
Pitkavaikutteiset 0 0 65 65
Maa- ja vesialueet 876 1350 -245 -1595
Koneet ja kalusto, hallinto 57 106 65 -41
Koneet ja kalusto, ruoka- ja puhtauspalvelut 0 18 99 81
Osakkeet ja osuudet -55 0 220 220
Elinkeinoelaméan kehittdminen 288 400 1118 718
Sivistyslautakunnan alaiset
Liikuntapaikat 654 440 136 -304
Koneet ja kalusto, opetuspalvelut 88 90 74 -16
Koneet ja kalusto, varhaiskasvatuspalvelut 19 30 14 -16
Koneet ja kalusto, vapaa-aika 0 0 0 0
Teknisen lautakunnan alaiset
Toimitilat 236 1300 550 -750
Maa- ja vesirakenteet 1661 2725 2137 -588
Koneet ja kalusto 23 0 0 0
Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaiset
Tietojarjestelmat 228 84 83 0
Koneet ja kalusto 38 0 183 183
Nettoinvestoinnit yhteensa 4175 6 685 4 533 -2 152
Vuosikate 7 372 1526 4 354
Vuosikate investoinneista 177 % 23 % 96 %
Investoinnit euroa per asukas 196 313 213
Asukasluvut 21 297 21 350 21 243

Investointiosan tavoitteiden toteutuminen ja talousarvion toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetdan hankeryhmittdin valtuuston hyvaksymat
maararahat ja tuloarviot. Hankkeet ja hankeryhmat on eritelty toimielimittdin valtuuston
hyvaksymadssa muodossa.

Lisaksi toimitilainvestointien uudisrakentamisessa ja saneerauskohteissa yli 1,0 milj. euroa
suuremmat hankkeet, maa- ja vesirakenteiden ja vesihuoltoon perustetun taseyksikdn yli
0,5 milj. euroa ylittavat hankkeet ja uusien alueiden kayttédnotossa yli 0,5 milj. euroa
ylittdvat hankkeet on eritelty. Yksittdisissa kone- ja kalustohankinnoissa valtuusto paattaa
yli 0,2 milj. euron hankkeet.
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KUNNANHALLITUS

Investointien hanketavoitteet 2022-2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
ELINKEINOT
Elinkeinoelaman Tarpeen mukaan Elinkeinoeldaman Toivalan-padelhallin
kehittaminen tehtavat kohteet. kehittdmisen esirakentamistyot
kohtuullinen saatu paatokseen.
palvelukyky
turvataan.
Jatketaan _ Radantauksen
tydpaikka-alueiden pohjoinen alue
yritystonttien suunnitelmat
esirakentamista valmistuneet ja
Radantauksen ja Radantaus eteldisen
Rissalan alueen suunnittelu ja
yrityspuiston kaavoitus kdynnissa.
alueilla.
MAANKAYTTO
Raakamaan hankinta Raakamaan hankinta | Kymmenen vuoden Maanhankintaneuvot-
turvaa reservin tarvetta vastaava. telut eivat ole
asemakaavoituksen ylldpitamiseksi tuottaneet tulosta,
palvelukyvyn tavoitetasolla. mutta aktiivista
hankintaa jatketaan.
Paikkatietopalvelut Paikkatietojarjestelm | Jarjestelma Paikkatietojarjestel-
turvaa an hankinta ja kayttédnotettu ma kayttdéonotettu
maaomaisuuden kayttéonotto aikataulun paapiirteissaan.
hallinnan, suunnitellun mukaisesti Jarjestelman
karttatuotannon, vaiheistuksen maaomaisuuden, hyédyntamista ja
kaavoituksen, mukaan. kaavoituksen, lisdosien hankkimista
lupaviranomaisten rakennusvalvonnan | tehdaan tarpeellisin
sekd ja osin kunnan eri
kunnallistekniikan ymparistdénsuojelun | yksikdiden toimesta.
suunnittelun sekd kuntatekniikan
paikkatietoteknisen (hulevesilaskutuk-
palvelukyvyn sen seka sahkoisen
venepaikkavaraus-
ja
laskutusjarjestelma)
ohjelmistojen
osalta.
TIETOTEKNIIKKA
Tietosuoja- ja Otetaan kayttéon 70 % henkilostésta | Alusta on otettu
tietoturva koulutusalusta, joka | on suorittanut kayttoon ja se
koulutusalustan sisaltdd monipuoliset | vuoden loppuun sisaltéda kattavan
k&dyttoonotto raportointiominaisuu- | Mennessa vahintaan | raportoinnin
det ja suoritusten perustason suorituksista.
valvonnan. koulutuksen.
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KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Office2019 paéivitykset | Yhteiskayttoisilla Kaikki Ei ole toteutunut,
yhteiskadyttoisille koneilla on edelleen yhteiskayttoiset silla merkittava osa
koneille ilman kaytossa jaadytetty tietokoneet on yhteiskayttoisista
ylldpitoa versio Office2013, paivitetty vuoden koneista poistuu
jonka tuki on loppuun mennessa. Hyvinvointialueen
paattymadssa vuonna myota. Muutoksen
2022. Paivitetaan tarvetta tarkastellaan
koneet uudestaan vuoden
kertakustannuksella 2023 aikana.
uuteen jaadytettyyn
versioon 2019.
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
Ruoka- ja Laitteiden Turvataan ruoka- ja | Koneita- ja laitteita
puhtauspalvelujen korvausinvestoinnit puhtauspalvelun on hankittu
tuottamisen arvioitu toteuttaminen palvelukeittioille
turvaaminen elinkaarivaiheperustei | suunnitelmallisesti uuden toimintamallin
toimivalla sesti. Uusitaan ja laadukkaasti eri edellyttamalla
laitekannalla ja maltillisesti keskeisia | kohteissa. tavalla. Hankintoihin
nykyaikaisilla tuotannossa oli mydnnetty
menetelmilla valttamattdmia talousarvion
laitteita. laatimisen jalkeen
investointirahaa
100 000 € (Kvalt.
28.2. § 6).
Korvausinvestointeja
ei tehty.
Ruokapalvelujen Ruokapalvelun Tuotannonohjaus- Ruokatuotannon
tuottaminen on tuotannonohjaus- jarjestelma tukee ja | ohjausjarjestelman
systemaattisesti jarjestelmén ohjaa (Aromil4)
ohjattua. Tieto versiopaivitys. ruokatuotannon ja versiopaivitys
aterioiden palvelun prosesseja. | aloitettu syksylla,
kustannuksista ja Se tehostaa ja jatkuu kesaan 2023
laadusta sekd jantevoittaa saakka, joten
tarvittava ruokapalvelun kustannukset
asiakasinformaatio toimintaa. jakaantuvat kahdelle
ovat helposti vuodelle
kdytettédvissa.

Talousarvion toteutuminen

Elinkeinot

Vuorela - Toivala hanke kasitti: Toivalan Padel-hallin esirakentamisen ja Vuorelan tien
kerrostalojen esirakentamisen. Urakkatarjouspyynndssa arvioidut kustannukset olivat 658
270 € ja toteutus oli 897 679,05 €. Hanke ylittyi 239 409,05 €. Ylitykset johtuivat

Kate ylityksiin tuli maankayton

arvioitujen maamassojen suuremmasta maarasta.

kayttamattdmasta investointimaararahasta.

Radantauksen tonttien esirakentamisen (228 987 €) investointikustannusta kasvatti
alueen uusi suunnittelu seka rakenteilla olevan pelastusaseman maamassojen

siirtokustannukset alueelle.
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Maankayttd

Maanhankintaan varattuja varoja ei kaytetty kokonaan, koska maanhankinnan
neuvotteluita ei saatu toteutettua loppuun ja maata hankittua. Varattuja varoja kaytettiin

osin rakennuspaikkojen esirakentamiseen, jolla edistetdan rakennuspaikkojen menekkia.

51 539¢€.

Dronekalustoon varattu investointi siirtynee vuodelle 2023, koska vuonna 2022 tilatun
dronekaluston toimituksessa on suuria viivastyksia. Dronekalustoja tuottavien yritysten
kapasiteetti ohjautuu suurilta osin Ukrainaan ja markkinoille laskettavien Dronekalustojen

madrassa on viivastyksia 21 328¢€.

TP

2021
KUNNANHALLITUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Kulut -61 758
Netto -61 758
Muut pitkavaikutteiset menot
Kulut 0
Netto 0
Aineettomat hyddykkeet YHTEENSA
Kulut -61 758
Netto -61 758
MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet YHTEENSA
Tuotot 412 157
Kulut -1 287 753
Netto -875 596
KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto / KH
Kulut -57 565
Netto -57 565
Kon. ja kal. RUOKA ja PUHTAUSP
Kulut 0
Netto 0
Koneet ja kalusto YHTEENSA
Kulut -57 565
Netto -57 565
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet YHTEENSA
Tuotot 54 995
Kulut 0
Netto 54 995

SIILINJARVI

Alkuperdinen
TA 2022

-142 000
-142 000

-142 000
-142 000

0
-1 350 000
-1 350 000

-106 000
-106 000

-18 000
-18 000

-124 000
-124 000

o

&

Muutos

o

o

Muutettu Toteutuma

TA 2022 2022
-142 000 -32 116
-142 000 -32 116
0 -64 791

0 -64 791

-142 000 -96 907
-142 000 -96 907
(0] 296 760

-1 350 000 -51 539

-1 350 000 245 222

-106 000 -65 265
-106 000 -65 265
-18 000 -99 329
-18 000 -99 329

-124 000 -164 594
-124 000 -164 594

0 0
0 -220 393
0 -220 393

Poikkeama

109 884
109 884

-64 791
-64 791

45093
45 093

296 760
1298 461
1595 222

40 735
40 735

-81 329
-81329

-40 594
-40 594

0
-220 393
-220 393
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Elinkeinoeldaman kehittaminen YHTEENSA

Kulut -288 033 -400 000 0 -400000 -1118025 -718 025
Netto -288 033 -400 000 0 -400000 -1118025 -718 025
KUNNANHALLITUS

YHTEENSA

Tuotot 467 153 0 0 0 296 760 296 760
Kulut -1 695 108 -2 016 000 0 -2016000 -1651458 364 542
Netto -1227 956 -2 016 000 0 -2016000 -1354697 661 303

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2024

Suunnittelukauden

tavoite
2022-2024

Koulujen ja
padivikotien kasvu- ja
oppimisympadristoéjen
uudistaminen

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Opetus- ja
varhaiskasvatussuu
nnitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota.

Riskiarvio

Taloudellisten
resurssien niukkuus
VOi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéje
n
toiminnallisuudesta
joudutaan
tinkimaan.

TOTEUTUMINEN

Vuoden aikana
toteutettu
korvausinvestointeja,
joilla on uusittu
vanhenevaa kalustoa
kouluissa ja
paivakodeissa.

Riittavat liikuntatilat
Jja
ldhiliikuntapaikkojen
kehittaminen

Liikuntapaikkaverko
sto vastaa
seuratoiminnan ja

Taloudellisten
resurssien niukkuus
voi viivastyttaa

Ulkoilureittien
kehittamista tehty,
ty6 jatkuu. Kuilun

omaehtoisen hankkeita. ulkokuntoilupaikka
liikunnan tarpeita. toteutettu.
Virikkeellisemmat Taloudellisten Suininlahden piha-
koulu- ja resurssien niukkuus | alueen

asuinymparistot.
Keskimaarin
vahintaan yksi
hanke/vuosi.

voi viivastyttaa
hankkeita.

liikuntamahdollisuuks
ia parannettiin, tyd
jatkuu 2023.

&
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja Siilinkosken Opetus- ja Paivakoteihin uusittu
pdividkotien kasvu- ja paivakodin varhaiskasvatussuu | kalusteita.
oppimisympadristojen kalustohankintojen nnitelman mukaiset | Perusopetuksessa
uudistaminen suunnittelu. oppimisymparistét, | hankittu uudet
jotka tukevat teknisen tyon laitteet
Koulujen ja toiminnallisuutta ja | Vuorelan koululle
paivakotien yhteistyota. seka korvattu
vanhentuvan koulujen

kaluston uusiminen.

Uusia kohteita
kalustettaessa
huomioidaan
taysimaaraisesti
vaistotiloihin
hankittu
kayttékelpoinen
kalusto.

vanhentuneita
interaktiivisia
alytauluja.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin
1/vuosi

Suininlahden koulun
liikkuntamahdolli-
suuksien
kehittaminen

Keskimaarin 1
[&hiliikuntapaikkaha
nke/vuosi.

Liikuntamahdolli-
suuksien
parantaminen jatkuu
2023.

Kuntoratojen valojen
uusiminen osana
energiansdadstoohjelm
aa

Patakukkulan
ulkoilureitit vuonna
2023.

Valot uusittu
vuoteen 2025
mennessa.

Ei kohteita 2022.

Ulkokuntoilualueiden
kehittaminen

Kuilun montun
ulkoilualueen
toteutus.

Hanke toteutettu

Ulkokuntoilualue
valmis.

Talousarvion toteutuminen

Investointien tuotot ylittivat talousarvion noin 87 000 eurolla. Ylitys johtuu seuraavista
syista: vuoden 2021 tuloja on kirjautunut vuodelle 2022, ylimaarainen hankeavustus seka
ylimaarainen testamenttilahjoitus.

Investointimenot alittavat talousarvion noin 249 000 eurolla. Tdma johtuu siita, etta
palloiluhallihanketta ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti, koska alueen kaava on

viivastynyt.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
LIIKUNTAPAIKAT
Liikuntapaikat YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

TP  Alkuperdinen Muutettu

2021 TA 2022 Muutos TA 2022

88 000 0 0 0
-742 316 -440 000 0 -440 000
-654 316 -440 000 0 -440 000

&

SIILINJARVI

Toteutuma Poikkeama
2022
86 700 86 700
-222 878 217 122
-136 178 303 822
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KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto OPETUSPALV

Kulut -88 148 -90 000 0 -90 000 -74 167 15833
Netto -88 148 -90 000 0 -90 000 -74 167 15 833
Koneet ja kalusto VARHAISKASV

Kulut -19 039 -30 000 0 -30 000 -14 105 15 895
Netto -19 039 -30 000 0 -30 000 -14 105 15 895
Koneet ja kalusto YHTEENSA

Kulut -107 187 -120 000 0 -120 000 -88 271 31729
Netto -107 187 -120 000 0 -120 000 -88 271 31729
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuotot 88 000 0 0 0 86 700 86 700
Kulut -849 504 -560 000 0 -560 000 -311 149 248 851
Netto -761 504 -560 000 0 -560 000 -224 449 335551

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden

tavoite
2022-2024

Suurten Kaikki hankkeet
toimitilahankkeiden saadaan
toteutus toteutettua.

Tavoitetaso

Riskiarvio

Kunnan talous,
rahoitus ja
resurssien
riittavyys.

TOTEUTUMINEN

Hankkeita
toteutetaan kunnan
paatdksentekojarjest
elman mukaisesti:

o terveyskeskus on
valmistunut
8/2022

e pelastusaseman
rakennustyoét
ovat
kaynnistyneet
6/2022

e suuret
kouluhankkeet
ovat
kilpailullisessa
neuvottelumenett
elyvaiheessa

&
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Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

TOIMITILAINVESTOINNIT

Uusi terveyskeskus Rakentamisen Kayttéonotto Kohden
loppuunsaattaminen | syyskuussa vastaanotettu ja
kaytdssa.
Uusi Siilinkosken Hankkeen Rakentamisen Hankeen aloitus
paivakoti valmistelu aloitus siirrettiin vuodelle
puurakentamiskohte 2023. (epaselvyys
ena, urakkakilpailun asemakaavavalitukse
ja rakentamisen sta johtuen)
aloitus
Uusi pelastusasema Hankkeen Uusi pelastusasema | Hanke aloitettiin
valmistelu, kaytossa v. 2022 kesakuussa,
urakkakilpailu ja valmistuminen
rakentamisen vuoden 2023 aikana.
aloitus
Uusi Ahmon Elinkaarihankkeen Hankkeen laajuus, Kilpailullinen
koulukeskus ja kilpailutus. tilat ja neuvottelumenettely
Siilinlahden koulu kustannusraami on kaynnistetty
ovat tiedossa kahden
rakennusliikkeen
kanssa.
Maararahakattoa
korotetiin
kertaalleen. Samalla
hankkeiden
toteutusaikataulu
siirtyi.

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT

Radantaus: Infran rakennusty6t | Yritystontteja on toteutui infran
Suutarintie mahdollista rakentamisen osalta
luovuttaa kesalla v.
2022.
Pdivarinne: Infran rakennusty6t | Paivékoti on ei toteutunut
Siilinkoskentien ja mahdollista liittaa (epaselvyys
Mutkajuohe vesihuolto- ja asemakaavavalitukse
katuverkkoon sta johtuen)
kesalla v. 2022. Kilpailutettiin hanke
toteutettavaksi 2023
Infran saneeraustyot | |eppakaarre, Saneeraustyot Saneerausty6t ovat
Pyylampi, suoritetaan toteutuneet lukuun
Harjamaki hyvaksytyn ottamatta Pyylampea
tydohjelman
mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Toimitilojen toteuma oli n. 550.000 €. Talousarvio alittui n. 750.000 €, koska Siilinkosken
paivakodin rakentamisen aloitusta siirrettiin vuodelle 2023 asemakaavavalituksen
epaselvyyksista johtuen. Kuntatekniikan (maa- ja vesirakenteet) toteuma oli 2.137 milj. €.
Talousarvio alittui 587.597 €, koska kaikkia suunniteltuja hankkeita ei aloitettu.
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TP Alkuperdinen Muutettu Toteutuma Poikkeama
2021 TA 2022 Muutos TA 2022 2022

TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAKENNUKSET
Rakennukset / Toimitilat YHTEENSA
Kulut -235 615 -1 300 000 -1 300 000 -549 902 750 098
Netto -235615 -1 300 000 0 -1300000 -549 902 750 098
MAA- JA VESIRAKENTEET
Kadut
Kulut -858 222 -1 750 000 -1 750 000 -1034 479 715521
Netto -858 222 -1 750 000 -1 750 000 -1034 479 715521
Kevyen liikenteen vaylit
Kulut -76 152 -140 000 0 -140 000 -68 989 71011
Netto -76 152 -140 000 0 -140 000 -68 989 71011
Kestopaallystys
Kulut -276 700 -190 000 -190 000 -397 326 -207 326
Netto -276 700 -190 000 -190 000 -397 326 -207 326
Valaistus
Kulut -54 568 -60 000 -60 000 -88 723 -28 723
Netto -54 568 -60 000 -60 000 -88 723 -28 723
Katokset ym. rak. ja laitteet
Kulut -136 898 -280 000 -280 000 -286 180 -6 180
Netto -136 898 -280 000 -280 000 -286 180 -6 180
Puistot, Torit ja muut maarake
Kulut 0 -90 000 0 -90 000 -22 070 67 930
Netto 0 -90 000 0 -90 000 -22 070 67 930
Leikkipaikat
Kulut -61 567 -33 385 -33 385
Netto -61 567 -33 385 -33 385
Hulevesiverkosto
Kulut -188 776 -205 000 -205 000 -183 127 21873
Netto -188 776 -205 000 -205 000 -183 127 21873
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kulut -7 679 -10 000 -10 000 -23 126 -13 126
Netto -7 679 -10 000 -10 000 -23 126 -13 126
Maa- ja vesirakenteet YHTEENSA
Kulut -1 660 561 -2 725 000 0 -2725000 -2137403 587 597
Netto -1 660 561 -2 725 000 0 -2725000 -2137403 587 597
KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto YHTEENSA
Kulut -23 323 0 0
Netto -23 323 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1919 499 -4 025 000 -4025000 -2687305 1337695
Netto -1919 499 -4 025 00 0 -4025000 -2687305 1337695

>
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KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT (MAA- JA VESIRAKENTEET)
Asuntoalueiden kuntatekniikan investoinnit

Kadut
Kestopdallystys
Asemanseutu yhteensa

Kadut

Valaistus
Hulevesiverkosto
Keskuskortteli yhteensa

Kadut
Kestopdallystys
Valaistus
Hulevesiverkosto

Leppakaarre yhteensa

Kadut
Kestopdallystys
Valaistus
Hulevesiverkosto
Pyylampi yhteensa

Kadut

Kevyen lilkenteen vaylat
Valaistus
Hulevesiverkosto
Pdivarinne yhieensa

Kadut
Kestopdallystys
Valaistus
Hulevesiverkosto
Radantaus yhteensa

Valaistus
Siilinpaa, Siilinlahti yhiteensa

Kadut
Kestopdallystys
Valaistus
Hulevesiverkosto

Simonsalo yhteensa

TP 2021

=]

=2 O O O

-181 971
0
-2123
-20 492
-223 694

-33 424

-33 424

2 O O O O

-12 930

-916
-13 846

165 143
15131
-7 263
-53 720
-241 257
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Muutos
TA 2022

=10 000
0
-10 000

-760 000

-10 000
-20 000

-240 000

-10 000

-50 000

-80 000
-120 000
-5 000
-25 000
-230 000

-235 000

-5 000
-60 000

-30 000

Toteuna
01-12/2022

-24 976
-33 046
-58 022

o o o O

-299 303
=71 425
-7 103
-29 324
-407 156

o o o oo

o o o o o

-321 916
-45 213
-27 493

-108 597

-503 224

-4 560
-4 560

9 267
47147

-2 398
-58 812

Poikkeama

14 976
33 046
48 022

-760 000
-10 000
-20 000

-190 000

-0 697
71425
7103
-20 676
-12 844

-240 000
0

-10000
-50 000
-300 000

-0 000
=120 000
-5 000
-25 000
-230 000

86 916
45 218
22493
45 597
203 224

4 560
4 560

9 267
17 147
0
2398
28 812

TOT %

2495
0,0

1l

580,2

0.0

1l

0.0

1l

00

i

0.0

1l

0.0

1l

58,6

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

00

i

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

00

i

137,0

0,0
549,9
181,0

167,77

0,0
1572
0,0

0.0

1l

196,0
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Kadut
Valaistus
Hulevesiverkosto

Sulkavanniitty yhteensa

Kadut
Kestopdallystys
Hulevesiverkosto
Taivallahti yhteensa

Kadut

Kestopdallystys

Valaistus

Hulevesiverkosto

Viinamaki, Manttu yhteensa

Valaistus
Haapamaki yhteensa

Kadut

Kestopdallystys

Valaistus

Hulevesiverkosto

Mets3koulu, Pydredlahti yhteens3d

Kevyen lilkenteen vaylat
Kestopdallystys
Vuorela yhiteensa

Tieviheralueet

Kevyen lilkenteen vaylat
Pintaukset

Valaistuksen pienet kohteet
Katokset ym. rakenteet
Puistot ja torit

Leikkipaikat

Kiintedt rakenteet

liman alue-koodia yhiteensa

YHTEEMSA

Valtuuston sitovuustasot

TP 2021

=2 O O O

-92 086
0

-96mM
-101 757

-27 663
0

-5 540
-7 470
-40 673

-306 229
-22 217
-18 100
-96 506

-443 052

-7 470
-35 347
-42 817

-72 200
-68 682
=170 580
-2 435
-136 898
0

-61 567
-7 679
-520 041

-1 660 561

Muutos
TA 2022

[— I =T = =

-30 000

e o O o o

=]

-50 000

-50 000

-55 000
-20 000
-80 000
-30 000
-280 000
-50 000
0

=10 000
-565 000

-2 725 000

Toteuna
01-12/2022
-258 185
-18 711

-25 193
-302 089

-6 910
-39 759
-17 614
-64 283

-12 993
-8 741
0

0
-21734

-9 000
-9 000

-100 083
-b& 989
-4& 201
-21 856

-286 180
-22 070
-33 385
-23 126

-604 587

-2 137 403

Poikkeama

258 185
187N
251493

302 089

6910
9758
17614
34 283

12993
&7
0

0
21734

9000
9 000

847
53089

53 937

45 083
48 989
-31099
-6 144
6180
-67 930
33 385
13126
39 587

-587 597

TOT %

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

1325
0,0

i

2143

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

0.0

1l

206,2
0,0

1l

0.0

1l

2079

0.0

1l

00

i

182,0
3449
61,1
72,9
102,2
245
0,0

2313
107.0

a4

¥

merkitty S:1ld = asuntoalueen 0,5 milj. euroa ylittavat hankkeet
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SOSITAALI-

Hanketavoitteet 2022

JATERVEYSLAUTAKUNTA

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Una-hanke (PSSHP)
81244

Asiakas- ja
potilastietojarjestel-
mien
uudistamisyhteistyo;
Una -ydin osion
kayttddnotto.

Alueellinen Una ydin
osion valmistelu ja
kayttdéonotto
PSSHP:n johdolla

Tilannekuva -osio
otettu kayttoon.
Valmistelua jatketaan
hyvinvointialueella.

Perusterveydenhuolio
n tietojarjestelma
(Sote DW) 81242

Potilastietojarjestelma
n raportointiosuuden
kehittaminen

Yhteisten
raporttipohjien
kaytto ja tietojen
vertailu AluePegasos
kayttajien kesken.

Valmistelua jatketaan
hyvinvointialueella
raporttien
yhtenaistamiseksi.

KVARKKi -
kuvantaminen (PTH
jérjestelm&) 81220

Kuva-aineistojen
arkistointi, ja
arkistosta kaytto

Rtg-kuvat kanta-
arkistossa ja niiden
kayttdé Kannasta.

Réntgenkuvien siirto
Kanta-arkistoon
otettu kayttdon ja
ovat sielta
kaytettavissa.

Talousarvion toteutuminen

TP  Alkuperdinen Muutettu Toteutuma Poikkeama
2021 TA 2022 Muutos TA 2022 2022
SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Kulut -227 957 -83 600 0 -83 600 -83 452 148
Netto -227 957 -83 600 0 -83 600 -83 452 148
Aineettomat hyddykkeet YHTEENSA
Kulut -227 957 -83 600 -83 600 -83 452 148
Netto -227 957 -83 600 -83 600 -83 452 148
KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto
YHTEENSA
Kulut -38 463 0 0 0 -183 261 -183 261
Netto -38 463 0 0 0 -183 261 -183 261
SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA
YHTEENSA
Kulut -266 420 -83 600 -83 600 -266 714 -183 114
Netto -266 420 -83 600 -83 600 -266 714 -183 114
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Koko kunnan investoinnit yhteensa

KOKO KUNTA YHTEENSA

Tuotot 555153 0 0 0 383 460 383 460
Kulut -4730531 -6 684 600 0 -6684600 -4916626 1767974
| Netto -4175 378 -6 684 600 0 -6684600 -4533166 2151434
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Vuosikatetta muuttavia toimenpiteita (muutostalousarviota) ei tehty vuoden aikana.
Vuosikatetta toteutui lopulta 2,829 milj. euroa enemman lahinna verotulojen kehittymisen
vuoksi. Tama oli rahoituksen nakékulmasta hyva tilanne; toiminnan rahoittaminen omasta
toiminnasta saatavilla tuloilla toteutui ja rahoitusta riitti lahes myds kaikkiin
investointimenoihin, vajaus -0,178 milj. euroa.

Investointimenoja jai toteuttamatta -1,768 milj. euroa. Investointien toteutumista kuvataan
edellisessd luvussa. Erot investointien toteutumisosan ja rahoitusosan nettosummissa
selittyvat silla, ettd rahoituslaskelmassa esitetddan myo6s tuloslaskelmaan kirjatut
kayttbomaisuuden myyntivoitot. Tulorahoitusta on kuvattu aiemmin kappaleissa Tilikauden
tuloksen muodostuminen ja Toiminnan rahoitus.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 6,500 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 13,269 milj. euroa.
Valtuuston mydntdamaa lainanottovaltuutta jatettiin kayttamatta 10,200 milj. euroa, koska
toiminnasta kertyi rahoitusta enemman kuin talousarviossa suunniteltiin ja investointeihin
varattuja maararahoja jai kayttamatta. Lisaksi kassaan kertyneita varoja voitiin pienentaa.

Muita maksuvalmiuteen vaikuttavia eria ei talousarviossa arvioida. Niiden toteutuminen on
esitetty kuten varsinaisessa rahoituslaskelmassa. Korottomien velkojen maaraan vaikutti
ostovelkojen maaran kasvu seka siirtovelkojen kasvu. Rahavarojen muutos toteutui n.
0,690 milj. euroa suurempana.

Lainakanta ja -maadra 2014-2022 euroa / asukas

90,0 4000
A\ 3750
80,0 — \
/ 3500
70,0 / —1 — .\
3250 @
(4] | |
© 60,0 - / - - - B . ‘é
> (4]
3 . 3000 ©
Z 500 - - _/ | | | | a g
- — 2750 3
40,0 |- - - - - - - -
2500
20,0 2000

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
eurot 584 @ 58,7 | 61,1 @ 634 | 698 783 | 810 | 741 @ 674
€/asukas| 2696 | 2693 | 2805 | 2927 | 3220 | 3653 & 3809 | 3480 | 3170
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2022

Alkuperéinen | Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma
1 000 euroa talousarvio muutokset yhteensa 2022 | Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1526 1526 4 355 2 829
Tulorahoituksen korjauseréat -795 -795
1526 1526 3560 2034

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 685 -6 685 -4 917 1768
Rahoitusosuudet investointimenoihin 87 87
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 1091 1091

-6 685 -6 685 -3738 2947
Toiminta ja investoinnit, netto -5159 -5159 -178 4981

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
S Antolainasaamisten vahennykset 313 313 342 29

313 313 342 29

Lainakannan muutokset

S Pitk&aikaisten lainojen lisdys 16 700 16 700 6500 -10200
S Pitkaaikaisten lainojen véahennys -13 269 -13269| -13 269 0
3431 3431 -6 769 | -10200

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varat ja po:n

muutos -172 -172
Vaihto-omaisuuden muutos -7 -7
Saamisten muutos 396 396
Korottomien velkojen muutos 4 283 4283

4500 4500
Rahoituksen rahavirta 3744 3744 -1 927 -5671
Rahavarojen muutos -1 415 -1 415 -2 105 -690

S | = sitova era

Kohdan 2.6. taulukossa esitetdan yhteenvetotaulukko johon on koottu kayttétalousosan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvaksymien erien
talousarviomuutokset, toteutumat seka poikkeamat. Taulukko etenee kayttdtalouden osalta
toimielimittdin ja tulosalueittain ja investointiosan osalta toimielimittdin ja hankeryhmittain.
Tulojen ja menojen loppusummiin vaikuttavia tekijoitd on kasitelty tarkemmin kohdassa
Talousarvion toteutuminen.
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2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

MAARARAHAT (ulkoiset ja siséiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisaiset)

B = Sitovuus bruttomaéararahat/-tuloarv ot % Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuper&inen TA-| Muutettu[Toteutuma
N = Sitov uus nettomaararahat/-tuloarv iot b TA 2022| muutokset TA 2022 2022|Poikkeama TA 2022| muutokset| TA 2022 2022| Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 60 241 60 241 65 251 5010 19 000 19 000 44 180 25180
Kunnanhallitus
Joukkoliikenne B 2578 609 2578 609 2 745 497 166 888 1448 000 1448 000 1724 406 276 406
Elinvoima- ja konsernipalvelut B 5480 283 5480 283 5821 701 341418 3703830 3703830 3 652 827 -51 003
Hallinto- ja kehittaminen 1744 469 1744 469 1940 493 196 024 77 407 77 407 228 178 150 771
Elinkeinot 1004 653 1004 653 1004 477 -176 576 075 576 075 647 891 71816
Maankaytto 698 029 698 029 971 270 273 241 2797 270 2797 270 2 581 423 -215 847
Kaawoitus 487 159 487 159 471 384 -15775 12 200 12 200 6 368 -5 832
Sisainen tarkastus 144 273 144 273 104 693 -39 580 125 878 125 878 76 871 -49 007
Konserniyhtiot 1401700 1401 700 1329 384 -72 316 115000 115000 112 096 -2 904
Pelastustoimi B 1761 206 1761 206 1999 260 238 054
Yhteiset palvelut B 12753 134 12753134 13653 095 899 961] 11838 055 11838 055 12152 543 314 488
Yhteisten palvelujen hallinto 102 386 102 386 109 702 7316 102 204 102 204 109 702 7498
Henkildstopalvelut 1669 318 1669 318 1827 608 158 290 1665 327 1665 327 1827 606 162 279
Talouspalvelut 585 468 585 468 552 494 -32974 598 800 598 800 572 558 -26 242
Tyollisyystoim. ja muut tukipalv. 1998 848 1998 848 2120 585 121737 560 339 560 339 523 931 -36 408
Maahanmuutto 104 047 104 047 7 891 7 891
Tietotekniikkapalvelut 1478 446 1478 446 1628 873 150 427 1607 558 1607 558 1757 591 150 033
Ruoka- ja puhtauspalvelut 6 901 668 6 901 668 7290 241 388 573 7 286 827 7 286 827 7333719 46 892
Hankinnat 17 000 17 000 19 545 2 545 17 000 17 000 19 545 2545
Kunnanhallitus yhteensa 22 573 232 22573232 24219553| 1646321 16989 885 16 989 885| 17 573 956 584 071
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus B 80 101 80101 69 770 -10 331
Ympaéristoterveyslautakunta
Y mparistéterveyspalvelut N 2 321 062 2 321 062 2 301 858 -19 204 1726 089 1726 089 1751009 24 920
Maaseutulautakunta
Maaseutuhallinto N 777 263 777 263 726 240 -51 023 681172 681172 634 365 -46 807




» |IMAARARAHAT (ulkoiset ja siséiset) TULOARVIOT (ulkoiset ja sisaiset)
B = Sitovuus bruttomaéararahat/-tuloarv ot § Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuperainen TA-| Muutettu[Toteutuma
N = Sitovuus nettomaararahat/-tuloarv iot b TA 2022| muutokset TA 2022 2022|Poikkeama TA 2022| muutokset| TA 2022 2022 Poikkeama
Sivistyslautakunta
Sivistyspalvelut B 52 572 012 52572012| 53429121 857109] 2552303 2552303] 2892380 340 077
Opetuspalvelut 29532 344 29532 344| 29 596 294 63 950 1109 883 1109 883 1251 396 141 513
Varhaiskasvatuspalvelut 18 159 156 18 159 156| 18 831 909 672 753 1050 760 1050 760 1253 266 202 506
Kansalaisopisto 1054 754 1054 754 1053 047 -1 707 182 100 182 100 193 024 10 924
Kirjastopalvelut 1128 310 1128 310 1132610 4300 32210 32210 34723 2513
Liikuntapalvelut 1574660 1574 660 1649 841 75181 64 500 64 500 70 871 6371
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut 1122788 1122788 1165 420 42 632 112 850 112 850 89100 -23 750
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 90 834 095 90834095 92002977 1168 882 7 626 399 7626399 10192155 2565756
Sosiaali- ja terv.palvel. hallinto 5290774 5290774| 5957 286 666 512 699 062 699 062 989 165 290 103
Soiaali- ja perhepalvelut 18 305 390 18 305390| 17284 655 -1020735 885 697 885 697 1079 641 193 944
Hoiva- ja vanhuspalvelut 21013 371 21013371| 22145677 1132306 3433 395 3433395 4171224 737 829
Terveyspalvelut 14 369 560 14 369 560 15003 070 633510] 2608 245 2608245 3952125 1343 880
Erikoissairaanhoito 31855000 31855000| 31612289 -242 711
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut B 3785333 3785333 3576814 -208 519 1308 920 1308 920 1164 111 -144 809
Tekninen hallinto ja varikkopalv. 752 534 752 534 881 956 129 422 379 620 379 620 432 544 52 924
Kuntatekniikka 3032799 3032799] 2694 858 -337 941 929 300 929 300 731 567 -197 733
Toimitilapalvelut Tulos| 4019923 4019923 4755137 735214 6 431297 6431297 6 664 564 233 267
Tekninen lautakunta yhteensa 7 805 256 7805256 8331951 526 695] 7740 217 7740217| 7828 675 88 458
Tekisen lautakunnan jaosto
Yksityistieasiat B 127 228 127 228 102 847 -24 381
Viranomaislautakunta
Rakennusvalvonta ja ympar.suoj.| B 668 123 668 123 661 896 -6 227 295 500 295 500 338 061 42 561
Rakennusvalvonta 360 475 360475 356 225 -4 250 244 500 244 500 268 175 23675
Ympaéristdnsuojelu 307 648 307 648 305 671 -1977 51000 51000 69 886 18 886
KAYTTOTALOUS yhteensa 177 818 613 177 818 613| 181911464 4092 851] 37 630 565 37630 565| 41210601 3580 036
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MAARARAHAT (ulkoiset ja sisdiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisaiset)

B = Sitovuus bruttomaararahat/-tuloarv ot § Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuper&inen TA-| Muutettu[Toteutuma

N =Sitovuus nettomaararahat/-tuloarvio b TA 2022| muutokset TA 2022 2022|Poikkeama TA 2022| muutokset| TA 2022 2022 Poikkeama
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus

Aineettomat hyodykkeet B 142 000 142 000 96 907 -45 093

Maa- ja vesialueet B 1350 000 1350 000 51539 -1298 461 296 760 296 760

Koneet ja kalusteet B 124 000 124 000 164 594 40 594

Osakkeet ja osuudet B 220 393 220 393

Elinkeinoelaman kehittdminen B 400 000 400 000 1118 025 718 025

Yhteensa 2016 000 2016 000 1651 458 -364 542 296 760 296 760
Sivistyslautakunta

Liikuntapaikat B 440 000 440 000 222 878 =217 122 86 700 86 700

Koneet ja kalusteet B 120 000 120 000 88 271 -31729

Yhteensa 560 000 560 000 311149 -248 851 86 700 86 700
Tekninen lautakunta

Rakennukset ja toimitilat B 1300 000 1300 000 549 902 -750 098

Maa- ja vesirakenteet B 2725000 27250000 2137403 -587 597

Koneet ja kalusteet B

Yhteensa 4025000 4025000 2687305 -1337695
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Aineettomat hyodykkeet 83600 83 600 83 452 -148

Koneet ja kalusto 183 261 183 261

Yhteensa 83 600 83 600 266 713 183 113
Investointiosa 6 684 600 6684600) 4916625 -1767975 383 460 383 460
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MAARARAHAT (ulkoiset ja sisaiset)

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisdiset)

B = Sitovuus bruttomaérarahat/-uloarv iot % Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma Alkuperéinen TA-| Muutettu|Toteutuma
N =Sitovuus nettomaararahat/-tuloarv io b TA 2022| muutokset TA 2022 2022|Poikkeamal TA 2022 muutokset| TA 2022 2022| Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 97 590 000 97 590 000| 100 115 045 2525 045
Valtionosuudet B 43 114 892 43114 892| 43 829 921 715029
Rahoitustulot ja -menot N 2097 100 2097 100 2216 089 118 989 3106 000 3106 000 3 326 668 220 668
Korkotuotot 729 000 729 000 649 864 -79 136
Muut rahoitustuotot 2377 000 2377 000 2 676 804 299 804
Korkokulut 345000 345000 364 359 19 359
Muut rahoituskulut B 1752100 1752100 1851730 99 630
RAHOITUSOSA
Pitkaaik. saamisten muutokset
Antolainasaamisten véahennys| B 313 000 313000 341 931 28 931
Antolainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen véahennys| B 13269 144 13269 144| 13 268 657 -487
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 16 700 000 16 700 000 6500 000 -10200 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 4499764 4499 764
Kassavarojen muutos -1 415000 -1415000] -2 105 447 -690 447
MENOT JA TULOT yhteensa 198 454 457 198 454 457 200 207 388| 1752931| 198 454 457 198 454 457| 200 207 390 1752933
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Siilinjarven kunnan tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma 2022 ja 2012

Euroa 2022 2021 muutos
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 881 283,61 8 191 253,37 -309 969,76
Maksutuotot 6 425 398,70 6 056 446,91 368 951,79
Tuet ja avustukset 4 731 153,75 5 654 087,37 -922 933,62
Muut toimintatuotot 4542 876,33 5222 301,96 -679 425,63
Toimintatuotot yhteensa 23580 712,39 25124 089,61 -1543 377,22
Valmistus omaan kayttdon 150 801,49 124 571,09 26 230,40
Toimintakulut
Henkildstokulut -67 314 162,71 -64 477 609,26 -2 836 553,45
Palkat ja palkkiot -54 482 927,20 -51 593 768,97 -2 889 158,23
Henkilosivukulut -12 831 235,51 -12 883 840,29 52 604,78
Elakekulut -10 985 837,50 -10614 171,64 -371 665,86
Muut henkildsivukulut -1 845 398,01 -2 269 668,65 424 270,64
Palvelujen ostot -71 720 874,31 -68 397 814,49 -3 323 059,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 022 793,99 -8 061 828,12 39 034,13
Avustukset -6 639 753,71 -6 401 827,20 -237 926,51
Muut toimintakulut -10 734 793,49 -9 816 324,53 -918 468,96
Toimintakulut yhteensa -164 432 378,21 -157 155 403,60 -7 276 974,61
Toimintakate -140 700 864,33 -131 906 742,90 -8 794 121,43
Verotulot 100 115 045,23 97 504 530,43 2610514,80
Valtionosuudet 43 829 921,00 40 859 339,00 2970 582,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 649 863,64 660 654,09 -10 790,45
Muut rahoitustuotot 926 027,16 701 932,21 224 094,95
Korkokulut -364 359,18 -441 499,68 77 140,50
Muut rahoituskulut -100 952,58 -6 004,20 -94 948,38
Vuosikate 4 354 680,94 7 372 208,95 -3 017 528,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 739 762,52 -6 829 940,57 90 178,05
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -2 385 081,58 542 268,38 -2 927 349,96
Poistoeron lisays (-) tai vah.(+) 0,00 0,00 0,00
Varausten lisays (-) tai vah.(+) 0,00 0,00 0,00
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+) 16 453,49 26 631,40 -10177,91
Tilikauden ylijaama (alijadma) -2 368 628,09 568 899,78 -2 937 527,87
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,3 % 16,0 %
Vuosikate/Poistot, % 64,6 % 107,9 %
Vuosikate, euroa/asukas 205 346
Asukasmaara 21 243 21 297



Rahoituslaskelma 2022 JA 2021

Euroa 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 354 680,94 7 372 208,95
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -794 688,26 -2 716 019,18
3559 992,68 4 656 189,77
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 916 626,00 -4 730 530,82
Rahoitusosuudet investointimenoihin 86 700,00 88 000,00
Pysyvien vastaavien hytédykkeiden luovutustulot 1 091 448,64 2420 171,77
-3 738 477,36 -2 222 359,05
Toiminnan ja investointien rahavirta -178 484,68 2 433 830,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -58 645,13
Antolainasaamisten véahennys 341 931,30 333 535,80
341 931,30 274 890,67
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 6 500 000,00 7 000 000,00
Pitk&daikaisten lainojen vahennys -13 268 656,98 -13 831 818,98
-6 768 656,98 -6 831 818,98
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -171 902,53 204 682,72
Vaihto-omaisuuden muutos -7 078,97 1684,82
Saamisten muutos 395 906,63 -1 348 617,20
Korottomien velkojen muutos 4 282 838,48 474 995,97
4 499 763,61 -667 253,69
Rahoituksen rahavirta -1 926 962,07 -7 224 182,00
Rahavarojen muutos -2 105 446,75 -4 790 351,28
Rahavarat 31.12. 9742 326,15 11847 772,90
Rahavarat 1.1. 11847 772,90 16 638 124,18
-2 105 446,75 -4 790 351,28
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v,
1000 € 19 445 16 352
Investointien tulorahoitus, % 90,2 % 158,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,8
Kassan riittavyys, pv 19 25
Asukasmaéaara 21 243 21 297
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Siilinjarven kunnan tase 31.12.2022

Euroa 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot 349 115,82 732 678,85
Muut pitkavaikutteiset menot 760 484,32 743 147,27
1109 600,14 1475 826,12

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

24 516 018,10
37 006 267,45
22 364 868,53
742 567,56

9 250,33
1218 665,29

23 889 358,31
39 737 937,52
21 841 080,20
859 317,21

9 250,33
1581 457,89

i Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

85 857 637,26

25381 392,40
26 502 356,45
402 939,77

87 918 401,46

25160 999,12
26 844 287,75
402 939,77

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

52 286 688,62

139 253 926,02

52 408 226,64

141 802 454,22

i Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

v Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA |

60 000,00 60 000,00

98 155,34 91 076,37
0,00 71 500,00

70 334,87 73 018,35
2543 352,54 3075 497,56
1 555 633,57 1356 871,34
2473 152,49 2461 492,85
6 642 473,47 7 038 380,10
0,00 3767 038,91

9742 326,15 8 080 733,99

16 482 954,96

155 796 880,98

18 977 229,37

160 839 683,59
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Euroa

2022

2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vieras paaoma yhteenséa

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

62 574 872,04

201 618,75
6 053 798,46
-2 368 628,09

62574 872,04

218 072,24
5 484 898,68
568 899,78

66 461 661,16

68 846 742,74

0,00 0,00

151 885,68 317 154,58
188 141,40 199 127,45
7 720,07 3 367,65
347 747,15 519 649,68

54 264 481,37

13 085 328,98
7551 714,60
3 371 436,06

10 714 511,66

60 849 810,35

13 268 656,98
5515 125,89
3138 911,79
8 700 786,16

34 722 991,30

88 987 472,67

155 796 880,98

30 623 480,82

91 473 291,17

160 839 683,59

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

427
53,1

3 685
173

67 350
3170
144 514
6 803
26 502
21 243

42,8
56,0

6 054
284
74118
3480
127 659
5994
26 844
21 297
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3.2 Siilinjarven kunnan konsernin tilinpaatoslaskelmat

Konsernituloslaskelma

Euroa 2022 2021
Toimintatuotot 76 173 047 76 063 097
Toimintakulut -211 781 012 -202 751 516
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (-tappiosta) 151 582 119 089
Toimintakate -135 456 383 -126 569 330
Verotulot 99 754 903 97 504 530
Valtionosuudet 45 231 762 42 166 515
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 686 408 705 695
Muut rahoitustuotot 1297 934 1 060 846
Korkokulut -1 166 669 -1 179 469
Muut rahoituskulut -121 902 -20 030
695 771 567 042
Vuosikate 10 226 053 13 668 757
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelmanmukaiset poistot -13 125504 -12 477 220
Omistusten eliminointierot -232 624 0
Arvonalentumiset -3 -28 246
Satunnaiset erat 3288 606 218
Tilikauden tulos -3128 791 1769510
Tilinp&atossiirrot 14 648 40 626
Tilikauden verot -83 410 -72 523
Laskennalliset verot 101 822 40 099
Vahemmistdosuudet 2114 -8 322
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -3093 617 1769 389

&
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Konsernirahoituslaskelma

Euroa 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 226 053 13 668 757
Satunnaiset erat 3 288 606 218
Tilikauden verot -83 410 -72 523
Tulorahoituksen korjauseréat -1 355 249 -2 893 680
8 790 682 11 308 772
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 743 480 -17 656 516
Rahoitusosuudet investointimenoihin 103 900 151 338
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2544 715 4160013
-14 094 864 -13 345 165
Toiminnan jainvestointien rahavirta -5 304 182 -2 036 393
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -352 -63 253
Antolainasaamisten vahennykset 346 731 333 536
346 378 270 283
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 16 499 310 20 889 564
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -17 936 553 -17 976 940
Lyhytaikaisten lainojen muutos -582 695 480 159
-2 019 939 3392 783
Oman padoman muutokset 102 793 -77 035
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -179 726 205 552
Vaihto-omaisuuden muutos 13 567 -39 998
Saamisten muutos -1 600 220 -1 498 761
Korottomien velkojen muutos 6 724 243 1143070
4 957 864 -190 138
Rahoituksen rahavirta 3387 097 3 395 894
Rahavarojen muutos -1 917 085 1359501
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 25115 001 27 032 085
Rahavarat 1.1. 27 032 085 25 672 585
-1 917 085 1359501
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Konsernitase 31.12.2022

VASTAAVAA euroa 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1337 982 1 837 800
Muut pitkavaikutteiset menot 804 808 793 041
Ennakkomaksut 621 976 639 302
2764 766 3270 143
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 26 879 057 26 136 892
Rakennukset 117 552 021 111 347 857
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23 364 517 22 500 760
Koneet ja kalusto 4 974 562 4 667 739
Muut aineelliset hyédykkeet 361 773 332 498
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9 949 056 16 263 622
183 080 985 181 249 369
Sijoitukset
Osakkuusyhtit osakkeet ja osuudet 1270 654 1 045 004
Muut osakkeet ja osuudet 8 155 128 7 950 386
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 496 6 647
Muut lainasaamiset 21 669 855 22 011 787
Muut saamiset 721 952 722 248
31 820 086 31736 071
Pysyvat vastaavat yhteensé 217 665 837 216 255 584
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 573 407 558 973
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 331739 261 639
Muut toimeksiantojen varat 76 671 79 445
981 817 900 057
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 554 464 518 031
Muut vaihto-omaisuus 379 416 429 416
933 880 947 447
Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 71 500
Muut saamiset 70 335 73 018
Siirtosaamiset 466 468
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 905 842 5 000 358
Lainasaamiset 84 202 365 773
Muut saamiset 2673 201 1872118
Siirtosaamiset 4 755 990 3508 151
12 490 035 10 891 386
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 427 4 598 507
Rahat ja pankkisaamiset 25114 574 22 433 578
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 38 538 916 38870918
VASTAAVAA YHTEENSA 257 186 570 256 026 559
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VASTATTAVAA, euroa 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 62 574 872 62 574 872
Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 1925 1925
Muut omat rahastot 1904 517 1 850 428
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 5123 307 3 251 454
Tilikauden yli-/alijaama -3 093 617 1769 389
66 511 005 69 448 068
VAHEMMISTOOSUUDET 514 809 594 630
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1506 627 1842 629
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 734 235 884 090
Lahjoitusrahastojen paaomat 463 724 404 198
Muut toimeksiantojen paaomat 85 350 83 687
1283 309 1371975
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 127 916 789 128 879 690
Lainat julkisyhteisoilta 6 203 560 7 290 039
Siirtovelat 79 126 50 734
Laskennalliset verovelat 410 238 513 010
134 609 712 136 733 473
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 66 472 265 886
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 813 446 17 971 288
Lainat julkisyhteisoilta 326 831 940 133
Saadut ennakot 725 223 730 516
Ostovelat 13 673 816 8 557 519
Liittymismaksut ja muut velat 3 686 687 3484 962
Siirtovelat 15 403 651 14 021 720
Laskennalliset verovelat 64 983 63 761
52 761 108 46 035 784
Vieras paaoma yhteensa 187 370 821 182 769 257
VASTATTAVAA YHTEENSA 257 186 570 256 026 559
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4 LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

Tilinpaatds 2022 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden “Yleisohje
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (13.10.2020) ja
"Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen liitetiedoista” (13.10.2020) mukaisesti.

1) Tilinpaatdésta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymalla
poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen valmistuvien
investointien osalta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Valtuusto paatti 16.6.2022 Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa-aikakeskuksen omistaman
Fontanella-uimalarakennuksen jatkosta. Toimintaa jatketaan vield viisi vuotta ja tilannetta
tarkastellaan vuosittain kunnan omistajaohjauksen toimesta. Perusteluna oli rakentamisen
markkinatilanne seka kunnan talouteen kohdistuvat merkittavat alaskirjaukset. Rakennus vaatisi
merkittavan peruskorjauksen ja omistusjarjestelyt. Uimala Oy:n osakkeiden arvo taseessa 3,394
milj. euroa ja padomalaina 1,615 milj. euroa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidossa painotetun
keskihankintahinnan menetelmaa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
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Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kadsittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteddan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset paattyvat 2023.

2) Esittamistapamuutokset
Ei muutoksia

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Korona-avustukset sisaltyvat toimintatuottojen saatujen avustusten ryhmaan. Testaukseen ja
rokottamiseen saatu korvaus n. 1,585 milj. euroa ja joukko pienempia mm. OKM ja STM
hankeavustuksia eli kaikki yht. n. 1,855 milj. euroa (ed. v. n. 3,160 milj. mm. testaus ja
jaljitys, n. 0,500 milj. muut koronaan kohdistettavat avustukset). Siirtosaamiset eivat sisalla
haettavia korona-avustuksia.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta
kiinteistotytaryhteiséa Asematie 11, koska yhdistamatta jattdmisella on vain vahdinen merkitys
konsernin omaan paaomaan. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Konsernitilinpaidtoksen laatimisperiaatteet

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahdisia liiketapahtumia Iukuun ottamatta. Sisaiset
kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpdaatdksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on vdhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
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omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on jaettu pitka- ja lyhytaikaiseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Véhemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistétytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Konsernirakenteeseen ei kuulu yhtaan osakkuusyhteiséa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaatdksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpdatoksessa.

Konsernirakenteen muutokset
Kunnan omistusosuus Siilinjarven Kotipolku Oy:sta kasvoi 100 prosenttiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

4.1.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Elinwima- ja konsernipalvelut 7 789999| 7940967| 7404411| 7563094
Yhteiset palvelut 1355039 1578986 1355039| 1578986
Sivistyspalvelut 3386 943| 3517 155| 2862172 3136777
Tekniset palvelut 8097 439| 8579006 1845513 2428475
Sosiaali- ja terveyspalvelut 55 543 626| 54 446 984| 10 113 576| 10 416 758
Kunnan toimintatuotot yhteensé 76 173 047| 76 063 097| 23 580 712| 25 124 090

7) Verotulojen erittely

2022 2021
Kunnan tulovero 86 409 220 83 956 080
Osuus yhteisdwveron tuotoista 7 648 445 7 831 166
Kiinteistdvero 6 057 380 5717 284
Verotulot yhteensa 100 115 045 97 504 530
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8) Valtionosuuksien erittely

2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 35 810 120 34 334 152
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5394 212 6 123 116
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2 042 963 -1 819 516
Verotulomenetysten korvaus 10 062 764 8 344 703
Valtionosuudet yhteensa 43 829 921 40 859 339
9) Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalwelujen ostot 49 964 435 47 547 025
Muiden palvelujen ostot 21 756 440 20 850 789
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 71720 874 68 397 814

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Siilinjarven kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon
kokoustiloja ja niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyo6dykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman 17.12.2012 § 40. Uusittu
poistosuunnitelma on otettu kayttdédén vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen
muutokset koskevat vuoden 2013 alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Vanhat
investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Rakennukset Tasapoisto
*puiset 10 - 20 vuotta Tasapoisto
*Kkiviset 15 - 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto
Poistoajat vanhoista investoinneista:
Aineettomat hyddykkeet 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20-40 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto
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Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan

kunnassa vuosikuluiksi.

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Osuus kuntayhtyméan alijgdmasta 1.1. 0| 763000
Lisaykset tilikaudella 0
Véahennykset tilikaudella -763 000
Osuus kuntayhtyman alijgdmasta 31.12. 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1832 104|1 944 428
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella -326 585( -112 324
Potilasvahink ovak uutusmaksu 31.12. (ky) |1 505 5191 832 104
Muut pakolliset varaukset 1.1. 10 525 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 10 525 0 0
Vahennykset tilikaudella -9 417 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.1. 1108 10 525 0 0

13) Toimintatuottoihin sisaltyvéat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin

toimintakuluihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot [ 745 362( 1 876 154| 742 953|1 753 036
Rakennusten luowtuswoitot 24 528 586 0 0
Koneiden ja kaluston luowtuswoitotf 56 172 146 056 51 000 143 000
Osakkeiden luowutuswoitot 53 263 697 856 0 64 989
Muut luowtuswoitot 22 0
Myyntivoitot yhteensa 879 348(2 720 652 793 953( 1 961 024
Muut toimintakulut
Rakennusten luowtustappiot 0 0
Osakkeiden luowutustappiot 12 058 317 469 8 005
Muut luowitustappiot -374 253 -736
Myyntitappiot yhteensa 11 684 317 722 -736 8 005
14) Satunnaisiin tuottoiin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 606 218
Maa-ja metsdalueden luowituswoitot 0 0
Muut satunnaiset tuotot 6 544 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 6 544 606 218 0 0
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 3 256 0 0 0
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15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 906 146 647 359
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 2 439 2 439
Yhteensé 908 584 649 798

16) Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

4.1.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-
alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

19) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

SIILINJARVI

Aineettomat hyddykkeet tp 2022
Aineet- Muut pit- Ennakko-  Yhteensa
tomat  ké&vaikuttei- maksut
oikeudet  set menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 732 679 743 147 0 1475826

Lisaykset tilikauden aikana 83 452 333 722 417 175

Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0

Véahennykset tilikaudella aikana 0

Siirrot erien VAalilla 63 310 63 310

Tilikauden poisto -530 325 -316 385 -846 710

Anvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 349 116 760 484 0 1109 600
Anvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 349 116 760 484 0 1109600
Aineelliset hyddykkeet Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- tp 2022
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja Yhteensa

alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.h

Poistamaton hankintameno 1.1. 23889 358 39737938 21 841 080 859 317 9 250 1 581 458 87 918 401
Lisaykset tilikauden aikana 899 299 167705 2066 712 392 862 846 776 4373 353
Rahoitusosuudet tilikaudella -76 700 -10 000 -86 700
Vahennykset tilikaudella aikana -296 760 -94 295 -391 056
Siirrot erien alilla 24 121 1017 842 -1 105 273 -63 310
Tilikauden poisto -2899375 -2484065 -509 611 -5 893 052
Anonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 516 018 37 006 267 22 364 869 742 568 9 250 1 218 665 85 857 637
Anonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 24516 018 37 006 267 22 364 869 742 568 9250 1218665 85 857 637
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut | 1297 141| 1 187 972 66 951 65 040
Muut maa- ja vesialueet 25 581 916| 24 948 920 24 449 067| 23 824 319
Maa- ja vesialueet yhteensa 26 879 057| 26 136 892| 24 516 018| 23 889 358
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2022
Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhti6t yhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 9085070 6845375 8572886 657 669 25 160 999
Lisdykset 212 044 8 349 220 393
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien alilla 0
Hankintameno 31.12. 9297115 6845375 8572886 666 018 25 381 392
Anvonalennukset 0
Anvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 9297115 6845375 8572886 666 018 25 381 392
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2022
Jk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta
yhteisgiltd  muilta yht.  yhteisoilta
Hankintameno 1.1. 0 4832501 22011787 402 940 27 247 228
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet 0
Véhennykset -341 931 -341 931
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 4832501 21669 856 402 940 26 905 297
Kirjapitoarvo 31.12. 0 4832501 21669 856 402 940 26 905 297

Olennaiset kuntayhtymdaosuuksien arvon muutokset

Tase- Lisaykset / [Tase- Kunnan osuus|Ero
ano vahennykset [ano kuntayhtyman
1.1. tilikaudella |31.12. peruspaa-
omasta
Pohjois-Sawon sairaanhoitopiirin Ky 8 301 109 0[ 8 301 109 7 787 418| 513 692
Pohjois-Savon ammatill. koulutuksen Ky| 251 177 0 251177 243872 7 305

Omistukset muissa yhteisoissa

20-22) Tytaryhteisét, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot

tp 2022

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-  omasta vieraasta tilik.
OSuus  osuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Siilinjarven Pysakaointi Oy 0713306-8 100,00 100,00 -408 1560 -26
Siilinjarven Uimala Oy alakons. 100,00 198 3497 -28
Siilinjarven Uimala Oy 0847807-6 100,00 100,00
Siilinjarven Vapaa-aikakeskus |0863511-5 41,00 100,00
Siilinjarven Kotipolku Oy alakons. 100,00 3 607 40 927 180
Siilinjarven Kotipolku Oy 0451313-7 100,00 100,00
Siilinjarven Asumisoikeus Oy  |1079228-3 100,00
(Kotipolku omistaa 100%)
Kiinteistd Oy Isoharja 1648644-7 100,00 100,00 5298 8 704 235
Yhdisteleméattoméat tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Asematie 11 0875688-1 100,00 100,00 0 0 0
Kuntayhtymét
Pohjois-Savon sairaanh. piirin Ky  [0171495-3 7,63 7,63 8 925 45 212 -274
Liikelaitoskuntayhtyma ISLAB 2126106-6 5,02 5,02
Sakupe Oy 0171338-7 3,83 3,83
Vaalijalan Ky 0207327-0 0,87 0,87 223 268 10
Sawon koulutuskuntayhtyma 1852679-0 2,22 2,22 1319 1797 -82
Pohjois-Sawvon liitto 0827616-7 9,53 9,53 139 80 22
Yhteensa 19301 102 045 37

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisélta, kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta

Saamisten erittely 2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 2 440 2 309
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 0 2 440 0 2 309
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 1770 136
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 0 1770 0 136
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 0 4210 0 2 445
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Menoennakot 706 321 0| 706 321
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 618 406| 383019 383393 271 220
EU-tuet ja awstukset, v-osuus hankkeet |1 180 804| 225 134
V-osuus sos.-ja terv. hankkeet 564 094| 185 327 564 094 185 327
Kotipolun wokrat 0 54 017 0 54 017
Ely-keskus, maahanmuuton kuntakorv. 115 119 O 115119 0
Palautettavat palvelusetelit 75 148 0 75 148
Joukkoliikenne ja koulumatkatuki 357 021 538516( 357021 538516
Ymparistéterveydenhuolto kuntaosuudet 0 7 254 0 7 254
P-S Pelastuslaitos, Kela-ensihoito 41 860 57 260 0 18 000
Maankayttésopimus 96 783 96 783
Cowvid-19 valtionawustus 0[1 171 000 0| 1171000
Smartum/Palwelusetelit 188 235 190565 188 235 190 565
Alv-saaminen 17 054 8 430
Muut tulojaé@méat 795 146 590 846 83 821 25593
Tulojadamat yhteensa
Lyhytaik aiset siitosaamiset yhteensa 4 755 990| 3508 151| 2 473 152| 2 461 493

4.1.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisdayksista ja vahennyksista seka siirroista
naiden erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspddoma 1.1. 62 574 872 62 574 872( 62 574 872 62 574 872
Peruspdaoma 31.12. 62 574 872 62 574 872( 62 574 872| 62 574 872
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 1925 1925
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12. 1925 1925
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 1632 355| 1796948

Siirrot rahastoon 76 414 0

Siirrot rahastosta -5 871 -164 592

Edellisen tilik.oikaisu (elim.muutos)
Muut omat rahastot 31.12. 1702898| 1632355
Vahinkorahaston paaoma 1.1. 218 072 244 704 218 072 244 704

Siirrot rahastoon 0 0 0 0

Siirrot rahastosta -16 453 -26 631 -16 453 -26 631
Vahink orahaston padoma 31.12. 201 619 218 072 201 619 218 072
Muut omat rahastot yht. 31.12 1904 517| 1850 428 201 619 218 072
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3 251 454 -471 197| 5484 899| 4975383

Siirto edelliselta tilikaudelta 1769389 3722651 568 899 509 515

Tytaryhtion osakkeiden osto 98 399

Aikaisempiin tilik.liittyvat korj.konserni 4 065
Edellisten tilik.Yli / alijadgma 31.12. 5123307 3251454| 6053798 5484899
Tilikauden ylijaama/alijagama -3093 617 1769 389| -2 368 628 568 900
Oma pddoma yhteensé 66 511 005| 69 448 068| 66 461 661| 68 846 743
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26) Erittely poistoeroista
Ei ilmoitettavaa

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdaantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat
Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen.

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 239 000 20 161 158
Pitk daik aiset velat yhteensa 16 239 000 20 161 158

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa

29) Pakollisiin varuksiin merkityt erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) [ 1 505 519| 1 832 104
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Muut pakolliset varaukset 1108 10 525

Muut pakolliset varauk set yhteensa 1 506 627|1 842 629 0 0

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisdille
Ostowelat 33 687 7073
Siirtowelat 0 13 454
Yhteensa 0 33 687 0 20 527
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot
Ostowelat 84 945 22 464
Yhteensa 0 84 945 0 22 464
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyh.
Yhteensa 0 0 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 118 632 0 42 991
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31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti

2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 000 000| 1 000 000
-siitd kayttamatta oleva maara 1 000 000| 1 000 000

32) Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Ei ilmoitettavaa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/hankerahat 1 070 138 576 685 1 063 391 568 787
Menojaamat
Lomapalkkawelka 11 345 703 10985576 7799 201| 7 764 298
Palkkojen jaksotukset 1 308 378 804 574 518 324
Korkojaksotukset 285 063 128 874 66 880 34 541
P-S Pelastuslaitos, maksuos.lisalasku 230 548 230 548
Y mparistéterv.h maksuos.palautus 22 271 21570 22 271 21570
Maaseutuhallinnon maksuos.palautus 23 609 14 932 23 609 14 932
KEVA 18 749 42 004 23 049
Verohallinto 0 9116
Laskutusten palautukset jasenkunnille 197 285 107 032
Opetus- ja kultt.valtionos.tark. 195 752 195 404 195 752 195 404
Kuopion kaupunki, Alavan koulu 94 710 63 902 94 710 63 902
Vuokravakuudet 138 101 80 632
Maankayttbsopimus 225 981 225 981
P-S sairaanhoitopiiri/lisdkanto 650 304
Muut siirtovelat 247 362 765 438 49 521 14 302
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 403 651| 14 021 720 10 714 512| 8 700 786
Siirtovelat yhteensa 15 403 651| 14 021 720 10 714 512| 8 700 786

4.1.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa |72 343 714| 61 638 793
35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 181 949| 181 949
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 0 576
Vakuudet yhteensa 181 949| 182 525 0
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38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella

olevien maarien yhteissumma (veroton)

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 80 325 805 | 56 259 038 77 164 670 | 53 540 989
- siit seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8899 041| 7726072 8 287 489| 7 184 561
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnership) 0 of 22727 759 0
- siité sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelwitteet 0 0 0 0

Leasingwuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 43 165 678| 37 565 678
Jaljella oleva paaoma 35 226 293| 31 214 400
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma 777 327 806 247 777 327 777 327
Jaljella oleva pagoma 340 352 466 900 340 352 391 546
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 161 201 174 150 249 232
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 93 220 98 421
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 121 402 119 597 0 0
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 0 974
Elinkaarimallilla toteutettu terveyskeskuksen
palvelusopimus. Alkoi n. 9/2022, kesto 20 v. 15 899 533( 19 485 800| 15 899 533( 19 485 800
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 811 891 306 230 811 891 306 230
Mydhemmin woimaan tulevat vuokrasopimukset 2 037 500( 12 867 310| 2 037 500( 12 867 310
-Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 464 000 0 464 000
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 18 320 23074
Potilasvakuutusvastuu (P-S shp) 0 0
Sopimusvastuut yhteensa 18 076 75532 496 756 | 17 937 033 |32 353 110
Kiinteistdinvestointien anvonlisaveron tarkistusvastuu®) 4218 922| 1781 240
Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit (P-S shp) 34 612 53 883
*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelwllisuus kiinteistot myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 8). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakoisté investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2022 2021 2022 2021

Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisten
lainojen korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla
on vaihdettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimukset ovat wimassa wosina 2021-2023
(kunta), 2021 - 2053 (konserni)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarnvo 7 235 507| 10 553 626 250 000| 1 250 000
Kéypa ano (rahalaitoksen ilmoitus) 289 886| -437 472 281 -18 233

4.1.7 Ymparistovastuut

Ehdollinen ympadristovelka / pilaantuneet tai pilaantuneeksi epadillyt maa-alueet

Ymparistovastuu on aikaisemmasta toiminnasta johtuva, ymparistéon liittyvé olemassa oleva
velvoite, jonka tayttdminen todennadkoisesti johtaa taloudellista hyoétya ilmentavien
voimavarojen siirtymiseen pois kunnan toiminnan piirista. Erityinen ymparistévastuu on
ehdollinen ymparistdvelka. Ehdollinen ymparistévelka on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt
aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun yksi tai
useampi epavarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan kunnan maaraysvallassa, toteutuu tai jaa
toteutumatta. Ehdollisena ymparistdvelkana kasitelldadn myds olemassa oleva velvoite, joka on
syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena, mutta jota ei merkita taseeseen, koska ei ole
todenndkdista, ettd velvoitteen tayttaminen aiheuttaa menoja, tai velvoitteen suuruus ei ole
maariteltavissa riittdvan luotettavasti.

Ehdollisena ymparistévelkana tarkastellaan maaperan pilaantumista. Pilaantuneena pidetaan
aluetta, jolla on ihmisen toiminnan seurauksena haitallisia aineita siind maarin, etta niista
aiheutuu haittaa tai merkittava riski ymparistolle tai terveydelle, viihtyisyyden vahentymista tai
muuta niihin verrattavissa olevaa haittaa. Haitallisia aineita voi joutua maaperdan erilaisten
onnettomuuksien, vahinkojen tai pitkan ajan kuluessa tapahtuneiden vahittdisten padstdjen
seurauksena. Myés jatteiden maahan hautaaminen ja vanhat, kaytosta poistetut kaatopaikat
aiheuttavat riskin haitallisten aineiden kulkeutumiselle maaperassa ja edelleen pohjaveteen tai
vesistddn. Valtakunnalliseen maaperan tilan tietojarjestelmaan (MATTI) on koottu mahdollisesti
pilaantuneista, pilaantuneiksi todetuista, puhdistetuista ja puhtaaksi todetuista alueista.

Vuoden 2022 lopussa MATTI-tietojarjestelmassa oli Siilinjarvelta 137 kohdetta, joista noin 25 %
on kunnan omistamilla kiinteistéilla. Vuonna 2022 ei tehty kohteisiin liittyvid saneeraustoimia.
Haapamaen asemakaava-alueella on vanha Metsakoulun kaatopaikka, joka kunnostetaan
kevaalla 2023 poistamalla maanpaalliset jatteet ja peittamalla kaava-alueen rakentamisen
yhteydessa. Husonlammen itdarannalla on vanha maa-ainesten ottoalue, jonka maanpaallista
roskaantumista on siivottu kevaalld 2020. Alue tarkastetaan kevaalld 2023 ja tarvittaessa
siivousta jatketaan.

Pohjavesialueilla sijaitsevien MATTI-kohteiden mahdollisia pohjavesivaikutuksia tarkkaillaan
mm. Koivusaaren entisen kaatopaikan osalta osana Harjamaki-Kaarmelahti -pohjavesialueen
yhteistarkkailua.

Vuonna 2022 tapahtui kuntakonsernin omistamilla kiinteistdilld yksi pieni 6ljyvahinko, joka

saneerattiin valittémasti vahingon jalkeen. Lisaksi kunnan d&ljyntorjuntaviranomainen jarjesti
vesistdn lahella valtatie 5:n tiealueella tapahtuneen o6ljyvahingon saneerauksen. Yksityiset
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kiinteistot ovat poistaneet kdytdostda maanalaisia 6ljysailiditd, joista huomattava osa sijaitsee
kirkonkyldlla pohjavesialueella.

4.1.8 Henkilostda, tilintarkastajien palkkioita ja
interssitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiléston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2022 2021
Elinwima- ja konsernipalvelut 70 84
Sivistyspalvelut 682 679
Sosiaali- ja tereyspalvelut 548 551
Tekniset palvelut 56 55
Yhteiset palvelut 125 138
Yhteensé 1481 1507
43) Tilikauden henkiléstokulut

2022 2021

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 67 314 163 64 477 609
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 200 494 241 540
Henkildstok ulut yhteensa 67 514 657 64 719 149

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2022 2021
Suomen Keskusta 13 176 12 618
Kansallinen Kokoomus 2 962 5 805
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4611 4177
Vasemmistoliitto 950 2579
Perussuomalaiset 2724 2136
Vihrea liitto 4 466 4085
Suomen Kiristillisdemokraatit 448 532
Sininen tulevaisuus r.p.
Yhteensa 29 337 31932
45) Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 25 740 22 088
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 25 740 22 088

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Toimintakertomuksen kohdassa ”“1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous” on esitetty
konserniyhtidille annettujen lainojen kokonaismaarat. Mydénnetyt lainat ovat ns.
padomalainoja, joille ei perita korkoa (pl. Kotipolku Oy) eika niille ole saatu vakuutta. Lainat
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on myodnnetty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa. Kunnan taseessa ne on esitetty Sijoitukset
-kohdan Muissa lainasaamisissa. Yhtidille toiminta-avustuksena tai vuokravastikkeina
vuosittain maksetut nettosummat l6ytyvat myds toimintakertomuksen em. kohdasta.

Kunnanjohtajan kanssa on 16.2.2015 solmittu johtajasopimus, jossa on sovittu 15 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus edellyttden, ettd han itse irtisanoutuu tehtavastaan.

Muilta osin kunnan johtoryhma on kasitellyt liitetiedon asiakokonaisuutta 20.3.2023

kokouksessaan. IImoituksia kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista ei
ollut.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Toimitilojen yllapito, laskennallisesti eriytetty

taseyksikko

Toimitilojen yllapito

Sitovuus: valtuusto, tilikauden tulos

Vastuuhenkilé: toimitilapdéllikké Jukka Kellokumpu

Toiminta-ajatus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa
toimitilojen yllapitotehtdavat seka toteuttaa

uudisrakennushankkeet.

kunnan

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

toimitilojen

peruskorjaus- ja

Toiminnalliset muutokset ovat paaasiassa eria, joihin ei voida juurikaan vaikuttaa: sahko-

ja ldmpdenergia.

Suuret toimitilahankkeet sisaltavat taloudellisen riskin
Henkildstéresurssia vahvistettiin,

jotta

toimitilahankkeiden eteenpadin vienti onnistui.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

paivittaiset tyét ja

lisaksi

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

myds henkildstériskin.
suurten

elinkaari- ja

Suunnittelukauden Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022-2024
Kasvu:
Toimitilatarpeeseen Tilojen kayttajien Toimitilatarpeen Kayttajat
vastaaminen tekeman nopeat muutokset. maarittelevat
suunnitelman tilatarpeet
m;gﬁ;i,le:wan Toimitilaverkon yli- tapauskohtaisesti.
toteuttaminen. tai aliresursointi. Tekniset palvelut
hoitavat asiaa
kunnanvaltuuston
paatdksen jalkeen
(toimeenpanovaihe).
Hyvinvointi:
Sisdilmaongelmien Ratkaistaan Kunnan voima- Hankkeita
ratkaisu sisdilmaongelmista varojen rajallisuus valmistellaan tilojen
karsivat toimitilat toteuttaa tarvittavat | kayttajien ja kunnan
joko rakennuttamalla | hankkeet. johdon kanssa.
uudet tilat tai
peruskorjaamalla Uusien sisdilma- Uusia
vanhat tilat sisailmaongelmaisia
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Suunnittelukauden
tavoite 2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

ongelmien toimitiloja ei ole
syntyminen. tullut esiin.
Talous:
Suurten Hankkeiden Taloudellisten Hankkeita
toimitilahankkeiden toteutus. resurssien niukkuus toteutetaan kunnan
toteutus ja rahoituksen saanti | paatéksentekojarjest

vaikuttavat
hankkeiden
toteutukseen.

elmdn mukaisesti:

e terveyskeskus on
valmistunut
8/2022

e pelastusasema on
rakentamis-
vaiheessa

e suuret
kouluhankkeet
ovat
kilpailullisessa
neuvottelu-
menettelyvaihees
sa

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sadhkoisten Aloitetaan uusissa Kaikissa Otetaan kayttdéon
huoltokirjojen kohteissa sita kohteissa on uusissa kohteissa
kdyttoonotto kaikissa mukaa, kun kohteet | sahkéinen sitd mukaa, kun ne
kouluissa ja valmistuvat. huoltokirja. valmistuvat
pédividkodeissa
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyvaksymat TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
tavoitteet
Kiinteist6t m3 omassa kaytossa 324 733 | 330803 | 361 803
Kiinteist6t m3 vuokrattu 10 420 10 420 10 420
ulkopuolisille

Talousarvion toteutuminen

Myyntituotot ulkopuolisille ylittyivat uuden terveyskeskuksen ja uuden pelastusaseman
hankekulujen myynnista rahoittajalle n. 367.700 €, ja vastaavasti palvelujen ostot
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ylittyivat kirjanpidollisesti saman verran asiantuntijapalvelujen ja tilapaisten tyésuhteiden
kuukausipalkojen osalta. Toimitilojen kunnossapidon maararahat ylittyivat n. 144.000 €
lumisen talven ja kohonneiden kustannusten johdosta. Lammitys- ja sahkdenergiakulut

ylittyivat n. 10 %, joka oli tiedossa jo talousarviota laadittaessa.

Laskennallisesti eriytetyn taseyksikdén toimintatuottojen muutos oli +3,6 % ja

toimintakulujen muutos 18,3 % talousarvioon verrattuna.

Toimitilapalvelut

Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Liikevaihto

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Sis. palvelujen ostot
Pahvelujen ostot
Meteriaalit ja palvelut

Palkat ja palkkiot
Henkilgstékorvaukset
Eldkekulut

Muut henkilSsivululut
Henkil Gstokulut

Muut toimintakulut

Sis. muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIKEYLI- f ALUAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

YLI- / ALUAAMA

TP 2021

1017 285
6227 721
T 245 007

-1 836 055
-1432 505

-101 930
-1534 435
-3 370 490

-637 753
15 388
-126 240
-32 612
-781 817
-424 497
-341 152
-765 649
-2 968 367
-641 316

-1 841 OB6

-2 482 382

Alkuperdinen Muutos
TA 2022 TA 2022

335295
B 096 002
6 431 297

-1 680 750
-709 584
-149 532
-850 118

-2 539 866

-617 776
0

-118 859
-23 264
-759 899
-308 770
-321 388
-T20 158
-3 217 187
-805 813

-1752 000

-2 557 813
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Muutettu
TA 2022

335295
6 096 002
6431 297

-1 680 750
-700 584
-149 532
-850 116

-2 539 866

-617 776
0

-118 859
-23 264
-759 899

-398 770
-321 388
-720 158

3217187

-805 813

-1 752 000

-2 557 813

Toteutuma
2022

671087
5903 477
6 664 564

-1 806 290
-1 205 621

-133 237
-1338 858
-3 145 148

-635 814
7224

-126 261
17774
-T12 624
-510 832
-326 534
-837 365
-3 226 592
-1 317 165

-1 750777

-3 067943

Poikkeama

335792
-102 525
233 267

-125 540
-496 037

16 295
-479 742
-605 282

-18038
7224

-7 402
5490
-12 725
-112 062
-5 146
-117 207
-9 405
-511 353
1223

-310130
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Toimitilojen yllapito / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

Laskennallisesti eriytetty

2022 2021 muutos
LIIKEVAIHTO 6 664 370,96 7 179 291,85 -514 920,89
Vuokratuotot, ulkoiset 249 342,04 247 216,69 2 125,35
Vuokratuotot, sisaiset 3016 513,95 3142 956,96 -126 443,01
Vuokratuotot, siséiset padaomatulot 2976 963,18 3084 764,52 -107 801,34
Muut myyntituotot 421 551,79 704 353,68 -282 801,89
Muut tuet ja avustukset 0,00 726,48 -726,48
Liiketoiminnan muut tuotot 193,00 64 988,60 -64 795,60
Materiaalit ja palvelut -3697 212,12 -3554 384,71 -142 827,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1817 736,83 -1864 731,69 46 994,86
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -125,27 -80,07 -45,20
Palvelujen ostot
ulkoiset -1746 112,94 -1587 643,29 -158 469,65
sisaiset -133 237,08 -101 929,66 -31 307,42
Henkiléstdkulut -775 663,64 -782 536,67 6 873,03
Palkat ja palkkiot -638 853,81 -638 472,60 -381,21
Henkildstokorvaukset 7 224,44 15 388,24 -8 163,80
Henkildsivukulut -144 034,27 -159 452,31 15 418,04
Elakekulut -126 260,69 -126 840,06
Muut henkilésivukulut -17 773,58 -32 612,25
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 226 592,46 -2 968 367,46 -258 225,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3 226 592,46 -2 968 367,46 -258 225,00
Liiketoiminnan muut kulut -837 365,28 -765 648,67 -71 716,61
Vuokrat, ulkoiset -510 831,75 -422 396,59 -88 435,16
Vuokrat, sisdiset -326 533,53 -341 152,08 14 618,55
Muut kulut 0,00 -2 100,00 2 100,00
LIKEALIJAAMA -1 872 269,54 -825 930,58 -1 046 338,96
Rahoitustuotot ja -kulut -1750 777,11 -1841 066,20 90 289,09
Muut rahoituskulut 0,00 -5,19 5,19
Korvaus jadanndspaaomasta -1750 777,11 -1 841 061,01 90 283,90
Alijadma ennen satunnaisia eria -3 623 046,65 -2 666 996,78 -956 049,87
ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -3 623 046,65 -2 666 996,78 -956 049,87
TILIKAUDEN ALIJAAMA -3623 046,65 -2 666 996,78 -956 049,87
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Toimitilojen yllapito / Rahoituslaskelma v. 2022

laskennallisesti eriytetty

2022 2021
TULORAHOITUS
Liikeylijaama -1 872 269,54 -825 930,58
Poistot ja arvonalentumiset 3 226 592,46 2 968 367,46
Rahoitustuotot- ja kulut 0,00 -5,19
Korvaus jaannéspaaomasta -1750 777,11 -1 841 061,01
Siséiset tuotot -5993 477,13 -6 227 721,48
Siséiset kulut 2210547,72 2 415 763,35
-4 179 383,60 -3510 587,45
INVESTOINNIT
Kéayttbomaisuusinvestoinnit, netto -549 902,07 -235 614,96
-549 902,07 -235 614,96
RAHOITUSTOIMINTA
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden lis-/vah+ 125,27 80,07
Saamisten lis-/vah+ -511 094,05 -350 468,03
Ostovelkojen lis+/vahennys- 661 333,29 239 106,62
Muiden velkojen lis+/vdhennys- -18,20 16 024,51
150 346,31 -95 256,83
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN -4 578 939,36 -3 841 459,24
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Toimitilojen yllapito / Taselaskelma 31.12.2022

Laskennallisesti eriytetty

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021 muutos
PYSYVVAT VASTAAVAT 38 385 588,43 41 062 278,82 -2 676 690,39
Aineettomat hyoddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 722 175,96 743 147,27 -20 971,31
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 61 189,76 61 189,76 0,00
Rakennukset 36 981 353,57 39 707 865,96 -2 726 512,39
Kiinteat rakenteet ja laitteet 102 791,93 123 773,21 -20 981,28
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 518 077,21 426 302,62 91 774,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1201 663,18 690 694,40 510 968,78
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1 395,08 1 520,35 -125,27
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset 338 583,22 338 583,22 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 155 208,76 350 590,83 -195 382,07
Siirtosaamiset 706 476,12 0,00 706 476,12
39587 251,61 41752 973,22 -2 165 721,61
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021 muutos
OMA PAAOMA
Jaannospaaoma 41 898 441,02 43769 427,85 -1 870 986,83
Tilikauden yli/alijaama -3 623 046,65 -2 666 996,78 -956 049,87
VIERAS PAAOMA 1311 857,24 650 542,15 661 315,09
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Ostovelat 1186 218,84 524 885,55 661 333,29
Siirtovelat 125 638,40 125 656,60 -18,20
39587 251,61 41752973,22 -2 165 721,61
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5.2 Muut eriytetyt laskelmat

Ruokapalveluiden tuloslaskelma 2022

2022 2021
LIIKEVAIHTO 240 794,00 191 784,75
Myyntituotot 240 794,00 191 784,75
Materiaalit ja palvelut -114 949,68 -95 808,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -75 700,99 0,00
Palvelujen ostot
ulkoiset -28 606,86  -18 110,20
sisdiset -10 641,83 -5 842,00
Henkildstokulut -101 411,46  -71 856,00
Palkat ja palkkiot -84 478,39 -49 657,00
Henkilostbkorvaukset 668,69 584,20
Henkildsivukulut -17 601,77 -11 684,00
Elakekulut -15 041,97 -8 178,80
Muut henkilésivukulut -2 559,80 -3 505,20
Poistot ja arvonalentumiset -1 434,44 -1731,80
Suunnitelman mukaiset poistot -1 434,44 -1731,80
Liiketoiminnan muut kulut -19 655,97 -13 436,60
Vuokrat, ulkoiset -10 577,76 -11 099,80
Vuokrat, sisédiset -8 123,45 -2 336,80
Muut kulut -954,75 0,00
vyorytykset 0,00 -5 842,00
LIIKEYLIJAAMA 3 342,45 3110,35
TILIKAUDEN YLIJAAMA 3 342,45 3110,35

Lain edellyttama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Siilinjarven kunnan ruokapalvelut tuottaa ateriapalveluita paasaantodisesti kunnan omaan,
lakisaateiseen palvelutoimintaan (koulut, hoitolaitokset). Kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuva myynti on vdahaistd. Ruokapalveluiden ateriat tuotetaan neljassa eri
keskuskeittiéssd, joista ne toimitetaan palvelukeittidille eri asiakkuuksien mukaisiin
toimituspisteisiin. Myyntiin valmistettavat ateriat valmistuvat samassa tuotantoprosessissa
kuin muutkin ateriat ja ovat useimmiten myds samoja aterioita. Toiminnalle on kohdistettu
kaikki toimintaan liittyvat kustannukset. Koska Kkilpailutilanteessa tapahtuvan myynnin
kustannuksia ei voi erottaa valmistusprosessista, on naiden tuotteiden tuloslaskelma
muodostettu suoritekohtaisella keskiarvolla. Myyntituottojen maara on asiakaslaskutuksen
mukainen. Ateriahinnat on laskettu niin, ettéa kustannukset katetaan aterioittain
(normaalitilanteessa).
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Kuntatekniikan tuloslaskelma

2022 2021
LIIKEVAIHTO 75 048 404 991
Myyntituotot 75 048 404 991
Materiaalit ja palvelut -34 031 -255 142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -16 980 -50 460
Palvelujen ostot
ulkoiset -4 508 -161 627
sisdiset -12 543 -43 056
Henkildstdkulut -31 821 -104 848
Palkat ja palkkiot -27 945 -91 545
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut -3 876 -13 304
Elakekulut -3 196 -10 557
Muut henkilésivukulut -680 -2 746
Muut toimintakulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -1110 -2773
Vuokrat, ulkoiset -1110 -2 773
LIIKEYLIJAAMA 8 086 42 228
TILIKAUDEN YLIJAAMA 8 086 42 228

Lain edellyttama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kuntatekniikan myynti, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla, sisaltaa Kuopion Vesi

Oy:lle myydyn

tyopalvelun

investointihankkeiden

yhteydessa

toteutetuista

vesihuoltoverkoston toéista. Siilinjarven kunta on kirjannut erillisille hankkeille tehdyt
tyosuoritukset seka niihin hankitut materiaalit ja palvelut. Laskutukseen on lisatty 12 %:n

yleiskulu.
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Toimitilojen vuokraustoiminta tuloslaskelma

2022 2021
LIIKEVAIHTO 1097 617 1391657
Myyntituotot 0 109
Vuokratuotot, ulkoiset 249 341 247 219
Vuokratuotot, sisédiset 848 276 1144 329
Muut tuet ja avustukset 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut -434 073 -539 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -300 491 -395 419
Palvelujen ostot
ulkoiset -132 710 -138 056
siséiset -872 -5 545
Henkiléstdkulut -69 010 -83 339
Palkat ja palkkiot -58 221 -68 705
Henkilostokorvaukset 0 1790
Henkilésivukulut -10 789 -16 424
Elakekulut -8 535 -10 162
Muut henkilésivukulut -2 254 -6 262
Muut toimintakulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -260 850 -298 396
Suunnitelman mukaiset poistot -260 850 -298 396
Liiketoiminnan muut kulut -403 460 -449 727
Vuokrat, ulkoiset -172 508 -164 350
Vuokrat, sisdiset -224 952 =277 277
Muut kulut -6 000 -8 100
LIIKEYLIJAAMA -69 776 21175
TILIKAUDEN YLIJAAMA -69 776 21175

Lain edellyttama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Siilinjarven kunnan toimitiloista on laadittu laskennallisen taseyksikdn laskelma.

Laskennallinen taseyksikkd sisaltda myods toimitilojen vuokrauspalvelun, jossa on mukana
ulkopuolisille toimijoille vuokrattuja tiloja. Ulkopuolisille vuokratut tilat sijaitsevat yleensa

kunnan lakisaateisia palveluita tuottavien toimitilojen yhteydessa. Tuloslaskelma on

muodostettu niista tiloista, joissa on myds ulkopuolisille vuokrattuja tiloja. Laskelmasta ei

ole poistettu sitd osuutta, joka tilakokonaisuudesta on pelkastaan sisadista. Ulkoiset
myyntituotot muodostuvat laskutetuista vuokrista. Vuokra on maaraytynyt paaoma- ja

yllapitovuokran mukaan. Pddomavuokra on maaritelty yleensa sisdisenvuokran mukaan ja

yllapitovuokra toteutuneiden kulujen mukaan, vuokran tarkistukset on sidottu yleensa
tilastokeskuksen yllapitamaan Kiinteistéjen yllapidon kustannusindeksiin, joko

rakennustyypeittdin tai vuosineljannesten tarkastusindeksilukuun.
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Siilinjarvelld 27.3.2023

SIILINJARVEN KUNNANHALLITUS

Huttunen Anna Heikki Konttinen
puheenjohtaja jasen
Merja Oksman ukka Rekola
I varapuhee j
L pY /‘Déch(jla jésen léz)
Ul /2‘;/774 Cg/ﬁ/g— /’% S S
Merjg/Rautiainen Keijo Ryynanen
I1 varapuheenjohtaja jdsen
P&ivi Hiltunen Matti Venéaldinen
jasen jasen
Ny =45 Az
ﬂ\\< N
Heikki Ja&dskeldinen Petteri Ristikangas
varajdsen vs. kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus
Siilinjarvelld 2 / 5 2023
KPMG Oy

ol Mol —
Katri Hokkanen
JHT, KHT
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden

sailytyksesta v. 2022

Tositelaji  Nimi

Tilinavaus

Kirjanpidossa kaytetyt kirjanpitokirjat

Tositenumerosarja

1 Pankkitositteet 20220001-
3 Palkkatositteet 1-
4 Palvelukassa 1-
10 Muistiotositteet 1-
11 Poistot kirjanpitoon 1-
12 Excel/kausimuistiot 1-
20 Ostoreskontramaksut 1-
21 Ostoreskontralaskut 20000001-
22 YPH-laskut 1-
30 Myyntireskontrasuoritukset 1-
32 Myyntilaskut yleislaskutus 61982-
Web Heti-laskut 612066-

33 Myyntilaskut paivahoito Effica 327637-
34 Myyntilaskut kansal.op.Hellewi 443910~
35 Pegasos kotipalvelut 54011821-
36 Myyntilaskut tontinvuokrat 36007977-
38 Myyntilaskut hulevesi 38008294-
39 Myyntilaskut rakennusvalvonta 39000452-
40 Sopimuslaskutus 61375-
41 Pegasos asumispalv.intervalli 41009062--
42 Pegasos lapsiperhepalvelut 52000228-
45 Pegasos avosairaanhoito 45041083
47 Pegasos kuntalaskutus 47000999-
48 WinHit-laskutus 48029892-
49 Trible katutydlupamaksut 49000457-
50 Korkolaskut 501297-
60 Yksilo- ja perhehuolto 1-
61 Konekeskus 1-
62 Maisa varasto 1-
63 Sisaiset wuokrat KOKI 1-
64 Aromi 1-
70 Mr/Lindorff suoritukset 1-
71 Mr/Luottotappiot 1-
72 Mr/Hywvityslaskun kohdistus (muut) 1-
73 Mr/Ulosotot 1-
92 Laskennalliset SL 1003510-
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty
94 Vydrytykset SL ei kaytetty
96 Kirjanpidon tulos 1-
98 Siséisen laskennan tulos 1-

KPAVSA, SLAVSA

Paivakirja
Paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kayttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkdinen arkisto

sahkodinen arkisto

sahkdinen arkisto

sahkdinen arkisto

sahkodinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
Sidottuna

Kansiossa
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SIILINJARVEN KUNTA

Toimielin / virasto 1i laitos

ARKISTOINTISUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus arkisto Tehtdvanmukainen arkisointijarjestys
Hallintopalvelut / Kirjanpito

SIILINJARVI

Arkisto- | Asiakirjan nimi Arkistointi- | Sailytyspaikka Sailytys- | Suojelu-
tunnus jarjestys Séhkainen arkisto / kasiarkisto aika luokka
/
paatearkisto
- Kirjanpidon Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / Monetra 10v. [
paivakirjat Oy
Gba Paakirja Aikajarjestys | Sahkodinen arkisto / Monetra 10 v. [
Oy
Gbe Taloustilasto Aikajarjestys | Kasiarkisto / Monetra Oy 5v.
(talousarviotileiltd)
- Tilitositteet / Aikajarjestys | Sahkodinen arkisto / 10 v. [
palkkaluettelo atk-tulosteet / Monetra Oy
- Ostoreskontralista Aikajarjestys | Sahkdinen arkisto / 10v. 1l
atk-tulosteet / Monetra Oy
Myyntireskontralistat | Aikajarjestys | Sahkoéinen arkisto / 10v. [}
atk-tulosteet / Monetra Oy
- Tase-erittelyt Tilijarjestys Késiarkisto / Monetra Oy 10v. 1
- Kayttdomaisuus- Omaisuus- Sahkdinen arkisto / Monetra 10v. -
luettelo lajiryhmittain | Oy
- Kirjanpidon Aikajarjestys 10 v. sen [
menetelmakuvaukset | menetelmit- tilivuoden
tain paattymis
estd, mita
menetelm
a-kuvaus
koskee
Ghbf Alkuperéinen tilin- Aikajarjestys | Paatearkisto Pysyvasti I
paatos
- talousarvion
toteutumisvertailu
raportti
- tase
- tase-erittely
Tilikartta Aikajarjestys | Paatearkisto Pysyvasti I
Talousarvio Aikajarjestys | Paatearkisto Pysyvasti I
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