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SITRAN MEGATRENDIT 2020

Miten osallistuvan demokratian
kehittdmista jatketaan koronan
muuttamassa maailmassa?

 Megatrendit 2020:

1) Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire Viests ikaan ja » Verkostomainen
monimuotoistuu valta voimistuu

2) Vaesto ikaantyy ja monimuotoistuu

Teemmeko reiluja paatdksia

3) Verkostomainen valta voimistuu Luontosmltl:zae:ﬁ'?:'nse: o e
muuttuu? %k l l. sukupol\nen kannalta?
4) Teknologia sulautuu kaikkeen " : ologisella
iten varmistamme lleen_
vel %hteisklénnan m ja Uskalletaanko
5) Talousjarjestelméa etsii suuntaansa Ratysluiden taadupdy rakentamisella demokratian _
riittavyydent = % kehittamisessa ottaa
on !yha) " digiloikka?
e Metatrendit: kiire
Miten sdilytdmme
. N . . " Miten elvytysrahat : hyvaksi havaitut
1) Postnormaalit ajat — monimutkaisuuden ja ohjataan? % , ;gitﬁftl;’g%g s
ristiriitaisuuksien kasvu - yksinkertaisuuden kaipuu
Talous etsii & Teknologia
2) Tunteet pelissa — tunteisiin vaikuttaminen vallan kayton g
.). li . P yt suuntaa Millaiseksi julkisen, Slllalltlll.l
valineena yksityisen ja kalkkeen

kolmannen sektorin
roolit muodostuvat

3) Yhdessa erikseen — yksinaisyytta yha koronan jalkeisessa
. L . ajassa?
kytkeytyneemmaéassa maailmassa

Megatrendit koronan valossa (Sitra, 2020)
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EKOLOGINEN JALLEENRAKENNUS: MAHDOLLISET HEIJASTUKSET
SEUTUTASOLLA

* Vahahiilisten ratkaisujen kasvavat vaatimukset mm. asumisessa,
lilkkkumisessa ja elinkeinoissa

» Kavelyn seka kevyen ja julkisen liikenteen kulkutapaosuuden kasvu; 15
minuutin kaupungin vaatimukset kavely- ja pyoraily-ymparistoon seka
palveluverkkoon

e Hiilinielut ja suojeluprosentin kasvu, monimuotoisten luonto- ja
virkistysymparistdjen vaaliminen ja lisd@aminen

» Terveelliset, turvalliset ja viihtyisat elinymparistot

e Lisaantyneen tilantarpeen ja kaipuun luontoon huomiointi suunnittelussa ja 4
rakentamisessa

* Maatalouden kestavyys ja resurssien kohdentaminen

* Resurssiviisauden ja kiertotalouden ratkaisujen lisaantyvat
vaatimukset

* Regeneratiivisen suunnittelun lahestymistavan hyddyntaminen

- “asteittain kohti vahahiilista yhteiskuntaa”
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VERKOSTOMAINEN VALTA VOIMISTUU

e Moninapaisesta monisolmuiseen maailmaan
e Vahvojen johtajien ihannointi

e Populismin nousu

e Uusien liikkeiden nousu

e Hammennys on valtaa

JANNITTEET
e Keskitetyt paatokset vs. laaja osallisuus
e Sananvapaus vs. informaatiovaikuttaminen

e Globaalit instituutiot vs. monisolmuinen maailma
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KORONAN VAIKUTUKSIA

e valtioiden asema on voimistunut ainakin hetkellisesti
valtion kayttéessa voimakkaita rajoitus- ja poikkeustoimia.

e rajoitustoimenpiteet ovat synnyttaneet yhdistyksia ja
muita yhteenliittymi& tuomaan esille rajoitusten
vaikutuksia erilaisiin ihmis- ja toimijaryhmiin

< Nuorten mielenterveysongelmat ja oppimisvaikeudet

ovat kasvaneet

« TyoOpaikka-aktivismin arvioidaan kasvavan: yritysten
toiminnassa kiinnitetaan aiempaa enemman huomiota
ympariston ja ihmisten hyvinvointiin



VERKOSTOMAINEN VALTA VOIMISTUU: MAHDOLLISET
HEIJASTUKSET SEUTUTASOLLA

Valtioiden roolin vahentyminen suhteessa kaupunkeihin, alueisiin, yksityisiin toimijoihin sek&a monikansallisiin yhteisoihin
Uudet vaatimukset osallisuuden toteuttamiselle
Alueiden suunnittelun lapinékyvyyden ja perustelujen kehittdminen

Tarve nopeille piloteille ja kokeiluille
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VAESTO IKAANTYY JA MONIMUOTOISTUU

Eliniat pitenevét ja vaesto vanhenee

Syntyvyys laskee
Vaestd keskittyy muutamille alueille

Heimoutuminen ja heimouttaminen:
ikdantymisen liséksi vaestd muuttuu myos
taustoiltaan, mahdollisuuksiltaan ja
tavoiltaan yha monimuotoisemmaksi

JANNITTEET

Huoltosuhde vs. hyvinvointivaltion
yllapitaminen

Kaupunki vs. maaseutu vs. monipaikkaisuus
Verkostot vs. kuplat
Globalisaatio vs. lokalisaatio

Alueiden rohkea profiloituminen vs. monta
brandikérkea

Etatyo vs. tulevaisuuden liikkuminen

Avoimuus (monikulttuurisuus) vs.
sulkeutuminen (etnosentrisyys)

Lahiopetus vs. verkko-opetus

Kasvaminen ja uudistuminen vs.
paikallisidentiteetin vahvistaminen

Itsenaisyys vs. yhteisollisyys
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KORONAN VAIKUTUKSIA

» Kasvanut tyottomyys ja erityisesti nuorisotyottomyys
asettavat haasteita sosiaalisen eriytymisen
ehkaisemiseen

e Vaikka kaupungistuminen jatkuu, etatytt ovat
mahdollistaneet monipaikkaisuuden. IImid on
synnyttanyt myos uutta liiketoimintaa, esim. hotellit
toimistohotelleina.

* Maallemuuton halukkuus on laskenut. Maaseutu-
kaupunki-jaottelu on kuitenkin yksioikoinen
muuttoliiketté tarkasteltaessa, silla esim. PK-seudulla
muuttoliikkeen suunta kohdistuu entista vahvemmin
kehyskuntiin, maaseutumaisiin kuntiin ja
seutukaupunkeihin.

*  Mokkien myynti on kasvanut, ja ostajat ovat aiempaa
nuorempia

¢ Takaisin muutto Suomeen ulkomailta on suurin
kymmeneen vuoteen, osa palaajista jatkaa tydskentelya
lahtomaan tydpaikkaansa etana Suomesta.

e Tamanhetkisen tiedon mukaan pandemialla on paéosin
kielteisia vaikutuksia vauraiden maiden
syntyvyyteen. Sen sijaan perheen ja perheellistymisen
merkitys on saattanut vahvistua etenkin nuorten
keskuudessa.



VAESTO IKAANTYY JA MONIMUOTOISTUU: MAHDOLLISET
HEIJASTUKSET SEUTUTASOLLA

e Alueiden rakenteen ja elinvoimaisuuden uudelleen pohtiminen, ml. Asuminen, tydskentely, saavutettavuus (kylat ja keskukset, maaseutu,
hiljaiset alueet)

e Palvelujen kysynnan ja liikkkumistapojen muutokset, esim. pandemian aikaisen rauhallisen elaméantavan jatkuminen

« Palvelujen (julkiset ja yksityiset, luontokokemuksesta arkiasiointiin) saavutettavuus, palveluverkkojen ja toimintamallien muutokset (vrt. kodista
palveluihin vai palvelut kotiin)

e Eri kayttajaryhmien (ikaryhmat, taustat, “heimot”) tarkempi huomiointi kaikkien ratkaisujen suunnittelussa ja painotusten valinta (ml.
Esteettomyys, saavutettavuus)

e Asuntotuotanto: mitoitus, hybridikorttelit ja palvelukonseptit, segregaation ennaltaehkéaisy
*  Yhteisollisyytta tukevat ratkaisut

e lkdantyva vaesto tydelaman voimavarana
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MILLE VAESTOLLE? (SITRA, 2020)

2010-luvun aikana alueet Suomessa ovat eriytyneet ja erilaistuneet. Muuttoliike on entisestaan lisannyt alueellisia eroja, koska se on
perusluonteeltaan keskittavaa, valikoivaa ja polarisoivaa. Tilastokeskuksen vaestennusteen mukaan Suomen vaesto supistuu vuodesta 2031
alkaen, ja etenkin nuorten ikaluokkien koot pienenevat. Aluetasolla tuleva vaestonkehitys eriytyy voimakkaasti etenkin suurten
opiskelijakaupunkien ja muun maan valilla. Vaeston keskittyminen korostaa alueiden valisia ja sisaisia eroja.

e 2010-luvulla tapahtunut syntyvyyden lasku on merkittavin vaestonkehityksen tekija. Tama vaikuttaa tulevien vuosien koulutuksen tarpeeseen. Aluetasolla maan
siséinen muuttoliike on merkittavin alueellista koulutustarvetta sadateleva tekija. Alhainen syntyvyys vahvistaa alueiden eriytymista ja maan sisaisen muuttoliikkeen
vaikutuksia

= Ennusteen perusteella uusien opiskelijoiden méaara koko maan tarkastelussa kasvaa suurilla kaupunki- ja opiskeluseuduilla seka véahenee muualla maassa.
Syntyvyyden nopea lasku ja pysyminen alhaisella tasolla vahentavat koulutustarvetta ympéri maata, kun taas kaupungistuminen sekd maan sisainen ja
kansainvalinen muuttoliike lisdavat uusien opiskelijoiden maaraa varsinkin suurissa opiskelukaupungeissa.

e 2010-luvun lopun syntyvyyden romahtaminen nakyy jo nyt aiempaa pienempana kouluikaisten maarana. Vuosina 2013-2018 alle kouluikaisen
vaeston maara vaheni noin 35 500 lapsella. Kaikkien peruskoululaisten méaara supistuu vuosien 2017—2032 aikana noin viidenneksella

= Suurin osa toisen asteen koulutuksen muutoista suuntautuu joko omaan seutukuntaan tai maakuntaan. Toisen asteen koulutuksen uusien opiskelijoiden
maara vahenee ennusteen mukaan 2020-luvulla. Ammatillisen perustutkinnon aloittavien maara vahenee noin 11 prosenttia ja lukiokoulutuksen aloittavien
maara noin 13 prosenttia vuoteen 2040 mennessa.

= Nelja kymmenesta ammattikorkeakoulupaikan ja noin puolet yliopistopaikan vastaanottaneiden muutoista suuntautuu kotimaakunnan ulkopuolelle. 2030-luvun
aikana pienten ikaluokkien vaikutus vahentaa korkea-asteen koulutustarvetta ammattikorkeakouluissa noin 12,7 prosenttia ja yliopistoissa noin 13,6
prosenttia. Yli 25-vuotiaiden ik&luokkien merkitys uusissa opiskelijoissa korostuu. Aluetasolla eriytymisté tapahtuu suurimpien maakuntien ja muiden maakutien
valilla. Koulutuksen tarve kasvaa etenkin Uudellamaalla ja Pirkanmaalla.

= Alueellisesti ja koko maan tasolla koulutustarpeen vaheneminen ei valttamatta tarkoita koulutuspaikkojen vahentymisté. Koulutukseen paasya voidaan helpottaa
tai vanhempien ikaluokkien osuutta kasvattaa nykyiseen verrattuna, mika voi yllapitaa koulutuksen alueellista tarvetta. Vastaavasti koulutusperustaiset muutot
ulkomailta voivat korvata osan kotimaisen koulutuksen tarpeen vahenemisesta.

e Ika&antyva vaesto — tydtelaman uusi voimavara. Elékkeelle siirtyva vaesto on entista koulutetumpaa ja hyvakuntoisempaa. Jo talla hetkella osa elakkeelle
siirtyneista osallistuu edelleen aktiivisesti tydelaméaan. Huoltosuhdetta on tulevaisuudessa tarkasteltava ehké kokonaan uudella tavalla. Mika on sopiva elakkeelle
jaamisen tapa tai ikdhaarukka tulevaisuudessa? Voiko etaty6 tukea elékkeelle siirtyvia tai elakeian ylittaneita ihmisia pysymaan osittain mukana tydelamassa?
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TALOUS HAKEE SUUNTAANSA

e Vaurauden keskittyminen
< Kiertotalouden merkitys kasvaa
e Tyon rakenteet muuttuvat

e Jatkuva osaamisen kehittaminen
korostuu

Jannitteet

e Alustamonopolit vs. ihmislaht6inen
datatalous

e Kulutuskulttuuri vs. riittava on
tarpeeksi

e Kestava vs. korjaava ja uudistava
talous

e Tulevaisuuden tuotanto ja arvoketjut:

Keskitetty (riippuvaisuus) vs.
hajautettu tuotanto (omavaraisuus)

e Lyhyen vs. pitkén aikavélin hyodyt /
tarpeet

e Pehmeat vs. kovat vetovoimatekijat
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Koronan vaikutuksia

Vientiteollisuuden tilauskantojen vaihtelu voi synnyttéad muutoksia
yritysten arvoketjuissa (hajauttaminen, keskittaminen,
sijoittaminen..)

Yritysten ja yritysyhteisojen luovat ratkaisut pandemian
aikaiseen harrastamiseen, asiointiin ja palvelutoimintaan (ml.
digipalvelut). Toisaalta monet kulttuuri-, palvelu- ja
matkailualan yritykset ovat kriisissa, ja niiden palautumisessa
pandemiaa edeltavalle tasolle voi kestaa kauemminkin.

Seka Suomessa etta EU:ssa on kiinnitetty huomiota siihen, miten
koronan jélkeista taloutta voidaan elvyttda edistamalla samalla
rakennemuutosta kohtia vihreaa taloutta.

Kansainvélisen yhteistytn kehittyminen (esim. pandemiatutkimus
tiedemaailmassa) vs. kiihtyva kilpailu / kilpajuoksu

Koronakriisi on havahduttanut huomaamaan markkinoiden
tehokkuuteen, globaaliin tyonjakoon seké lyhytaikaiseen voiton
maksimointiin perustuvan talousmallin haavoittuvuuden. Se on
korostanut talouden systeemisté luonnetta ja resilienssin tarvetta,
mik& saattaa nostaa esiin uudenlaisen talousparadigman.



TALOUS HAKEE SUUNTAANSA: MAHDOLLISET HEIJASTUKSET
SEUTUTASOLLA

*  Yhdyskuntarakenteen taloudellisuuden tarkastelu

» Rakentamisen hidastuminen, asuntosijoittajien epavarmuus

*  Monipaikkaisuuden lisaantyminen, uusia asukkaita paluumuuttajista, vapaa-ajan asukkaista ja paikkakunnalle jaavista opiskelijoista
e Muuttuva kulutuskayttaytyminen haastaa palveluntarjoajia erottautumaan erikoisosaaminen tai paikallisuus voimavarana

» Asiointialueiden (keskustat, keskukset) kokonaisvaltainen kehittaminen ja uusien vetovoimatekijoiden tunnistaminen

. Kiertotalouteen liittyvan liiketoiminnan kasvu, vahvojen Kklusterien sopeuttaminen ja niiden arvoketjujen mahdolliset muutokset

e Korkeakoulujen roolin monipuolistuminen elinikaisen oppimisen tukijoina; uudenlaiset opiskelijat ja opiskeluajat
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TEM — ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT SYKSYLLA 2020

Pohjoissavolaisten yritysten tilanne oli viela 2019-2020 vuoden
vaihteessa erittain hyva. Seka kaikkien toimialojen liikevaihdolla etta
viennin maaralla mitattuna viime vuosi oli ennatyksellisen hyva.
Koronaepidemian alettua kevaalla, osalla yrityksista tilanne heikkeni <
nopeasti. Elokuun lopussa ty6ttomia tyonhakijoita oli 13 296, mika on
30,5 % enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tyovoimasta oli elokuun lopussa 12,0 %o.

Kuopion seudun monipuolisessa elinkeinotoiminnassa koronakriisin
vaikutukset nakyivat voimakkaina kevaan ja alkukesan aikana.
Seudulla on paljon eri palvelualojen yrityksia, joita koronakriisin
leviamisen estamiseksi tehdyt rajoitukset ja toimenpiteet koskettivat
nopeasti. Rajoitusten lieventyessa ja kotimaan matkailun elpyessa
seudun palvelualojen yritysten toiminta on osittain helpottunut.
Kuopion seudun lomautettujen maara on pudonnut huhtikuun luvuista
69 % elokuun loppuun mennessa. Tyottomien kokonaismaara on
alentunut 29 % vastaavassa ajassa.

Normaalia runsaampi kotimaan matkailijoiden maara lievensi osittain
majoitus ja ravintola-alan menetyksia

Maakunnassa on edelleen kohtalaisen positiivinen vire, konkurssiaaltoa
ei odoteta. Joitakin yritysten lopettamisia on tulossa, mutta
koronaviruksen aiheuttamat toimenpiteet eivét ole alkuperaisena
syyna lopettamiselle, mutta ovat ehka vauhdittaneet ratkaisuja. Mikéali
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koronakriisi syksyn kuluessa pahentuisi, synkentéisi se olennaisesti
seké yritysten tilannetta etta tyollisyyden kehitysta.

Pohjois-Savon maakuntaliitto on valmistellut valtiolta haettavaksi
elvytyspakettia aluetalouden kehittdmiseen ja tyollisyyden
elvyttamiseen. Pohjois-Savon Uuden kasvun suunnitelma 2020-
2022:ssa on tunnitettu on kolme karkihankekokonaisuutta:

0 Hyvinvointiteknologian jalostaminen liiketoiminnaksi ja osaksi
kansallista huoltovarmuutta. Valtaosa tasté osiosta kohdistuu Ita-
Suomen yliopistossa ja Kuopion yliopistollisessa sairaalassa tehtavaan
kehitystyohon, jolla pyritaan varmistamaan kotimainen rokotetuotanto.

o0 Vihrea liiketoiminta, milla tarkoitetaan kehitystyota, jossa
karjanlannasta jalostetaan energiaa ja lannoitteita. Kyse on
biokaasutuotannosta ja lietelannan hyddyntamisesta eri tavoin. Naiden
lisaksi elvytyskokonaisuudessa on alykkaan vesijarjestelman
edistaminen, uudet biopohjaiset torjunta-aineet ja kemikaalit,
ravinnehiilen jalostaminen sellu- ja elintarviketuotannon jatteista seka
tuotannon kaynnistamisen investointi ja biojalostuksen
yritysinvestoinnin rahoitus seka vientiyritysten maaran liséaminen.

0 Kansainvalistyva liiketoiminta, milla pyritaan lisaamaan alueen
yritysten kansainvalisia kasvuedellytyksia, yrityslahtoista
rahoitusta seka kestavan matkailun strategista kasvua.



TEM — ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT SYKSYLLA 2020:

ELINKEINOELAMA

* Yleiset suhdannendkymat Pohjois-Savossa ovat aavistuksen koko
maan keskiarvon alapuolella. Erityisen synkélta tilanne nayttaa
Kuopion seudulla, missa saldoluku on laskenut kevaan +18:sta -
23:een. Investointiodotukset maakunnassa ovat heikot, saldoluvun
ollessa -21 kun koko maassa vastaava luku on -13.

e Pandemia vaikuttaa erityisesti tavaravientiin, jossa myds myynti on
vaikeutunut matkustusrajoitusten seurauksena. Pohjois-Savon
teknologiateollisuuden vienti on ollut suuryrityspainotteista ja
vientinakymien heikkeneminen nakyy alihankintaketjussa vasta
pienella viiveella.

e Rakennusteollisuudessa koronakriisin vaikutukset ovat olleet odotettua

vahaisemmat ja lomautuksia on ollut hyvin maltillisesti.

e Pohjois-Savossa on seka julkista etta yksityista rakentamista
kaynnissa, minka uskotaan kannattelevan alaa viela ainakin taméan
vuoden. Epidemian vaikutukset nékynevatkin rakennusalalla
pidemmalla aikavélilla, silla rakennuslupien méaaréa on selvasti
vahentynyt. Riski alan pidempiaikaiseen hiljentymiseen on siten

merkittava ja alan tyollisyysnakymat nayttavat huomattavasti nykyista

heikommilta. Kuopion seudun erittain vilkkaan asuntorakentamisen
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uskotaan palaavan lahemmaksi pitkan aikavalin tasoa.

Kuopion henkiloratapiha sai hallituksen lisatalousarviossa 30 miljoonaa
euroa. Tata on pidetty ensimmaisena osapaatoksena koskien Savon
radan perusparannuskokonaisuutta.

Savilahteen valmistuva oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja yritysten
yhteinen toimintaymparist6, Savilahti - kampus on haluttu ja
kiinnostusta herattanyt oppimis- ja tuotekehitysymparistd. Kampus
palvelee koko Ita-Suomen aluetta.

Tahkon aluetta on kehitetty jo pitkdan ympaéarivuotisen kayton
lisddmiseksi ja suuria lahitulevaisuuden suunnitelmia on my®os vireilla.
Koronaviruksen myo6té ulkomaanmatkailun jaatya pois, Tahkon suosio
kasvoi voimakkaasti ja keséstd muodostui monelle yrittajalle
ennatyksellinen. Odotukset syyslomille ja tulevalle talvelle ovat my6s
suuret, Tahkon hiihtokeskuksen sijoittuessa kohtuullisen matkan
paahan paakaupunkiseudusta.



TEM — ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT SYKSYLLA 2020:
TYOVOIMAN KYSYNTA, OSAAMISTARPEET JA TYOTTOMYYS

Ty6voiman kysynta kaynnistyi alkuvuodesta vilkkaana, mutta
koronaviruksen etenemisen estamiseksi tehtyjen toimenpiteiden
seurauksena uusien avoimien tydpaikkojen yhteismaara on
vahentynyt 16 % viime vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Reilusti yli puolet maakunnan uusista avoimista tySpaikoista, 13 800
tyopaikkaa, sijoittui Kuopion seudulle (63%0).

Rakenteellinen tyottomyys seka kohtaanto-ongelmat maakunnassa
ovat edelleen suuria, silla rekrytointiongelmia kokeneiden yritysten
maara toisella vuosineljanneksella Pohjois-Savossa oli perati 50 %o,
mika on Kainuun jalkeen maan toiseksi suurin. Viimeisen vuoden
aikana rekrytointiongelmia kokeneiden yritysten méaara on 45 %.
Syksyn Pk-yritysbarometrin mukaan tydvoiman saatavuus nahdaan
kuitenkin vasta neljanneksi pahimpana yrityksen kehityksen esteena,
taloustilanteen, kustannustason ja kilpailutilanteen jalkeen.

Koronaviruksen aiheuttamat toimenpiteet nakyivat tyottémien maaran
lisaantymisena erityisesti Yla-Savon ja Kuopion seuduilla, missa
tyottomyys lisdantyi muuta maakuntaa voimakkaammin.
Tyottomyyden lisaantyminen selittyi suurelta osin lomautettujen
maaran voimakkaana kasvuna. Suurinta ty6ttdmyyden kasvu on ollut
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30 — 54-vuotiailla (+36 %0), joilla lomautukset ovat yleisia.

Pandemian seurauksena syntyneet lomautukset ovat kohdistuneet
erityisesti palvelu- ja myyntityontekijoihin seké rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijoiden ammattiryhmaan, seka prosessi- ja
kuljetustydntekijoiden ammattiryhméaan. Osa kuljetusalan ty6paikoista
on lisaantynyt korona-aikana, kuten erilaiset jakelukuljetukset mm.
elintarvikealalla. Palvelu- ja myyntityontekijéiden tilanne parani kesan
lomasesonkien aikana.

Nuorten, alle 25-vuotiaiden tydttomien maara Pohjois-Savossa laski
viimeiset nelja vuotta perakkain, mutta heti koronaepidemian alettua
nousi lahes tuhannella ty6ttomalla maalis-huhtikuun aikana ja
pysytteli 2 500 tyottoman paikkeilla aina kesakuun loppuun saakka.
Nuorten tyottdmien maarat ovat nousseet erityisesti Yla-Savon (+28
%0) ja Kuopion (+22 %) seuduilla.



TEKNOLOGIA SULAUTUU KAIKKEEN

= Teknologia muuttaa toimintatapoja

= Tekoalysovellukset lapaisevat
yhteiskunnan

= Ohjelmoidut organismit yleistyvat
tuotannossa

= Uusiutuva energia halpenee

= Teknologian ymmarrys korostuu

Jannitteet
= Yhteisty0 vs. taistelu tekoalysta
= Teknologian yleisyys vs. eriarvoisuus

= Teknologia mahdollisuutena vs.
uhkana
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Koronan vaikutuksia

Koronakevaan aikana on havaittu
signaaleja muuttoliikkeesta
paakaupunkiseudulta maakuntiin pain.
Korona on pakottanut digiloikkaan, kun
etatyosta on tullut arkea yha
useammalle tyontekijalle, Suomessa
viela enemman kuin muualla
Euroopassa. Koronan ensimmaisen
aallon aikana etatdihin siirtyi yli
miljoona suomalaista, ja heista noin
puolet haluaa ja pystyy myos jatkossa
tekemaan tyonsa etana joko kokonaan
tai 1&hes kokonaan. Useat
kansainvaliset yritykset ovat
ilmoittaneet siirtyvansa pysyvasti
kotitoimistoihin. Tama synnyttédd uusia
vaatimuksia asunnoille ja toimistotiloille

Suomen Yrittgjien kyselyn mukaan
hieman alle kolmannes yrityksista
aikoo lisatd monipaikkaista
tydskentelyd pysyvasti, ja etatoita
tehneistd kolme neljasosaa haluaa
tehda niitd myos jatkossa

Mahdollisia heijastuksia Kuopion seudulle:

Smart City —ratkaisujen konkretisoituminen (mm.
Energiaratkaisut, alykas infra ja rakennukset,
likkumispalvelut, terveellisyyden ja turvallisuuden
seuranta)

» Tieto- ja kyberturvallisuuden edistaminen
» Digitaalinen kaavoitus ja osallistuminen

Tyon muutokset ja uudet alat, osaamisen kehittamisen
tarpeet

» Digitaaliset palvelut

Uudet klusterit, nykyisten tarkeimpien toimialojen
uusiutuminen (ml. Automaation vaikutus)



KUOPION KAUPUNKISEUTU

TARKASTELUJA
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Vaesto6 2019
1 km ruuduissa

10 000

VAESTON SIJOITTUMINEN

« Noin 60 % kaupunkiseudun asukkaista asuu
alle 15 kilometrin etaisyydella Kuopion torista

Kuopion kaupunkiseudun asukkaat etaisyysvyohykkeittain
Kuopion torilta katsottuna (2018 | © ‘
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Véeston demografia ja muita muuttujia 2019 (koko maa = 100)

D E G R F I 3 KOKO MAA e e e o Kuopion kaupunkiseutl e Kuopio Leppévirta Siilinjérvi Suonenjoki Tuusniemi Lapinlahti
Naiset
Elakeldiset 180 Asukkaiden keski-ika
Opiskelijat 160 Korkeakoulutetut
' e s 140
» Elakelaisten osuus Tyottomat Talouksien keskikoko (hl6)

korostuu koko
kaupunkiseudulla (pl.

pege = . Tyolliset Asumisvaljyys (m2/hlo)
Siilinjarvi)
® LapSIDerhelden osuus Pientaloasunnot Yksiasuvien taloudet

koko maan tasoa
korkeampi ainoastaan
Sllllnjarvel Ia Asuntojen keskipinta-ala

Nuorten yksinasuvien taloudet

Talouksien keskitulo (€) Lapsettomat nuorten parien taloudet

Omistusasunnoissa asuvat taloudet Lapsitaloudet

Elakelaisten taloudet Pienten lasten taloudet

RAMBGLL Aikuisten taloudet Alle kouluikaisten lasten taloudet

Yhden vanhemman lapsitaloudet Kouluikaisten lasten taloudet
Teini-ikéisten lasten taloudet



IKARAKENNE 2019

- Kartalla yli 64-vuotaiden osuus asukkaista
vuonna 2019 (postinumeroalueet)

» Koko maassa keskiméaarin 22 % asukkaista
yli 64-vuotiaita — Kuopion
kaupunkiseudulla keskimaarin sama
ikddntyneiden osuus

RAMBGLL

65 vuotta tayttaneet e ey
osuus asukkaista 2019 l b

[ 1-18%
o 19-20%

21-24%




Vaesténmuutos
1 km ruuduissa
2010-2019

Vaesto kasvanut

1000

VAESTONMUUTOS 2010-2019

t=]

e Kaupunkiseudun vaestonkasvu on paaosin
tapahtunut 15 km séteella (tieverkkoa
pitkin mitattuna) Kuopion keskustasta

10
10

Vaestonmuutos vyohykkeittain Kuopion torilta 2010-2019
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VAESTONMUUTOS (ENNUSTE)

» Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan kaupunki-seudun vaest6 vahenee vuoteen 2040
mennessa yhteensa noin 5 300 asukkaalla (-3,1 %0)

Véaestonmuutos Kuopion kaupunkiseudulla 2019-2040 (Tilastokeskus 2019)

600
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200

2019 2020 2021 2022 2023
-200

6 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

-400

-364 -369 -377 394
Y% 407 406
-445 465
-485
-600 S0 5355 578
1% 605
-632
662
-800 688 713 740 266
166 791
-820

-1000

Luonnollinen véaestonlisays Kokonaisnettomuutto =O==\/destonmuutos (ennuste 2019)
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IKARAKENNE

TILASTOKESKUKSEN VAESTONENUSTE 2019

Miehet 2040 ,

Vaesto- ja ikarakenne Kuopion kaupunkiseudulla 2019 ja 2040

. Naiset 2040

=1V

By

] Naiset 2019

= Asukkaiden keski-ika | Bz =
- 2019: 43,4 .' 7 =
75 V. ; ==
- 2040: 47,5 2 =
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) I|I m II 1
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KUOPION KAUPUNKISEUTU

PESTE-ANALYYSIT
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ASUIN- JA ELINYMPARISTO, VETOVOIMATEKIJAT: PESTE

Poiliittiset ja
lainsaadannolliset

MAL-sopimukset

Maankaytto- ja
rakennuslain muutos

Monipaikkaisuuden
vaikutukset
lainsaadantdon (esim.
Palvelumitoitukset)
Segregaation ehkaisy

Asuntopoliittinen
kehittdmisohjelma 2021-
2028: Eri vaestoryhmien
tarpeiden huomiointi, hyva
ja kohtuuhintainen
asuminen, ilmastopaastojen
hillinta

Euroopan komission esitys
unionin uudeksi
monimuotoisuus-
strategiaksi antaa viitteita
siita, etta luontoa pyritaan
jatkossa suojelemaan
pontevammin.

RAMBGLL

Ekonomiset

Yliopisto- ja
keskuskaupunkien kasvu,
aluerakenteen
eriytyminen
Muuttoliikkeen
seurauksena edelleen
autioituva maaseutu ja
tyhjilleen jaavat talot
Rakennusten korjausvaje
kasvaa kaikilla osa-
alueilla (mm. kuntien
palvelurakennukset,
vesihuolto, tieverkko)

Joustavat kiinteistot
(asuminen, yrittdminen),
esim. Yhteiskayttdisyys,
yhteisolliset kylatalot,
kayttotarkoituksen muutos

Alueiden maineen ja brandin
arvostuksen kasvu,
profiloituminen, esim.
Persoonalliset kylat ja lahiot

Lahituotannon ja —
elamysten arvostus
Siirtyminen omistamisesta
lainaamiseen

Sosiaaliset

. Yksinasumisen trendinomainen kasvu

. Vaeston ikdantyminen: lisatarve
palveluille, esteettomille asuin- ja
elinymparistoille (esim.
Ylisukupolviset naapurustot)

. Maahanmuutto

. Monipaikkaisuus: 2. ja 3. kodit, uusia
asukkaita paluumuuttajista, vapaa-
ajan asukkaista ja paikkakunnalle
jaavista opiskelijoista

. Korkeakoulujen roolin
monipuolistuminen elinikaisen
oppimisen tukijoina; uudenlaiset
opiskelijat ja opiskeluajat

. Arvojen muutos: luontokokemukset,
luonto lahella tai helposti
saavutettavissa (asuminen
luonnonhelmassa vs. luonnon
tuominen keskittymiin), lahiviljely

. Onnellisuuden, terveellisyyden,
turvallisuuden ja viihtyisyyden
korostuminen asuinpaikan valinnassa

. Lisdantynyt tilantarve
(monipaikkaisuus) vs. pienet asunnot
(yhteiskayttdtilat, tiivistyminen)

. Elaméantapojen, -tyylien ja ongelmien
kirjavoituminen seka
hyvinvointiarvojen moninaistuminen

. Ruohonjuuritason vaikuttamisen
nousu, osallisuus, kohtaaminen

Teknologiset

. Kotiin kuljetettavat
palvelut ja
vaatimukset
asuinrakentamiselta

. Etatyon, -opiskelun ja
-harrastamisen
mahdollistavat
tyokalut ja palvelut

. Energiatehokkuuden
uudet ratkaisut,
energiayhteisot,
energiaomavaraiset
alueet, alytalot, energian
varastointi
rakennuksissa
(rakennukset aktiivinen
osa energiajarjestelméaé)

Hiljaisia signaaleja: monipaikkaisuus, uusyhteisollisyys,
15 minuutin kaupungit, pehmeiden veto- ja pitovoimatekijoiden

merkityksen kasvu asuinpaikan valinnassa

Ekologiset

Vahéahiilisten ratkaisujen
kasvavat vaatimukset
asumisessa ja asuinalueilla

Kestavan rakentamisen
vaatimukset, esim.
uusiokaytto,
puurakentaminen

Hiilinielut ja suojeluprosentin
kasvu, monimuotoisten
luonto- ja
virkistysymparistdjen
vaaliminen ja lisaéaminen
Viheralueiden
sovittaminen tiivistyvaan
kaupunkirakenteeseen
(monimuotoisuus,
hiilinielut, hulevesien
hallinta, viihtyisyys)
Viheralueiden sovittaminen
osaksi kaupunki- ja
yhdyskuntarakennetta

Alykkaat ja toimintavarmat
energiaverkot



Vapaa-ajanasunnot 2019

1 km ruuduissa TN
e 1
@ 10

MONIPAIKKAISUUS @-

Makkia / 1000 as.
0-198

199 - 540

Luonnonkauniissa ymparistossa ja rannoilla s
sijaitseva vapaa-ajanasutus: o
I 42057283

Tulevaisuuden monipaikkaisen arjen
vetovoimatekija vai kuntatalouden sudenkuoppa?

Mita vaikutuksia monipaikkaisuudella on
palveluiden jarjestamiseen, liikkumiseen ja
aluedynamiikkaan?

Kuopion kaupunkiseudun kesamokit etaisyysvyohykkeittain
Kuopion torilta katsottuna (2018)
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15 MINUUTIN NAAPURUSTOT

How the “15-Minute City’ Could Help Post-
Pandemic Recovery

A new C40 Cities report touts Paris’s model for putting essentials within close
walking or biking distance as an economic boost for coronavirus-ravaged
municipal budgets.

CITYLAB|
Paris Mayor: It's Time for a '15-Minute
City'

In her re-election campaign, Mayor Anne Hidalgo says that every Paris

resident should be able to meet their essential needs within a short walk or
bike ride.

Paris needs to become a “15-minute city.” That’s the message from the
manifesto of Mayor Anne Hidalgo, who is seeking re-election this March.
Hidalgo has been leading a radical overhaul of the city’s mobility culture
since taking office in 2014, and has already barred the most polluting
vehicles from entry, banished cars from the Seine quayside and reclaimed

road space for trees and pedestrians. Now, she says, Paris needs to go one
step further and remodel itself so that residents can have all their needs met
—be they for work, shopping, health, or culture—within 15 minutes of their
own doorstep.

RAMBGLL
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https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-
18/paris-mayor-pledges-a-greener-15-minute-city
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ELINKEINOELAMA JA LOGISTISET YHTEYDET: PESTE

Poiliittiset ja
lainsaadannolliset

. EU:n sisdmarkkinoiden
kehitys tulevaisuudessa
(vrt. Brexit)

. Venéjan sisa- ja
ulkopolitiikan kehitys

. Vaylanpidon rahoitus
. Aluetuet ja —rahoitus

. Lainsaadannon
edellyttaméa materiaalina
hyddynnettavan jatteen
osuuden kasvattaminen

. Lentoasemaverkoston
muutokset (Finavia),
maakuntakenttien kohtalo
pitkalla aikajanteella?

RAMBGLL

Ekonomiset

. Tuotannon globalisaatio
vs. lokalisaatio —
pandemian vaikutukset
arvoketjuihin ja
tuotantoon

. Maailmantalous ja vienti
muutoksessa;
ulkomaankaupan suunta ja
kehitys?

. Matkailun kehitys
pandemian jalkeen;
lahialuematkailu vs.
globaalit matkailijavirrat?

. Tehokkuusvaatimukset ja
optimoinnin merkitys
kasvavaa kaikessa
resurssien kaytossa (raaka-
aineet, tilat, tydvoima,
energiankaytto,
kuljetukset); kuitenkin
tehokkuus vs. riskit
tuotantoketjuissa punnitaan
tarkemmin pandemian
jalkeen

. Kiertotalousratkaisuiden
merkitys kasvaa

. Uudet maaseutuelinkeinot

Sosiaaliset

Vaeston ikaantymisen
vaikutukset tydvoiman
saatavuuteen

Muuttuva kulutuskayttaytyminen
haastaa palveluntarjoajia
erottautumaan erikoisosaaminen
tai paikallisuus voimavarana

Siirtyminen
kulutuskeskeisyydesta
luovuuden ja elamysten
hankkimiseen

Tarve jatkuvalle oppimiselle ja
uudistumiselle; osaamisen ja
koulutuksen merkitys

Osaavan tydvoiman
houkuttelu alueelle keskeista;
monipuolinen tuotanto- ja
palvelurakenne edellytyksena

Teknologiset

. Automaatio ja robotisaatio
jatkuu

. Automaatio korvaa
tyopaikkoja enenevissa
maarin myos tietotyosta

. Etatydn mahdollisuudet
kasvavat; tyonteon
paikkasidonnaisuus vahenee

. Uudet teknologiat (nano-,
bio-, cleantech, big data, 5G)
synnyttavat mahdollisuuksia

. 3D vahvistuu tuotannossa
uusilla toimialoilla (esim.
talonrakennus, varaosat,
tuotanto)

. Uudet energiamuodot
kasvattavat osuuttaan
logistiikassa (sahkd, kaasu,
vety) — tarve uusille
latausratkaisuille

. Autonomisten kulkuneuvojen
kehitys logistiikkasektorilla

Hiljaisia signaaleja: globalisaation suunnanmuutos,
maailmantalouden epavarmuus, kv-investointien saamisen haastavuus

Ekologiset

. Korostuvat

kestavyysvaatimukset
liiketoiminnassa

. Kiertotalouteen liittyvan

liikketoiminnan kasvu,
vahvojen klusterien
sopeuttaminen ja niiden
arvoketjujen mahdolliset
muutokset

. Hiilineutraalisuustavoitte

et ohjaavat kehittamista

. Vihreat mahdollisuudet;

kestavyydesta
lilketoimintaa

. Yritysten hukkalammon

hyddyntaminen (esim.
datakeskukset)



Ty6paikat 2018
250 m ruuduissa

10 000

TYO PAI KAT 1000 »

180

e Noin 70 % kaupunkiseudun tyOpaikoista alle
15 kilometrin etaisyydella Kuopion torista

Kuopion kaupunkiseudun tydpaikat etaisyysvyohykkeittéin
Kuopion torilta katsottuna (2018)
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TOIMIALOJEN LITKEVAIHDOT

« Toimialojen liikevaihto kasvoi
vuosina 2013-2019 Kuopion
seudulla yhteensa noin 1,4 miljardia
euroa (+25 %)

e Eniten kasvua tukku- ja
vahittaiskaupassa, rakentamisessa,
logistiikassa

RAMBGLL

Liikevaihto Kuopion seudulla 2013 ja 2019 (milj. €)

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
B Kaivostoiminta ja louhinta

C Teollisuus

D S&hko-, kaasu- ja lampohuolto,

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto,

F Rakentaminen

G Tukku- ja vahittaiskauppa;..

H Kuljetus ja varastointi

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

JInformaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...

P Koulutus
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
R Taiteet, viihde ja virkistys

S Muu palvelutoiminta

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina;...

U Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten...

X Toimiala tuntematon
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YHTEYDET AVAINTEKIJANA

Miten Kuopion kaupunkiseutu kytkeytyy
verkostoihin paikallisesti, kansallisesti ja
globaalisti?

Kuopion lentoaseman kéyttajamaarat 1998-2020
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2019

2020

Kaukoliikenteen matkat vuonna 2019

Yhteensa 14,925 milj. matkaa

Matkojen méiri rataosittain . (O Kotari

alle 0.1 .
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KESTAVA JA EHEA KUOPION
KAUPUNKISEUTU

ALUE- JA YHDYSKUNTARAKENNE, KESTAVA LIKKUMINEN

KUVA: Siilinjarven kunta




ALUE- JA YHDYSKUNTARAKENNE, KESTAVA LIIKKUMINEN: PESTE

Poiliittiset ja
lainsaadannolliset

Maankaytto- ja
rakennuslain muutokset
Pitkan ajan
liikennejarjestelméasuun-
nittelu vahvistuu

Kuka paattaa
liikennejarjestelman
kehittdmisen suunnasta
tulevaisuudessa? Globaalit
sopimukset, EU, valtio,
maakunnat, kunnat..?
Ruuhkamaksut
kaupunkiseuduilla

Miten veronkorotukset
tai lilkenteen
paastokauppa
vaikuttavat liikkumisen
ja kuljettamisen tasa-
arvoon?
Kilpailukykypolitiikka
kansallisella ja alueellisella
tasolla; toimivuuden ja
vaikuttavuuden lisddminen
seka kestavan kasvun,
kilpailukyvyn ja
hyvinvoinnin edistadminen.
Kasvu- ja aiesopimukset

EU:n yhteiset
liikennemarkkinat

EU-tason ajoneuvoille
asetetut maksimipaastot
ohjaavat séhkdautojen
yleistymista
Raideliikenteen Kilpailu
Raitioliikenteen renessanssi

Ekonomiset

. Raideliikenteen

merkityksen kasvu

. Investointien

kohdentuminen eri
liikkumismuodoille,
erityisesti raide vs. tie

. Talouden kasvuvauhti

globaalilla, kansallisella ja
paikallisella tasolla

. Tuotannon muutokset ja

arvoverkostot; pandemian
riskit JIT-toiminnan
nakokulmasta (varastot vs.
kuljetukset)

. Energian hinta muuttaa

kulkutapoja ja
liikkumistottumuksia

. Liikenne palveluna

(MaaSs)
-ratkaisuista arkipaivaa;
matkaketjujen yhdistelyt

Sosiaaliset

. Vaeston ikdantymisen
vaikutukset liikkumisen
maaraan ja ratkaisuiden
esteettomyyteen

. Tiivistyva kaupunkirakenne
mahdollistaa liikkumispalvelut
osana matkaketjuja ja
asettavat uusia vaatimuksia
eri kulkutapojen
yhteensovittamiselle

. Kaveltavyyden vaatimukset
kasvavat keskustoissa ja
kylakeskuksissa

. Verkostomainen toimintatapa;
monipaikkaisuus pidentaa
tydpaikan ja kodin vélista
etaisyyttd mutta harventaa
pendeldintitineytta

. Kayttaytymiseen vaikuttaminen
ohjauskeinona kestavan
liikkumisen ja
yhdyskuntarakenteen
kehittymisen nédkdkulmasta

Teknologiset

. Lilkkumispalvelut
monipuolistavat matkaketjuja

. Sahkdisten ajoneuvojen ja
liikkumismuotojen maara
kasvaa (micro mobility)

. Telematiikka, alyliikenne
ja data — datan
omistajuuden kysymykset
ja haasteet

. Itseohjautuvat ajoneuvot

. Lilkenteen
jakamistalousratkaisut

. Verkkokauppa vahentéaa
asiointiliikkumisen tarvetta

Hiljaisia signaaleja: liikenteen sahkdistymisen vaikutukset

kulkumutojen osuuksiin

Ekologiset

. Liikkumisen

ymparistotavoitteet
Kiristyvat —
hiilineutraaliustavoitteet

. Naapurustojen

merkityksen kasvu; 15
minuutin asuinalueet?

. Vahéahiilisten ajoneuvojen

(biopolttoaineet, kaasu, vety
ym.) méaaré kasvaa

. Vahéahiilisten matkaketjujen

ja maata pitkin —
matkustamisen suosio
kasvaa

. Energiajarjestelméan

kytkeytyminen rakennettuun
ymparistoon ja
liikennejarjestelmaan

. Saan aari-ilmioihin

varautumisen merkitys
kasvaa kaikilla suunnittelun
tasoilla

. Luonnon monimuotoisuuden

sailyttamisen vaatimukset
huomioitava entista
tarkemmin



LIIKENTEEN UUDET KAYTTOVOIMAT

Liilkenteeseen tulee uusia

kayttovoimia (sahkd, hybridi, Uudet kayttdvoimat autoissa (ensirekisterdinnit Pohjois-Savossa)
maakaasu) 600
Kuitenkin... 86 % vuonna 2020 500

ensirekisteroidyista autoista
Pohjois-Savossa oli edelleen
bensiini- ja dieselkayttdisia 300
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KESKUSTAT JA PALVELUT, SAAVUTETTAVUUS: PESTE

Poiliittiset ja
lainsaadannolliset

. Maankaytto- ja rakennuslain
muutokset

. Toimialojen ja toimintojen
sekoittuminen korostuva
ilmio, haaste kaavoitukselle

. Julkisen palveluverkon
keskittyminen vaikuttaa myo6s
yksityisten toimijoiden
sijaintipaatoksiin, yksityisten ja
julkisten palveluiden
synergiahyddyt korostuvat ja
niiden valiset rajat hamartyvat
— julkisten palveluiden merkitys
keskustojen elinvoimaisuuden
nakokulmasta korostuu

. SOTE:n tuomat muutokset
palvelurakenteeseen ja
palveluiden jarjestamiseen
— kuntien tuleva rooli

RAMBGLL

Ekonomiset

. Asukasmaaran kehitys ja

kasvava ostovoima houkuttelee
myods investointeja

. Kaupan ja palveluiden tilojen

tehokkuusvaatimukset
kasvavat; esim.
Hypermarkettien supistuminen
kayttotavaraosastojen
kustannuksella

. Tilojen monikayttdisyyden

ja joustavuuden tarve
kasvaa; tilojen hybridikaytto
seka erilaisten toimintojen
sekoittuminen

. Pop up- ja start up

-toiminta edellyttaa
lyhyempia ja joustavampia
vuokrasopimuksia

. Halutaan entistéa pienempia

myymalatiloja keskeisemmilla
sijainneilla, esim. tilaa vievan
kaupan express/city -konseptit)

. Liikepaikkoina korostuvat

keskustat, olemassa olevat
kaupan alueet seka liikenteen
(erit. raideliikenne) asemat ja
solmukohdat

. Koronan vaikutukset

palvelurakenteeseen lyhyella ja
pitkalla aikavalilla

Sosiaaliset

Vaeston ikdantyminen, tarve
kaupan saavutettavuudelle,
saatavuudelle ja esteettomyydelle

Pirstoutuva
kulutuskayttaytyminen seka
ihmisten muuttuvat
kulutustottumukset ja arvot;
massakulutuksen loppu ja
kulutuksen siirtyminen entista
enemman palveluihin

Vapaa-ajan arvostus kasvaa;
nousevia esim. ravintola- ja
viihdepalvelut, liikunta,
elamyksellisyys

Maahanmuutto synnyttaa uusia
palvelutarpeita ja
-mahdollisuuksia

Paikallisuuden korostuminen
imagotekijana, esim. lahiruoka,
paikallistuotanto, urbaani
elintarviketuotanto

Kaupan sosiaalinen vastuu ja
vastuunkanto kasvavat - kaupasta ja
palveluista osa yhteisba

Julkisen tilan merkitys kasvaa
kohtaamispaikkana my6s kaupallisissa
ympaéristoissa

Kuluttajien vélinen kauppa lisdantyy,
jakamistalouden ratkaisuiden
merkitys kasvaa

Teknologiset

. Digitaalisuus, verkkokauppa
ja monikanavaisuus
muuttavat kaupan
toimintalogiikkaa;
monipuoliset osto- ja
noutomahdollisuudet

. Tarve verkkokaupan nouto- ja
varastopisteille;
paivittaistavarakaupan “dark
store” —yksikot, joissa
ainoastaan tuotteiden keraily
ja lahetys

. Uudet kuljetustavat ja
jakelukanavat, esim. drone-
logistiikka ja erilaiset click&collect
—palvelut yleistyvat

. Kotiinkuljetettavat palvelut ja
tuotteet lisdévat tarvetta esim.
Palvelueteisille seka noutopisteille

. 3D-printtauksen tuomat
mahdollisuudet; varaosien
printtaaminen kotona /
keskitetyissé palvelupisteissa

. Virtuaalikulutuksen lisaantyminen

. Showroom -konseptien
lisddntyminen; tuotteiden
fyysinen / virtuaalinen kokeilu ja
tuotteiden kuljetus kotiin

Hiljaisia signaaleja: elamystalouden kasvu, kulutuskayttaytyminen,
vapaa-ajan arvostus, eriavat elamantyylit, keskustojen rakennemuutos

ja uudet roolit

Ekologiset

Ympaéaristdvaatimukset
kiristyvat: energiankayttod ja
resurssitehokkuus keskioon,
kiertotalouden huomioiminen
myo6s kaupan toiminnassa

Ekologinen jalanjalki tulee
yha laajemmin nakyviin
kaupan toiminnassa
(kiinteistd, tuotanto- ja
kuljetusketju ja asioinnit,
kiertotalous)

Kaupan saavutettavuuden
turvaaminen keskeista
asiointimatkatuotoksen
hillitsemisessé; erityisesti
lahisaavutettavuus kéavellen ja
pyorélla sekéd kaupan
palveluiden korostuminen
joukkoliikenteen asema- ja
solmukohdissa



KESKUSTOJEN UUSI ROOLI?

Keskustojen tulevaisuuden rooli
verkkokaupan ja asiakaskayttaytymisen
muutoksen myota:

Logistisia tavaran vaihdannan paikkoja vai

paIVGIUKeSklttymla Ja Showroomeja? Liikevaihto Kuopion keskustassa, milj. €
120
97,8
100 87.6 92,0
80 72,8
64,4
60
40
20 12,2 78 9.2
5 -
Paivittaistavarakauppa ja Tilaa vieva Muu erikoistavarakauppa
tavaratalo erikoistavarakauppa
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YHTEENVETO — LAPILEIKKAAVAT TRENDIT

Poiliittiset ja
lainsaadannolliset

Kuntien tuleva rooli sote-
ratkaisun jalkeen

liImasto-ohjelmat ja
kestavyystavoitteet
ohjaavat kaikkea toimintaa

Poliittiset, lainsdadanndlliset
ja taloudelliset ohjauskeinot
kestavyyteen pyrkimisessa

Uudistuvan MRL:n
vaikutukset kaavoitukseen
ja maankayttoon

RAMBGLL

Ekonomiset

Syklien nopeutuminen ja
voimistuminen,
epavarmuuden
lisaantyminen

Kuntatalouden Kiristyminen
pandemian jalkeen

Vanhuspalveluiden kasvavat
kustannukset

Edelleen keskittyvat
palveluverkot

Tehokkuusajattelu julkisella
ja yksityisella puolella
vaikuttaa tilojen kayttéon

Alueiden valinen kuilu
kasvaa; kaupungistuminen
vs. tyhjeneva maaseutu

Maaseudun uudet elinkeinot
(biotalous, matkailu)

Osaavan tydvoiman
saaminen keskitssa

Investointien ja rahoituksen
saaminen entista
haastavampaa

Kestéavyysajattelu kaikessa
liiketoiminnassa ja
investoinneissa

Sosiaaliset

. Ikdantyva vaesto aiheuttaa
tarpeita niin fyysiseen
ymparistdon kuin palveluillekin

. Luonnollinen vaesténkasvu
heikkenee suurimmissakin
kaupungeissa; kasvua ennen
kaikkea maahanmuutosta

. Monipaikkaisuuden kasvu
muuttaa asumisen ja tyénteon
dynamiikkaa

. Vapaa-ajan merkitys kasvaa

. Pitk&n ajan arvomuutokset;
kestavyysajattelu kasvattaa
merkitystdan ihmisten
paatoksenteossa

Teknologiset

Etatyo vahentaa tyopaikalla
kayntia ja tydasiointia
Sahkdistyminen ja
digitalisoituminen; liikkenne,
palvelut, kauppa

Alykkaat ratkaisut tehostavat
kaikkia sektoreita seka
synnyttavat kestavampaa
elaméantapaa

Ekologiset

Kaikki teemat lapileikkaava
kestavyysajattelu
(asuminen, elinkeinot,
liikkuminen)

Kiertotalousajattelun
vahvistuminen yritysten ja
asukkaiden arjessa

Ekologinen jalanjalki tulee
yhé laajemmin nékyviin
kaikessa toiminnassa:
kiinteisto, tuotanto- ja
kuljetusketju

Ekologisesta kadenjaljesta
kilpailutekij&a; vihreda kasvua



Bright ideas. Sustainable change.




