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1 Vuosi jota kukaan ei osannut odottaa

Vuosi 2022 alkoi dramaattisesti Venajan hyokattya Ukrainaan helmikuussa 2022. Hydkkayksen
vaikutukset nakyi valittdmasti Siilinjarvelldkin, ja kunta alkoi ottamaan vastaan tilapdisen suo-
jelun tarpeessa olevia ukrainalaisia. Liséksi poikkeuksellinen korkea inflaatio toi kunnan toimin-
taan omat haasteensa. Kustannusten nousu nakyi arjen ty6ssa.

Vuoden 2022 henkildstokertomuksissa ei voida vielakaan ohittaa koronapandemian aiheuttamia
tilannetta ja vaikutuksia, vaikka halu olisi puhua ja keskittya positiiviseen ja normaaliin. Taman-
kin vuoden henkilostokertomuksen sisélldssé painotetaan tydhyvinvointia ja positiivista kehi-
tysta eri alueilla.

Pitkaan jatkunut koronapandemia ja sen tuomat muut infektiot on haastanut tyodntekijoiden so-
peutumista nopeastikin muuttuviin ohjeistuksiin ja uudenlaiseen tapaan tehda tyéta. Loppu vuo-
desta onneksi alkoi tilanne helpottamaan, vaikka sairauspoissaolot olivat vuonna 2022 historial-

lisen suuret. Iloksi voidaan todeta, ettd mielenterveyden johdosta mydnnetyt sairauspoissaolot
ldhtivat laskusuuntaan. Pitkdjanteinen kehittdmistydn tulokset ovat nyt nahtavissa.

Hyvinvointialueen valmistelu ja siirtotehtavat olivat vuoden 2022 aikana isossa ja nakyvassa
roolissa kunnan toiminnassa. Siilinjdrven kunnan osalta hyvinvointialueen siirto meni erittain
hyvin, vaikka luonnollisesti yli 500 henkilén siirrossa myo6s kohdattiin haasteita.

Taman henkildstokertomuksen ovat tehneet tydhyvinvointisuunnittelija Anne Lankinen, henki-
I6stdasiantuntijat Tanja Uimonen ja Satu Yletyinen

Tamakaan vuosi ei ollut helpoimmasta paadsta. Toki aidosti toivon, etta tuleva vuosi olisi hel-
pompi niin maailmanlaajuisesti kuin paikallisesti. Mielellddan hyvédstelemme vuoden 2022 ja néy-
ran toiveikkaina odotamme tasaisempaa menoa kuluvalle vuodelle. Ldmmin kiitos henkiléstolle,
teilld on ollut kyky tsempata ja selvitéd tilanteesta kuin tilanteesta. Lammin kiitos myds esihen-
kildille, tasta porukasta l6ytyy kehittdmis- ja kehittymismyodnteisyytta. On ollut ilo tutustua tei-
hin ja ty6skennelld teidan kanssa, tastd on hyva jatkaa!

Tiina Veijola, henkiléstdjohtaja

22.3.2023
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2 Henkilostoresurssit

2.1 Henkiléston maara ja rakenne

Taulukko 1. Henkildston maara palvelualueittain 31.12.2022

Palvelualue

Elinvoima- ja konsernipalvelut

vakinaiset

maaraaikaset Yhteensa % osuus

Sivistyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tekniset palvelut

Yhteiset palvelut

Yhteensa

5 %

496 186 682 46 %
431 117 548 37 %
54 2 56 4 %
96 29 125 8 %
1136 345 1481 100 %

Maaraaikaisten osuus koko henkilostostd on
23 % (vuonna 2021, 24 %). Tydllistettyja oli
vuoden lopussa seitseman ja koko vuonna
13. Henkilémaarien tarkastelu vuoden vii-
meisen paivan tilanteen mukaisena antaa
poikkileikkauskuvan tuon paivan henkilére-
sursseista. Henkiloston maara kuvaa voi-
massa olevien palvelussuhteiden maaraa.
Vakinaisen henkiléston lukumaaraan sisalty -

vat myos kaikki ne, joilla oli 31.12.2022

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1031 954

334

Vakinaiset

328

HTV 1 mHTV 2

toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde,
mutta jotka olivat palkallisella tai palkatto-
malla virka- tai tydvapaalla.

Henkilémaara vaihtelee vuoden mittaan, jo-
ten vuoden viimeisen paivan henkildémaarien
tarkastelua paremman vertailuluvun kaytet-
tavissa olleista henkildstéresursseista antaa
laskelma henkildtydévuosista.

1365 1282

Maéraaikaiset

Yhteensa

Kuvio 1. Henkilostéresurssit henkilotyovuodet 2022 (HTV 1 = poissaoloja ei ole huomioitu ja

HTV 2 = palkattomat poissaolot huomioitu)
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Kuvio 2. Henkilostoresurssit henkilétydvuosina palvelualueittain 2022
Koko- ja osa-aikaiset 31.12.

1500 1244 1291 1268

1000

>00 220 216 213

0 = e
2020 2021 2022

H Kokoaikaiset

 Osa-aikaiset

Kuvio 3. Koko- ja osa-aikaiset koko henkilostésta vuosina 2020 - 2022

Koko henkilostésta, tyollistetyt mukaan lu-
kien kokoaikaisia oli 85,6 % ja osa-aikaisia
14,4 %. Naisista kokoaikaisia oli 85,9 %
(1062 hiI6) ja miehista 84,4 % (206 hld).
Osa-aikaisuuden syyna voi olla osa-aikaisen

2.2 Tyo- ja virkavapaat

Bonusvapaa on harkinnanvarainen palkaton
vapaa, jota tarjotaan henkilostolle saasto-
tarkoituksessa. Kunta-alan keskimaaraisella
palkalla laskettuna saastdéa bonusvapaista
kertyi noin 112 000 €. Lomarahavapaista
kertyneen saastdén arvioidaan olleen n.
120 000 €. Lomarahavapaiden ajaksi oli

&

viran tai tehtdvan hoitamisen lisaksi osa-ai-
kaeldke, osakuntoutustuki tai -tyokyvytto-
myyseldake, osittainen hoitovapaa, osasai-
rausloma tai henkildon oma pyynto.

mahdollista palkata sijainen, joten saastén
maara voi olla arvioitua pienempi.

Vuorotteluvapaan kayttajien maara on aiem-
min pysynyt suhteellisen samana, mutta
vuonna 2022 vuorotteluvapaapadivien mada-
rassa tapahtui selkedad nousua edelliseen
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vuoteen verrattuna. Palveluaikavapaa tar-
koittaa henkiloston huomioimista palkallisilla

vapaapaivilla, kun Siilinjarven kunnan palve-
lua on kertynyt tdysia kymmenia vuosia.

Taulukko 2. Tyd- ja virkavapaat vuosina 2020 - 2022

Virka- ja tyovapaat

Bonusvapaa, palkaton

Vuorotteluvapaa 13

Palveluaikavapaa 72

Opintovapaa 47

Lomarahavapaat 132

1167 884 832
1735 9 983 16 2449

159 75 139 60 106
7815 55 7700 57 6881
1673 112 1286 84 893

Perhevapaita kaytettiin yhteensa 13800 pai-
vaa, joista palkallisia oli 4043 (29 %) ja pal-
kattomia 9757 paivaa (71 %). Perhevapai-
den maara vaheni edellisestd vuodesta 7 %
eli 1101 paivaa.

Perhevapaauudistus tuli voimaan 1.8.2022.
Uutta lainsaadantéa sovelletaan, jos lapsen

laskettu synnytysaika on 4.9.2022 tai sen
jalkeen. Uutena perhevapaana tuli raskaus-
vapaa sekd mahdollisuus palkallisen van-
hempainvapaaseen ja omaishoitovapaa.
Uutta ja vanhaa lainsdadantéa sovelletaan
rinnakkain ainakin v. 2024 loppuun saakka.

Taulukko 3. Perhevapaat eriteltyna palkallisiin ja palkattomiin vuosina 2020 - 2022

Perhevapaat

Aitiysvapaa, palkallinen

Aitiysvapaa, palkaton

Raskausvapaa, palkallinen

Isyysvapaa, palkallinen

Isyysvapaa, palkaton

Vanhempainvapaa, palkallinen

Vanhempainvapaa, palkaton

Hoitovapaa, palkaton

Tilapainen hoitovapaa, palkallinen

Tilapdinen hoitovapaa, palkaton

Poissaolo pakottavasta perhesyysta, palka-
ton

2.3 Yleisimmat ammattinimikkeet

Kuntatyonantajien tilaston mukaan kunta-
alan kymmenen yleisinta ammattinimiketta

ovat sairaanhoitaja, ldhihoitaja,

SIILINJARVI

varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasva-
tuksen lastenhoitaja, koulunkdaynninohjaaja,
laitoshuoltaja, luokanopettaja, peruskoulun




luokanopettaja, tuntiopettaja (paatoiminen)

Siilinjarven kunnassa yleisimmat ammatti-

ja ohjaaja. nimikkeet ovat linjassa KT:n tilaston
kanssa.
Yleisimmat ammattinimikkeet
200 78
200 167
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100 75 77
30 55 63 65 57 62 60
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B Miehet ™ Naiset Yhteensa
Kuvio 4. Yleisimmat ammattinimikkeet, vakinainen henkiléstdé 2022
2.4 Henkiloston sukupuolijakauma
Kunnalliset virka- ja tybehtosopimukset ta- terveysministerion  tutkimuksen mukaan

kaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset
palvelussuhteen ehdot sukupuolesta riippu-
matta. Kuntatydnantajan teettaman tutki-
muksen mukaan miehet ja naiset kokevat
olevansa tasa-arvoisessa asemassa kunnal-
lisilla tyopaikoilla. Samassa tehtavassa toi-
mivien naisten ja miesten palkat ovat kunta-
alalla samansuuruisia.

Ansioiden erot ovat olemattomia, silla kunta-
alan palkkausjarjestelma perustuu tehtavien
vaativuuteen sekd henkilokohtaiseen osaa-

miseen ja suoriutumiseen. Sosiaali- ja
SIILINJARVI

ammatit jakautuvat julkisella sektorilla yha
voimakkaasti naisten ja miesten kesken.
Ammattien eriytyminen on keskeinen suku-
puolten palkkaeroa yllapitava tekija

Koko kunnan henkilostomaarasta naisia oli
1237 eli 83,5 % (v. 2021, 83,5 %). Kunta-
tydénantajan mukaan koko Suomen kunta-
alan henkilostdsta 80 % on naisia (v. 2021).



Henkiloston sukupuolijakauma

345
Yhteensa
54
Miehet -
291
Naiset
0 200 400

m Maéaraaikainen

Kuvio 5. Henkil6éstén sukupuolijakauma 31.12.2022

2.5 Henkiloston ikdrakenne

Siilinjarven kunnan koko henkiléston keski-
ika oli 46 vuotta (v. 2021, 45,6), kun koko
kuntasektorin valtakunnallinen keski-ika oli
45,5 vuotta vuonna 2021. Miehilla ja naisilla

1136
946
600 800 1000 1200
m Vakinainen
Ikdrakenteen palvelualueittainen vertailu

osoittaa, ettd ikdrakenne tasaisin sivistys-
palveluissa, kun muilla palvelualueilla pai-
nottuvat ikaryhmat 50-54 ja 55-59 vuotta.

oli sama keski-ika.

250

200
157 156

150
100
50

12 13 I 13 15

1
I N
- 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 54-59 60-64 65-69

B Naiset B Miehet M Kaikki

Kuvio 6. Koko henkilosto ikaryhmittain 31.12.2022. Henkilomaara / ikaryhma.
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Kuvio 7. Koko henkildstén ikdrakenne palvelualueittain 31.12.2022. Henkildémaara / ikdryhma.

3 Vaihtuvuus ja rekrytointi

Tyontekijéiden vaihtuvuus oli vuonna 2022 edellisvuotta suurempi. Vakinaisia palvelussuhteita
paattyi 114. Lahtévaihtuvuus-luku sisdltaa 33 vanhuus- tai tydkyvyttdmyyseldkkeelle jaanytta

henkildd (Kevan tilasto).

Vaihtuvuus
1400 11,00%
1200 1143 1143 1136 10,50%
10,04%  10,00%
1000 * 9,50%
800 9,00%
8,50%
600 8,00%
400 7,50%
- 114 7,00%
6,50%
0 — —_ 6,00%
2020 2021 2022
mmm \akinainen henkilosto 31.12. 1143 1143 1136
B | Shtovaihtuvuus 89 80 114
7,79% 7,00% 10,04%

I \/akinainen henkilost6 31.12.  mmm [3htovaihtuvuus

Kuvio 8. Vaihtuvuus vuosina 2020 - 2022
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Taulukko 4. Rekrytoinnit vuosina 2020 - 2022

Vuosi Avoimet tyopaikat Hakijoita

LEVGELAR ST ET L CER CH A

2020 234 1495 6,4
2021 310 1305 4,2
2022 346 1153 3,3

Vuonna 2022 keskiarvomaara yhta tyopaik-
kaa kohden oli 3,3 hakijaa, kun edellisena
vuonna vastaava luku oli 4,2. Jo useampana
vuonna jatkunut hakijoiden laskeva trendi
on huolestuttava. Tosin hakijamaara tyo-
paikkaa kohden vaihtelee paljon riippuen ha-
ettavasta tyotehtdvasta. Kunta-alalla on val-
takunnallisestikin ammattiryhmia esim. hoi-
tohenkiléstd, sosiaalityontekijat, laakarit,

erityislastentarhanopettajat, lastentarhan-
opettajat ja erityistyontekijat, joita on talla
hetkella haasteellista rekrytoida. Erityisesti
erilaisiin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut
vaikeuksia saada tydntekijaa esim. puhtaus-
ja ruokapalveluissa, varhaiskasvatuksessa

seka hoito- ja hoivapalveluissa.

Avoimet tyopaikat 2022

10

17
32

H Elinvoima- ja konsernipalvelut m Sivistyspalvelut

M Yhteiset palvelut Tekniset palvelut

M Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuvio 9. Rekrytoinnit palvelualueittain vuonna 2022
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Hakijoiden ikdjakauma
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Kuvio 10. Hakijoiden ikajakauma 2020 - 2022

368
330 272 53= 15

30-39 40 -49

m 2020 m 2021

Vuoden 2022 aikana saatiin 346 avoimeen
1153 hakemusta.
Rekrytoinnissa on mukana vakinaisten li-

ty6paikkaan yhteensa
saksi myds pidempiaikaiset maaraaikaiset
palvelussuhteet.

Siilinjdrven kunnan vuoden 2022 kesaty6-
paikat oli tarkoitettu vuonna 2006 ja sita en-
nen syntyneille opiskelijoille ja koululaisille.
Kevaan abiturientit ja ammattiin valmistuvat
eivat kuuluneet kesatydllistamisen piiriin.
Vuoden 2022 talousarviossa oli koululaisten
ja opiskelijoiden kesatydllistdmiseen varattu

maararahaa noin 55 000 euroa.

Hakijoita kesatyopaikkoihin oli yhteensa 187

(koululaisia 104 ja opiskelijoita 83). Koulu-

laisille oli tarjolla ruoka- ja

173 179 174

429
I. lI HE

50-59

2022

4 Henkiloston elakoityminen

Jokaisella ikdluokalla on oma elékeikansa.
Saavutettuaan alimman eldkeidn tydntekija
voi jaada vanhuuselakkeelle. Jos tyonteki-
jalle on maaritetty henkilokohtainen eldke-
ikd, voi se olla korkeampi kuin alin elékeika.
Joissakin ammateissa toimivilla voi olla myds
ikdluokan alinta elakeikda alempia ammatil-

lisia elakeikia.

&
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1495

1305
1153

26 33 54

yli 60

Yhteensa

puhtauspalveluiden tydtehtavia, paivakoti-
ja puistotyotd, liikkuntapaikkojen kunnossa-
pitotyota, tyota vanhusten paivahoidossa
sekd kesdkioskin pitoa ja museon avustavia
tyotehtavia. Koululaisia palkattiin yhteensa
37. Ammattiin opiskelevia opiskelijoita pal-
kattiin yhteensd 17 ja he tydskentelivat mm.
kirjastossa, puistotoimessa, eldinldakarin
vastaanotolla, ruokapalveluissa, museolla,
kesdkahvilassa sekd sosiaali- ja terveyspal-

veluissa.

Lisaksi jaossa oli 150 euron arvoisia kesa-
tyoseteleita 35 kappaletta. Etua pystyivat
hydédyntamaan yritykset, yhdistykset, seurat
ja saatiét ja se oli tarkoitettu 2004-2007 va-
lild syntyneille Siilinjarvelaisille nuorille.

Tilastoissa elakkeelle siirtyneeksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyb6uraan perustuva
elake (muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-
elake) alkoi tarkasteltavan vuoden aikana.
Vuoden 2022 aikana vanhuuselékkeelle jai
30 tydntekijaa. Vanhuuseldakkeiden maaraan
sisdltyvat myos kaikki varhennetut vanhuus-
elakkeet.

Vanhuuselakkeelle jaaneiden

13



keski-ika on hieman noussut, ollen vuonna
2022 64,3 vuotta. Eldkekulut lo6ytyvat kap-
paleesta 7 Henkildkustannukset, taulukko
21.

Ennusteen mukaan vanhuuselakkeelle jaa-
vien maara kasvaa vuoteen 2025 saakka,
jonka jalkeen maara kaantynee hieman las-
kuun. Vanhuuseldakkeiden maaran ennuste
sisdltda myds varhennetut vanhuuselakkeet.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden ja osatydkyvyt-
tomyyseldakkeiden maardssa ei ole ennustet-
tavissa suurta vaihtelua. Tyodkyvyttémyys-
elakkeiden maara on kuvattu kappaleen 6.4
kuviossa.

5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Siilinjarven kunnan strategian osaava ja in-
nostunut henkilosté kuvaa kehittdmismyon-
teista organisaatiokulttuuria.  Henkiloston
tdydennyskoulutuksen lisdksi mm. erilaiset
ty6ssé oppimisen tavat, kehityskeskustelut
ja perehdyttdaminen ovat tarkeitda henkilos-
tdn osaamisen kehittdmisen muotoja. Kehi-
tyskeskustelujen osalta tavoitteena on, etta
jokaisen vakinaisen tyontekijan kanssa kehi-
tyskeskustelu kaydaan ainakin kerran vuo-
dessa joko yksilo- tai ryhméakeskusteluna.

Perehdyttamiseen on kunnan yleinen opas,
jota tyoyksikot tdydentavat omilla perehdyt-
tdmisohjeillaan. Tavoitteena on rakentaa ke-
hittdvaa kokeilukulttuuria, jossa voidaan ko-
keilla ja valita erilaisia ldhestymistapoja pa-
rantaa tyon sujuvuutta ja asiakaspalvelua.
Kunnan koulutussuunnitelma valmistellaan
vuosittain palvelualueittain ja se kasitelldan
yhteistydétoimikunnassa. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin sisaltyy kolmen paivan tay-
dennyskoulutusvelvollisuus.

Henkiloston koulutuspaivat

3000
2500

2000

1500 1345 1395
1089 1096

1000 730
502

i |
0

Tyon edellyttama Taydennyskoulutus (sis.
koulutus Lakisaateisen ja sote-
tayd.koul.)

W 2020 Koulutuspaivia (kpv)

Luottamusmies-,
yhteistoiminta- ja
tyosuojelukoulutus

B 2021 Koulutuspaivia (kpv)

2637

2150 |

1669

102 153

Yhteensa palkallisia
koulutuspaivia

2022 Koulutuspaivia (kpv)

Kuvio 11. Henkilostdn palkalliset koulutuspéivat vuosina 2020 - 2022
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6 Tyohyvinvointi

6.1 Tyohyvinvoinnin kokonaisuus

Liikuntapaikkojen alennukset,
Smartum,
virkistystapahtumat

Ravinto,
liikunta,
virkistys

Kattava tyoterveyshuolto,
varhainen vélittdminen ja
tyokyvyn tuki,
ammatillinen kuntoutus

Tyokyvyn ja
terveyden
edistaminen

Turvalliset
tyoolo-
suhteet

Tydsuojelu,
riskienarviointi,
tyopaikkaselvitykset,
tyosuojelutarkastukset

Kuvio 12. Tydhyvinvointitoiminnan kokonaisuus

Ty6hyvinvoinnin  kokonaisuus muodostuu
itse tyostd ja sen mielekkyydesta tekijalleen,
turvallisuudesta sekd tyodntekijén itsensa ja
tydyhteisén hyvinvoinnista. Tyo6hyvinvointia
lisadvia tekijoitéd ovat mm. hyva ja motivoiva
johtaminen seka tydyhteisdn ilmapiiri. Tydn-
tekijoiden ammattitaito on olennaista itse
tyotehtavan suorittamisessa, mutta myods
tydyhteistéssd toimimisessa ja tydilmapiirin
luomisessa.
Siilinjarven kunnan tyohyvinvointitoimin-
nassa halutaan korostaa ratkaisukeskeista
ajattelu- ja toimintatapaa seka voimavarate-
kij6ita sen sijaan, etta keskityttadisiin vain
ongelmiin ja kuormitustekijéihin. Voimava-
ratekijat ovat niita positiivisia ja hyvia asioita

tyontekijassa itsessaan, tyodssa,

Tyoyhteisétaidot,
Tyopaikan pelisdannot,
tydoyhteisojen
kehittdmissuunnitelmat

Toimiva
tyoyhteiso

Esimieskoulutus,
esimiesiltapdivat,
esimiesten vertaistuki,
kehitys keskustelut

Hyva
johtaminen

Osaamisen

ELEE

taminen

Tdydennyskoulutus,
keskitetty koulutus,
tyonohjaus,

tydyhteiséssa ja koko organisaatiossa, jotka
antavat iloa ja voimia tasapainottaen tyon
kuormitusta.

Tyohyvinvoinnin  edistaminen ei ole yksin
tydnantajan vastuulla, vaan se tapahtuu
johtajien, esihenkildiden ja tydntekijoéiden
yhteistydna. Muita keskeisia tyéhyvinvoinnin
toimijoita ovat tyOsuojeluhenkilostd, tyoter-
veyshuolto ja luottamusmiehet.
vointi on siis kaikkien organisaatiossa tyds-

Tyohyvin-

kentelevien yhteinen asia, jossa kaikilla on
yhteinen tavoite ja jokaisella tdrkea rooli
oman, tydyhteisén seka koko organisaation
tydéhyvinvoinnin  ylldapidossa ja kehittami-
sessd. Hyvinvointia edistava toiminta on la-
pileikkaavaa ja pitkdajanteistd, kohdistuen
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niin henkilost6on, tydymparistéon, tydyhtei-
soon, tyoprosesseihin kuin johtamiseen.

Siilinjdrven kunnan tydéhyvinvoinnin toimin-
taohjelma on paivitetty vuosille 2021-2023.
Paivityksessa lisattiin eri toimijoiden roolit ja
vastuut selkedmmin. Toimintaohjelman ta-
voitteet on laadittu kevaalld 2020 toteutetun
tyéhyvinvointikyselyn tulosten ja muun kay-
tettavissa olevan tiedon perusteella.

Tyohyvinvoinnin toimintachjelman keskeiset
ylatavoitteet vuosille 2022-2023 ovat:

1. Parannetaan tydyhteisttaitoja seka
oikeudenmukaista ja osallistavaa joh-
tamista

2. Tydhyvinvoinnin ja tybkyvyn edista-
minen ja tukeminen

3. Tyon hallinnan ja osaamisen kehitta-
minen

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty useita
erilaisia kehittamistoimia ja toimenpiteita,
joita kasitellaan ja arvioidaan tarkemmin
Tydhyvinvoinnin toimintaohjelmassa.

Suurin tyéhyvinvoinnin edistamisen rahalli-
nen sijoitus on kokonaisvaltaisen tyoter-
veyshuollon jarjestdminen ja varsin laaja
tydterveyspainotteisen sairaanhoidon sopi-
mus.

Smartumin liikkunta- ja kulttuurietu palautet-
tiin kayttéon pienen tauon jalkeen. Smar-
tum-etua kaytettiin vuoden 2022 aikana yh-
teensd n. 93000€, josta 57% liikuntaan,
26% kulttuuriin ja 17% hierontaan. Henki-
Iostolle jaettiin lokakuussa 50€ lisdetu Kkii-
toksena hyvin tehdysta tyodsta raskaiden ko-
ronavuosien aikana.

6.2 Tyoterveysyhteistyon kehittamishanke tyokykyjohtamisen tukena

Tiedolla tulokselliseen tydterveysyhteistyd-
hon -hanke toteutettiin vuosina 2021-2022
yhteishankkeena kaupungin
kanssa. TieTTy! -hankkeen avulla on kehi-
tetty tyoterveysyhteistyéta ja tyokykyjohta-
mista seka psykososiaalisen tuen muotoja

Varkauden

niin tydpaikalla kuin tydterveyshuollossa.

Siilinjdirvi

2021-2022

Hankkeen tavoitteena on ollut vahvistaa tyo-
kykyjohtamista ja tyoterveysyhteistydta

&

sekd kehittédd tiedolla johtamisen keinoja.
TyoOterveysyhteistyon tiedolla johtamisessa
kehitettiin raportointi- ja palaverikaytantoja.
Nain saadaan yhdistettya tydpaikan ja tyo-
terveyshuollon tuottama tieto ja sitda paas-
tdan myoOs paremmin yhteisesti analysoi-
maan. Tulevaisuuden toiveissa on sahkdinen
raportointijarjestelmd, joka helpottaisi ja
edistaisi tiedolla johtamista.

Hankkeen aikana organisaatioiden ja tyoter-
veyshuollon valinen yhteistyé on tiivistynyt
merkittdvasti. Mukana olleet esihenkilét ovat
kokeneet yhteistyén muuttuneen avoimem-
maksi ja luottamus puolin ja toisin on syven-

tynyt.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma uu-
sittiin taysin ja nyt puhutaankin Tydpaikan
tydterveyssuunnitelmasta tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman sijaan. Tydpaikan ty6-

terveyssuunnitelmassa maaritellaan
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aiempaa konkreettisemmin yhteisty®n roolit,
tavoitteet seka toiminnan vaikuttavuuden
arvioinnin mittarit. Myds tydkyvyn tuen malli
uudistettiin ohjaamaan tydkykyriskien var-
haisempaan tunnistamiseen ja tarvittaviin
toimenpiteisiin. Erityisesti malliin sisallytetty
Nelikentta on koettu hyvana puheeksi otta-
misen tydkaluna.

Hankkeessa pilotoitiin Auntieta matalan kyn-
nyksen mielen terveyden tukimuotona ja
palvelu on jaanyt pysyvasti tyonantajan tu-
kimuotoihin. Auntie tarjoaa erilaisia tukipa-
ketteja niin tyohon kuin siviilielamaan liitty-
vissd haasteissa. Auntien kayttédjakokemuk-
set ja palaute sen tuomasta hyodysta on ol-
lut hakellyttavan hyvaa.

Hankkeen pilottiryhmassa oli mukana esi-
henkildita varhaiskasvatuksesta ja hoiva- ja

vanhuspalveluista. Hankkeen ohjausryh-

mana toimivat molempien kuntien johtoryh-
mat. Johtoryhmien jdsenten ja esihenkildi-
den kokemuksia hankkeesta:

“Koen ettd, omaan esihenkilétyéhén olen
saanut entistd enemmén osaamista juuri
ennaltaehkéisevédén tydskentelyyn. Ym-
madrsin, ettad esihenkilébn kannattaa yrit-
téd olla joka hetki "tuntosarvet pys-
tyssd", jotta pystyisi mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa puuttumaan asioi-
hin. Tybkaluna tdhédn koin hyvdnd mm.
nelikentté-lomakkeen, jonka kautta oli
helppo lbytda yhteinen ndkemys tyén-
tekijén kanssa hénen tilanteestaan. Se
auttaa hahmottamaan asiaa, jos ky-
seessd onkin joku muu asia kuin fyysi-
nen sairaus.”

"Tietty hanke on ollut hyédyllinen mm.
tyoterveysyhteistydssé ja varmasti hyvia
tyokaluja (nelikenttd, Auntie jne.) esi-
miehille tullut sieltd. Toivottavasti tdméan
hankeen ja meiddn hyvinvointialueelle
siirtyminen ei lopeta hyviksi todettuja
kdyténteitéd ja hyvéa yhteistyd tyotervey-
den kanssa jatkuu sekd vield jalostuu
paremmaksi.”

&

“Oli hienoa, etta tydterveyshuolto oli ak-
tiivisesti mukana kehittdmdéssé toimin-
taa. Ilman téta panosta ja hyvaa asen-
netta ei olisi saatu yhteistyétad kehitet-
tyd. Kiitos Siilinjdrven tyoterveys-
huolto!!”

“Tyoterveysyhteistyén kehittyminen oli
myds positiivista. Pidén erittdin hyvédné
Jja tarpeellisena nykyistad toimintamallia,
jossa kdydadan kerran vuodessa lapi kun-
kin tulosalueen asioita. Koko kunnan ta-
son kéasittely jéé aina vdhan pintapuo-
liseksi. Sitd voisi ehké vield kehittdd.”

Hankkeen tulosten pohjalta tyoterveysyh-
teistydta ja tydkykyjohtamista kehitetaan
edelleen. Vuoden 2024 aikana toteutetaan
uudelleen Kevan Tyodkykyjohtamisen 360-
analyysi, jonka avulla pystymme edelleen
vertaamaan hankkeen aikana ja jdlkeen ta-
pahtunutta kehitystda seka pohtimaan viela
tarvittavia kehityskohteita.

Hankkeen uutuusarvosta ja onnistumisesta
kertoo myos se, ettd hanke palkittiin joulu-
kuussa 2022 Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajien, KT:n Tekojen torilla. Tekojen
tori on kehitetty osana Kunteko2020 -
kunta-alan kehittdmisohjelmaa ja sen kautta
tehddan kunnissa tehtdvaa kehittamistyota
nakyvaksi kaikille.
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6.3 Tyoterveyshuolto

Tyontekijoiden tydkyvyn yllapitéminen ja
edistdminen on osa yrityksen henkiloriskien
hallintaa. N&iden tunnistamisessa ja toden-
tamisessa korostuu tydterveyshuollon yh-
teistyd tyopaikan kanssa. Paamaarana on
tyéterveysyhteistydn keinoin edistéa ja vah-
vistaa terveyttd ja tyokykya seka ehkaista
tyokyvyttomyytta.

Tyoterveyshuolto tuottaa sairauksia ennalta-
ehkaisevia ja hoitavia seka tydkykya yllapi-
tévia ja terveyttd edistavia palveluja, joilla
turvataan tyontekijoiden terveytta ja tue-
taan mahdollisuuksia tydeldmaan osallistu-
misessa. Tydterveyshuolto pyrkii ndin edis-
tédmaan paitsi tyontekijoiden hyvinvointia,
my0s tydelaman laatua ja tuottavuutta.

Siilinjarven kunnan tyoéterveyshuolto jarjes-
tetdadn padosin Jarviseudun tyoéterveydessa.
Jarviseudun lisdksi tyoterveyshuollon sopi-
mus on Mehildisessa ja Pihlajalinnassa,

joiden avulla mahdollistetaan tyodterveys-
huollon palvelut myés muualla tydskentele-
ville Siilinjarven kunnan tyontekijoille.

Siilinjarven kunta tarjoaa tyontekijoilleen
kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon, joka
sisaltda lakisaateisen, ennaltaehkaisevan
toiminnan (mm. terveystarkastukset, tydky-
kyarviot ja tyopaikkakaynnit) lisdksi myo6s
kattavasti tyoterveyspainotteisen, vyleislaa-

karitasoisen sairaanhoidon.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset
kattavat kaikki tyoéterveyshuollon kustan-
nukset, myos korvausluokan 0 kustannuk-
set, joista ei saa Kelan korvausta. Tallaisia
kustannuksia ovat mm. nayttopaatelasit,
huumausainetestit ja influenssarokotukset.
Kokonaiskustannuksista on vahennetty las-
kennallinen 5% ALV. Nettokustannukset
kertovat tilanteen Kelalta saadun korvauk-

sen jalkeen.

Tyoterveyshuollon kokonaistustannukset /

€
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Kuvio 13. Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset 2020-2022

&

SIILINJARVI 18



Tyoterveyshuollon kustannukset / hlo, €
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Kuvio 14. Tydterveyshuollon kustannukset € / tyontekija 2020-2022

Tyoterveyshuollon korvattavat kustannukset
jakautuivat seuraavasti: KL I eli ennaltaeh-
kadisevan toiminnan kustannukset 49 % ja KL
I eli sairaanhoidon kustannukset 51 %.

Kustannusten jakautuminen on kaanty-
massa hiljalleen toivottuun suuntaan, eli pai-
nottumaan ennaltaehkaisevaan, korvausluo-
kan 1 tyéhon.

6.4 Tyokyvyn tukitoimet ja elakeratkaisut

Paivitetty tydkyvyn tuen malli kulkee nyt ni-
melld Hyvinvointia horisontissa - Oikea-ai-
kaisen tyokyvyn tuen malli. Toimintamallin
uudistamisella halutaan painottaa tyokyky-
riskien varhaisempaa tunnistamista ja rea-
gointia niihin jo siind vaiheessa, kun sairaus-
poissaoloja ei viela valttamatta ole, mutta
riski tydkyvyn alenemiseen on olemassa.
Toisaalta halutaan, etta kaikki osapuolet
osaavat ryhtya oikeanlaisiin toimenpiteisiin
Nyt toiminnan painopisteet ovat

Tehostettu tuki

*Auttaa tyontekijoitd ja #Auttaa tyontekijoitd ja #Kun tybyksikén omat
tyoyksikkoa esimiestd tunnistamaan keinot eivat endd riitd
tunnistamaan Jja l6ytamaan ratkaisuja «Tydhon paluun keinot

riskitekijoita ja loytamaan
ratkaisuja esimiehen

tilanteisiin, jotka

pitkittyessadn voivat *Tukena mm.

avulla tilanteisiin, jotka johtaa tyokyvyttomyyden tybterveyshualto,
pahentuessaan voivat pitkittymiseen elékmkuutusyht‘iti
johtaa tydkyvyn sTyoterveyshuolto tukena

heikkenemiseen

&
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pitkan poissaolon jdlkeen

Tyokyvyn tukeen liittyy olennaisesti myds
sairauspoissaolojen aktiivinen seuranta. Po-
puluksen poissaolohadlytykset muistuttavat
esihenkiléitda  poissaoloihin reagoimisesta.
Poissaolohalytykset menevat myoés tydnteki-
jalle itselleen. Yhteisessa keskustelussa sel-
vitetadan, mika osuus tyohon liittyvilla teki-
joilld on poissaoloihin ja mitd konkreettisia
toimia tekemalld tyodntekijan tydssa jaksa-
mista ja tydkykya voidaan tukea ja edistaa.
Tyokyvyn tuen malliin tuotu Nelikentta-malli
voi auttaa l6ytamadan myds tyokykyyn vai-
kuttavia muita tekijoitd, silld tydkyvyn on-
gelma ei ldheskdaan aina ole terveydellinen,
vaan joskus kyse voi olla myds esim. osaa-
miseen tai motivaatioon liittyvisté tekijoista.
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Vartu- kes\ll(?::tl:-:-lu'a Tukitoimia Korva“ava
halytyksia 12 tybpaikalla tyo
¢1505 kpl *746 kpl 42 hls SR

+385 hid *665 pi

Kuvio 15. Tyokyvyn tukitoimien ja toteutuneiden eldkeratkaisujen maarat

Ylld olevassa kuvassa on kuvattu vuoden
2022 aikana toteutuneiden tydkyvyn tukitoi-
mien ja toteutuneiden eldkepaatdsten luku-
maarat. Varhaisen tuen toimet ovat kuvassa
vasemmalla ja keltaisella, ja mita pidem-
malla tydékykyongelman kanssa ollaan, siir-
tyvat toimenpiteet kuvassa oikealle ja punai-
sempaan variin.

Varhaisen tuen halytykset tulevat esihenki-
I6ille Populuksesta Oikea-aikaisen tydkyvyn
tuen mallin

halytysrajojen mukaisesti.

Vuonna 2022 varhaisen tuen keskustelu ty6-
paikalla kaytiin kaikkiaan 746 kertaa, 385 eri
tyontekijan kanssa. Keskustelujen pohjalta

e 63 hld ohjattiin tydterveyshuoltoon
tutkimuksiin tai tydokykyarvioon

e 57 henkilda odotti tutkimukseen tai
hoitoon paasya.

e 42 tydntekijén kohdalla sovittiin eri-
laisia tukitoimia tydssa tai tydyhtei-
son sisalla

e 198 varhaisen tuen halytyksen jal-
keen sovittiin muita toimenpiteita

&

Saman tyontekijan kohdalla on voinut tulla
useampia varhaisen tuen hdlytyksia halytys-
rajojen puitteissa. Saman tydntekijan koh-
dalla on saatettu myds sopia useista eri toi-
menpiteista tyokyvyn tukemiseksi. Tukitoi-
mia tyOpaikalla toteutetaan myo6s muulloin
kuin varhaiseen tuen keskusteluihin kirja-
tuissa tapauksissa.

Tybkyvyn tukitoimia pyritdan ja pystytaan
hoitamaan aiempaa pidemmalle tydpaikalla
esimiehen kanssa, jo ennen tyotterveysneu-
vottelun pitamista. Monet asiat ovat ratken-
neetkin tydpaikalla tehtavin toimenpitein
ja/tai tukitoimet eivat ole vaatineet tyoter-
veyshuollon osaamista tai kannanottoa.

20

SIILINJARVI



6.4.1 Sairauspoissaolot

Poissaolojen kokonaismdara kasvoi merkit-
tavasti ja poissaolot esihenkilén luvalla (1-5
kpv) ldhes tuplaantuivat vuoden 2022 ai-
kana. Tama selittyy kaytannossa levinneella
koronaepidemialla
taudeilla, joita on ollut varsin runsaasti liik-
keelld koko vuoden ajan. Taméa nakyy diag-
noosiluokkien Muut (esihenkildn
mat), hengityselinten sairaudet ja Dg-koo-
deja erityistapauksille (kdaytdnndssa ko-
ronainfektiot) voimakkaana kasvuna.

sekd muilla infektio-

myonta-

Sairauspoissaolopdivida oli koko organisaa-
tiossa 26 988 kalenteripaivaa (56,4 HTV),
joista palkattomia 1001 (2,7 HTV). Terveys-
prosentti oli 34,5 % (henkilostén maara,
jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja (v.
2021 44,3 %).

Mielenterveyssyyt nousivat vuonna 2021
suurimmaksi poissaolojen syyksi tuki- ja

20
18
16
14
12
10

14,5 14,5

13,9

o N B OO

2020 2021

Kaikki tyontekijat

14,8

likuntaelinsairauksien edelle ja ovat sita
edelleen. Mielen hyvinvointiin on kiinnitetty
erityisen paljon huomiota mm. TieTTy!-
hankkeen kautta. Tydnantaja ja tyoterveys-
huolto ovat lisdnneet erilaisia tukimuotoja
mielen hyvinvoinnin tukemiseksi. Mielen hy-
vinvointiin ja tydssa jaksamisen tukemiseen
littyvda koulututusta on jarjestetty niin esi-
henkildille kuin tyontekijoille. Mielenterveys-
syista johtuvat poissaolot ovat edelld mainit-
tujen toimenpiteiden myota saatu kaanty-
maan laskuun ja ne ovatkin vahentyneet rei-
lun 10% edelliseen vuoteen verrattuna.

Pitkat poissaolot ennakoivat pitkittynytta tai
pysyvaa tyokyvyttémyysriskia, joten erityi-
sesti pitkien poissaolojen vdhentdamiseen on
kiinnitettdva huomiota tydterveysyhteis-
tyossa.

17,6

17,4

2022

M Vakinaiset tyontekijat

Kuvio 16. Sairauspoissaolot kalenteripadivaa / tyontekija / vuosi
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Kuvio 17. Sairauspoissaolot pituuden mukaan, %-osuus henkiléstosta (Keva Avaintiedot)

Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain

Muut

Dg-koodeja erityistapauksille
Hermoston sairaudet
Vammat

Hengityselinten sairaudet
Mielenterveyden hairiot

Tuki- ja likuntaelinsairaudet
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Kuvio 18. Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain 2020-2022

Korvaavan tyon malli on osa varhaista tyo-
kyvyn tukea, jolloin jadljelld olevaa tydkykya
pystytaan hyddyntédmaan tydhdn sen sijaan,
ettd tydntekija on sairauslomalla. Korvaa-
vasta tyostd voi sopia tyoterveyshuollon
suosituksesta tai suoraan esimiehen kanssa.
Vuoden 2022 aikana korvaavassa tydssa oli
39 henkil6d yhteensa 665 kalenteripdivan
ajan eli hieman edellisvuotta vdhemman.
vakiintumista ja yhteistydn tiivistamista
tyéterveyshuollon kanssa.

S

Korvaavaa tyota kadytettiin eniten vanhus-
palveluissa ja varhaiskasvatuspalveluissa.
Korvaavaa tyota kaytettiin useimmiten eri-
laisissa tuki- ja liikuntaelinsairauksissa tai
vammoissa, joka estdaa tavanomaisen tydn
tekemisen, mutta tydntekija pystyy kuiten-
kin muokattuun tai muuhun tyéhoén. korvaa-

van tyon kaytantd hakee edelleen

22

SIILINJARVI



6.5 Tyosuojelu ja tyotapaturmat

TyoOsuojelukaudella 2022-2025 aloitti en-
simmadistd kertaa padtoiminen tydésuojelu-
valtuutettu. Paatoimisen tydsuojeluvaltuute-
tun vastuualueena on ns. peruskunnan pal-
velualueet. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
puolella tydsuojeluvaltuutettu toimi oman
toimen ohessa, tehden tydajasta n. 60 %

tydsuojeluty6ta. Tydésuojeluorganisaation
muutoksella varauduttin myd&s hyvinvointi-
vuoden 2023

alueen  kaynnistymiseen

alussa.
uudistuminen

Tydsuojeluorganisaation ja

ajankayton parempi mahdollistaminen on

nostanut Siilinjérven tydsuojelutoiminnan
uudelle tasolle. Tydsuojelutoiminta on tullut
nakyvammadksi ja moniin asioihin on paasty
pureutumaan huomattavasti paremmin. Ny-
kyinen malli mahdollistaa paremmin myds
pitkajanteisen ja suunnitelmallisen kehitta-
mistoiminnan. Tydsuojeluvaltuutetut tyds-
kentelevat tiiviissa yhteistydssa tydsuojelu-

paallikén ja esihenkildiden kanssa.

&

Tyon vaarojen tunnistaminen ja riskien arvi-
ointi on perusta systemaattiselle tyéturvalli-
suusjohtamiselle ja on ennakoivaa tyésuoje-
lua parhaimmillaan. Arvioinnissa tarkastel-
laan paitsi aikaisemmin sattuneita tapatur-
mia ja onnettomuuksia, myds sellaisia ris-
keja, jotka eivat ole vield toteutuneet tai ai-
heuttaneet vahinkoa. Tydpaikkojen vaarojen
tunnistaminen ja riskien arviointi tehdaan
sdhkoisessa
Riskien arviointi tulee paivittda vuosittain.

tyoturvallisuusjarjestelmassa.

Tyoéturvallisuuden osalta on edelleen tarve
kehittaa kokonaisvaltaista turvallisuuskult-
tuuria seka siirtaa huomiota tapaturmien jal-
kipuinnin ja korjaavien toimenpiteiden sijaan
ennakointiin ja ennalta ehkaisyyn. Tassa on
avainasemassa ajan tasalla olevat riskien ar-
vioinnit seka toimintaohjeet, jotka on kdy-
tava tydntekijdiden kanssa lapi jo perehdy-
tysvaiheessa.

Tyo6turvallisuusilmoituksia  tehtiin  vuoden
2022 aikana kaikkiaan 808 kpl (v. 2021 449
kpl). Ilmoitusten
kalti koronaan liittyvien altistumisilmoitukset

lisadntymista selittad pit-

ja ammattitautiepailyt.
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Epaasiallinen kohtelu: 16 kpl (1,98%)

Muu turvallisuushavainto: 56 kpl (6,93%) Lahelta piti / Uhkatilanne: 59 kpl (7,30%)

Ammattitautiepaily: 69 kpl (8,54%)

Tydtapaturma / Vakivaltatilanne: 608
kpl (75,25%)

Kuvio 19. Tydturvallisuusilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan

2 kpl

Sahkdisku
(0,25%)

Aineen, esineen tai ympariston kuumuus [§8 kpl
(0,99%

)

Vaaralliset aineet, hengittamalla |2 kpl
(0,25%)

Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin |3 Kp!
(0,37%)

1 kp!
(0,12%)

Vaaralliset aineet, nielemalla

Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara

1 kpl
(0,12%)

Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen 59 kpl
(7.30%)

Liikkuvan aiheuttajan osuma, tormaaminen 26 kpl
(3,22%)

Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen 32 kpl
(3,96%)

Puristuminen, ruhjoutuminen {13 kpl
(1,61%)

36 kpl
(4,46%)

Tartuntavaara 463 kpl
(57,30%)
vakivalta tai uhkatilanne, epaasiallinen kohtelu 152 kpl
(18,81%)

pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen |3 kp!
(0,37%)

Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

Liikenneonnettomuus {7 kpl
(0,87%)

0 100 200 300 400 500
kpl

Kuvio 20. Tydturvallisuusilmoitukset vaaratyypeittdin 2022

Tyypillisimpia vaara- ja tydtapaturmatilan- Mukana on jonkin verran myd&s kouluissa ja
teita ovat kaatumiset ja kompastumiset, paivakodeissa tapahtuneita kiinnipito -tilan-
hoitotoimenpiteisiin liittyvat tyoliikkekipeyty - teita, joissa lapsi on satuttanut tilanteessa
miset ja vakivaltatilanteet, seka pisto- ja viil- mukana ollutta tyontekijaa. Tartuntavaara-
totapaturmat. Vakivaltatilanteista valtaosa ilmoitukset liittyvat tyodpaikalla tapahtunei-
littyy  vanhuspotilaiden hoitotilanteisiin, siin Covid-19- altistumisiin.

joissa tapahtuu mm. raapimista ja lyomista.
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Sairaanhoitoa ja / tai poissaoloa vaatineita
tyotapaturmia sattui yhteensa 117 kpl, joista
85 kpl sattui tydssa, 20 kpl tyématkalla ja 7
kpl tyodtehtavista johtuvassa matkustami-
sessa (matkalla asiakkaan kotiin). Alla ole-
van kaavion luvut perustuvat vakuutusyhti-
Olle tehtyihin tyotapaturmailmoituksiin. Kai-
kista ilmoitetuista tyodtapaturmista ei siis ole
aiheutunut sairauspoissaoloa tai korvattavia
sairaanhoidon kustannuksia (jos poissaolo

kestda alle 3 vrk, ei vakuutusyhtid korvaa
kustannuksia).

Vakuutusyhtiéon korvauksia maksettiin tydn-
antajalle kaikkiaan 82 ty6- ja tyomatkatapa-
turmasta yhteensa 96 778 €, josta paivara-
haa 41 284 € (tilanne 10.1.2023).

Tyotapaturmista aiheutuneet

poissaolot

800
700
600
500
400
300
200
100

714

428

39
——

2021

32

2020

mhi5 mkpv

43

665

2022

Kuvio 21. Tybtapaturmista aiheutuneet poissaolot 2020-2022 hld / kalenteripdivaa

Tyo6tapaturmista  johtuvien  poissaolojen
osalta tavoitteena oli alle 400 kalenteripai-
vaa. Tasta tavoitteesta jaatiin selkeasti, kun
poissaoloja tyotapaturmien vuoksi oli kaikki-
aan 665 kalenteripdivaa. Vakavien, yli 30
paivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maaré valitettavasti kasvoi edellisestd vuo-
desta. Vuoden 2022 aikana sattui 11 vaka-
vaa, yli 30 paivan poissaoloon johtanutta ta-
paturmaa, joista yhdeksan sattui tyomat-
kalla. Pelkastédan naista kertyi yhteensa 517
poissaolopaivaa.

Yksikin tapaturma on liikaa ja meidan kaik-

kien tulee tehda lujasti tyota

&

ty6turvallisuuden parantamiseksi ja tyoéta-
paturmien ehkaisemiseksi. Tama ei ole vain
tydsuojelun tehtava, vaan koskee joka ikista
Siilinjéarven kunnan tydntekijaa. Koska tyo6-
tapaturmia sattuu lukumaadraisesti paljon ja
niista aiheuttaa paljon poissaoloja ja kustan-
nuksia, on turvallisuuskulttuurin kehittami-
seen panostettava edelleen vahvasti. Vuo-
den 2023 aikana tyoturvallisuuden ja turval-
kehittdmiseen kiinnitetaan
erityisté huomiota ja etsitddn keinoja tilan-
teen edistamiseksi.

lisuuskulttuurin
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7 Henkilostokustannukset

Henkilostomenot kokonaisuudessaan nousi-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 2 836 551
€. Palkat ja palkkiot nousivat 2 945 552 €,

kuluissa 52 605 €.

Taulukko 5. Henkildstdomenot vuosina 2020-2022

Henkilostomenot

2021

kun vastaavasti vahennystéd oli henkilésivu-

Palkat ja palkkiot 49 973 928 | 52 408 141 | 55 353 693
Eldkekulut 9945 205| 10614 172 10 985 838
Muut henkilésivukulut 1860872 2269669| 1845398
Henkilostéokorvaustulot -815 590 -814 372 -870 768
Henkilostomenot yht. 60 964 414 | 64 477 609 | 67 314 160
Henkilosivukulujen osuus henkilosto menoista % 23,25 % 24,21 % 22,82 %
Henkilosivukuluprosentti ilman henkilostokorvaustuloa 19,37 % 19,98 % 19,06 %

Taulukko 6. Eldkekulut vuosina 2020-2022 (ilman tyokyvyttémyyselakekuluja)
Eldkekulut

KuEl -maksut palkkaperusteinen 7 640 006

8 315 407

8 701 861

KuEl -elakemenot 1 595 484 1613 381 1 587 888
Muut eldkemaksut (VaEl -maksut palkkaperusteinen) 709 715 685 384 696 089
Eldkekulut yhteensa 9 945 205 10614172 | 10 985 838

7.1 Tyokyvyttomyyskustannukset

Tyokyvyttomyyskustannuksista suurin osa perusteella.
muodostuu sairauspoissaolokustannuksista.
Sairauspoissaolokustannusten lisaksi

tyokyvyttdmyyskustannukset muodostuvat

eldkkeiden ja

tyoterveyshuollon kustannuksista, ja maara.
tapaturmamaksuista ja tyodkyvyttdmyys- maara on meilld
elakemaksuista. Tydkyvyttdmyyden (1,22%) matalampi.
kokonaiskustannukset ovat kasvaneet

ennen kaikkea lisaantyneiden

sairauspoissaolojen ja kasvaneiden

tyéterveyshuollon kustannusten myota.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu maaraytyy
kokonaan tyénantajan tyokyvyttdmyysriskin

&

SIILINJARVI

Riskikertoimeen

vaikuttavat
mm. mydnnettyjen taysien tydkyvyttdmyys-
kuntoutustukien
elakkeelle jadaneen henkilon eldkkeen kesto

maara,

Tybkyvyttomyyseldkemaksujen

edelleen verrokkeja
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Sairauspoissaolokustannukset

3 000 000

2435398

2 500 000

2 000 000 1787 296
1603 115

w 1500 000

1 000 000

500 000

2020 2021 2022

Kuvio 22. Sairauspoissaolokustannukset 2020-2022 (Keva Avaintiedot)

Tapaturmamaksut

€350 000 0,70%
€300 000 0,60%
€250 000 0,50%
€200 000 0,40%
€150 000 0,30%
€100 000 0,20%
€50 000 0,10%
€0 2019 2020 2021 2022 0,00%

L3 €295 726 €260 945 €291 531 179989 €

— 0,60% 0,50% 0,60% 0,33%

B € e

Kuvio 23. Tapaturmamaksut € ja %-osuus palkkasummasta (Keva Avaintiedot)
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Tyokyvyttomyyseldkemaksut

700 000
1,30%
600 000

500 000 A7%
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2020 2021

B € %

1,40%
1,20%
1,00%
79% 0,80%
0,60%
0,40%
0,20%

0,00%
2022

Kuvio 24. Tydkyvyttomyyseldkemaksu € seka %-osuus palkkasummasta 2020-2022 (Keva Avaintiedot)

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset €

4 000 000
3 500 000
2979104

3 000 000

2 500 000 2 368 459
2 000 000
1500 000
1000 000
500 000
0

2020 2021

3 402 660

2022

Kuvio 25. Tybkyvyttomyyden kokonaiskustannukset € 2020-2022 (Keva Avaintiedot)

Tyohyvinvointiin  ja tydkyvyn edistamiseen
onkin kannattavampaa panostaa
koivasti ja mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Suurin osa tyOntekijdistd voi hyvin
ja kokee tyodkykynsa hyvaksi, mutta alentu-

enna-

neeseen tyokykyyn tai hyvinvointin on

&

reagoitava mahdollisimman varhain, jotta
valtytaan hankalimmilta tyékyvyn haasteilta
tai mahdolliselta tyokyvyttomyydelta. Hy-
vinvoiva henkiléstd pystyy tuottavaan tyo-
hon ja tydkyvyttdmyyskustannukset ovat
pienia.
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tehokkaasti

15%

TUOTTAVUUS €

Kuvio 26. Mukaellen Tiina Kesti 2021

8 Johtopaatokset

ALENTUNUT TYOKYKY
Hawaitse varhain, toimi

KUSTANNUKSET €

Taulukko 6. Keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2020-2022

Henkilomaara

vakinainen

maardaikainen
Osa-aikaisten osuus koko henkilostosta %
Henkilotyovuodet
vakinainen
maadraaikainen
Naisten suhteellinen osuus vakinaisista, %
Koko henkiloston keski-ika
Sairauspoissaolot vakinaiset /henkilé/kpv

Vakinainen henkilosto, jolla ei ole sairauspoissaoloja, %

Henkildtydvuosina mitattuna kunnassa oli
vuonna 2022 henkiléstoresurssia 1365 hen-
kildtydvuotta. Henkildstdresurssia oli 6 hen-
kildtydvuotta enemméan kuin edellisena
vuonna. Henkilétyovuosien osalta laskua oli
vakinaisten tyontekijdéiden osalla 17 htv ja
vastaavasti nousua oli maaraaikaisten osalta

23 htv.

Henkildstomenot kokonaisuudessaan nousi-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 2 836 551
€. Palkat ja palkkiot nousivat 2 945 552 €,

&

2020 2021 2022
1 464 1507 1481
1143 1143 1136
321 364 345
15 14,3 14,4
1329 1359 1365
1 040 1048 1031
289 311 334
83,5 83,1 83,3
45,4 45,6 46
14,5 14,8 17,6
36 35 35

kun vastaavasti vdahennystd oli henkilosivu-
kuluissa 52 605 €.

Erityisesti henkilostokertomuksesta nousee
esile muutama seikka. Kunnan toiminnan
perusta on osaava henkilostd, joten rekry-
tointiin ja tydpaikkojen pito- ja vetovoimaa
Sai-
rauspoissaolot ovat olleet viime vuodet poik-
keuksellisen korkealla, ja poissaolopaivien

tulee entisestdan kiinnittdd huomiota.

vahentaminen on ensisijaisen tarkeaa. Li-
saksi tyoterveyshuollon kustannusten
29
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pienentaminen on tarkeaa. Naihin pyritdan
jatkossakin panostamalla kehittamistyoéhdn
ja ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2022 sujui hyvin
huomioiden haastavina jatkuneet olosuhteet
Siilinjarven

sekd hyvinvointialueuudistus.

&

kunnan henkilosté ja esihenkilot ovat tyo-
honsa sitoutuneita ja kehitysmyodnteisia
osaajia. Tasta tilanteesta on hyva lahtea
kohti uutta vuotta, joka ei tule olemaan
helppo, useista muutoksista, maailman ti-

lanteesta ja kustannusten noususta johtuen.
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