
 
Varhaiskasvatuksen organisaation uudelleenjärjestely 
 
Sivistyslautakunta 21.02.2023 § 3  
  
 
 
Valmistelija varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvärinen, puh. 044 740 1955 
 
 

Varhaiskasvatuspalveluissa jää keväällä 2023 eläkkeelle kaksi päiväkodin 
johtajaa. Eläköitymisen myötä varhaiskasvatuksessa on noussut pohdintaan, 
miten saisi päiväkodin johtajien työmäärää hieman jaettua, koska yksikön 
esihenkilöille tulee jatkuvasti uusia tehtäviä ja erityisesti henkilöstöjohtamisen 
ja pedagogisen johtamisen puolella on paljon töitä. Tällä hetkellä 
päiväkodeissa on varajohtajat, jotka toimivat päätyönään varhaiskasvatuksen 
opettajina lapsiryhmissä. Tällöin heillä ei ole käytännössä aikaa olla 
päiväkodin johtajan työparina.  
 
Tällä esitetyllä uudella järjestelyllä esihenkilöiden työmääriä saadaan tasattua 
ja lisättyä paitsi esihenkilöiden, niin myös työyhteisöjen ja lasten hyvinvointia 
ja tarjoamaan laadukkaampaa varhaiskasvatusta.    
Organisaatiota järjestellään uudelleen seuraavasti:  
- järjestellään yksiköiden esihenkilöt hieman uudelleen, saadaan isompia 

yksiköitä ja palkataan vain yksi päiväkodin johtaja kahden eläköityvän 
tilalle  

- palkataan neljä apulaisjohtajaa ja muutetaan Pilvilinnan varajohtajan 
vakanssi apulaisjohtajan vakanssiksi  

- vuoden 2023 talousarviossa on varauduttu esitettyyn muutokseen, joka 
saadaan suurelta osin katettua, kun jätetään yksi päiväkodin johtajan virka 
täyttämättä  
 

Varhaiskasvatuksessa on tällä hetkellä täyttämättömiä vakansseja, joten uusia 
vakansseja ei ole tarpeen perustaa, vaan voidaan muuttaa vanhojen 
vakanssien nimikkeitä.  Lisäksi varhaiskasvatuksessa on suuri määrä avoinna 
olevia vakansseja, joita ei tarvita, ne voi tässä samassa yhteydessä 
lakkauttaa.   
 
Seuraavat vakanssit muutetaan päiväkodin apulaisjohtajan vakansseiksi ja 
niille myönnetään täyttölupa:  
797 (entinen päiväkodin johtajan vakanssi)  
722 (entinen perhepäivähoidon ohjaajan vakanssi)  
717 (entinen perhepäivähoidon ohjaajan vakanssi)  
736 (entinen perhepäivähoidon ohjaajan vakanssi)  
526 Pilvilinnan varajohtajan vakanssi  
  
Seuraavat vakanssit lakkautetaan  
523 lastenhoitajan vakanssi (avoin päiväkoti)  
663 lastenhoitajan vakanssi (Päivärinteen päiväkoti)  
675 kolmiperhehoitaja (Pilvilinna)  
perhepäivähoitajan vakanssit 718, 719, 727, 729, 731, 733, 737, 743, 744, 
745, 749, 751, 756, 758, 759, 760, 762, 763, 765, 767, 775, 776, 777, 778, 
779, 780, 781, 782, 783, 785, 786, 787 kolmiperhepäivähoitajien vakanssit 
723, 750, 761, 764 ryhmäperhepäivähoitajien vakanssit 739, 741  
  
Hallintosäännön 37 §:n mukaan kunnanhallitus päättää viran ja tehtävän 
perustamisesta ja lakkauttamisesta. Edelleen kunnanhallitus päättää virka- ja 
tehtävänimikkeen muuttamisesta siinä tapauksessa, että nimikemuutoksella 
on vaikutusta muihin palvelussuhteen ehtoihin tai palkkaukseen.   



 
Päätöksen vaikutusten ennakkoarviointi: Varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos lisää 
varhaiskasvatuksen laatua, koska esihenkilöillä on enemmän aikaa tehdä toiminnan kehittävää 
arviointia ja tarvittavia toimenpiteitä, kun he saavat apulaisjohtajat avuksi tekemään arjen töitä. 
Samasta syystä myös henkilöstön työhyvinvointi paranee, koska esihenkilöillä on enemmän aikaa 
myös työntekijöille kuin ennen. 
 
Päätösehdotus  
 Esitys: Sivistyslautakunta esittää kunnanhallitukselle seuraavaa:  

 
Kunnanhallitus lakkauttaa edellä mainitut vakanssit (523, 663, 675, 718, 
719, 727, 729, 731, 733, 737, 743, 744, 745, 749, 751, 756, 758, 759, 760, 
762, 763, 765, 767, 775, 776, 777, 778, 779, 780, 781, 782, 783, 785, 786, 
787, 723, 750, 761, 764, 739, 741) sekä muuttaa vakanssit 797, 722, 717, 
736, 526 päiväkodin apulaisjohtajan vakansseiksi ja myöntää näille 
vakansseille täyttöluvan.   
  
Edelleen kunnanhallitus päättää apulaisjohtajien vakansseista seuraavaa:  
- vakanssit ovat virkasuhteisia  
- kelpoisuusehto: varhaiskasvatuslaki § 26 ja § 75 1 – 2 momentti  
- sovellettava virka- ja työehtosopimus: OVTES, osio G  
- työaikamuoto: yleistyöaika  
- palkkahinnoittelutunnus: 4 50 00 03 0 
 

Päätös Hyväksyttiin 
 
 
Kunnanhallitus 27.02.2023 § 52    
56/01.01.03/2023    
 

 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus lakkauttaa edellä mainitut vakanssit (523, 663, 675, 718, 
719, 727, 729, 731, 733, 737, 743, 744, 745, 749, 751, 756, 758, 759, 760, 
762, 763, 765, 767, 775, 776, 777, 778, 779, 780, 781, 782, 783, 785, 786, 
787, 723, 750, 761, 764, 739, 741) sekä muuttaa vakanssit 797, 722, 717, 
736, 526 päiväkodin apulaisjohtajan vakansseiksi ja myöntää näille 
vakansseille täyttöluvan.   
  
Edelleen kunnanhallitus päättää apulaisjohtajien vakansseista seuraavaa:  
- vakanssit ovat virkasuhteisia  
- kelpoisuusehto: varhaiskasvatuslaki § 26 ja § 75 1 – 2 momentti  
- sovellettava virka- ja työehtosopimus: OVTES, osio G  
- työaikamuoto: yleistyöaika  
- palkkahinnoittelutunnus: 4 50 00 03 0 
 
Tämän päätöksen muutoksenhakuoikeus ei koske vakanssien täyttölupia, 
koska niiltä osin päätös koskee valmistelua (kuntalaki 136 §). 
 

Päätös Merkittiin pöytäkirjaan, että varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvärinen oli 
asiantuntijana läsnä kokouksessa tämän pykälän käsittelyn ajan klo 14:32 - 
14:30. 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 


