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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA VUONNA 2022

Jasen 1.8.2021 alkaen Henkilokohtainen varajasen
Hiltunen Henna, pj. Roininen Johanna
Jappinen Tommi, vpj. Heino Jari
Haapala Waltteri Kekalainen Petri
Iskala Jonna Manninen Soili
Juha Kinnunen Haaranen Ari
Niina Laitinen Suhonen Raija
Morko Miina Karjalainen Juha
Pitkédnen Katja Ollikainen Milla
Reinikka Niko Holopainen Jani

SIVISTYSPALVELUT (palvelualue, sitovuustaso)

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus seka@ vapaa-ajanpalvelut ja se sisaltdd seuraavat
tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto, liikuntapalvelut seka
nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtdvana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista.
Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja virikkeelliseen vapaa-
aikaan.

Siséltaa valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikuntapalvelut

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Sitovuustaso yhteensa

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Vuoden 2022 talousarviossa arvioitin keskeisiksi toiminnan muutosten taustatekijoiksi ja toiminnan
muutoksiksi mm. seuraavat:

- syntyvyyden lasku

- lakimuutosten vaikutus toimintaan

- liikuntaneuvonnon tarve ja kohtaavan nuorisotyon tarve

- hyvinvointialueeseen valmistautuminen ja perhekeskustoimintamallin kéyttdonotto

- sisdilmaongelmien ratkaiseminen.

Syntyvyys on ollut Siilinjarvella laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016 syntyi 222
lasta, v. 2020 syntyi 164). Muuttoliike on kuitenkin osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Vuonna
2022 syntyvyys oli 174 lasta. Toistaiseksi lasten maaran vahentyminen on nékynyt ennen kaikkea
varhaiskasvatuksessa. Lasten maaran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maaraa on
vahennetty ja tullaan jatkossakin vdhentdmaan palvelutarvetta vastaavasti. Toimintavuoden 2021-22



alussa lopetettiin toiminta Harjamaen ja Paivarinteen paivakodeissa. Lakkautuksesta huolimatta
varhaiskasvatuksen asiakaspaikkoja on pystytty tarjoamaan lakisdateisessa ajassa. Jatkossa lasten
maaran vaheneminen tulee nakymé&an myoés perusopetuksen oppilasmaarissa.

Sivistyspalveluiden tehtavakentéssa on tullut voimaan useita lakimuutoksia vuoden 2022 aikana, joilla on
ollut vaikutusta toimintaan tai talouteen. Keskeiset muutokset ovat:

- muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin

- varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeus saada tarvitsemaansa pedagogista tukea

- oppivelvollisuusian asteittainen kohoaminen

- sitova kuraattorimitoitus.

Talousarviossa varauduttiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertyméan pienentymiseen lakimuutoksista
johtuen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertyma pienentyi noin 205 000 € vuodesta 2021.

Varhaiskasvatuslain muutoksella on saadetty varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta saada
tarvitsemaansa pedagogista tukea seka annettavan tuen rakenteesta. Lakimuutos tuli voimaan 1.8.2022
alkaen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutoksella lakiin on sisallytetty sitova kuraattorimitoitus. Muutoksen
johdosta kuraattoriresurssia on lisatty vuoden 2022 aikana. Lisaykset kuraattoriresurssissa tapahtuivat 1.1.
ja 1.8.2022 alkaen.

Sivistyspalveluissa hyvinvointialueen toiminnan aloituksella on merkitysta ennen kaikkea oppilashuollon
yksilokohtaisiin palveluihin. Vuoden 2022 aikana valmisteltiin yksilokohtaisten oppilashuoltopalveluiden
siirtymisté hyvinvointialueelle seké otettiin kayttdon perhekeskustoimintamallia. Koulukuraattorit ovat olleet
suoraan opetuspalveluiden tyontekijoitd. Vuoden 2022 aikana valmisteltin heidan siirtymistansa
hyvinvointialueelle.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen on edennyt vuoden 2022 aikana Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden
koulun rakentamishankkeiden osalta sek& Siilinkosken paivakotihankkeen osalta. Kouluhankkeissa
hankkeissa on kaynnistetty kilpailullinen neuvottelumenettely kahden toimijan kanssa. Valtuusto on
paivittanyt koulurakentamiseen liittyvia suunnitelmia ja rahoituskehysta kokouksessaan 23.5.2022 § 18 ja
29.8.2022 § 32. Siilinkosken paivakotihanke on edennyt kilpailutukseen.

Talousarviossa tunnistetut toiminnan riskit eivat ole paasaantdisesti realisoituneet. Tunnistetuista riskeista
ovat osin toteutuneet koronan seuraukset palvelutuotannossa seka kelpoisen henkiloston saatavuus
erityisesti varhaiskasvatuspalveluissa. Alkuvuoden 2022 aikana palvelutoimintaa jouduttiin koronan
johdosta jarjestamaan poikkeavasti (esim. korona-altistusten johdosta oppilaita oli etdopetuksessa).

Ukrainan kriisin seuraukset ovat nakyneet myo6s sivistyspalveluissa odottamattomana palvelutarpeena.
Kevaasta 2022 lahtien perusopetuksessa on ollut ukrainalaisia lapsia maahanmuuttajien perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa, ja varhaiskasvatuksen palveluiden piiriin on myds tullut ukrainalaisia lapsia.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden tavoite Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

2022-2024
Kasvu:

Oikein mitoitettu
kuntalaisten tarpeita

vastaava palveluverkko

Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita alueellisesti
ja maarallisesti

Asiakastyytyvaisyysk
yselyisséa keskiarvo
vahintdan 3, jos
kaytossé on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso,

mikali kaytossa jokin
muu asteikko.

Mikali
vaestdennusteet eivat
pida paikkaansa, niin
tama voi johtaa
palveluverkon yli- tai
aliresursointiin.

Taloudellisten resurs-
sien niukkuus voi vai-
keuttaa kuntalaisten
tarpeita vastaavien
palveluiden
tuottamista.

Vuoden 2022 aikana ei
ole tehty muutoksia
palveluverkkoon.
Nykyisen
palveluverkon
riittdvyyden
varmistamiseksi
sivistyslautakunta on
muuttanut
koulunkayntialueiden
rajoja kokouksessaan
21.6.2022.




Suunnittelukauden tavoite

2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

Asiakasmaarien
ennusteet on paivitetty
ta23 valmistelun
yhteydessa, jolloin
ennusteita on peilattu
palveluverkkoon.

Varhaiskasvatuksen
asiakas- ja
henkilostokyselyssa
saavutettu tavoitetaso.

Hyvinvointi:
Terveelliset ja
tarkoituksenmukaiset
tilat, monipuoliset
oppimisympaéristot

Kaikki yksikot
toimivat
sisdilmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistdan vuonna
2025.

Nykyisen oppimis-
késityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa ja

Kunnan voimavarojen
rajallisuus toteuttaa
tarvittavat hankkeet.

Uusien
sisdilmaongelmien
syntyminen.

Resurssien niukkuus
estaa

Ahmon
koulukeskuksen ja
Siilinlahden koulujen
rakentamishankkeet
ovat edenneet
kilpailullisen
neuvottelumenettelyn
vaiheeseen.

Siilinkosken paivakodin
rakentamisen
edellyttama

toimintaymparisto

sivukirjaston
omatoimiasioinnin
kehittaminen ja
juurruttaminen

voi vaikuttaa palvelun
laatuun.

varhaiskasvatuksess | oppimisymparistojen kaavamuutos on
a. kehittamisen. saanut lainvoiman,
mik&a mahdollisti
hankkeen suunnittelun
jatkamisen.
Virikkeellinen asuin- ja Vuorelan Resurssien niukkuus Asiakkaita on opastettu

aktiivisesti omatoimen
kaytossa, palvelua
markkinoidaan
asiakkaille.

Tarvetta vastaava
likuntapaikkaverkost
ol
lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen.

Mahdollinen
harrastustoiminnan
vahentyminen
vaikuttaa negatiivisesti
kuntalaisten
hyvinvointiin.

Vuoden 2022 aikana
parannettu Kuilun
ulkokuntoilualuetta ja
Suininlahden koulun
pihan
liikuntamahdollisuuksia

Kansalaisopiston
toimipisteiden maara
sailyy vuoden 2019
tasolla ja
opetustuntien maara
lukuvuoden 2020—
2021 tasolla.

Koronaepidemia voi
vaikuttaa
kansalaisopiston
kurssien
opiskelijamaériin ja
siten opetustunteihin.

Toimipisteiden maara
oli 30 eliv. 2019
tasolla.

Lv. 2021-2022 toteutui
59 tuntia enemman
opetusta kuin ed.
lukuvuonna.

Kuntalaisten
osallistaminen ja
vaikuttamismahdollis
uuksien lisdaminen.

Kyselylla tavoitetaan
vain pieni joukko, eika
asiakasraatia saada
laaja-alaiseksi.

Hyvaa tuovan
kulttuurin Pohjois-
Savo, kulttuuristrategia
2022-2030 valmistui.
Osallisuushankkeita ja
-toimia vahvistettu
kulttuuritoimessa,
samoin nuorten ohjaus
ja neuvontapalveluja




Suunnittelukauden tavoite

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

2022-2024
Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Henkildstdn
tyoOtyytyvaisyys
vahintaan samalla
tasolla kuin
kunnassa
keskimaarin.

Tyo6tapaturmista ja
ammattitaudeista
johtuvia
sairaspoissaoloja
alle 150 paivaa.

Sisailmaongelmat
voivat nékya
sairauspoissaolojen
lisdéntymisena.

Henkildston
saatavuus.

Toteutettavat
saastotoimenpiteet
voivat heijastua
negatiivisesti
tyotyytyvaisyyteen.

Seuraava
henkilostokysely
toteutetaan vuonna
2023. Vuoden 2022
aikana on toteutettu
vuoden 2020 kyselyn
perusteella laadittuja
kehittAmistoimia.

Henkildston
sairaspoissaolot ovat
olleet tavanomaista
korkeammat vuonna
2022.

Ty6tapaturmien osalta
el onnistuta
saavuttamaan
talousarvion tavoitetta.
Sivistyspalveluissa
ty6tapaturmat johtuvat
merkittavassa maarin
liukastumisista.
Vuoden 2022 aikana
tydtapaturmat ovat
aiheuttaneet 386
poissaolopaivaa.

Talous:
Taloudellinen palvelu-

Tilojen kaytoén
tehostaminen.
Monikayttdisyyden
huomioiminen uusien
tilojen suunnittelussa.

rakenne ja toimintatavat.

Toiminta on Pohjois-
Savon
mittakaavassa
kustannusteho-
kasta.

Kokonaiskayttbastee
n kasvu

Vaistétilat ja leasing-
kustannukset lisaavat
kiinteistokustannuksia,
mika vaikuttaa
kustannustehokkuutee
n.

Monipuolisen kayton
yhteensovittaminen ei
onnistu.

Toimintojen
kustannustehokkuutta
on eritelty
tulosalueiden kohdalla.

Uusien koulutilojen
suunnittelussa on
huomioitu myds muun
kuin koulukaytén
tarpeet.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittédvét talousarvion noin 336 000 eurolla. Toimintatuottojen
ylityminen johtui arvioitua laajemmasta hanketoiminnasta (avustukset 256 000 €) seka
varhaiskasvatuspalveluiden myymisestéd muille kunnille (myyntituotot kunnilta 48 000 €).

Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion noin 937 000 eurolla. Kun huomioidaan myds sisaiset kulut, ylitys
on 857 000 euroa. Henkilostokulujen ylittyminen (n. 297 000 €) selittyy arvioitua suuremmista
hankekuluista, ukrainalaisten lasten opetuksesta aiheutuneista kuluista sekd arvioitua suuremmista
sijaiskuluista.

Ulkoiset palvelun ostot ylittivat talousarvion noin 1 018 000 eurolla. Merkittavin ylitys tapahtui
varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluissa, jotka ylittyivat 617 000 eurolla. Ylittyminen johtuu mm.
asiakasmaksujen alenemisesta, joka nostaa palvelusetelikustannuksia seka yksityisessa hoidossa olevien
lasten maaran arvioitua suuremmasta maarasta. Muiden palveluiden osalta ylitystd oli mm. alueiden
kunnossapidossa ja koulukuljetuksissa. Alueiden kunnossapidossa ylitys johtui ennen kaikkea lumisesta
talvesta, jolloin liikuntapaikkoja kunnostettin tavanomaista talvea enemmaén. Lisdksi kohonneet
polttoainekustannukset heijastuivat ndiden palveluiden kustannuksiin.



Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion noin 151 000 eurolla. Alittuminen johtui kohtuullisen
lampimasta talvesta, jolloin sahko- ja lammityskustannukset olivat arvioitua pienemmat. Lisaksi
kalustohankintoja toteutettiin suunniteltua vahemman, jotta sdastolla pystytaan kattamaan osa muista
ylityksista.

Ulkoiset vuokrat alittivat talousarvion noin 235 000 eurolla. Ennen kaikkea alittui vuokrakustannukset, mika
johtuu siita, ettd vuokraviipaleiden jatkovuokrat saatiin aikaisempaa edullisemmin. Koneiden ja laitteiden
vuokrissa saavutettin myos saastoja, jotka johtuvat siitd, ettéd laitekantaa on uusittu aikaisempaa
edullisimmin laittein (esim. kouluissa kannettavien tietokoneiden tilalla ChromeBook).

Tulot
©  MYYNEIUOTOL .....viiiiiiccic e +55 000 €
O MYYNHUOLOt KUNNIITA ... +48 000 €
L DL (1S SO RR + 256 000 €
Menot
®  HENKIOSIOKUIUL .......eiiiiiiiiei e e e enee s + 297 000 €
@ PalVElUJEN OSTOL (UIK) ...eeieiieiiiieiiee et +1 018 000 €
o varhaiskasvatuksen palveluseteli ... + 617 000 €
o rakennusten ja ulkoalueiden KUNNOSSAPITO. ........ceeiueiriiieiiiieiiee e +111 000 €
O KOUIUKUGELUKSEL ... + 62 000 €
®  AINEEL, tArVIKKEEE, TAVAIAL.......oiiiiei ettt e et e et e e e e e e e e ra e e e seaa e e seebaaees -151 000 €
O SANKO JA TAMPO ..ot - 26 000 €
O KAIUSTO ...t e -57 000 €
©  WUOKIAE (UIK) ...ttt ettt ebe e et e e e e e e enneas - 235000 €
O REKENNUKSEL ... e e e eneees -181 000 €
O KONEEL JA TAITTEET ......eie i -50 000 €
SIVISTYSPALVELUT
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 1040 777 210 067 0 810067 264 765 546098 B8
Myyntituotot (sis) 42 351 34 000 0 34 000 30 208 -3793 -11.2
Maksutuotot 1449 050 1233 700 0 1233 700 1266729 33029 27
Tuet ja avustukset 700 895 439 636 0 430 686 696 056 256370 583
Vuokratuotot (ulk.) 25722 31 500 0 31 500 29 985 -1515 -48
Muut toimintatuotot &533 3350 0 3350 4638 1288 384
Toimintatuotot 3267128 2552303 0 2552303 2892380 340077 133
Henkilgstskulut -27 0972181 -28 095 740 0 -28095740 -28393063 -297323 11
Pahvelujen ostot 50993622 -5449 201 0 -5440201 -b4B6 773 1017572 187
Palvelujen ostot (sis.) -5142749 -5182214 0 -5182214 -5 255142 72928 14
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1461829 -1312916 0 -1312916 -1161 458 151458 -115
Ayustukset -1089 762 -1146 225 0 -1146225 -1 155 563 -0338 08
Muut toimintakulut (ulk.) -4 574110 -4T19703 0 4719703 -4 484 291 235412 -50
Muut toimintakulut (sis.) -6 662 244 -6 666013 0 -6666013 -6 512 831 153182 -23
Toimintakulut 53201497 52572012 0 52572012 53429121 857109 16
Toimintakate -49 934 369 -50019 709 0 -500197092 -50536742 -517033 1.0
Poistot ja arvonalentumiset -037 317 -702 388 0 -702 358 -508 206 103 582 -147
WyBnytystulot 442 056 1] 0 0 405 572 405572 00

WyGrytysmenot -442 056 0 0 0 -405 572 -405572 00



Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuoden 2022 talousarviossa on todettu mm. seuraavat opetuspalveluiden toiminnan muutokset:

- sisailmaongelmien ratkaiseminen

- kehittdmishankkeet

- oppivelvollisuuden laajeneminen

- sitova kuraattorimitoitus

- oppilasméaarien ja tuen oppilasmaarien kehitys.

Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeiden toteutus on edennyt kilpailullisen
neuvottelumenettelyn vaiheeseen. Teknisen lautakunnan paatdksen mukaisesti neuvottelut kaynnistettiin
huhtikuussa 2022 Yit:n ja LujaTalon kanssa. Neuvottelujen yhteydessa todettiin tarve paivittaa
rakentamiseen liittyvid suunnitelmia ja kustannusarviota. Valtuusto on paivittanyt koulurakentamiseen
liittyvia suunnitelmia ja rahoituskehystéa kokouksessaan 23.5.2022 § 18 ja 29.8.2022 § 32. Neuvottelujen
pohjalta on laadittu lopullinen tarjouspyyntd alkuvuodesta 2023, jonka jalkeen tarjoavat jattavat lopullisen
tarjouksen ja tekninen lautakunta valitsee rakentajan toukokuussa 2023.

Opetuspalveluissa on ollut kdynnissa useita kehittdmishankkeita, joilla pyritdan parantamaan palvelun
laatua. Vuoden 2022 aikana on toteutettu mm. seuraavia hankkeita:

- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittdminen.

- Sitouttava kouluyhteisétydn pilottihanke, jota toteutetaan yhteistytssa lisalmen, Sonkajarven ja
Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskitssa on ehkaistd koulupudokkuutta lisaamalla koulujen
yhteisollisyytta.

- Oppimisen tuki ja inkluusion kehittdmisen hanke, jota toteutetaan yhteistyéssa Kuopion, lisalmen
ja Varkauden kanssa.

- Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa

- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon kehittdminen.

Edella mainitut ovat euromdaaraisesti opetuspalveluiden merkittavimmat hankkeet. Naiden lisaksi
opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim. koulujen KV-hankkeet).
Liséksi vuoden 2022 aikana on haettu ja saatu jatkorahoitusta Harrastamisen Suomen mallin mukaisten
kerhojen toteuttamiseen ja oppimisen tuen hankkeen jatkoon.

Oppivelvollisuusikd nousee portaittain vuosien 2021-23 aikana 18 ikavuoteen. Lukiokoulutuksessa aloitti
syksylla 2022 uusi ik&luokka, joka kuuluu maksuttomuuden piiriin. Talousarvio sisélsi maararahan tahan
tarkoitukseen. Maksuttoman lukiokoulutuksen lisdksi oppivelvollisuusian nouseminen liittyy kunnan
velvollisuus valvoa, ettd oppivelvolliset suorittavat oppivelvollisuuttaan. Valvontavastuu koskee kaikkia
Siilinjarven kunnan alueella olevia oppivelvollisia. Mikali valvonnassa havaitaan oppivelvollisuuden
laiminlydntia, ensisijainen toimenpide on ohjauksen avulla saada nuori takaisin opintojen pariin. Viime
sijaisena keinona kunta voi maarata oppivelvollisen suorittamaan opintoja. Toistaiseksi Siilinjarvella on
riittdnyt ohjaukselliset toimenpiteet ja kehenk&an oppivelvolliseen ei ole ollut tarpeen kohdistaa maaraysta
koulupaikasta.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutoksella lainsaadantton on siséllytetty sitova kuraattorimitoitus. Yhta
kuraattoria kohti voi olla enintddn 670 oppilasta ja opiskelijaa. Mitoitukseen paaseminen edellytti
Siilinjarvella kahden uuden Kkuraattorin palkkaamista. Toinen uusista kuraattoreista aloitti tytnsa
tammikuussa 2022 ja toinen aloitti elokuussa 2022. Uusien kuraattoreiden palkkaamiseen on saatu
hankerahoitusta.

Perusopetuksen piirissd olevien oppilaiden maara on kasvanut 11 oppilaalla vuodesta 2021.
Perusopetuksen valmistavaan opetuksen oppilasmaard kasvanut 41 oppilaalla (ukrainalaiset lapset).
Kokonaisuudessaan oppilasméaéra on siis kasvanut 52 oppilaalla. Kevaan 2022 aikana perusopetukseen



valmistavaa opetusta jarjestettiin yhden ryhmassa Vuorelan koulussa. Syyslukukaudella 2022 valmistavaa
opetusta jarjestettin Ahmon ja Siilinlahden kouluissa (molemmissa kouluissa yksi opetusryhma).
Talousarviossa ei ollut osattu varautua valmistavaan opetukseen tarvittavassa mittakaavassa, mika aiheutti
talousarvion ylittymista henkilostokulujen osalta. Toisaalta valmistavan opetuksen oppilaista kunta tulee
saamaan jalkirahoitteisena valtionosuutta, joka kattaa annetun opetuksen kulut.

Lukion opiskelijam&éaré on vahentynyt 45 oppilaalla vuodesta 2021. Opiskelijamaaran vahentymiseen on
useita syitd: mm. Ikaluokkien koon vaihtelu seka lukion vetovoimaisuuden hiipuminen sisdilmaongelmien
VUOKSI.

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Mikali tehostettu tuki
ei riitd, annetaan erityistd tukea. Tehostettua tukea ja erityistd tukea saaneiden oppilaiden osuus on
kasvanut vuosittain niin Siilinjarvelld, kuin koko maassa. Tukea saavien oppilaiden mé&arén kasvaminen
tuo haasteita resurssien nakokulmasta, kun erityisopetuksen resurssia ei ole ollut mahdollista lisata tuen
tarpeisten oppilaiden maaran lisdantyessa. Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd yh& harvemmalle
erityista tukea saavalle oppilaalle pystytdén jarjestamaan opetus erityisluokkaopetuksena. Syksylla 2022
koulunsa aloittavien oppilaiden osalta erityisluokkapaikkahakemuksia oli kaksi kertaa enemman, kuin mita
oli mahdollista ottaa oppilaita erityisluokkiin. Vuoden aikana Siilinjarvelle on muuttanut useita perheita,
joissa on erityislapsia, joiden koulunkaynti on jarjestetty erityiskouluissa. Oppilaan kotikunta maksaa
opetuksen naissa kouluissa. Naiden lasten opetuspalveluiden ostoon ei ollut osattu varautua
talousarviossa, joten opetuspalveluiden ostoon tarkoitetut méaéararahat ylittyivat.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022—2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Oikein mitoitettu ja Palveluverkkoselvitykse | Tarkistaminen tehty. Oppilasennusteet
alueellisesti kattava n koulukohtaisten tarkistettu TA 23
kouluverkko oppilasennusteiden Kouluverkko ja laadinnan yhteydessa.
paivittaminen. koulujen tilat vastaavat | Ennustetta on talléin
oppilasennusteita. peilattu
Koulukohtaisten palveluverkkoon.
oppilasmaarien Opetuksen
muutosten hallinta. saavutettavuus on Nykyisen
vahintdédn samaa palveluverkon tilojen
tasoa kuin Pohjois- riittvyyden

Savossa keskimaarin. | varmistamiseksi
sivistyslautakunta on
muuttanut
koulunkayntialueiden
rajoja kokouksessaan
21.6.2022.

Opetuksen
saavutettavuus (alle 5
km:n etéisyys
koulusta) on
Siilinjarvella
alakouluissa 87 % ja
ylakouluissa 71 %
koululaisista.
Vastaavat luvut
Pohjois-Savossa ovat
81 % ja 67 %.

Oppilaiden/opiskelijoide | Ajanmukaisten Hankkeet kilpailutettu. | Kilpailullinen
n terveen kasvun ja oppimisymparistojen neuvottelumenettely
hyvan oppimisen suunnittelu Opetussuunnitelman kaynnistynyt
mahdollistaminen rakentamishankkeiden | mukaiset huhtikuussa 2022.
yhteydessa; Ahmon oppimisymparistot,
koulukeskus, jotka tukevat Koulujen vanhenevaa

Siilinlahden koulu kalustoa on uusittu




Tavoitteet 2022—2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
toiminnallisuutta ja investointimaararahoje
yhteistyota. n puitteissa.

Oppivelvollisuuden Lukiokoulutus Maksuttomuus
laajentuminen: maksutonta 1. ja 2. toteutunut

lukiokoulutuksen
maksuttomuus,
varmistetaan, etta kaikki
suorittavat
oppivelvollisuuden

vuositason
opiskelijoille.
Koulupaikkamaarayksi
a ei tarvitse antaa.

suunnitellusti.
Koulupaikkaméaérayksi
a ei ole annettu
vuonna 2022.

Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy. Ennalta
ehkéisyssé keskeista
tunne- ja
vuorovaikutukseen
liittyvan osaamisen
lisddminen ja
yhteishenki.

Koulukiusaaminen
vahenee ja siihen
puuttuminen tehostuu.

Koulukiusaaminen on
edelleen koko maassa
huolestuttava ilmid ja
vuoden -21
kouluterveyskyselyn
perusteella
kiusaamisen yleisyys
on lisdéntynyt koko
maassa.

Siilinjarven kouluissa
puututaan kaikkeen
kiusaamiseen, mika
tulee henkilékunnan
tietoon. Osassa
kouluja on otettu
kayttoon Iv. 2022-23
Hyvan mielen
taitomerkki, joka on
Mieli ry:n kehittama
mielenterveys- ja
tunne-elamataitojen
opetusaineisto.

Koulupudokkuuden Kaikki oppilaat 4 oppilasta ei
ehkaisy suorittavat suorittanut
perusopetuksen. perusopetusopetusta
sdadetyssa ajassa
Henkildston Tyo6hyvinvointikyselyn Tyodhyvinvointi Suunnitelman

tyéhyvinvoinnin
parantaminen

perusteella valittujen
toimenpiteiden
toteuttaminen.

Koronan negatiivisten
vaikutusten poistaminen
tydyhteisdista
(eristaytymisesta
yhdessa tekemiseen)

vastaava tai parempi
kuin kunnassa
keskimaarin

Suunnitelmassa
esitetyt toimenpiteet
toteutettu

toimenpiteita toteutettu
vuoden 2022 aikana.

TyOyhteistjen
toiminnassa kiinnitetty
huomiota
yhteisdllisyyteen ja
yhdessa tekemiseen.

Taloudellinen
palvelurakenne ja
toimintatavat

Kustannustehokas
toiminta.

Perusopetus ja
lukiokoulutus
jarjestetaan Pohjois-
Savon mittakaavassa
kustannustehokkaasti.

Vuoden 2021 (tuorein
kaytdssa oleva
valtakunnallinen
tilasto)
perusopetuksen
kustannukset Pohjois-
Savossa olivat 9 802 €
/ oppilas, josta
opetuksen
kustannukset 5 293
€/oppilas. Vastaavat




Tavoitteet 2022—2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
kustannukset
Siilinjarvella olivat 8
931 €/oppilas ja 4 574
€/oppilas. Kuopiossa
kustannukset olivat 9
537 €/oppilas ja 5 087
€/oppilas. Lukion
osalta kustannukset
olivat Siilinjarvella 7
735 €/opiskelija ja
Pohjois-Savossa
keskim&éarin 8 666
€/opiskelija

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Opettajien lukumaara 215 215 217
Kustannukset euroa / oppilas

— peruskoulu 7 202* 7 388* 7 359*
— lukio 5881* 6 287* 6 714*
Taydennyskoulutuspaivat / henkil® 0,5 4 0,9
Sairauspoissaolopaivat / henkil® 10 - 12,5
Opetustunnit peruskoulussa 178 370 178391 | 178577
Opetustunnit lukiossa 13263 12 107 12 748
Peruskoulun paattaneet 281 304 291
Lukion paattaneet 75 93 94
Lukion keskeyttaneet 20 - 21

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
Oppilaita peruskoulussa, 2754 2757 2 765
joista vieraskuntalaisia 65 56 63
Opiskelijoita lukiossa, 276 276 231
joista vieraskuntalaisia 71 70 57
Kuljetusoppilaat 663 664 694,5
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,75 1,75 1,74
Lukion tuntikehys/opiskelija 1,59 1,59 1,90

* Ei sisalla sisaisia eria.

Talousarvion toteutuminen
Opetuspalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittavéat talousarvion noin 142 000 eurolla. Toimintatuottojen
ylittyminen johtui p&dosin arvioitua laajemmasta hanketoiminnasta (avustukset 123 000 €).

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat l&hes talousarvion mukaisesti (ylitys noin 8000 €). Kun huomioidaan myoés
sisdiset kulut, ylitys on 64 000 euroa. Ulkoisten toimintakulujen osalta ylitystd oli palvelun ostoissa.
Talousarvio alittui sen sijaan vuokrissa, avustuksissa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa. Palvelun
ostojen ylittyminen johtui l&hinn& siitd, ettd oppilaille jouduttin ostamaan arvioitua enemman
opetuspalveluilta muilta koulutuksen jarjestdjilta. Liséksi koulukuljetukset ja muiden palveluiden ostot
ylittivat talousarvion. Koulukuljetusten ylittyminen johtui kuljetuspalveluiden hintojen indeksikorotuksesta.
Muiden palveluiden osalta ylitys johtui Harrastamisen Suomen mallin kerhojen kustannuksista, johon oli
varattu rahat avustuksissa. Tamén johdosta avustukset alittivat talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
alittivat talousarvion, mika johtui lAmpimésta talvesta (sahko ja lammitys) seka kalustohankinnoista
saaduista saastoista. Ulkoiset laitevuokrat alittivat talousarvion, koska kouluille on hankittu aikaisempaa
edullisempaa opetusteknologiaa, kun kannettavia tietokoneita on korvattu Chromebook-laitteilla.




Tulot

L AN U 1S3 (0] ] OSSR +123 000 €
Menot
@ Palvelujen OSIOt (UIK) ......ooiiiiiiie et +176 000 €
0 asiakaspalVelUL ................ccooiiiiii +53 000 €
O KOUIUKUIBIUKSEL ... ettt e e s e e e e e e e e e e e + 68 000 €
Lo T 141U 11 o =1 1Y7 = [ | SR + 58 000 €
o  AINEEL, tarVIKKEEL, TAVAIAL..........uuuiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e s -82 000 €
(OB =T o1 o TN = T =Ty a1 o Yo J SR - 30000 €
(ORI 1111 (o TSP -33000 €
L AN U 1] (0] ] S - 38000 €
LV AT o] 7= L (] 14 PSRRI -59 000 €
(OB o] 0 1=T= = W F= (== R -54 000 €
Opetuspalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 04 105 698 197 0 893 197 701 924 3727 05
Mak=sutuotot 93 450 92 000 0 92 000 107 170 15170 165
Tuet ja avustukset 483 587 319 636 0 319 636 442 252 122566 383
Muut toimintatuotot 425 1] 0 0 S0 50 00
Toimintatuotot 1486567 1109883 0 1109883  12513% 141513 128
Henkilgstakulut -16 314 908 -16 637 455 0 -16637455 -16645539 -2084 00
Palvelujen ostot -1673191  -1684 705 0  -16847T95 -1861 254 176459 105
Pahvelujen ostot (sis.) -2898962 -2933725 0 -2933725 -2 989 363 -55668 19
Ostot tilikauden aikana (ulk.) =727 621 -T72 145 0 -T72145 -680 042 82153 -106
Ayustukset -177 961 -216 975 0 -216 975 -179 237 37738 -174
Muut toimintakulut (ulk.) 3070534 -2026233 0 -3026233 -2 060 804 56429 19
Muut toimintakulut (sis.) 4261076 -4261016 0 4261016 -4 261 076 -60 00
Toimintakulut 29129253 29532344 0 29532344 29506204 63950 02
Toimintakate -27 642 686 -28 422 461 0 -28422461 -28 344 898 Trs63 -03
Poistot ja arvenalentumiset -498 606 -297 999 0 -297 999 -250 714 47285 -159
WyBnytystulot 442 056 1] 0 0 405 572 405572 00

Wydrytysmenot -442 056 0 0 0 -405 572 -405572 00



Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvarinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara on kaantynyt lievadn laskuun, koska Siilinjarvella syntyvyys on ollut
alhaisempi jo useamman vuoden perakkain. Syntyvyys nayttdd nyt vakiintuvan hieman alle 200 lapseen
vuodessa. Kuten tavallista, kevaalla 2022 varhaiskasvatuspaikat olivat todella tadynna ja silloin
varhaiskasvatuspaikkaa hakevat lapset saatiin nipin napin mahtumaan lapsiryhmiin. Mutta syksylla 2022
lapsiryhmiin jai tilaa, jolloin vuoden vaihteen ruuhkassa tulevat lapset saatiin hyvin mahtumaan lapsiryhmiin
lain mukaisissa lapsimaarissa. Paivakotien tai lapsiryhmien méaériin ei ole vuoden aikana tullut muutoksia
ja yksityinenkin palvelutuotanto sailyi ennallaan; nelja paivékotia, kaksi ryhmaperhepaivakotia ja kuusi
perhepéaivahoitajaa.

Lasten maéarista eri palvelutuotannoissa on alla oleva vertailu, jossa nakyy lasten vaheneva maara ja
kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon suhteen muutokset.

Lapsimaarat joulukuussa 2020-22

12'.);'“&5
1222

20(
69 55 49
| - 7 6 6 18 18 10
, —

Kunnalline Kunnallinen Yksityinen Ostopalvelut Kuntalis3 pph Yhteensd
péivikotihoito perhepiivihoit varhaiskasvatus

Talousarviossa varauduttiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertyman pienentymiseen lakimuutoksista
johtuen. Varautuminen onnistui kohtuullisen hyvin ja maksualennuksista huolimatta asiakasmaksuja kertyi
hivenen enemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Varhaiskasvatuslain muutoksella on s&aadetty varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta saada
tarvitsemaansa pedagogista tukea seka annettavan tuen rakenteesta. Lakimuutos tuli voimaan 1.8.2022
alkaen. Alkuvuoden 2022 aikana valmistauduttiin lakimuutokseen mm. lisdamalla hallintosaantéon
toimivaltasdannokset (valtuusto 16.6.2022 8 27) seka muuttamalla Siilinjarven  kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa vastaavaksi. Siilinjarven kunta
sai OKM:Ita 420 000 € avustusta uudistuksen toimeenpanoa varten vuosiksi 2022-23, vuodelle 2022 ko.
hankerahaa on talousarviossa 104 101 €. Hankerahalla on palkattu henkilokuntaa; resurssiopettajia,
varhaiskasvatuksen sosionomi ja toimintaterapeutti seka lapsiryhmiin resurssilastenhoitajia. Koko
varhaiskasvatuksen henkildstdlle on myos jarjestetty tuen koulutusta.

Uuden Siilinkosken péaivakodin suunnittelu saatiin paatokseen syksylla 2022 ja paivakotihanke paasee
jatkumaan kilpailutukseen ja rakentamiseen. Uudella paivéakodilla korvataan sisailmaongelmista karsiva
Leppékaarteen paivakoti ja paivakodin viipalerakennus.

Ukrainan kriisin johdosta varhaiskasvatukseen tuli vuonna 2022 ukranalaisia lapsia. Esioppilaita on
enimmillaén ollut kuusi lasta ja alle esiopetusikéisia on ollut yksityisessa paivakoti Norlandia Poukamassa
nelja lasta. Naiden lasten hoito on toteutettu palvelusetelilla.

Varhaiskasvatuksen hoitopaivan hinnat ovat vuoden 2022 tilinpaatdksestd laskettuna kunnallinen
varhaiskasvatus 64 <€/hoitopaiva (sisaltda paivakodit, vuorohoidon, perhepdivdhoidon ja avoimen
paivakodin) ja yksityinen palvelutuotanto 59 €/hoitopaiva (paivakodit ja palvelusetelilld tuotettu
perhepéaivahoito). Kustannuksiin on vyodrytetty myds varhaiskasvatuksen hallinnon kuluja.



Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022—-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Riittava ja
monipuolinen
palveluntarjonta

Paivakotien ryhmia
muunnellaan tarpeen
mukaan. Tarjonta
suhteutetaan kysyntaan.

Vahintaan 40 %:n
vastausten keskiarvo
on 3 koskien palvelujen
monipuolisuutta ja
jarjestamista.

Asiakaskyselyn
vastausten keskiarvo
oli 3,5.

Houkuttelevat ja
laadukkaat
varhaiskasvatuspalve
lut

Palvelutuotannon
laadusta pidetdan huolta
saanndllisilla arvioineilla
ja
kehittdmistoimenpiteill&.

Vahintaan 80 % 1-6
vuotiaista osallistuu
varhaiskasvatukseen.

Osallistumisaste 84 %

Toimintaympéaristéon (ml.
henkiloston
palveluhenkisyys)
Kiinnitetaan erityista
huomiota.

Vahintdan 40 %:n
vastausten keskiarvo
on 3 koskien
toimintaympariston
laatua.

Asiakaskyselyn
vastausten keskiarvo
oli 3,6.

Pateva, motivoitunut
ja osaava
henkildkunta

Koulutukset
ajankohtaisista asioista.

Vahintdan 40 %:n
vastausten keskiarvo
on 3.

Henkilostokyselyn
keskiarvo 3,3

Kehittdmisillat yksikoittain.

Vahintdan kaksi kertaa
(/iitapaiva/ilta) /

Kaikissa yksikoissa on
pidetty vuoden aikana

VUOSI. vahintaan kaksi
kehittAmisilta tai -
iltapéivaa

Kelpoisen henkilgston 100 % vakansseista Kolme
palkkaaminen. taytetty kelpoisilla varhaiskasvatuksen

henkil6illa.

opettaja korvattu
lastenhoitajalla, yksi
erityisopettaja korvattu
varhaiskasvatuksen
opettajalla

Taloudellinen
palvelurakenne

Suunnitellaan palveluja
ennakkoon ja tarkemmin;
palveluprosessien
kuvaus.

Kayttbasteen keskiarvo
vahintaan

80 % ja tayttdbasteen 95
%.

Kayttdaste 68,22 %,
syksylla 2022 ryhmissa
tilaa, tayttyvat vuoden
vaihteessa),
Tayttdaste 90,45 %

Kartoitetaan erilaisia
vaihtoehtoja tuottaa

Kunnallinen 75 % /
yksityinen 25 %.

Kunnallinen 72,3 % ja
yksityinen 27,7 %

palveluja.
Laaditaan Suunnitelma paivitetty. | Paivitetdén
varhaiskasvatuksen tarvittaessa
palveluverkkosuunnitelma
Varhaiskasvatus on Hinnaltaan keskiarvolla | Ajantasaista
Pohjois-Savon oleva palvelu. vertailutietoa ei ole
mittakaavassa kaytettavissa.
kustannustehokasta.
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyvaksymét tavoitteet L TA UL
2021 2022 2022




1-6-vuotiaiden maaréa 1441 1327 1388
Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa 83 85 84
Lapsia kunnallisissa paivakodeissa 873 900 815
Lapsia kunnallisessa perhepaivahoidossa 56 52 49
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 332 300 352
Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. lapsimaaréén) 311 265 279
Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. lapsimaaraan) 47 45 46
Lapsia avoimessa paivakodissa keskimaarin/paiva 10 20 10
Paivakotien tayttbaste % (keskiarvo vuodelta) 93 95 90

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ulkoiset toimintatuotot ylittavat talousarvion 202 506 eurolla. Toimintatuottojen
ylittyminen johtui suurelta osin VakaTuki hankkeesta. Liséksi tulot ylittyivat muille kunnille myytavista
palveluista, [&hinna kysymys on ollut lastensuojelun Siilinjarvelle sijoittamista lapsista sekéa maksutuotoista,
joita kertyi hieman ennakoitua enemman.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat noin 815 000 euroa. Kun huomioidaan myds sisaiset kulut, yitystd on noin
673 000 euroa. Suurin ylitys oli palvelujen ostoissa varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluissa seka
asiakaspalvelujen ostoissa muilta. Varhaiskasvatuksen palvelusetelimdararahoja lisattin merkittavasti
vuoden 2022 talousarviossa. Lisays ei kuitenkaan ollut riittdva, koska palvelusetelikuluihin vaikuttavat
asiakasmaksulain muutokset (elokuussa asiakasmaksut laskivat), jolloin huoltajien maksama
omavastuu/asiakasmaksu on pienempi ja kunnan maksama palveluseteli on talldin vastaavasti suurempi.
Liséksi perheet kayttavat palveluja aiempaa enemman asiakasmaksujen pienennyttyd. Muilta ostetuissa
asiakaspalveluissa on esiopetuksen ostopalvelut yksityisiltda sekd lahinna lastensuojelun sijoittamista
lapsista muihin kuntiin, joka on kovin vaikeasti ennakoitava asia.

Varhaiskasvatuksen henkilostokulut vylittyivat 266 501 €, tdma johtui osaltaan hanketydntekijdiden
palkoista, tydntekijéiden pitkista sairaslomista ja aitiyslomista, joihin on palkattu sijaiset, sek& uusista
erityislapsista, joille tarvittiin avustajat.

Talousarvio alittui aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa sekd muissa toimintakuluissa, jotka lahinna ovat
vuokrakuluja. Vuokrakulut alittuivat, koska Leppakaarteen ja Toivalan paivékotien viipaleissa tehtiin
jatkosopimukset, joiden my6ta vuokrat laskivat.

Tulot
L 115/ 1 (18 o) (o] +41 252 €
®  MaKSULUOTOL. . .. s +20084 €
®  TUEL JA AVUSTUKSEL ...t et + 140 164 €
Menot
®  HENKIIOSIOKUIUL .......oiiiiiii e e e e enee s + 266 501 €
e AsiakaspalVelUJEN OSTOL ... ... e
o asiakaspalveluostot kunnilta ... + 7256 €
o varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut................... +617 382 €
o asiakaspalvelujen ostot muilta ... +96 343 €
o Muiden PalVElUJEN OSTOL ... ... e -32525€
®  AINEEL, tArVIKKEET, TAVAIAL.......iiiieee ettt e e et e e et e e et e e e ea e e e sea s eeeeraaees -29446 €
®  AVUSTUKSEL KOtHAIOUKSIIE ... .eeeeeeeiiee ettt e e e nnneeee s + 55284 €
LY 0 T (= L (V11 RS - 155516 €



Varhaiskasvatuspalvelut

Myyntituotot (ulk) 95 590 80 Tel 0 80 760 122012 41252 511
Maksutuotot 1195908 970 000 0 970 000 990 084 20084 21
Tuet ja avustukset 33388 0 0 0 140 185 140165 00
Muut toimintatuotot 1500 0 0 0 1005 1005 00

Henkilgstskulut -0525029 -0244504 0 -0244504 09511085 -266500 29
Palvelujen ostot -3 351344 -3173 600 0 -3178000 -3 859981 681381 214
Pahvelujen ostot (sis.) -1962 033 -1991 858 0 -1991858 -1002 933 7075 04
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -199 957 -205 290 0 -205 290 -175 843 20447 143
Avustukset -841 823 -851 000 0 -851 000 -006 284 -35284 65
Muut toimintakulut (ulle) -1311 825 -1307 230 0 -1307230 -1 148 602 158828 -121
Muut toimintakulut (sis.) -1380584 -1380584 0 -1380584 -1231 171 149413 -10.8

Toimintakate -17 246 209 -17 108 396 0 171083% 17578644 470248 2.7

Poistot ja arvenalentumiset -103 168 -61 31 0 -61 311 -52 657 4634 -141



Liikuntapalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: liikuntatoimenjohtaja Timo Hyotylainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalveluiden tehtdvana on edistaa liikkuntaa kaikilla osa-alueilla korostaen vaeston terveytta, hy-
vinvointia sekd lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta likunnan avulla luomalla edellytyksia omatoimiselle
likunnan harrastamiselle ja monipuoliselle jarjestotoiminnalle.

Liikuntapalveluiden ohjaustoimintaa pystyttiin alkuvuoden jalkeen toteuttamaan normaalisti, samoin
tapahtumia jarjestettiin suunnitellusti. Uutena tapahtumana toteutettiin kesékuun alussa kolmipdivainen
torisport tapahtuma. Tapahtuma liikutti arviolta n. 1500 siilinjarvelaistd, kohderyhména lapsiperheet.
Perheliikuntatoimintaa jatkettiin laajalla seurayhteisty6lla. Matalankynnyksen liikuntatoimintaan saatiin
vield vuonna 2022 pienta lisaresurssia Siilinjarven Ikiliikkuja hankkeen kautta. Hankerahoitus mahdollisti
mm. tehokuntosalitoiminnan tehokkaamman toteutuksen.

Liikuntapaikkarakentamisessa painopiste oli ulkoliikuntamahdollisuuksien kehittdmisessa. Kuilun
ulkoilualueen kehittdminen jatkui ulkokuntosalin rakentamisella. Tarinaharju — Patakukkula alueen
ulkoilureittien kehittdmista jatkettiin ja alueelle valmistui kaksi uutta tulipaikkaa. Kalettoman lammen
rantaan valmistui ensimmainen esteeton taukopaikka esteettomén ulkoilureitin varteen. Paasisalon
kuntoradan yhteyteen valmistui uusi luontopolku, toteutuksesta vastasivat Sakkyn ymparistonhoitajalinjan
opiskelijat. Samalla suunniteltiin ja merkittiin yhdysreitti Kunnonpaikka — Paasisalo valille. Suininlahden
koulun piha-alueella toteutettiin pienimuotoisia liikkuntamahdollisuuksien parannustoimia ja Mantun
pysakdintialueen paallystysty6t valmistuivat alku syksysta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022—-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Riittavéa ja monipuolinen
liikuntapaikkaverkosto

Uuden
[&hiliikuntapaikan /
likuntaympériston
rakentaminen.

Esteettdmien
liikuntamahdollisuuksie
n parantaminen

Vahintdan 1 hanke /
VUOSI.

Uusia esteettomia
ulkoliikuntapaikkoja
otetaan kayttdon

Kuilun
ulkokuntoilualue
valmis.

Esteetodn ulkoilureitti
ja taukopaikka
valmis.

Urheiluseurojen yhteis-
tyéfoorumin aktiivinen
toiminta

Tapaamisten
lisddminen ja sisallon
kehittaminen.

Véahintdan kaksi
tapaamista ja yksi
toiminnallinen palvelu

Kolme tapaamista,
perheliikuntatoiminta
a jarjestettiin

kunnossapidossa.

yhteistyona.
Liikunta- ja Toimintamallin Neuvontapalvelu Toimintamallin
hyvinvointineuvonnan laatiminen hyvinvointi- | kaytdssa 2023 valmistelua
vakiintuminen alue huomioiden toteutettu
Taloudellinen palvelu- Erilaisten Kahdeksalla Talkooapu toteutui
rakenne ja toimintatavat toimintatapojen luistelukentalla kahdeksalla
kehittdminen talkooapurit. kentalla.

Kustannustehokkuus
palvelutaso
huomioiden.

Hinnaltaan
keskitasoa olevat
palvelut.

Vertailukelpoisia
lukuja ei ole
saatavilla.

Informatiiviset tunnusluvut




TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet
Toteutuneet lahiliikuntapaikat 2 2 2
Erityisliikunnan tilaisuudet 820 650 781

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet

Tilaisuudet 953 750 971
Osanottajia* 12 579 13 000 17 510

*Osanottajien maarasta jatetty pois Uimalan tuetut kéyntikerrat

Talousarvion toteutuminen
Liikuntapalveluiden tulot toteutuivat arvioidun mukaisesti. Menojen osalta kunnossapidon palvelujen ostot

ylittyivat paaosin pitkan ja lumisen talven seurauksena seka yleisen kustannustason nousun
vaikutuksesta.

Menot
e Rakennusten ja alueiden rakentaminen ja KUNNOSSAPItO...........ccevvvveeeeeeriiieeeeeeenennnn, +111 000 €
¢ Koneiden ja laitteiden rakentaminen ja KUNNOSSAPITO..........ccoruviieiiiieeiniiee e + 29745€
Liikuntapalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituctot {ulk) -69 ] 0 0 0 0 00
Myyntituctot (sis) 42 205 34 000 a 34000 30054 2047 116
Maksutuotot 0 4 500 Q 4 500 3290 -1210 -269
Tuet ja avustukset 94 970 0 a 0 & 809 ga0mm 00
Vuokratuotot (ulk.) 22970 26 000 a 26000 28 318 2318 89
Muut toimintatuotot 2 340 0 0 0 400 400 00
Toimintatuotot 162416 64500 0 64500 70871 6371 99
Henkildstakulut -443 249 -454 366 0 -454 366 -436 636 17730 -39
Pahvelujen ostot -F22494 312907 o 32917 446972 134055 428
Palvelujen ostot (sis.) -102 406 -115475 0 115475 -101 973 13502 11,7
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -299 630 -86 466 0 -6 466 -78 045 8421 497
Avustukset -47 363 -55 000 a -55 000 -43 943 6052 -11,0
Muut toimintakulut (ulk.) -245992 113633 0 113633 -100 462 13171 116
Muut toimintakulut (sis.) -436 205  -436 803 0 -436303 -436 805 -2 00

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

-2136029 -1510 160

-303 298

-331 474

0

0

-1 510 160

-331 474

-1578 970

-283 831

-68 810

47 643

4.6

-144



Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Parnénen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuorisotoimessa kohtaavan nuorisotydn toimintoja laajennettiin mm. talviajan Wolkkari-kahvilatoimintaan
ja nuorisotaloilla aloitettiin uusia kerhoja ja toimintaryhmié. Tilojen aukioloaikoja laajennettiin ja
talotoimintoja kohdennettiin erilaisille asiakas- ja ikdryhmille. Tama vaikutti myds henkiléstokulujen
nousuun. Kaikki pienryhmat eivét toteutuneet taysin suunnitellusti ja saatuja avustuksia jouduttiin osin
palauttamaan. Skeittitoiminnassa vuosia jatkunut panostus lisési lajiharrastajien maaraa ja mahdollisti ko.

yhdistystoiminnan laajetessa myds siséhallin etenemisen.

Tyontekijaresurssi oli paaosin riittdva, mutta ajoittain haasteellinen mm. museoiden kesatydssa.
Kulttuuritoimessa tapahtumatuotanto kasvoi edelleen ja Kiertoliittymén ymparistdtaideteos -hanke eteni.
Pdljan kotiseutumuseon kesdkauden avaaminen viivastyi hieman savutuvan remontin laajentuessa.
Jatkokorjauksiin haetaan Museovirastolta lisdavustusta vuodelle - 23 ja varataan omarahoitusosuutta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022—-2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset lasten ja
nuorten tarpeita vastaavat
palvelut
kustannustehokkaasti
tuotettuna

Nuorisotilojen
kayttbasteen
lisddminen ja
toimintojen
asiakaslahtoisyys.

Tarjottujen palvelujen
ja asiakkaiden oikea-
aikainen
kohtaaminen.

Kayttbaste nousi
nuorisotaloilla,
toiminnat jaettiin
ikaryhmittain. Walkers
kohtaavaa
nuorisoty6ta lisattiin.

Tukipalvelujen lisdaminen
lapsille ja nuorille

Ennaltaehkéiseva
tukityo® ja palvelujen
jarjestaminen.

Ennaltaehkaiseva
toiminta, riittavat
tukitoimet asiakkaille

Panostettiin lasten ja
nuorten harrastus- ja
pienryhmiin.

Erityisnuorisotyon ja
ehkaisevan péaihdetydn
sekd etsivan nuorisotyon
ennaltaehkaisevén
palvelutarjonnan
lisdéaminen

Kohdennettua yksilo-
pienryhmatyoskentelya,
oppilaitosyhteisty6ta.

Neuvonta- ja ohjausty®
osaksi perustyota.

Syrjaytymisen
ehkéiseminen ja
kehittyvat tukitoimet,
3. ENT ja Siilin
nuoret -hanke
Nuorisotakuun
toteutuminen.

Siilin Nuoret -hanke
ja etsivat jatkavat
havaittujen
palvelukatveiden
kartoitusta.

3. ENT vakinaistettu.
Tiivistetty edelleen
yhteisty6td NuVaan.

Uusien palvelujen

Kulttuuritoimi/ museot,

Digitalisoitu aineisto

Aineiston digit. siirtyi;

tarjoaminen asiakkaille arkistoaineistojen asiakkaiden osa-aikaisen henkilon
digitalisoinnin jatkumo | kéytettavissa. palkkaus siirtyi v -23
ia\r)gﬁ:gr);r;rtg:tyon rYT_E-]}/htelstyon seka Tapahtumatuotannon Qs_a t?pl)ahturlerl
y toimijatoorumin, vakinaistaminen ja jarjestelyvastuusta
jarjestdjen, Tapaamon | ;.cxxminen ostopalvelujen kautta
Eaﬂif‘.? y_hte|styon talousresurssien E'T;'tuo'”.?i toiveist
ehittdminen puitteissa. ulttuuritilatoiveista

avattu keskustelu.

Uusien toimintamallien
tarjoaminen asiakkaille

Nuorten tieto- ja
neuvontatydn syventa-
minen, nuorten osallis-
taminen, jalkautuvan
tydn toimintamalli.

Tieto- ja neuvontaty®
seka jalkautuva,
kohtaava nuorisotyd
0sana nuorten
osallistavaa arkea.

Tieto- ja neuvontaty6
palvelupistemallia
vahvistetaan osaksi
perusty6ta ja Siilin
nuoret hanketyota.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022 | TP 2022

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet




Tilaisuudet 1393 650 654

Osanottajat 20721 22 000 20563
Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet

Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / ilta 72 140 89
Etsiva- ja erityisnuorisoty0 seka ehkaiseva 255 250 252
péaihdetyd / kk

Talousarvion toteutuminen

Nuoriso- ja kulttuuritoimen talousarviossa lisdkuluja aiheuttivat asiakaslahtdiset nuorisotalojen
aukioloaikojen/-paivien  lisddmiset, ostopalvelujen kasvaminen mm. tapahtumatuotannossa,
esiintyjakiinnityksissa ja sopimuspohjaiset lisdkulut. Naita ylityksia kompensoi muiden hankintojen
alittuminen. Tuloissa vuokratuotot ja avustukset alittivat talousarvion. Avustuksia siirtokirjattiin vuodelle
2023.

Tulot

e Tuet ja avustukset; siirtokirjauksia henkilémuutosten/vuositason takia...............ccc.ee.... -17 000 €
@ UIKOISEE VUOKIAIUOTOL . .....ceiiiiiiiieiiiiiie ettt e e s s -4 000 €
Menot

e Henkildstokulut (lisapalkatut nuoriso- ja museon kesatyontekijat) ..........ccccceeeevvvcvnvennnn. + 37 000 €
e Ulkoiset palveluostot (esiintyjat, tapahtumatuotanto, pesula, vartija) ........ccccccceeeeeuvvnnen. + 23000 €
o Sisdiset PaVEIUOSTIOt (ATK) .....iiiieiieiiieieesiee et +15 000 €
o  Muut ulkoiset Kulut ja @VUSTUKSEL ..........ovviiiiiee e e e e e -14 000 €
o  AINEEL, tarVIKKEEE, TAVAIAL.........uuveiiiiiiiiiieee et e e e e e e e e e e e s -18 000 €
LV AU o] - | PP -12 000 €

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama mo%

Myyntituotot (ulk) 1915 1400 0 1400 180 -1220 -871
Myyntituotot (sis) 114 0 0 0 154 154 00
Maksutuotot 3036 3 200 0 3200 1740 -1460 -456
Tuet ja avustukset 61 254 101 500 0 101 500 84 340 17160 -169
WVuokratuotot (ulk.) 2752 5500 0 5500 1667 -3833 897
Muut toimintatuotot 900 1250 0 1250 1019 -231 -185
Toimintatuotot 69970 112850 0 11285 89100 23750 21.0
Henkilgstskulut -515 584 -347 114 0  -347114 -584 368 -37254 68
Palvelujen ostot 154674 174 819 0 174819 -197 359 -225340 129
Pahvelujen ostot (sis.) -57 645 -44 501 0 -44 501 -50 806 -15305 344
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -30 053 -35 790 0 -35 790 -18178 17612 -492
Avustulset -21 416 -22 500 0 -22 500 -20 372 2128 -85
Muut toimintakulut (ulk.) -138304  -169 002 0 -162002 -156 276 12726 -75
Muut toimintakulut (sis.) -129 061 -120 062 0 -129062 -129 061 1 0.0
Toimintakulut 1046742 1122788 0 1122788 1165420 42631 38
Toimintakate 076 772 -1 009938 0 -1009938 -1076320 -66381 6.6

Poistot ja arvenalentumiset -3 336 -154 0 -154 -154 0 o1



Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalvelujen toiminnan keskeisena painopisteena ja tavoitteena on kunnioittaa ja edistda kaikkien
ikaryhmien sivistyksellisid, kielellisia ja kulttuurisia oikeuksia. Edellisten liséksi pysyvana painopisteené on
edistaa kuntalaisten osallisuutta, kannustaa oppimiseen, kehittymiseen ja aktiiviseen toimijuuteen.

Koronaepidemia muokkasi ja vaikutti kirjaston toimintaan edelleen vuonna 2022. Vuoden alkupuoli oli
ajoittain edelleen hiljainen fyysisten asiakaskayntien suhteen, mutta koronaepidemian vaikutus kirjaston
toimintaan vaheni vuoden kuluessa. Erilaisia tapahtumia pystyttiin jalleen jarjestamaan kirjaston tiloissa ja
toiminta normalisoitui muutenkin. Aineistojen lainaustilastoissa ja fyysisissa kirjastokaynneissa nousu jatkui
edellisen vuoden tapaan.

E-aineistojen lainauksen ja verkkokayntien kasvu jatkui vuonna 2022. Yksi merkittava tekija verkkokayntien
kasvuun oli loppuvuodesta kayttoon otettu Siilinjarvi-sovelluksen kirjastopalvelujen laajennus. Vuorelan
omatoiminen lahikirjasto kasvatti kavijamaaridan edelleen ja omatoimisopimuksia on tehty yhteenséa noin
800 kappaletta. Omatoimiasiakkuutta kehitettiin myos paakirjastolla lisaamalla kirjastoautomaatteihin uusia

toimintoja.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

uudelleen jarjestelyt ja
uusien toimintojen
kayttéonotto,
asiakaspalvelupisteen
uudistaminen

paakirjastossa,
joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu

Tavoitteet 2022—2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Monipuoliset ja Vuorelan kirjaston Toimivat Asiakkaita on
kuntalaisten tarpeita omatoimiasioinnin omatoimiasioinnin opastettu aktiivisesti
vastaavat palvelut kehittdminen ja palvelut. omatoimen kaytossa,
juurruttaminen. palvelua
markkinoidaan
asiakkaille
Kirjastopalveluiden Paéakirjaston Lisdantynyt Asiakaspalvelupistett
kehittaminen omatoimiasioinnin omatoimiasiointi a muokattu,

kirjastoautomaateilla
otettu kayttéon uusia
toimintoja, opastusta
automaattien
kayttoon lisatty

Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun etta
Koha-
kirjastojarjestelman
kansallisessa
kehittAmisessa.

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedon jako muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Henkildkunta on
osallistunut
kansallisissa
ryhmissa seké
Kohan etta Finnan
kehittamiseen seka
on osallistunut
koulutuksiin.

Uusien palvelumuotojen
kokeilu

Hankerahoituksella
toimintatapojen
kaynnistaminen ja
kehittAminen.

Vahintaan kaksi
hanketta kaynnissa
vuosittain.

Kaksi hanketta ollut
kaynnissa, yhteen
uuteen hankkeeseen
saatu rahoitus.

Taloudellinen palvelu-
rakenne ja toimintatavat

Kustannustehokas
toiminta kirjaston

palvelutaso huomioiden.

Hinnaltaan keskitasoa
olevat palvelut.

Vuositilastoinnin
yhteydessa
talouslukuja on
verrattu muihin
Pohjois-Savon
keskisuuriin ja suuriin
kirjastoihin. Siilinjarvi




on tassa vertailussa
kustannustehokas.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet
Kokonaislainaus / vuosi 357050 | 380000 | 362226
Kirjastokaynnit / vuosi 151282 | 220000 | 185552
Kirjastoaineistoa / asukas 6,71 7
Lainat / asukas 16,8 18
Verkkopalvelun kayttokerrat 104021 | 130000 | 107 298
Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
_Kir_jastonkayt('jn opetus ja kirjavinkkaus / 37 75 75
jarjestyskerrat
Osallistuneet oppilaat 938 1500 1484

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston talousarvio toteutui kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot toteutuivat
ennakoitua paremmin johtuen lahinna elpyneesta kirjaston kayttsta koronaepidemian vaistyttya. Yleinen
inflaatiosta johtuva hintojen nousu nakyi toisaalta esimerkiksi varovaisemmassa kirjastoaineiston ja
kirjastokaluston hankinnassa, mutta myds lisdéntyneina kuluina esimerkiksi kirjastoauton polttoaineissa
seka kirjastoauton kunnossapitokustannuksissa. Henkiléstokuluissa erityisesti sijaiskuluissa oli selvaa
ylitysta henkildston poissaoloista johtuen. Kokonaisuutena henkiléstokulutkin kuitenkin toteutuivat

talousarvion mukaisesti.

Tulot
e Toimintatuotot
Menot

e Henkilostokulut
e Palvelujen ostot

o Koneiden ja laitteiden kunnossapito

o Siséiset palvelumenot
e Aineet, tarvikkeet ja tavarat

+2500 €

+5000 €

+3600 €

+7500 €
-10 000 €




Kirjastopalvelut

Myyntituotot (ulk) 3437 3510 0 3510 6799 3289 937
Maksutuotot 16219 18 000 0 15 000 16 388 -1112 -62
Tuet ja avustukset 3733 9 000 0 9000 0154 154 1,7
Muut toimintatuotot 2897 1700 0 1700 1881 181 10,7
Toimintatwotot 26287 32210 0 32210 3473 2513 18
Henkilgstskulut -577 560  -591 586 0 -501586 -596 605 -5019 08
Palvelujen ostot -42 9581 -43 800 0 -43 800 -44 933 -1133 26
Pahvelujen ostot (sis.) -47 925 -48 784 0 -48 784 -56 371 -7 587 156
Ostot tilikauden aikana (ulk) -171629  -178 300 0 -178300 -168 234 10086 -56
Muut toimintakulut (ulk.) -10 384 9775 0 8775 =104 -626 64
Muut toimintakulut (sis.) -256 066 -256 065 0 -256065 -256 066 -1 00

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset -12 155

-1 080 457 -1 096 100

-11 450

0

-1 096 100

-11 450

-1 097 8838

-11 450

-1 787 0.2

0

0.0

]



Kansalaisopisto

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)

Vastuuhenkild: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Korona on vaikuttanut viela kevatkaudella 2022 ihmisten osallistumisaktiivisuuteen. Kevaalla kursseja
peruuntui edelleen normaalia enemman. Kurssimaksukertymésséa ja kurssien toteutumisasteessa oli
kuitenkin jo havaittavissa elpymisen merkkeja. Syksyn osalta paluu normaalimpaan toimintavolyymiin
tapahtui. Opiskelijamé&arat olivat viela hieman alhaisemmat kuin ennen koronaa, mutta juuri ennen koronaa
tehty opetustuntimaaran supistus vaikuttanee opiskelijamaaraan myoés. Suunta kohti normaalia toiminnan

aktiivisuutta oli kuitenkin selked ja opiskelijamaaréa kasvoi edellisestéa vuodesta.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022—2024

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitettu,
kuntalaisten tarpeita

Liian vahaisen
oppilasmaaran takia

vastaava palveluverkko peruuntuneiden

kurssien maaran
seuranta

Peruuntuneiden
kurssien maara
korkeintaan v. 2021
tasolla tai pienempi

V. 2022 peruuntui
opetusta 468 tuntia
vahemman kuin v.
2021. Muutos on yli
20 %.

Terveelliset ja
tarkoituksenmukaiset tilat

Ryhmien paasy
terveellisiin tiloihin

Kaikki rynmat toimivat
sisdilmaltaan
terveellisissa tiloissa.

Tavoitteeseen ei
paasty, koska mm.
Taitolan tiloja,
Salmin ja Paiva-
rinteen koulun saleja
joudutaan edelleen

kayttamaan.
Osaava ja motivoitunut Erasmus-hankkeet ja | 8 henkilda. Erasmus-
henkil6sto kouluttautuminen liikkuvuuksiin

osallistui v. 2022
kuusi opettajaa

Taloudellinen palvelu- Kustannustehokkuus

rakenne ja toimintatavat

Nettotuntihinta ei ylita
vuoden 2020

Nettotuntihinta v.
2022 oli 74,71 €, kun

tasoa v. 2020 se oli 105 €.

Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP TA TP
2021 2022 2022
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 9,8 11 11,2
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 28 30 26,4
Alle 20-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 29 28 26,6
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4,2 4,5 4,3
Brutto-opiskelijamaara 3751 4 400 4157
Netto-opiskelijamaara 2084 2400 2375
Henkildston taydennyskoulutuspéivien maara 19 30 78
Kurssimaara 356 350 365
Opetustuntimaara 8 222 8 400 8199
- josta normaaliopetuksen tunnit 6 369 6 840 6 617
- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1455 1500 1296
- josta myyntipalvelun tunnit 398 60 286
Toimipaikkojen maara 30 28 30




Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 10 900 € (106 %). Ylitys koostui koulutuskorvausten arvioitua
suuremmasta tulosta (kieltenopetuksen myynti), tarvikemyyntitulojen ylityksestd, kurssimaksukertyméasta
ja avustusten/tukien suuremmasta maarasta.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat 1 700 € (100 %). Saastda syntyi palkkojen sivukuluista ja aineista ja
tarvikkeista, mutta palveluiden ostot ylittyivat, samoin ulkoiset vuokrat. Palveluiden suurimmat yksittéiset
ylitykset tapahtuivat henkilokunnan matkakorvauksissa ja ulkoisissa vuokrissa.

Ulkoinen nettotulos oli 12 600 € (98,5 %)

Tulot

e Myyntituotot: koulutuskorvaukset ja tarvikemyynti opiskelijoille ...........ccoevveevveviceerncennns +7 650 €
o Maksutuotot: kurssimaksut ja tuet ja aVUSTUKSEL...........cccereeviniriieninierieeee e +3 250 €
Menot
o  Henkilostokulut, SAASIO SIVUKUIUISTA .......uuuvereeeriiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieeieresereaeserasaeeeeaesenenaaaaeaea——. -1 800 €
o PalVelujen OSIOt (UIK) ...oooiiriiiieiieeieeie ettt st ettt s s +2 000 €
o Asiantuntijapalvelut YIIttYIVAL ...........ooceiiiiiiii e +2 800 €
o TyOmatkakorvaukset YITYIVAL ...........ccoeriiiiiiiiiee e +6 600 €
o Saastdd painatuksesta ja JaKelUSa ........cceeveerierieriiieieeeeeeeee e -3400 €
o Saastda puhtaanapidosta, atk-palveluista ........c.ccoocvevieceeneenienieieeeeenn -1 000 €
o Saastda majoituksesta, koulutus- ja kulttuuripalveluista .............cccceveneeee. -3 000 €
o AINEEt, tArVIKKEET, TAVAIAL......uuuveeieiiiiiiiiiiiiiiibrebaaabaaaaabsaarararararararararasesarasassrssanes -3 800 €
o toimistotarvikkeet, tybaineet, atk-tarvikkeet, monistustarvikkeet, lahjat ..... -1 800 €
o vesi, sahko ja kaasu, sekalaiset tarvikkeet............ccooevveiiiiiieiiiicviineeennn, -1 200 €
®  WUOKIAt (UIK) YIEYS ©oeeeieeeieeeciee ettt ettt st ee e st e st e e e e e sbeeesnaeesnteesnaeesnneennns +5300 €
Kansalaisopisto
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 35799 26 200 a 26 200 33 849 7649 292
Myyntituotot (sis) 32 0 a 0 0 o 00
Maksutuotot 135437 146 000 a 146 000 147 557 1557 11
Tuet ja avustukset 23 To4 9 500 0 9500 11 336 1836 193
Muut toimintatuotot 47 400 a 400 282 -118 -294
Henkilgstakulut -595 852 -620 625 a -620 625 -618 819 1805 -023
Palvelujen ostot -48 932 -54 270 a -54 270 -56 275 2005 3T
Pahvelujen ostot (sis.) 13 7T -47 871 a -47 81N -48 666 -795 1.7
Okstot tilikauden aikana (ulk.) -32933 -34 925 a -34 925 -31 166 3759 -108
Avustukset -694 -750 a -750 -721 20 -38
Muut toimintakulut (ulk.) -96 872 -93 230 a -03 830 -928 746 4916 52
Muut toimintakulut (sis.) -198 653 -202 483 a -202 483 -198 653 3430 -19

Toimintakate -852 216

Poistot ja arvenalentumiset -16 154

-872 654

0 -872654 -860 023

12 631

-1.4

0.0

v



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunnan hanketavoitteet 2022-2024

Suunnittelukauden tavoite
2022-2024

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitetaso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

Koulujen ja paivakotien
kasvu- ja
oppimisymparistéjen
uudistaminen

Opetus- ja
varhaiskasvatussuun
nitelman mukaiset
oppimisymparistot,
jotka tukevat
toiminnallisuutta ja
yhteistyota.

Taloudellisten
resurssien niukkuus
VoI viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisymparistéjen
toiminnallisuudesta
joudutaan tinkimaan.

Vuoden aikana
toteutettu
korvausinvestointeja,
joilla on uusittu
vanhenevaa kalustoa
kouluissa ja
paivakodeissa.

Riittavat liikuntatilat ja
lahiliikuntapaikkojen
kehittdminen

Liikuntapaikkaverkost
0 vastaa
seuratoiminnan ja

Taloudellisten
resurssien niukkuus
VOi viivastyttaa

Ulkoilureittien
kehittamista tehty, tyo
jatkuu. Kuilun

omaehtoisen hankkeita. ulkokuntoilupaikka
likunnan tarpeita. toteutettu.
Virikkeellisemmat Taloudellisten Suininlahden piha-
koulu- ja resurssien niukkuus alueen
asuinymparistot. VoI viivastyttaa likuntamahdollisuuksia
Keskimaarin hankkeita. parannettiin, tyo jatkuu
vahintaan yksi 2023.

hanke/vuosi.

Tavoitteet 2022-2024 ja toimenpiteet 2022

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

vanhentuvan kaluston
uusiminen.

Uusia kohteita
kalustettaessa
huomioidaan
taysimaaraisesti
vaistoétiloihin hankittu
kayttokelpoinen
kalusto.

Tavoitteet 2022—-2024 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja paivakotien Siilinkosken Opetus- ja Paivakoteihin uusittu
kasvu- ja paivakodin varhaiskasvatussuun | kalusteita.
oppimisymparist6jen kalustohankintojen nitelman mukaiset Perusopetuksessa
uudistaminen suunnittelu. oppimisymparistot, hankittu uudet teknisen
jotka tukevat tyon laitteet Vuorelan
Koulujen ja toiminnallisuutta ja koululle seka korvattu
paivakotien yhteistyota. koulujen vanhentuneita

interaktiivisia
alytauluja.

Lahiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin
1/vuosi

Suininlahden koulun
liikuntamahdollisuuksi
en kehittaminen

Keskiméaarin 1
[ahiliikuntapaikkahan
ke/vuosi.

Liikuntamahdollisuuksi
en parantaminen
jatkuu 2023.

Kuntoratojen valojen
uusiminen osana
energianséastoohjelmaa

Patakukkulan
ulkoilureitit vuonna
2023.

Valot uusittu vuoteen
2025 mennessa.

Ei kohteita 2022.

Ulkokuntoilualueiden
kehittaminen

Kuilun montun

ulkoilualueen toteutus.

Hanke toteutettu

Ulkokuntoilualue
valmis.

Talousarvion toteutuminen
Investointien tuotot ylittivéat talousarvion noin 87 000 eurolla. Ylitys johtuu seuraavista syista: vuoden 2021
tuloja on kirjautunut vuodelle 2022, ylimaarainen hankeavustus seka ylimaarainen testamenttilahjoitus.



Investointimenot alittavat talousarvion noin 249 000 eurolla. TAma johtuu siitd, etta palloiluhallihanketta ei
ole voitu toteuttaa suunnitellusti, koska alueen kaava on viivastynyt.

TP  Alkuperdinen Muutettu Toteutuma Poikkeama
2021 TA 2022 Muutos TA 2022 2022

SIVISTYSLAUTAKUNTA
LIIKUNTAPAIKAT
Liikuntapaikat YHTEENSA
Tuotot 88 000 0 0 0 86 700 86 700
Kulut -742 316 -440 000 0 -440 000 -222 878 217 122
Netto -654 316 -440 000 0 -440 000 -136 178 303 822
KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto
OPETUSPALV
Kulut -88 148 -90 000 0 -90 000 -74 167 15 833
Netto -88 148 -90 000 0 -90 000 -74 167 15 833
Koneet ja kalusto VARHAISKASV
Kulut -19 039 -30 000 0 -30 000 -14 105 15 895
Netto -19 039 -30 000 0 -30 000 -14 105 15 895
Koneet ja kalusto YHTEENSA
Kulut -107 187 -120 000 -120 000 -88 271 31729
Netto -107 187 -120 000 -120 000 -88 271 31729
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 88 000 0 0 86 700 86 700
Kulut -849 504 -560 000 -560 000 -311 149 248 851
Netto -761 504 -560 000 -560 000 -224 449 335551
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