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Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualue vastasi sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueeseen kuuluivat
sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto, sosiaali- ja perhepalvelut, hoiva- ja vanhuspalvelut, seka
terveyspalvelut. Lisaksi palvelualue vastasi erikoissairaanhoidon jarjestamisesta ja kustannuksista seka
yhteistyOostd  erikoissairaanhoidon kanssa. Erikoissairaanhoidon tuotti p&&osin  Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualue jarjesti palvelut omana tuotantona sekd kumppanuuksia
hyodyntéen yhteistydsséa kuntien, kuntayhtymien, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueen toiminta, strategia ja tavoitteet suunnittelukaudella
pohjautuivat Siilinjarven kunnan strategiaan. Toiminnan asiakaslahtdinen ja pitkajanteinen kehittdminen
jatkui kuntalaisten terveyden, omatoimisuuden, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistamisen osalta. Asiakkaiden palvelujen laatu, turvallisuus ja kustannusvaikuttavuus olivat kehittdmisen
keskitssa, mika painotti asiakaslahtbisen toiminnan, asiakkaan kuulemisen ja hyvan hoidon toteuttamista
kaikissa tilanteissa.

Valtuustoon sitova palvelualue késitti seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto -5 957 286 989 165 -4 968 121
Sosiaali- ja perhepalvelut -17 284 655 1079 641 -16 205 015
Hoiva- ja vanhuspalvelut -22 145 677 4171 224 -17 974 453
Terveyspalvelut -15 003 070 3952125 -11 050 945
Erikoissairaanhoito -31 612 289 0 -31 612 289
Sitovuustaso yhteensa -92 002 978 10 192 155 -81 810 823

Toiminnalliset muutokset ja riskien toteutuminen

Lainsdaadanndn muutoksia

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistusta ja hyvinvointialueiden perustamista koskeva
lainsdadannon voimaanpanolaki ja muut samaan kokonaisuuteen liittyvat lait tulivat padosin voimaan
1.7.2021. Valiaikainen valmistelutoimielin toimi uusien aluevaltuustojen kaynnistymiseen, eli maaliskuun



2022 puolivéliin asti. Taman jalkeen hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus huolehtivat hyvinvointialueiden
kaynnistymisen kannalta valttAmattomista toimista ja valmistelusta.

vuoden 2022 alusta alkaen
Henkildstomitoituksen vaatimat

Vanhuspalvelulain  muutoksen mydta henkilostomitoitus  nousi
ymparivuorokautisessa hoidossa 0,6 tydntekijaa asiakasta kohti.
rekrytoinnit saatiin kevaan 2022 aikana toteutettua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja koskevan lainsaadannén maksukattoa koskevat muutokset
tulivat voimaan vuoden 2022 alussa.

Talouden muutokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden taloudellinen tilanne vuodelle 2022 oli palveluiden turvaamisen kannalta
haastava, silla talouden heikko tilanne sek& koronasta johtuvan poikkeustilanteen pitkittyminen ja sen
ennakoimattomuus aiheuttivat epavarmuutta sosiaali- ja terveyspalveluiden taloudelle. Liséksi talousarvion
laadinnan yhteydessé raamiin paasemiseksi sosiaali- ja terveyspalveluista leikattiin henkiléstokuluja muun
muassa poistamalla palkankorotusvaraus ja viivastyttamalla rekrytointeja seka leikkaamalla
vuokratydvoiman kustannuksia ja lisddmalla asiakasmaksutuottoja.

Haastavasta tilanteesta huolimatta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate oli noin 1,4 miljoonaa euroa
talousarviota parempi, mika johtui toimintatuottojen merkittavasta kasvusta.

Toiminnan muutokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnitellut henkilostolisaykset saatiin valtaosin rekrytoitua, vaikka
rekrytoinneissa oli todellisia haasteita. Henkiloston rekrytointi ja osaavan tyévoiman saaminen seké
olemassa olevan henkiloston pysyvyys huonontui merkittavasti. Rekrytointien viiveet ja poissaolojen
sijaistamattomuudet nékyivat taloudessa merkittavina henkilostokulujen saastéind, mutta jonoina
palveluihin sekd kasvuna palveluiden ostoissa, kuten vuokratydvoiman kayttssa. Liséksi henkilbstdvajeen
takia kesakaudella joudutiin keskeyttamaan henkiléstén vuosilomia.

Maaliskuussa 2020 alkanut koronaepidemia ja sen jalkihoito heijastuivat sosiaali- ja terveydenhuoltoon
kohdistuvina palveluvaateina, mika nékyi lapi palvelutuotannon. Epidemian kokonaisvaikutukset eivét
tosiasiallisesti viela nakyneet sosiaali- ja terveyspalveluissa, silla rajoitustoimenpiteiden vuoksi yksinaisyys,
lasten ja nuorten psyykkinen hyvinvointi, hoitamatta jaaneet sairaudet, likkumattomuus ja mielenterveyden
oireilu voivat nakya lisdéntyvana palvelutarpeena vasta pidemmalla aikajanteella.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnassa nékyi isot hankekokonaisuudet (*Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskushanke, ?lkaihmisten asumisen kehittaminen ja 3Ydinasia) toiminnan kehittamisen lisaksi
resursseissa. Naiden hankkeiden lisdksi vuoden 2022 aikana oli RRP ja Tulkoti-hankkeet, joissa
Siilinjarven sosiaali- ja terveyspalvelut olivat osatoteuttajana. Hankkeilla kehitettiin vahvasti
palvelutuotantoa ja toimintamalleja kohti hyvinvointialuetta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talousarviossa esitettyja muita riskeja on hallittu riskienhallintaan liittyvilla
toimenpiteilld, kuten sosiaali- ja terveydenhuollon rakennusinvestoinnin (sote-keskuksen) edistéamisella
suunnitelman mukaisesti seka tehtavien ja organisaatiorakenteiden uudelleenjarjestelyilla.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022
VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden tavoite  Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
2022
Kasvu:
Sosiaali- ja Palvelut ovat lahellda | Sosiaali- ja Palvelutuotantoa

terveyspalveluiden
tehtavéa on varmistaa
kuntalaisten tarpeisiin
vastaavat sotepalvelut.

kuntalaisia ja
helposti saatavissa.

Vastaanottopalvelut
ja
suunterveydenhuolto

terveyspalvelut eivat
pysty vastaamaan
kuntalaisten sosiaali-
ja terveydenhuollon
palvelutarpeeseen
lakisaateisessa
ajassa, jolloin

pystyttiin jarjestdmaan
palveluverkon
mukaisesti lahella
kuntalaisia ja helposti
saavutettavissa.
Palvelutuotantoon
vaikutti




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden tavoite  Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
2022

hoitotakuun palvelutuotanto siirtyy | henkiléstdésaatavuus,
mukaisesti aiempaa enemman jonka vuoksi
ulkoisten palvelujen vastaanottoaikoja
varaan. jouduttiin perumaan
Keskimaarainen seka vastaanottoajan
hoitoaika 7 vrk Sosiaali- ja saaminen ja

terveyspalvelut eivat palveluiden
pysty kohdentamaan | jarjestaminen viivastyi.
voimavaroja oikein ja

Kayttamatta ja kehittam&én toiminnan | Vastaanottopalvelut ja

peruuttamatta kustannusvaikuttavuut | suun terveydenhuolto

jaéneiden ta, jolloin palveluiden on pystytty

vastaanottoaikojen saatavuus huonontuu. | jarjestdmaan

osuus 1,2%-1,5% hoitotakuun mukaisesti
lukuun ottamatta

Peittavyys 6,5 % suukirurgian ajoittaista

hoitotakuun ylittdmista.

Keskimaarainen
hoitoaika 5,7 vrk.

Kayttamatta ja
peruuttamatta
jaéneiden
vastaanottoaikojen
osuus 0,34 %

Toistaiseksi
peittavyytta ei saada
teknisista syista

johtuen.
Hyvinvointi:
Henkiloston Ammattitaidon Tyontekijoiden pito- ja | Ammattitaidon
tyohyvinvoinnin ja yllapitaminen 3,0 vetovoima on heikko, | yllapitdémisen osalta
saatavuuden kpv/iv johtuen aikavalilla 1.1.-
parantaminen ammattitaitoisen 31.12.2022 koko
henkiloston osallisuutta | Avoinna olevaan henkildkunnan henkiloston osalta on
vahvistaen, ammatillisia | tehtavaan ka 3 saatavuus haasteista. | ollut keskimé&arin 2,9
kehittymismahdollisuuk | hakijaa o kpv. Vakinaisen
sia lisaten ja Sosiaali- ja henkil6ston osalta on
lahiesimiestyota tukien terveydenhuollon 2,3 kpv.
henkilokunta on
vastannut Sosiaali- ja
poikkeusolojen terveyspalveluissa on
aiheuttamiin ollut ajanjaksolla 1.1-
velvoitteisiin 16.10.2022 rekrytointeja
erinomaisesti, ja 172, joihin hakijoita on
henkiloston kyky ollut yhteensa 501, eli
uuden oppimiseen on | keskimaéarin 2,9
osoittautuneet hakijaa/rekrytointi.

palvelualueen
suureksi vahvuudeksi. | Huomattavaa on, etta

Poikkeustilanteen o0saan avoinna oleviin
aiheuttaman tehtaviin/virkoihin ei ole
henkiloston ollut yhtd&n hakijaa.
psykososiaalisen

kuormituksen Rekrytoinnit siirtyivat

vahentaminen vaatii hyvinvointialueen




VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Suunnittelukauden tavoite Tavoitetaso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
2022

kuitenkin toimenpiteita | hoidettavaksi

myds pandemian 17.10.2022, josta ei ole
vaistyttya. saatavissa rekrytointien
maéaria ja hakijoita.
Talous:
Sosiaali- ja Toiminta on Pohjois- Palvelutuotanto Kuntaliitto ilmoitti
terveyspalveluiden Savon alueella siirtyy aiempaa huhtikuussa 2022
kustannusvaikuttava kustannustehokasta. | enemman ulkoisten etteivat he enda keraé
jarjestaminen - terveydenhuollon palvelujen varaan tietoja ja julkista
ikavakioidut mm. yhteenvetoa 44
kustannukset / henkilostovajeet, suurimman kunnan
asukas palvelutarpeeseen ei | seka kahdeksan
- sosiaalihuollon pystyta vastaamaan | kuntayhtyman sosiaali-
ikavakioidut lakisdateisessa ja terveydenhuollon ja
kustannukset / ajassa. sen eri toimintojen
asukas. nettotoimintamenoista.

Nain ollen Pohjois-
Savon alueen
terveyden- ja
sosiaalihuollon
ikavakioituja
kustannuksia/asukas ei
ollut saatavilla.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintatuotoissa myyntituottoja kertyi 414.884 euroa enemman (mm.
kotikuntakorvaukset, myyntituotot kunnilta, muut korvaukset valtiolta) ja maksutuottoja 202.894 euroa
enemman. Avustuksia kertyi 1 913.490 euroa enemman, johtuen muun muassa Covid-19-epidemiasta
aiheutuneista korvauksista. Asuntojen vuokratuotot jaivat 36.736 euroa talousarviotavoitteesta, muita
toimintatuottoja kertyi sitd vastoin 22.646 euroa talousarviotavoitetta enemman. Naita tuottoja olivat mm.
vakuutusyhtiéiden vahinkovakuutuskorvaukset.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakuluissa henkiléstomenojen 856.946 euron saasto johtuu paaosin
rekrytointinaasteista ja henkiléstdvajauksesta. Palvelujen ostoissa ylitettiin talousarvio 777.251 euroa.
Suurimpina menoerina olivat koronatestausten ostot ja tydvoiman vuokraus. Avustukset ylittyivéat 503.650
euroa, johtuen sairaanhoitopiirin alijidman kattamisesta. Muissa toimintakulut toteutuvat l&hes
talousarvion mukaisesti.



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Myyntituotot (ulk) 1786 480 1716 430 0 1716 480 2131 364 4148384 242
Myyntituctot (sis) 35419 30 000 0 30 000 78579 48579 1619
Maksutuotot 4003876 4417782 0 447782 4620676 202894 48
Tuet ja avustukset 3 695 555 664 262 0 664 262 2577732 1913490 2881
WVuokratuotot (ulk.) 656 318 683 075 0 683 075 646 339 -36736 54
Muut toimintatuotot 184 529 114 800 0 114 200 137 448 22646 197
Toimintatuotot 10472176 7626399 0 7626399 10192155 2565756 336
Henkilgstskulut -24 691 023 -27 766 746 0 27766746  -269090 200 256946 -3
Palvelujen ostot -49913 777 -51 322 581 0 -51322581 -52099832 -777251 15
Pahvelujen ostot (sis.) -2 281560 -2T716635 0 -2716635 2801901 175266 65
Ostot tilikauden aikana (ulk) -2538447 -2 245727 0 2245727 -2 780082 534355 238
Avustukset 276021 -29339534 0 -20833934 3442604 303650 171
Muut toimintakulut (ulle) -2714 349  -2006 142 0 -2096142 -2 074 488 21658 -07
Muut toimintakulut (sis.) -1078 349 -847 309 0 -&47 309 -004 273 -56 964 6,7

Toimintakate -T3 511 349 -83 207 696

Poistot ja arvonalentumiset -447 643 -202 849
Wydnytystulot 2022 242 0
VyBrytysmenot -2 022 242 1]

0 -83 207 696 -81 810823

0

-292 849
0
0

-343 024
4900023
-4 900 023

1396 873

-50 175
4900023
-4.900 023

-1.7

171
0.0

]

0.0

2



Sosiaali- jaterveyspalveluiden hallinto

Sitovuus: sosiaali- ja terveyspalvelut, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: sosiaali- ja terveysjohtaja Kati Kantanen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Erikseen palkatut koronarokotuksen rokottajat olivat henkiléstdhallinnollisesti sijoitettu sosiaali- ja
terveyspalveluiden hallinnon alle sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuuteen. Koronarokottajat olivat koko
vuoden rokotustehtavissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon alle tuli vuoden 2022 aikana kaksi uutta hanketta; RRP- ja Tulkoti-
hankkeet. Hankkeiden rekrytoinnit viivastyivat, eikd hankkeet Kaikilta osin paasset suunnitellusti
kaynnistymaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon alla oli myds resurssivajausta ja vaikeutta saada rekrytoida
pitempiin poissaoloihin tekijia. Tama nakyi tydkuorman kasvamisena ja asioiden valmistumisten viiveina.
Tilanteen teki haastavaksi myos se, etta normaalin tyon liséksi tehtiin useamman yhtaaikaisen hankkeen
hallinnointia ja valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon siirtymista hyvinvointialueelle.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon toimintatuotoissa nakyy hankkeiden rahoitus sekd korona
korvaukset koronarokottajien osalta.

Toimintakulujen ylitys johtui henkilostokulujen kasvusta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon
henkilostokulut sisadltavat koronarokotuksiin tarvitun henkiléston (erikseen palkatut rokottajat) ja
hankehenkiloston palkkakustannukset, mitk& kasvoivat uusien hankkeiden myo6ta.

Soten hallintopalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos  MB 2022 Toteuma 2022 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 30492 0 0 0 162 612 162612 00
Maksutuotot 650 0 0 0 500 500 00
Tuet ja avustukset 727 000 664 262 0 664 262 746 318 82056 124
Muut toimintatuotot 38638 34 200 0 34 300 79735 44935 1291
Henkilgstdkulut -1936 504 -4 009 767 0 -4009767 -4659709 -p49943 162
Pahvelujen ostot -1044 589 1042534 0 -1042534 -078 482 64072 -61
Palvelujen ostot (sis.) 94717 -103 747 0 103747 206776  -103029 993
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -24 339 -30372 0 -30 372 -30 072 -3700 286
Muut toimintakulut (ulle) -258 664 -93 286 0 -93 286 -60 771 32515 -349
Muut toimintakulut (sis.) -16 604 -11 068 0 -11 063 -12 495 -1427 129
Toimintakate -2 558 637 -4 591712 0 -4591712 4968121 -376410 8.2
Poistot ja arvonalentumiset 141259 -275 167 0 -275167 -292 273 17106 62
Wydrytystulot 2022 242 0 0 0 4000023 4900023 00

WyBnytysmenot -13 603 1] Q 0 0 0 00

r



Sosiaali- ja perhepalvelut

Sitovuustaso: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja Minna Pitkanen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkilostdn saatavuus muodostui suurimmaksi riskiksi palvelutuotannossa. Kaikissa henkilostoryhmissa
sijaisten saanti muodostui lahes mahdottomaksi Iyhyissa sijaisuuksissa mm. lahihoitajat ja
terveydenhoitajat, joihin sijaisia otetaan ja vakinaisen henkildstén rekrytointi sosiaalityontekijan ja
sosiaaliohjaajan virkoihin ja psykologien tehtaviin oli erityisen hankalaa. Psykologien osalla péadyttiin
kayttAmaan ostopalveluja, mutta virkatehtavissa ei ostopalvelujen kaytté mahdollistunut. Henkildstévajeet
heikensivat palvelutuotantoa ja vastaanottoajan saaminen ja palveluiden jarjestdminen viivastyivat.
Asiakkailta saatiin huolestunutta palautetta tilanteesta ja valvovalle viranomaiselle annettiin selvitys lasten
psykologisten tutkimusten tilanteesta.

Psykologipalveluissa ostettiin tutkimuksia seka opiskeluhuollon palveluiden jarjestdmiseksi psykologin
seké sairaanhoitajan palveluja.

Kuntaan saapui ukrainalaisia pakolaisia kevaasta alkaen ja neuvolapalveluiden vastuulle tuli lasten
terveystarkastuksien jarjestaminen.

Lapset puheeksi keskustelujen tarjoamisen k&ynnistaminen 4-vuotiaiden neuvolassa oli Kkirjattu
toiminnalliseksi tavoitteeksi ja terveydenhoitajien kouluttautuminen toimintamalliin mahdollistui, mutta
saanndénmukainen keskustekujen tarjoaminen ei kaynnistynyt tyétilanteesta johtuen. Terveydenhoitajien
sijaisuuksia oli ajoittain tayttamatta ja lasten ikékausitarkastuksien toteuttaminen priorisoitiin toiminnassa.

Hyvinvointialueen valmistelu on vaatinut esihenkildiden ja henkiléston tyfaikaa valmistelutydryhmissa ja
toiminnan tietojen kerdamisessa. Valmisteluty6 oli tyétd omien tydtehtavien ohella ja henkiléstdvajeiden
lisdksi vaikutti henkildstoa kuormittavasti.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelméa vaati taustojen muutoksia seka lomakkeiden yhtendistamista ja
tyoskentely sitoi myos esihenkildiden tydaikaa asiakastietojarjestelmien sovellusasiantuntijoiden lisaksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

perhelédhtdiset,
yhtendiset ja toimivat
palvelukokonaisuudet

perheille palveluja
tuottavien yksikoiden
valille, mallinnusta

mahdollistuu
perheille, jotka ovat
useiden palveluiden

Tavoitteet 2022 Toimenpiteet 2022 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kasvu: Luodaan toimivat Monitoimijainen Yhdessa-aika toimii,
Lapsi- ja yhteistydrakenteet asiakassuunnitelma | perhesosiaalityon ja

vammaispalvelun
yhteistd mallinnusta
on tehty.

toimintakyvyn ja
terveyden edistadmisen
toimintoja

Zones of Regulation-
ohjelmaryhméa
(tunnetilojen ja
vireystason itsesaatelyn
opettelun ohjelma) lasten
toimintaterapiassa kaksi
kertaa vuodessa

Vahvuutta
vanhemmuuteen ryhméa
kerran vuodessa

palvelutuotantoa.

lapsiperheille haetaan kokeilujen kautta. | kayttajia.
Hyvinvointi: Strategia-menetelma, Ennaltaehkaisevat Kaksi ryhmaa
Monipuolistetaan vanhempainohjausryhma | vertaistuelliset toteutui.
sosiaalisen adhd:n tukimuotona kaksi | ryhmét tarjotaan

kertaa vuodessa vakiintuneesti osana

Kevéaéan ryhma on
toteutunut.

Vahvuutta
vanhemmuuteen




Aikuissosiaalitytssa
Kykyviisarin (ty6- ja
toimintakyvyn
itsearviointimenetelma)
kayttéonotto

Lapset puheeksi-
keskustelu tarjotaan aitiys-
ja lastenneuvolassa

Kykyviisari tehdaan
tydikaisten
palveluissa kaikille
asiakkaille
palvelutarpeen
arvioinnin
yhteydessa

Lapset puheeksi-
keskustelu tarjotaan
ensisynnyttdjille ja
4-vuotisneuvolassa

ryhmaa ei tarjottu
neuvolasta,
Perheentalo toteutti
ryhman.

Kykyviisari on otettu
kayttoon ja sita
kaytetaan
aikuissosiaalityon
asiakkuuksissa,
joissa tyovaline on
arvioitu
tarkoituksenmukai-
seksi asiakkaan
tilanteen
kartoittamisessa

Keskustelujen
tarjpaminen ei
kaynnistynyt.

Talous:

Taloudellinen
palvelurakenne

palvelupolku

Kuvataan monialainen

Mallinnetut
asiakaspolut, joista
tunnistetaan
sujuvuutta edistavat
ja ehkéisevat
toiminnat, joihin
vaikuttamalla
palvelua
tehostetaan

Hyvinvointialueen
valmistelussa on
kuvattu
palvelupolkuja
palveluittain.
Yhteistybn muotoja ja
asiakastyon
sujuvuutta on
kasitelty yksikoiden
omissa tiimeissa.

Informatiiviset tunnusluvut (tulosalueen yhteiset infoluvut)

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Laajojen terveystarkastusten maara * 165 130
ditiysneuvolassa
Laajojen terveystarkastusten maara * 500 545
lastenneuvolassa
Laajojen terveystarkastusten maara * 900 795
kouluterveydenhuollossa
Aluepsykologin asiakkaat 549 530 407
Sairaanhoitajan asiakkaat, nuorten 109 120 126
mielenterveyspalvelut
Lastenpsykiatrin asiakkaat 181 165 201
Puheterapian asiakkaat 275 330 253
Toimintaterapian asiakkaat 197 175 234
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat 114 120 139
Huostassa olevien maara (31.12.) 32 32 39
Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaat 39 45 65
Perhesosiaalitytn asiakkaat 219 230 257
Paivankierron kayttdévuorokaudet 4256 4 380 4618
(asumisyksikkd)
Toimintakeskuksen kayttopaivat 3653 Paivatoiminta 3270
(Harjaméaen tyo- ja paivatoimintakeskus) 2400

1676 Avotyo 1737

1720




Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022

Henkilokohtaisen avun asiakkaat 162 160 166
Kuljetuspalvelun asiakkaat 390 390 374

*potilastietojarjestelmasta tietoa ei ole voitu muodostaa

Talousarvion toteutuminen
Sosiaali- ja perhepalveluiden tilikauden tulos oli 97,3 %.

Tulot
Toimintatuottojen toteuma oli 121,9 %, suunniteltu tulokertyma ylittyi 193 535 €.

Kotikuntakorvauksien sekad myyntituotot kunnilta olivat kertymaltdan suunniteltua parempia 171 695 € e,
yhteistoimintakorvauksia palautetiin Pohjois-Savon lastensuojelun kehittamisyksikdssa 63 720 €, koska
toimintakulut jaivat alle suunnitellun. Maksutuotoissa kertyma oli 97 546 € suunniteltua parempi ja lisaksi
toimintatuotoissa on lastensuojelun menoihin saatua maahanmuuton kuntakorvausta 115 118 €, joka
nostaa tulokertymaa. Vuokratuotot alittuivat 34 946 € ja vakuutuskorvaukset jaivat alle suunnitellun 23
735 €.

Menot
Toimintakulujen toteuma oli 94,4 %, suunnitellut menot alittuivat 1 025 322 €.

Henkilostokulujen kertyma oli 5 307 544 €, alitusta syntyi 333 891 €. Suurin alitus henkiléstokuluissa oli
hyvinvointineuvolassa 321 855 €, johtuen erityishenkiléstdn rekrytointivajeista seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon suunnitellun palkkabudjetin alituksesta. Muiden yksikéiden osalla toteumat
olivat suunnittelun mukaiset.

Avustuksia myonnettiin 2 234 942 €, toteuma 93,2 %.

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki alittui 24 989 €, toteuma 81 % (105 011 €),
toimeentulotukimenot kasvoivat edellisvuodesta.

Vammaispalveluissa asiakkaille annettavat avustukset toteuma oli 94,8 % (1 914 362 €), kustannukset
laskivat lievasti edellisvuodesta (1 999 211 €), lisaksi palvelusetelilla henkildkohtaista apua ostettiin 133
746 €, joka on ostopalveluja.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa avustukset alittuivat 30 258 € (197 196 €), alitus syntyi lastensuojelun
avustuskissa, lasten omaishoidontuki toteutui lahes suunnitellusti.

Palveluja ostettiin 8 921 113 € toteuma 94,6 %, joista asiakaspalveluja ostettiin 7 325 883 € ja kasvua
edellisvuoteen oli 504 717 € ja ulkoiset muiden palvelujen ostot olivat 1 076 183 € ja sisaiset ostot olivat
519 048 €.

Ylitysta syntyi hyvinvointineuvolassa 115 905 € ja alitusta lapsiperheiden sosiaalipalveluissa 275 462 €,
kehittamisyksikdssa 69 580 € ja sosiaali- ja vammaispalveluissa 275 274 €.

Hyvinvointineuvolan asiakaspalveluiden ostojen ylitys muodostui psykologipalvelujen ostoista, jossa ylitys
187 178 € suunniteltuun, sdastét muodostuivat ostojen alituksista terveydenedistamisen seulonnoissa 54
164 €.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa alitusta muodostui lastensuojelun laitoshoidon ostoissa 256 365 €
(1 378 275 €), avohuollon tukitoimissa, perhetydn ja ammatillisen tukihenkilépalvelun ostoissa 35 097 €
(164 903 €) ja ylitysta muodostui ammatillisten perhekotien ostoissa 65 919 € (316 919 €).
Lastensuojelun perhehoidon kustannukset alittuivat suunnitellusta 114 931 € (700 084 €).

Kehitysvammaisten laitoshoidon ostot Vaalijalasta alittuivat 73 690 € (167 010 €) suunnitellusta.
Kehitysvammaisten asumispalveluiden ostot yksityisilta palveluntuottajilta ja Vaalijalasta alittuivat 470 524
€ (2650 774 €), kasvua edellisvuoteen 162 616 €. Ostot Vaalijalasta ylittyivat kehitysvammaisten



kuntoutusjaksoissa 339 911 € (692 911 €), kasvua edellisvuoteen 67 306 € ja poliklinikka palveluissa 7
133 € (67 133 €), laskua edellisvuoteen 4 782 euroa.

Ulkoisissa muiden palvelujen ostoissa muodostui ylitysta 22 157 €. Merkittavimmat ylitykset syntyivat
terveyspalveluissa 36 104 € ja vammaispalvelulain mukaisissa kuljetuspalveluissa 75 806 € (375 806 €),
kuljetuspalveluiden kaytto vilkastui edellisvuodesta ja kustannukset nousivat, vaikka asiakasmaara oli
laskeva. Saastéa syntyi henkildston koulutuspalveluissa 47 897 € ja asiantuntijapalveluissa 27 822 €
seka vakuutuksissa 20 319 €.

Sisaiset palvelumenot alittuivat 42 821 € (519 048 €) suunnitellusta.

Muut toimintakulut alittuivat 12 238 € (702 315 €).

Tulot
Myyntituotot (ulkoiset ja SISAISEt) ......cccevvriiiiiiiii e + 23756 €
KOtiIKUNTAKOIVAUKSEL........eviiiieiiciiieiice e + 94557 €
Muut yhteistoimintakorvaukset .........ccccccoceeeieiiiiiiiii e - 63720€
MyyNttUOLOt KUNNIIEAL ....eeeeeeee e + 77139 €
Y= 1 U1 (1 o) (o) S R PSOTPPRRR + 97546 €
TUET JA AVUSTUKSEL.....ccee ettt e e e e s e e e s s s e e e e e e e e e e e aeeeeeeeeennennnes +129611 €
VUOKIatUOLOL. ... e - 34946 €
U 0 (8 o] (o ) PP - 22431€
Menot
HENKIIOSTOKUIUL. ..ottt e e e enb e e e e e e - 338477 €
Palvelujen ostot (ulkoiset ja SiSAISet) ........cceoiiiiiiiiii -504 410 €
Asiakaspalveluiden ostot .........ccccciiiiiiiii -483 746 €
Muiden palvelujen ostot ulkoiset ............ccooeeiiiiii e, + 22157 €
Muiden palvelujen 0Stot SISAISEL.........ccoocueiiieeiiiiiie e - 42821 €
Aineet, tavarat tarvikKKEet.........ccciiiiiis e - 6185€
AVUSTUKSEL. ...ttt et e e e s sb e e e e e e s abbbne e e e s e sannees -164 012 €

Muut toIMINEAKUIUL . .. - 12238 €



Sosiaali- ja perhepalvelut

Myyntituotot (ulk) 520 739 456 740 0 456 740 494 971 38231 34
Myyntituctot (sis) 18322 30 000 0 30 000 15 840 -14 160 -47.2
Maksutuotot 264 296 226 832 0 226 882 324 522 o7 640 430
Tuet ja avustukset 112 301 0 0 0 129611 129611 00
WVuokratuotot (ulk.) 61 674 92075 0 92 075 57129 -34 948 -380
Muut toimintatuotot 145 831 80 000 0 80 000 57 569 -22431 -230
Toimintatuotot 1123162 885697 0 885697 1079641 193944 219
Henkilgstskulut -5617 208 -5641 435 0 -5641435 -5307544 333890 -59
Palvelujen ostot -7 742330 -3863654 0 -8363654 -5402 006 481588 -52
Palvelujen ostot (sis.) -477 209 -561 869 0 -361 869 -519 045 42821 76
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -99 691 -124 925 0 -124 925 -118 74 6184 -50
Avustukset -2275198  -23930954 0 -2393934 -2 234 942 164 012 -68
Muut toimintakulut (ulle) -G08 291 -624 110 0 -624 110 -611 708 12404 -20
Muut toimintakulut (sis.) -97 473 -00 443 0 -90 443 -90 609 -1e6 0.2

Teoimintakate -15 794 327
Poistot ja arvonalentumiset =22 262
WyGrytysmenot -527 490

-17 419 693

-249
0

0 -17 419693
0 -249
0 0

-16205015 1214678 -7.0
-1 015 -7eg 3076
-742605  -T42605 00



Hoiva- ja vanhuspalvelut
Sitovuus: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: hoito- ja vanhustydn johtaja Marja Kavilo

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hoiva- ja vanhuspalveluiden suurimmaksi riskiksi on muodostunut tyévoiman saatavuus. Koulutetun
henkilokunnan saatavuus maaraaikaisiin tehtéaviin on ollut eritédin heikkoa ja myos vakinaisia tehtavia on
ollut haasteellista tayttéaa erityisesti kotihoidossa. Henkilostdvaje on kuormittanut vakituista henkilokuntaa,
joka nakyy sairauslomien lisdantymisena. Tilanne voi johtaa toiminnan supistamiseen asumispalveluissa,
mikali lain edellyttamaan henkilostomitoitusta ei kyeta tayttamaan.

Henkilbkunnan osalta covid-19 tartuntojen osuus merkittavasti vahentyi loppuvuotta kohden.
Pandemiatilanne on kuitenkin vaikuttanut yksikéiden toimintaan mm. asumispalveluissa ja kotihoidossa on
edelleen kaytetty ohjeiden mukaisesti kasvomaskeja hoitotilanteissa. Taloudellisia vaikutuksia COVID 19-
tilanteella on edelleen ollut mm. maskien, koronatestien ja siivouskulujen kasvun myota.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa aloitti oma oppisopimusryhmé syksylla 2021. Tastda ryhmasta valmistui
vuoden 2022 lopussa lahihoitajia, jotka tyollistyivat hoiva- ja vanhuspalveluihin. Taman ryhman lisaksi on
hoiva- ja vanhuspalveluissa ollut my6s muita oppisopimusopiskelijoita suorittamassa pitkia
harjoittelujaksoja.

Asumispalvelut

Ympérivuorokautisen hoivan yksikoihin on vahvistettu henkiléstomitoitusta portaittain lain edellyttamalle
tasolle. Koulutetun henkilostdn saatavuuden haasteet ovat nayttaytyneet rekrytointinaasteina, jonka vuoksi
henkiloston riittavyyttéd on turvattu vuokratyévoiman kaytolla.

Syksyn aikana henkildstoa koulutettiin mm uusien ohjelmien kaytt66n valmistauduttaessa uuden Pohjois-
Savon hyvinvointi  kdynnistymiseen. Loppuvuoden aikana Covid19-tilanteen hieman hellittdéessa
mahdollistui taas ulkopuolisten vierailijoiden ja esiintyjien kaynnit yksikoissa ilahduttamassa asukkaita.
Asumispalveluiden henkilostd jarjesti vuoden aikana monipuolisesti toimintaa ja erilaisia tapahtumia
hoitokotien asukkaille, joilla hoitokotien arkea piristetiin.

Vetovoimainen Vanhustyd -hankkeen myotad yksikdissa aktivoiduttiin sosiaalisen median kayttoon
jakamalla arjen hetkista ja tapahtumista mukavia tilannekuvia.

Kotihoito

Kotihoidon palveluja monipuolistettiin aloittamalla kevaalla virtuaalikotihoidon eli etdhoivan palvelu.
Palvelun piirissa oli vuoden lopussa 20 asiakasta. Tama palvelu on koettu hyvana ja toimivana ratkaisuna,
joten sita tullaan laajentamaan. Virtuaalikotihoidossa otettiin kayttdon myds omaisyhteys.

Kotihoidon henkiléstd osallistui useaan kehityshankkeeseen vuoden aikana. Hankkeissa kehitettiin mm.
toimintamallia kotihoidon asiakkaiden suun- ja ravitsemuksen hoidon parantamiseksi ja ikdéntyneiden
osallisuuden lisaamistda (OSPA-hanke). Vetovoimainen Vanhustyd-hankkeessa henkilostd tyosti
videomateriaalia, joissa tuotiin esille positiivisesta nakokulmasta hoitotyota ikdihmisten parissa seka
tydskentelya kotihoidossa.

Henkiloston rekrytointinaasteet ovat edelleen pahentuneet niin maardaikaisiin kuin vakituisiinkin
tydsuhteisiin. Henkiléstévajausta korvattin  ostamalla palvelua yksityisiltd palveluntuottajilta seka
vuokratydvoimaa kayttamalla. Tydvoimapula on nayttaytynyt kuormituksena tyéyhteistssa ja henkiloston
jaksamisessa.



Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Kasvu:
Palveluvalikon
monipuolistaminen
sahkaoisilla palveluilla

Etékotihoito osaksi
palvelurakennetta
(pilotointi)

Pilotointiin
osallistuneista
asiakkaista 90 %
tyytyvaisia palveluun.

Etakotihoidon piirissa on
20 asiakasta. Asiakkaat
ovat olleet tyytyvaisia
palveluun.

Hyvinvointi:
sosiaalisen
toimintakyvyn ja
terveyden
edistaminen

Asumispalveluiden
asukkaiden
osallisuuden
edistdminen

e 1 kertaa /viikko

e 2 kertaa/vuosi

Kaaripolun palvelukoti
ja Vanhan pappilan
palvelukoti:

e 1x/vko:
Toiminnalliset tuokiot
asukkaiden kanssa
(mm. musiikki,
laulaminen,
piirtdminen,
maalaaminen,
leipominen,
lukeminen, ulkoilu)

e 2x/vuosi: erilaisia
tapahtumia
vuodenajan mukaan
(mm. kesajuhlat,
Alpakoiden vierailut,
artistivierailut,
musiikkituokiot,
hartaudet, vanhusten
viikon ohjelmat,
joululaulut)

Viriketoiminnan
ohjaajan tydpanos oli
kaytettavissa vuoden
ensimmaisella
puoliskolla. Tydntekijan
tydpanos jakautui
kaikkien yksikdiden
kesken.

Talous:
Taloudellinen
palvelurakenne ja
toimintatavat

Saanndllisen
kotihoidon asiakkaan
luona kayvien eri
hoitajien maara
vahenee.

Viisi tutuinta hoitajaa
tekee 60 % kaynneista.

Viisi tutuinta hoitajaa on
tehnyt 46 % kaynneista.




Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2021 TA 2022 TP 2022

SAS 87 100 98
e SAS paatosten maara (tehostetun
palveluasumisen paatos)

o Keskimaarainen jonotusaika palveluasumiseen 37 90 30
(vuorokautta)

Kotihoito

e Saanndllinen kotihoito (tunteina) 51 621 53 000 56 017
e Saannollinen kotihoito (k&yntim&ara) 138 327 138 000 15 1661
o Kotihoidon asiakkaat /kk 263 280 254
Kotihoidon tukipalvelut

e Turvapalvelut (kayntimaara) 1745 1000 -
o Ateriapalvelu asiakkaat / kk 152 150 151

Asumispalvelut

o Mummon Kammarin lyhytaik. + pitkaaik. hoitop. 7 815 10 000 8447
o Kaaripolun lyhytaikaishoitopaivéat 1132 1800 1011
e Kaaripolun pitkdaikaishoitopaivat 9 010 8 760 9 276
o Vanhan Pappilan pitk&aik. hoitopaivat 20 231 21900 21 638
Ostopalvelut

o Kotihoidon ostot (tunteina) 7233 6 000 17 975
e Perhehoitopéivat 1515 1600 1464
o Erityisryhmien pitkdaikaishoitopaivat 8 999 8 800 8 467
o Ikdihmisten pitk&aikaishoitopéivat 29 097 29 250 28 769

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi yli 730 000 euroa talousarvioita enemman.
Tuloja kertyi erityisesti asiakasmaksutuottojen osalta 365 000 euroa arvioitua enemman, avustusten
osuudesta 189 000 euroa ja kotikuntakorvauksina 200 000 euroa.

Toimintakulut ylittyivat noin miljoona euroa talousarvioon verrattuna.

Henkilostokuluissa sdastoa syntyi yli 730 000 euroa, koska rekrytointien osalta tilanne on vaikeutunut vuosi
vuodelta koulutetun henkilostbn saatavuudessa. Tehtdvid on tayttamatta niin  kotihoidossa kuin
asumispalveluissakin.

Palveluiden ostoissa ylitystd muodostui lahes 1,5 miljoonaa euroa. Merkittavin osuus, noin 1,1 miljoonaa,
muodostui tydvoiman vuokrauksesta, jolla on osittain onnistuttu paikkamaan henkildstdvajetta kotihoidossa
ja asumispalveluissa. Vuokratydvoiman kuluja kasvatti myds rekrytointihaasteet vahvistettaessa
asumispalveluiden henkildstomitoitusta lain edellyttdamalle tasolle.

Muut ostot tilikauden aikana ylittyi noin 197 000 euroa, josta 176 000 euroa johtui hoitotarvikkeiden
osuudesta ja 13 700 euroa ladkekulujen ylityksesta.

Avustuksissa saastda syntyi 17 000 euroa.



Tulot

o Myyntituotot..... ..o + 121496 €
o Kotikuntakorvaukset..........oovvvieiiii il + 202 815 €
o0 Ateriakorvaukset.........c.oviiei i -83825€
@ MaKSUIUOTOL. ... + 365 806 €
o Muut kodinhoitoapumaksut...............coo + 144 594 €
o Vanhainkotimaksut..........ccvveiiiii e + 19 963 €
o Muut sosiaalitoimenmaksut............coooeiiiiiiiiiiiie + 193 055 €
o TuetjaavustuKSEt......c.coiiiiiiii +189 436 €

o tuetja avustukset valtiolta koronan hoitoon liittyen

Menot

o  HenkilOstOKUIUL. ...... ... -732479 €

o Palvelujen oStot. ... ..o +1 497672 €
o Asiakaspalveluiden ostot............cocoiiiiiiiiii + 346 462
o Muiden palveluiden ostot..........c.coooiiiiiiiii +1151209 €

= Tydvoiman vuokraus............coovieiiiiiiiiniiiieienns + 1105032 €

o Ostot tilikauden aikana............cccooiiiiiiii +196 945 €
o Hoitotarvikkeet. ... + 175 851 €
0 LAEKKEEL... ..o, +13700 €

o Avustukset (Omaishoidontuki)............cooveiiiiiiiees -17 358 €

Hoiva- ja vanhuspalvelut
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteuma 2022 Poikkeama me

Myyntituotot (ulk) 285398 354 595 0 354 595 476 091 121 496 343
Myyntituctot (sis) 37097 0 0 0 62 739 62739 0.0
Maksutuotot 2271590 2487800 0 2 487 800 2 853 606 365 806 14,7
Tuet ja avustukset 331448 0 0 0 189 436 189 436 0.0
Vuokratuotot (ulk) 5594 64 591 000 0 591 000 589 210 -1790 -0.3
Muut toimintatuotot ] 0 0 0 142 142 0.0
Toimintatuotot 3520236 3433395 0 3433395 411224 T8I 215
Henlalgstakulut 9260709 -0861565 0 -9861565 -0 200 614 660 951 -6,7
Palvelujen ostot -6531573  -6574340 0 -6574340 -3072012 -1497 672 228
Palvelujen ostot (sis.) -1132204  -1446793 0 1446793 -1 504 950 -58 157 40
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1166 819  -10471344 0 -10471344 -1238289 -196 945 189
Avustukset -4585 929 -540 000 0 -540 000 -557 358 -17 358 32
Muut toimintakulut {ulk.) -1345857  -1363509 0 -1368599 -1369 708 -1109 01
Muut toimintakulut (sis.) -181 579 -180 730 0 -180 730 -202 746 -22 016 12,2
Toimintakulut 20104670 21013371 0 21013371 245677 1132306 54
Toimintakate -16 584 434 -17 579 976 0 17579976 17974453 -394 477 2.2
Poistot ja arvenalentumiset -170 146 -766 0 -766 -11 500 -10734 14013

Wybrytysmenot -&71 525 0 0 0 -3031313 -3031313 0.0



Terveyspalvelut

Sitovuus: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: johtava laakari Katri Hollmén

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuosi 2022 on ollut edelleen hankala terveyspalveluiden toteuttamiselle. Koronapandemian vaikutukset
ovat olleet vaihtelevia kuukaudesta toiseen ja toimintaa on jouduttu jatkuvasti sopeuttamaan kulloiseenkin
tilanteeseen. Tartunnanjaljitys, rokotukset ja infektiopotilaiden hoito muista eristettynd suojavaatteisiin
pukeutuneena ovat sitoneet resurssia ja vieneet aikaa eri yksikoissa. Henkilokunta on sairastunut muun
kansan lailla runsain maarin koronaan, ja henkilokunnan poissaolot ovatkin olleet runsaita tasta johtuen.
Aikoja on peruttu ja siirretty ennen ndkemattéman paljon. Laakaritilanne on ollut enimmékseen hyva mutta
useampi pitka &killinen poissaolo ja parin sovitun sijaisen peruuntuminen aiheuttivat kesaksi hyvin heikon
tilanteen. Muun valtakunnan lailla hoitajatilanteen heikkeneminen nékyy voimakkaasti Siilinjarvellakin.
Vakituisiin paikkoihin on saatu hyvin hakijoita ja tyontekijoitd mutta sijaisten saaminen on hankalaa ja
aiheuttaa tyokuorman kasaantumista toissa olijoille. Esimiesten aikaa on mennyt huomattavan paljon
akillisten poissaolojen paikkaamisen jarjestelemiseen. Vastaanottoaikoja ei ole ollut riittavasti.
Tyo6voimapula on vaistdmatta vaikuttanut palvelutasoon.

Koronanéaytteiden oton hoitaa edelleen ISLAB. Testausmaarat ovat vaihdelleet koronatilanteen mukaisesti.

Koko alkuvuoden ajan tydpanosta on kaytetty paljon erilaisiin hyvinvointialueen valmisteluun liittyviin
palavereihin ja suunnitteluun. Huomattavasti ja enenevasti aikaa on vienyt myos lahestyva uuden
terveyskeskuksen valmistelu ja muutto. Tahan liittyen olemassa olevia varastoja on pyritty kayttamaan
loppuun ja uutta tavaraa tilaamaan mahdollisimman vah&n. Hankinnat on pyritty siirthmaan muuton
jalkeiseen aikaan. Laitteiden pitkd kayttdaika on valitettavasti vaatinut pakollisia korjauksia mm.
rontgenlaitteeseen viela kevaan aikana.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Ryhmamuotoiseen
fysioterapiaan
osallistuvien henkiléiden
kuntoutuksen
tavoitteellisuuden
vahvistaminen.

Asiakkaan,
fysioterapeutin ja
muiden tarvittavien
osallisten kanssa
mietitaan yhdessa
tavoite ja tavoitteen
saavuttamisen keinot
seka kirjataan tavoite
fysioterapialehdelle.

80 %
pitkaaikaiskuntoutu
jista.

Tavoitteellisuuden
vahvistamisesta
muotoutunut pysyva
kaytanto, joka toteutuu
lahes 100 %:sti.
Ryhmatoimintaan
osallistumisen
tavoitteet kirjataan
asiakkaan
fysioterapiasuunnitelm
aan.

Henkiloston osallistuminen
tadydennyskoulutuksiin ja
tuoreen tiedon ja
hoitokaytantdjen tuominen
tyoyhteis6on

Luodaan seuranta- ja
koulutuspalautemalli.

Suurin osa
osallistuu
taydennyskoulutuk
seen STM:n
suosituksen
mukaan ja antaa
koulutuspalautteen
tydyhteisolle.

Edelleen koulutusten
maara on selvasti
pandemian alkua
vahaisempi.




Informatiiviset tunnusluvut

Laakareiden ja hoitajien

- TP 2021 TA 2022 TP 2022
vastaanottotoiminta
Laakareiden vastaanottokaynnit 23 628 30000 15 445
Laakareiden akuuttivastaanottokdynnit 6 899 5500 7741
Hoitajien vastaanottokaynnit 58 893 38000 38 559
Hoitajien akuuttivastaanottokaynnit 338 1500 241
Radiologiset tutkimukset rontgen / 5131/ 5000 / 4686/
UA 1334 1500 1149
Terveyskeskuksen sairaala
Hoitopaivat 8472 9800 10 282
Hoitojaksot 1281 1400 1254
Keskimaaréinen hoitoaika 6,6 7 141
Tayttbaste (huom. paikkamaara) 77 90 961
Suun terveydenhuolto
Kaynnit 28 558 | 24000 | 26 271 |
Kuntoutus
Apuvdlinelainaukset 2018 2200 1990
Laakinnall. kuntoutuksen paatokset 61 65 79
Apuvélinepaétokset 283 340 310
Yksilokaynnit 2428 4000 2753
Ryhmakaynnit 594 2000 523
Ryhmét 419 550
Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Kaynnit vastaanotolla 4 649 7000 5111
Kotikuntoutuksen kaynnit lakkautettu - -

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi kokonaisuudessa 1 343 880 euroa talousarviota enemman johtuen myyntituottojen

kasvusta seka korona korvauksista.

Toimintakulut olivat 633 510 euroa talousarviota enemmaén johtuen palvelujen ostoista ja muista
toimintakuluista. Palvelujen ostoissa ylitys aiheutui paihdelaékarin ja geriatrin palveluiden ostoista seka
koronatestausostoista. Muissa toimintakuluissa ylitys johtui koronan vuoksi ostetuista tarvikkeista seka
Uuden terveyskeskuksen muuton yhteydessa aiheutuneista uusimiskustannuksista hoitotarvikkeissa.
Liséksi toimitiloista maksettiin sisdisia ja ulkoisia vuokria paallekkain elo-syyskuun ajan, kun uuden
terveyskeskuksen muutosta johtuen vanhat toimitilat olivat syyskuun
terveyskeskuksen kustannukset lahtivat juoksemaan elokuussa 2022.

loppuun asti

ja uuden



Terveyspalvelut

Myyntituotot (ulk) 9249 551 0905 145 0 905 145 997 690 02545 102
Maksutuotot 1557 340 1703100 0 1703100 1442048  -261052 -153
Tuet ja avustukset 2 336 808 0 0 0 1512387 1512387 00

Henkilgstskulut -7699911 -3100 455 0 -B100455 7570618 520838 -85
Palvelujen ostot 4199833 -3140578 0 -3140572 -385%6622 -Tle0d4d 2238
Palvelujen ostot (sis.) -577 430 -604 226 0 -604 226 -661 127 -56901 94
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1247538 -1 049 086 0 -1049086 -1383080 -3342304 3190
Muut toimintakulut (ulk.) -501 538 -010 147 0 -010 147 -032 302 -22155 24
Muut toimintakulut (sis.) -782 693 -565 068 0 -565 068 -598 422 -33334 59

Toimintakate -10 185 305 -11 761 315 0 11761315 11050945 710371 -6.0

Poistot ja arvonalentumiset -113 976 -16 667 0 -16 667 -38 236 -21 569 1204
Vydrytysmenot -600 624 0 0 0 -1126015 -1126015 00



Erikoissairaanhoito
Sitovuus: sosiaali- ja terveyslautakunta, brutto
Vastuuhenkild: johtava laakari Katri Hollmén

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

KYS:n toiminta on jatkunut koronasta huolimatta normaalina. Sen sijaan hoitajapula vaikuttaa ja kesan
2022 aikana paikoista onkin ollut pulaa ja toimintoja on jouduttu supistamaan. Toistaiseksi seka KYS:n
ettd muun erikoissairaanhoidon kayttd nayttaisi toteutuvan ennakoidusti.

Talousarvion toteutuminen
Erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat 242 710 € vahemman kuin talousarviossa oli varauduttu.
Sairaanhoitopiirin alijadman kattaminen on kirjattu avustuksiin.

Erikoissairaanhoito
TP 2021 TA 2022 Muutos ME 2022 Toteumna 2022 Poikkeama mS%:

Myyntituotot (ulk) 300 0 0 0 0 0 00
Tuet ja avustukset 182 D00 0 0 0 0 0 oo
Henkilgstakulut -176 601 -153 525 0 -153 525 -171 314 -17780 11,6
Pahvelujen ostot -301395 452 -31 701 475 0 31701475 -30790 671 010804 -29
Avustukset -4 894 0 0 0 -650304 -650304 00

Toimintakate -30 388 646 -31 855 000 0 -31855000 -31612289 242710 -0.8



SOSIAALIFJATERVEYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022

Toimenpiteet 2022

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Una-hanke (PSSHP)
81244

Asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
uudistamisyhteistyo;
Una -ydin osion
kayttéonotto.

Alueellinen Una ydin
osion valmistelu ja
kayttoonotto
PSSHP:n johdolla

Tilannekuva —osio
otettu kayttoon.
Valmistelua jatketaan
hyvinvointialueella.

tietojarjestelméa (Sote
DW) 81242

Perusterveydenhuollon

Potilastietojarjestelman
raportointiosuuden
kehittdminen

Yhteisten
raporttipohjien kaytt6
ja tietojen vertailu
AluePegasos
kayttajien kesken.

Valmistelua jatketaan
hyvinvointialueella
raporttien
yhtenaistamiseksi.

KVARKKI -
kuvantaminen (PTH
jarjestelma) 81220

Kuva-aineistojen
arkistointi, ja arkistosta
kaytto

Rtg-kuvat kanta-
arkistossa ja niiden
kayttd Kannasta.

Rontgenkuvien siirto
Kanta-arkistoon otettu
kayttoon ja ovat sieltd

kaytettavissa.
Talousarvion toteutuminen
TP  Alkuperdinen Muutettu Toteutuma Poikkeama
2021 TA 2022 Muutos TA 2022 2022

SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tietokoneohjelmistot

Kulut -227 957 -83 600 -83 600 -83 452 148
Netto -227 957 -83 600 -83 600 -83 452 148
Aineettomat hyddykkeet YHTEENSA

Kulut -227 957 -83 600 0 -83 600 -83 452 148
Netto -227 957 -83 600 0 -83 600 -83 452 148
KONEET JA KALUSTO

Koneet ja kalusto YHTEENSA

Kulut -38 463 0 0 0 -183 261 -183 261
Netto -38 463 0 0 0 -183 261 -183 261
SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA

YHTEENSA

Kulut -266 420 -83 600 -83 600 -266 714 -183 114
Netto -266 420 -83 600 -83 600 -266 714 -183 114




