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6.2 SIVISTYSPALVELUT (palvelualue, sitovuustaso)

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus sekd vapaa-ajanpalvelut ja se siséltdd seuraavat
tulosalueet, opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, kirjasto, likuntapalvelut seké
nuoriso- ja kufttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysté ja oppimista.
Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensd kehittdmiseen ja virikkeelliseen vapaa-
alkaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessd roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistdminen sekd viihtyisén elinympéristén ja monipuclisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seké osallisuuden lisddminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvelld laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016 syntyi
222 lasta, v. 2021 syntyi 190 lasta). Vuoden 2022 osalta on havaittavissa pientd kasvua syntyvyydessa.
Elokuun lopun tilaston perusteella vuonna 2022 arvicidaan syntyvan 207 lasta. Syntyvyyden lisdksi lasten
madraan vaikuttaa muuttoliike, joka on osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Toistaiseksi lasten
méaéran vahentyminen on nakynyt ennen kaikkea varhaiskasvatuksessa. Opetuspalveluissa lasten
méaadran vahentyminen nakyy merkittavissd madrin vasta vuosina 2025-30. Lasten maéran vahentyessa
varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maarda on vadhennetty ja tullaan jatkossakin tarkastelemaan
palvelutarvetta vastaavasti.

Lasten ja nuorten tuen tarve

Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessaja lukiokoulutuksessa on selkeasti havaittavissa se, etta tuen
tarpeisten lasten ja nuortenmaéra on kasvanut. Kyseessé on valtakunnallinen ilmié. Varhaiskasvatuksen
osalta tdhan kehitykseen on vastattu valtakunnallisesti niin, ettd 1.8.2022 alkaen varhaiskasvatuslakiin
on siséllytetty sd8nnds lapsen oikeudesta tehostettuun ja erityiseen tukeen. Siilinjarven kunta on saanut
Opetus- ja kulttuuriministeriéiiad valtionavustusta tehostetun ja erityisen tuen jarjestdmiseen
varhaiskasvatuksessa vuosina 2022-23. Perusopetuksen osaita vuoden 2023 talousarviolla
vahvistetaan erityisopetuksen ja oppilaan ohjauksen resursseja perusopetuksen kouluissa. Nuorisotyon
talousarvio sisdltdd kuntarahoitusosuuden Wértti-hankkeeseen, jolla vastataan toisen asteen
opiskelijoiden tuen tarpeen lisédéntymiseen.

Tilapdistd suojelua hakevat ukrainalaiset

Siilinjarvelle on saapunut merkittdvassd maérin tilapaistd suojelua hakevia ukrainalaisia. Osa
saapuneista on lapsia ja nuoria. Talousarviossa on varauduttu heidén varhaiskasvatuksensa tarpeisiin
seka perusopetukseen valmistavaan opetukseen. Aikuisten osalta kansalaisopisto tarjoaa heille suomen
kielen opetusta maksutta, vaikka opintojen rahoituksesta valtion puolelta ei ole varmuutta. Kunta
kannustaa aikuisia hakemaan itselleen kotouttamissuunnitelmaa, johon voidaan sopia hyvaksyttavaksi
osaksi kansalaisopiston suomen kielen koulutukset. Talldin koulutuksen jarjestédmiskuluihin
kansalaisopisto voi hakea rahoitusta.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset

Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdmiselle on nédhty selked tarve jo useiden vuosien ajan.
Liikuntapalveluiden talousarviossa on varauduttu liikunta- ja hyvinvointineuvonnan vahvistamiseen
tydbhén  suunnattavalla  henkiléresurssilla.  Neuvonnan tarjpaminen  ja  matalankynnyksen
likuntapalveluiden kehittdminen tukevat kuntalaisten hyvinvoivaa arkea.

Nucrisopalveluissa koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittdminen seka ehkéaisevan paindetydn ja nuorten
osallisuuden vahvistaminen ovat avainasemassa. Nuorisotydn kehittdmistad tapahtuu myds Walkers-
kohtaava nuorisotyén kolmen kunnan yhteisautohankkeessa, Kuopio-Lapinlahti-Siilinjarvi. Myés nuorten




kauan toivoman skeittihallin saaminen mahdollistaa matalankynnyksen lgjiharrastuksen jatkumon myés
talvikaudella.

Vapaa-aikapalveluiden osalta korostuu yhteistyd eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa toteutettavien
tapahtumien ja palveluiden ohella sédnndllisesti kokoontuvilla jérjestd- ja toimijafoorumeilla pyritéén
mahdollistamaan yhteistydn edelleen kehittyminen. Vapaa-aikapalveluissa kehitetddn kuntalaisia
osallistavia tydmuotoja ja palveluiden saavutettavuutta lisatddn mm. sdhkdisten palveluiden avulla.

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio siséitdd vuoden 2022 suuruisen méaararahan liikunta-, nuoriso- ja
kulttuurijérjestojen tukemiseen. Avustusten jakamisesta vuodesta 2023 alkaen paattda hyvinvointijaos.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen vaikuttaa merkittavasti sivistyspalveluiden toimintaan.
Talousarviovuoden aikana tulee huolehtia siitd, ettd muutoksen jalkeenkin kaytdssd on saumattomat
yhteistyon muodot, joilla tuetaan lapsia ja nuoria.

Sisdilmagngelmien ratkaiseminen

Sisgilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat paivakodit,
koulut, kirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisdilmaltaan ongelmallisissa tiloissa. Osa péivakodeista ja
kouluista toimii vaistotiloissa. Talousarviossa on varauduttu viipaletilan hankkimiseen Suininlahden
koulun kayttéon. Talousarviovuoden aikana aloitetaan Siilinkosken paivékodin, Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulun rakennushankkeet.

Keskeiset talouden muutokset

Ulkoinen tulokertyma séilyy sivistyspalveluissa ldhes ennallaan. Tuloista merkittdvimmin vdhenee
varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ja varhaiskasvatuspalveluiden myyntituotot muille  kunnille.
Varhaiskasvatuksen myyntituottojen alenemaa kompensoi kuitenkin se, ettd opetuspalveluiden
myyntituottojen arvioidaan kasvavan. Avustuksien (hanketuotot) arvioidaan kasvavan. Erityisesti tama
koskee varhaiskasvatusta, opetuspalveluissa hanketuotot pienentyvat. Hanketulot on budjetoitu
myénnettyjen hankkeiden pohjalta. Sivistyspalveluissa on haettu useita uusia hankkeita, joihin ei ole
saatu paatdstad ennen talousarvion valmistelua ja néitd haettuja hankkeita ei ole huomioitu talousarviossa.

Sivistyspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvavat 2 089 000 eurca. Henkildstokulut kasvavat noin 1
508 000 euroa. Henkilostokuluja kasvattaa palkankorotukset, eldkemaksujen tasausmaksu,
varhaiskasvatuksen hankehenkildsté ja uudet toimet/virat. Henkildstokuluissa on  huomioitu
kuraattoreiden siirtyminen hyvinvaintialueen tyéntekijdiksi.

Ulkoiset palveluostot kasvavat noin 822 000 euroa. Merkittdvin méaérérahalisdys kohdistuu
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannuksiin  sekd koulukuljetuksiin. Palvelusetelikustannuksiin
vaikuttaa lasten maard yksityisessd varhaiskasvatuksessa, palvelusetelelin indeksikorotukset seka
alenevat asiakasmaksut. Koulukuljetusten kallistuminen johtuu kuljetussopimuksien indeksikorotuksista.

Ostot kasvavat noin 152 000 €. Kasvu johtuu I8hinnd sdhkén hinnan kallistumisesta sekd
oppimateriaalihankinnoista (oppivelvollisuuden laajeneminen ja maksuton lukiokoulutus).

Ulkoiset vuokrat vahenevat 387 000 €. Tama johtuu padosin siitd, ettd viipalerakennusten (paivakotien ja
koulujen) jatkovuokrat ovat edullisemmat, kuin ensimmaéisen vuokrakauden vuokrat, Talousarvio siséltaa
50 000 euron maarédrahan Suininlahden koululle tulevan viipalerakennuksen hankintaan 1.8.2023 alkaen.
Muutoin viipale-, vuokra- ja leasingkohteiden vuokrat on muodostetiu nykyisen rakennuskannan
mukaisesti.

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan painopisteet ja menettelyt

Tunnistetut riskit

Sisailmaongelmat
Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretly
paasaantdisesti  muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.
Sisdilmaongelmat aiheuttavat seuraavat riskit:
« limenee uusia sisdilmaongelmia tai entiset pahenevat, jolloin joudutaan hankkimaan uusia
vaistdtiloja tai supistamaan toimintaa.



e Tehtyjen sisdilmakorjauksien onnistuminen.

¢ Henkildston ja asiakkaiden terveydelliset ongelmat, lisdantyvat sairauspoissaolot.
Siséifmaangelmien aiheuttamaa riskid voidaan pienentdd asianmukaisilla vaistdtiloilla seka korjausten
asianmukaisella suunnittelulla, joka huomioi korjaamisen turvallisuuden sekad on mahdollisimman
kustannustehokas. Talousarviossa on varaudutiu hankkimaan Suininlahden koulun kayttéon viipale,
jossa on tilat viidelle opetusryhmiille,

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve asiakasmaksujen muutokset ja yksityisten palveluntuottajien tarjonta
Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muuttuminen ennustettujen lapsiméédrien, lainsdddanndn tai
tyollisyystilanteen muuttuessa luo riskin palvelutarpeen kysyntdédn. Palveluiden farjontaan vaikuttaa
kunnallisen tarjonnan liséksi yksityisten paiveluntuottajien tarjonta. Mahdollisina seurauksina on, ettd
erilaisia varhaiskasvatuksen palveluvaihtoehtoja ei ole riittavasti vastaamaan perheiden palvelutarpeisiin
tai syntyy ylikapasiteettia. Varhaiskasvatuspalveissa valmistaudutaan reagoimaan lapsiméaran
muuttumiseen nopeallakin aikataululia.

Hallitus on ns. budjettirihessd sopinut  varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen mahdollisesta
alentamisesta. Kunnan talousarviota valmisteltaessa ei ole ollut kiytdssa tarkempaa tietoa mahdollista
asiakasmaksujen muutoksesta. Néin ollen tata ei ole huomioitu talousarviossa ja télté osin on riskina se,
ettd tuottoja ei kerry arvioitua maaraa.

Lasten ia nuorten tuen tarpeen lisdantyminen

Erityistd tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maard on ollut jo pitkdan kasvava. Perusopetuksessa
jokaisella lapsella on oikeus saada tarvitsemaansa tukea opintoihin. Haasteena on ollut erityisopetuksen
resurssien riittdvyys. Talousarvic tuo kuitenkin merkittavan resurssilisdyksen perusopetukseen,
Resurssiliséykselld pysytdén vastaamaan aikaisempaa paremmin lasten ja nuorten erityisen tuen
tarpeisiin.

Talousarviossa on varauduttu nykyisen suuruiseen asiakaspalveluiden ostoon (opetus) muilta

Talousarviossa on varauduttu lasjamittaiseen valmistavan opetuksen antamiseen (ukrainalaiset lapset)
vain kevatlukukauden 2023 ajaksi. Mikéli tarve jatkuu syyslukukaudella 2023, talousarviomaararahat
ylittyvat talta osin.

Patevan henkilostdn saatavuus

Rekrytointivaikeudet koskevat ennen kaikkea varhaiskasvatuksen opettajia ja tiettyjd opettajaryhmié
(esim. erityisopeftajat). Pula pétevastd henkiléstosta voi nakyd palveluntuotannon laadun
heikkenemisena. Lisdksi henkildkunnan lyhyisiin poissaoloihin on valkea saada sijaisia. Tama voi
heijastua yksittaisind péivina varhaiskasvatusyksikéiden aukioloaikoihin. Riskinhallinnan nikdkulmasta
on tarkea huolehtia siit3, ettd palkkaus ja tydn tekemisen olosuhteet (esim. tydympériston turvallisuus,
esimiesty®) ovat alueellisesti kilpailukykyiset.

Siséisen valvonnan painopisteet ja menettelyt toteutetaan kunnassa voimassa olevien ohjeiden mukaan.

Kuntastrategian 2025 vaikutukset toimintaan ja tavoitteisiin

Sivistyspalveluiden toiminta tukee kuntastrategian vision toteutumista fuottamalia kuntalaisten tarpeita
vastaavia palveluita. Kuntastrategian vision mukainen "sykkivin kasvukunta® tarkoittaa sivistyspalveluissa
toisaalta sitd, ettd palvelualue on varaufunut asukasmaaran ja siten asiakasmaéran kasvuun. Toisaalta
korkeatasoiset sivistyspalvelut toimivat vetovoimatekijind ja siten edistiavdt kunnan kasvua.
Palvelualueen ydintoiminta on sivistyksen edistdminen seka viihtyisan elinympéristdn ja menipuolisten
harrastusmallisuuksien luominen. Tama tukee vision tavoitetta dynaamisesta sykkivyydesta. Talla
hetkelld haastetta aiheuttavat toimitilaverkon sisadilmaongelmat, joiden korjaaminen on keskeista
talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien aikana. Fyysiset tilat ovat yksi osa palvelun laatua,

Sivistyspalveluissa keskeisena painopisteend on lasten ja perheiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, mita toteutetaan palvelualueella toimintasuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta.
Tal6in painotetaan ennalta ehkaisyd seka varhaista riskitekijdiden tunnistamista ja tukea huomioiden eri
ikaryhmaét ja hyvinvoinnin osa-alueet. Hyvinvoinnin edistamistyita ohjaa hyvinvointikertomus seké lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Suunnitelmissa keskeisessd osassa on mm. mielenterveyden
edistaminen ja ehkaiseva paihdetyd seka hyvinvointia edistivien elintapojen tukeminen.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyossa yhteistyd kunnan muiden toimialojen ja paikallisten jarjestdjen
kanssa on keskeisessé roolissa. YhteistyGta tehdaan myds hyvinvointialueen tasolla. Siilinjarvelle on
perustettu lagjasti jérjestokenttdd ja eri toimijoita yhteen kokoava jarjestd- ja toimijafoorumi, joka
kokoontuu saanndllisesti. Eri toimijoiden valista yhteistyta ja toimijoiden osallistamista tulee kuitenkin
vield edelleen vahvistaa ja verkostoa laajentaa.

Tavoitteet 2023-2025 ja toimenpiteet 2023

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite jJa -taso Seurattavat mittarit | Vastuutaho
tavoite 2022 - 2025
KETTERA KEHITTAJA
1.1 Palveluverkon Asiakaskyselyt, Opetus- ja
Palveluverkko vastaa ajantasaisuuden palveluverkon varhaiskasvatuspalvelut,
kuntalaisten tarpeita seuranta ja ka.ttavuus.:"epn'gsteet kansalaisopisto
laadullisesti vastaavuus asiakasmaérista
e tulevaisuuden
aluesllisesti ja tarpeisiin
maééréllisesti
Asiakkaiden
arviointikyselyissa
keskiarvo vahintdén 3,
jos kaytdssé on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso, mikali
kaytdssa jokin muu
asteikko.
1.2 Kehitetdén vapaa- Tehdyt uudistukset, Vapaa-aikapalvelut
Ajasta ja paikasta aikapalveluiden hankkeiden maara
riippumattomat sahkdisia
palvelut ovat tilavarauksia,
kuntalaisten kaytdossd | verkkomaksamista,
avustusjarjestelmaa
1.4 Yhteistydn Jérjestd- ja Vapaa-aikapalvelut
Yhdistysten kehittdminen ja toimijafoorumin
toimintaedellytysten ja | olemassa olevan toiminta
kuntayhteistyon toiminnan arviointi
vahvistaminen Jaettavat toiminta-
avustukset
(osallistamisalusta)
1.5 Oppilashuollon ja tuen | Hankkeiden Opetus- ja
Kokeileva kehittédminen jukumaara ja varhaiskasvatuspalvelut,
organisaatiokulttuuri ja vaikuttavuus, kirjasto, kansalaisopisto
uudet kokeilut Lukiokaulutuksen toteutetut
vetovoimaisuus toimenpiteet ja
uudistukset
Osallistavan
budjetoinnin pilotoinnit
Kirjastotoimen
palvelutarjonnan
kokeilut
Kansalaisopiston
uudet toimintatavat

HYVINVOIVA ARKI
2.1 [ I [




Virikkeellisen asuin- ja | Tarvetta vastaava Vapaa- Vapaa-aikapalvelut
toimintaympdériston likuntapaikkaverkosto | aikapalveluiden
kehittdminen ja lanhilikuntapaikkojen | kéyttoa ja

kehittaminen palveluntarjontaa

kuvaavat mittarit,

Monipuoliset ja Liiteri: virkistys

kuntalaisten tarpeita alueiden

vastaavat saavutettavuus

kirjastopalvelut

Koulunuorisotydn ja

oppilaitosyhteistyon

kehittaminen
21 Lasten/nuorten Kouluterveyskysely, | Opetuspalvelut,
Lasten ja nuorten kasvaneeseen tuen oppimistulokset varhaiskasvatuspalvelut
terveen kasvun ja tarpeeseen
hyvén oppimisen vastaaminen

mahdollistaminen

Nykyisen oppimis-
kasityksen mukaiset

Uudistettujen
oppimisympéristdjen

oppimisymparistot lkm
kaikissa kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa w
2.2 Vahvistetaan Kouluterveyskysely, Opetuspalvelut,
Yhteisdllisyyden yhteisdilisyytta kuntalaiskyselyt vapaa-aikapalvelut
vahvistaminen ja kokonaisvaltaisesti
yksindisyyden ryhmétasolta kaikkien
ehkaiseminen kuntalaisten tasolle
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijat)
Uusien
Lasten ja nuorten toimintatapojen
tunne- ja pilotointi tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen vahvistamisessa.
23 Kaikki yksikét toimivat | Rakentamishankkeid | Opetus- ja
Kunnan palveluiden sisédilmaltaan en edistyminen, varhaiskasvatuspalvelut,
tuottaminen turvallisissa sisdilmaltaan kansalaisopisto, kirjasto
siséilmaltaan toimitiloissa heikkojen toimitilojen

terveellisissé ja
turvallisissa tiloissa

viimeistdan vuonna
2027,

maara

2.3 Uusien menetelmien Kouluterveyskysely, | Opetuspalvelut
Koulukiusaamiseen kayttbdnotto ja oma arviointikysely

puuttumisen vakiintuneiden

tehostaminen ja menetelmien

kiusaamisen vaikuttavuuden

ennaltaehkéisy seuranta.

2.4 Yksilon ja Varmistetaan Oppivelvollisuuden Opetuspalvelut
perheiden oppivelvollisuuden suorittamisen mittarit

voimavarojen téysimaarainen

tukemingn, toteutuminen.

hyvinvointia uhkaavien
riskitekijdiden

Toimintatilastot

Liikuntapalvelut




minimointi ja oikea-
aikainen tukeminen

Vahvistetaan liikunta-
ja

hyvinvointineuvontaa.

24 Ehkaisevan Kouluterveyskysely, Ehkéiseva pédihdetyd
Ennalta ehkaisevan paihdetyon nakyvyys, | pdihdeavainindikaatto | yhteistydssé kunnan
paihdetydn henkiléston rit palvelualueiden kanssa
vahvistaminen koulutukset,

yhteistydrakenne

hyvinvointialueen

kanssa
2.5 Kunnan ja Toimivat kdytanteet Yhteistydn Opetuspalvelut,
hyvinvointialueen opiskeluhuollossa toteutuminen, varhaiskasvatuspalvelut
yhdyspinnat muuttuneessa yhteistyo
tunnistetaan ja toimintaympéristossa. | foorumeiden
sovitaan tehtévista lukumaara

Tavoitteiden riskiarviot
Patevan henkildstdn saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua kelpoista
henkildstoad, voi télla olla vaikutusta palvelun laatuun.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
passaantdisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin vield jatkuu.

Kaytossa olevat resurssit vs, palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.

Tuloslaskelma 2023
Sisaltaa valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:
Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut -30 923 686 966 033 -29 957 653
Varhaiskasvatuspalvelut -18 571 239 1154 778 -18 416 461
Kansalaisopisto -1132 776 192 000 -940 776
Kirjasto -1 185 817 28 010 -1 157 807
Litkuntapalvelut -1 746 110 82 900 -1 663 210
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut -1 281 678 131 300 -1 150 378
Sitovuustaso yhteensi -55 841 306 2 555 021 -53 286 285
Tulot
s Varhaiskasvatuksen asiakasmaksl ......mrimeiiin s s mmasaa s - 126 000 €
* Asigkaspalveluiden myyminen ........ inin S R s s -39000€
B A B B o e e e e S By N A8 F Wi b S S 4§ s i A A A e S Pt +142 000 €
Menot
et g [<Tu] 7] 0T o] T ) o e i g ot 0 P O s o B O P O SRV S o e TP e +1 508 000 €
O JOSta PAKANKOTOIKSEL ..o et bbb b b +1 204 000 €
o josta el@kemenojen tasauSMAaKSU ......cccccccrcier s sssrissmremsbbssssorsssnsnesrannmser s anaes + 408 000 €
o jostauudet vakinaiset BhtBVEE...............ccco et nsss s e e +130 000 €
o josta kuraatioreiden siirto hyvinvointialueelle ..........coovveevcce e -345000 €
W, PANBRIOBIOL: ... cictniian oo oot sn 5 5es 68 644 65 i e S it s memmmnenine 022 JOOE
o josta varhaiskasvatuksen asiakasseteli.............ocooereirriinie e + 540 000 €
o JOBLEROUMKUNBIUBEEE .. oo i i fopigimss i 5w e s 55 e 8 e R + 137 000 €
o josta asiakaspalvelljen 0stot.........coceiiiiiiiiircrr e+ B0 000 €
RO B A R e e T e T P e e s R + 152 000 €

o JORIABRRR S e B  E L E  E +105 000 €



o jostaoppimateriaalihankinnat............ccccvviiiiiiiiiinn
8 VUOKIE ..ot aaaaas 111 s s s st s s s s 1o s s 14t e e s s s s e e aesenaeaaaeeenaaaeeenneabt
o jostarakennusten vUoKrat..............ccco
o jostalaitteiden vuokral ...
Tuloslaskelma
SIVISTYSPALVELUT
TP 2021 TA 2022 MB 2022 TA2023 m% T5 2024
Myyntituotot (ulk) 1040777 810 067 810067 Mmos1 5% 771051
Myyntituctot (sis) 42 351 34 000 34000 46400 36% 46 400
Maksutuotot 1449 050 1233 700 1233700 1116500 -9% 1116 500
Tuet ja avustukset 700 695 439 686 439 686 581720 32% 581720
Vuokratuotot {ulk.) 25722 31500 31500 36000 14% 36 000
Muut toimintatuotot 8533 3350 3350 335 0% 3350
Henlatostékulut -27972181 -28095740 -28095740 -29603349 5% -30469858
Palvelujen ostot -5998622 -5449201 -5449201 -6271641 15% -6315542
Sisiset palvelujen ostot -5142749 -5182214 5182214 6271442 21% -6271442
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1461829 -1312916 -1312916 -1464529 12% -1474781
Avustukset -1089762 -1146225 -1146225 -1136450 -1% -1144405
Muut toimintakuiut (ullk.} 4874110 -4719703 -4719703 -4337020 -8% -4367379
Muut toimintakulut (sis.) -6662244 -6666013 -6666013 -6756875 1% -6756875

+ 37 000 €

-387 000 €
- 326 000 €
-58 000 €

TS 2025
771051
46 400
1116 500
581720
36 000
3350

-31 064 861
-6 441 853
-6 271442
-1504 276
-1167 293
-4 454 727
-6 756 875

-753 504
0

Toimintakate 49934 369 -50019709 -50019709 53286285 7% -54 245262 -55 106 306
Poistot ja arvonalentumiset -937 317 -702 288 -702 388 -511022 -27% -567 499
Vyorytystulot 442 056 0 0 0 0% 0
Vydrytysmenot -442 056 0 0 0 0% o

0



Opetuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen ja lukickoulutuksen keskeisené tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan oppimiseen
ja itsensa elinikdiseen kehittdmiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle ja nuorelie
mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa its eéén.

Sisailmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistot

Koulujen sisdilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisdtd kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2023 aikana kaynnistetddn Ahmon
koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet. Lisaksi talousarviovuoden aikana hankitaan
Suininlahden koululle vaistétiloja (viisi luokkaa, kustannus vuodelle 2023 50 000 €). Suininlahden koululla
on tutkimuksissa todettu sisailmaongelmia, joita pahentaa se, ettd koulussa on lilan paljon oppilaita
rakennuksen kokoon ja tekniikkaan nahden.

Yksi keino varmistaa hyvédn oppimisen edeliytykset on muuntuvat oppimisympéristdt, jotka tukevat
toiminnallisuutta. Oppimisympéristdjen kehittdmista tehdd&n ennen kaikkea siind yhteydessa, kun
suunnitellaan ja otetaan kayttéén uusia tiloja. Lisdksi uusitaan koulujen vanhenevaa kalustoa.
Investointiosa sisaltdd madrdrahan koulujen vanhenevan kaluston uusimiseen seka Suininlahden koulun
viipaleen kalustamiseen. Taloussuunnitelmavuosien aikana aloitetaan Siilintfahden koulun ja Ahmon
koulukeskuksen kalustamisen tarkempi suunnittelu.

Kehittdmishankkeet
Erilaiset kehitidmishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelunlaatua, ja ne tukevat kuntastrategian
tavoitetta toiminnan ketteréstd kehittdmisestd. Vuonna 2023 opetuspalveluissa on kéynnissd mm.
seuraavat hankkeet:
- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittaminen.
- Sitouttava kouluyhteisttyon pilottihanke, jota toteutetaan yhteistyéssa lisalmen, Sonkajérven ja
Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskidssa on ehkaista koulupudokkuutta.
- Oppimisen tuki ja inkluusion kehittdmisen hanke, jota toteutetaan yhteistydssa Kuopion, lisalmen
ja Varkauden kanssa.
- Koronaepidemian vaikutusten lieventaminen |lukiokoulutuksessa.
Naihin hankkeisiin on saatu valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministerioltd tai Opetushallitukselta.
Kaikki avustukset edellyttdvdt mydés omarahoitusosuutta, joka on sisillytetty opetuspalveluiden
talousarvioon. Edella mainittujen hankkeiden lisdksi opetuspalveluissa on haettu uusia hankkeita, joihin
ei ole saatu paatostd ennen talousarviovalmistelua (esim. perusopetus koronaepidemian vaikutusten
tasoittaminen, yhteisollisen oppilashuollon kehittaminen). Lisdksi talousarviovuoden aikana seurataan
avautuvia hankehakuja ja niihin osallistutaan, mikéli hankkeesta saadaan tukea opetuspalveluiden
strategiseen kehittdmiseen.

Edelld mainitut ovat euroméaardisesti opetuspalveluiden merkittdvimmat hankkeet. Naiden liséksi
opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim. koulujen KV-hankkeet).

Oppivelvollisuuden laajeneminen

Hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuusikda on korotettu 18 ikdvuoteen. Uudistus tulee voimaan
portaittain. Opetuspalveluiden talousarvic sisdltdd méaérdrahan lukickoulutuksen maksuttomuuteen
niiden nuorten osalta, joita uudistus koskee (lukuvuonna 2022-23 lukion 1. ja 2. vuositason opiskelijat ja
lukuvuonna 2023-24 lukion 1. - 3 vuositasojen opiskelijat). Madrarahalisdys wvuodesta 2022 on noin
54 000 €.

Ukrainalaisten lasten opetus

Ukrainasta on saapunut merkittavd maard henkilditd Siilinjarvelle tilapdisen suojelun hakijoina. Osa
naisti on lapsia ja nuoria. Perusopetusikiiset maahanmuuttajataustaiset lapset osallistuvat Suomessa
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen. Syksylla 2022 Siilinjarvelld on 41 lasta ja
nuorta (tilanne 20.9.2022} valmistavassa opetuksessa. Naistd suurin osa on ukrainalaisia lapsia ja nuoria.
Ukrainalaisia oppilaita varten opetuspalveluissa on kaksi valmistavan opetuksen ryhmaa (lilanne
20.9.2022). Vuoden 2023 talousarvio sisaltdd madrarahat kahden valmistavan opetuksen ryhman
toteuttamiseen kevatlukukauden 2023 ajan (n. 66 000 €). Kunta saa jokaisesta valmistavan opetuksen




oppilaasta valtionosuutta, jolla katetaan ko. opetuksen kustannukset. Valtionosuus ei kuitenkaan nay
opetuspalveluiden toimintatuotoissa, koska se on osa kunnalle tulevaa yleistd valtionosuutta. Lisaks
valtionosuusrahoitus tulee osin jalkijattoisena.

Hyvinveintialueiden teiminnan kdynnistyminen
Hyvinvointialueiden teiminnan kaynnistyminen 1.1.2023 vaikuttaa opetuspalveluissa ennen kaikkea

opiskeluhuocltoon, kun osa opiskeluhuollon tydntekijdista siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen.
Opiskeluhuolion tydntekijdista kuraattorit ovat aikaisemmin kuuluneet opetuspalveluiden tydntekijdihin.
Kuraattoreiden siirtyessé hyvinvointialueen tyontekijdiksi opetuspalveluiden talousarvioon 2023 ei ole
ollut tarpeen varata kuraattoreiden palkkarahoja {noin 345 000 €).

Kuraattoreiden lisaksi hyvinvointialueen tyontekijsiksi siirtyvat opiskeluhuollon tydntekijéistd mm. koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon tydntekijat ja koulupsykologit. Tamé tarkoittaa uuden rajapinnan syntymista
opiskeluhuollon  yhteistydhén.  Talousarviovuoden  aikana on  varmistettava toimivien
yhteistydkayténteiden luominen hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollossa.

Oppilasmairien ja tuen oppilasmaérien kehitys

Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2022-23 peruskoululaisia 2765 ja 41 perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensd oppilasmdard on siis 2806. Edellisena
lukuvuonna oppilaita oli 2754. Lukuvuonna 2023-24 peruskoululaisia on arviolta 2753. Lukiolaisia on
lukuvuonna 2022-23 231 opiskelijaa. Edellisena lukuvuonna opiskelijoita oli 276. Lukion opiskelijam&éra
on laskenut voimakkaasti. Talousarviovuoden aikana tulee kaynnistdad toimenpiteita lukiokoulutuksen
vetovoimaisuuden turvaamiseksi.

Oppilasmadra on kasvanut ennen kaikkea ylakouluissa ja maaran arvioidaan kasvavan vield lukuvuonna
2023 - 24. Oppilasmagran ennusteen mukaan Ahmon yldkoulun perusopetusryhmien lukumaara tulee
lisdantymadn yhdelld syksylld 2023. Alakouluissa perusopetusryhmien maard séilyy ennallaan.
Talousarviossa on huomioitu yhden perusopetusryhmaén lisdys syksylld 2023 Ahmon kouluun. Yl&koulun
oppilasméagrien kasvu on tuonut haasteita oppilaan ohjauksen jarjestdmiseen. Oppilaan ohjauksen tarve
on kasvanut, koska lainsadadantdon on sisillytetty méaradys tiettyjen oppilasryhmien tehostetusta
henkilokohtaisesta ohjauksesta jatko-opintoihin.

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen, Mikali tehostettu
tuki ei riitd, annetaan erityista tukea. Tehostettua tukea ja erityista tukea saaneiden oppilaiden osuus on
kasvanut vuosittain. Koko maassa tehostettuatukea sai 13,5 % oppilaista syksylla 2021, Erityista tukea
sai 9.4 % kaikista Suomen perusopetuksen oppilaista vastaavana ajankchtana. Siilinjérvelld tehostettua
ja erityistd tukea saa useampi oppilas kuin maassa keskimadrin. Siilinjarvella saa syksylla 2022
tehostettuatukea 14,4 % (2021 13,9 % 2020 13,6 %, 2019 13,0 %, 2018 12,3 %, 2017 11,8 %) ja erityista
tukea 10,4 % oppilaista (2021 10,0 % 2020 9,4 %, 2019 ja 2018 9,1 %, 2017 8,4 %). Tukea saavien
oppilaiden madran kasvaminen on tuonut haasteita resurssien nakdkulmasta, kun erityisopetuksen
resurssia ei ole ollut mahdollista lisata tuen tarpeisten oppilaiden maaran lisaantyessa. Talousarvio 2023
sisdltdd méaararahan (n. 73 000 €) kahden uuden erityisopettaja-koulunkéynnin ohjaaja tydparin
palkkaamiseen 1.8.2023 alkaen, mikd lisdd merkittdvasti erityisopetuksen resursseja. Liséksi
talousarviossa on varauduttu (n. 26 000 €) yhden uuden opinto-ohjaaja-erityisopettajan palkkaamiseen
1.8.2023 alkaen.

Muut keskeiset talouden muutokset

Opetuspalveluissa toimintatuottojen arvioidaan vahentyvan noin 144 000 €. Tuottojen vahentyminen
johtuu hanketulojen pienenemista. |P-maksuja ja kotikuntakorvauksia on arvioitu saatavan hivenenvuotta
2022 enemmaén. Hanketulot on arvioitu mydnnettyjen hankepéaattsten perusteella. Opetuspalvelut ovat
hakeneet uusia hankkeita, joihin p&atés saadaan loppuvuodesta 2022 tai alkuvuonna 2023. On
oletettavaa, ettd osa hakemuksista johtaa mydnteiseen hankepadtikseen. Toisaalta hankkeet
aiheuttavat aina myds menoja, joten uusilla hankkeilla ei ole vaikutusta nettotulokseen.

Opetuspalveluiden talousarvion henkildstékulut ovat 17,33 milj. € (2021 16,64 miij.€). Henkildstékuluissa
on huomioitu mm. nykyinen palvelurakenne, palkankorotukset, eldkekulujen uusi tasausmaksu, edelld
selostetut uudet tehtavat, tuntikehyksen lisdys (uusi perusopetusryhma) seké kuraattoreiden siirtyminen
hyvinvointialueen tydntekijdiksi.



Ulkoisten palveluiden ostoon varattu maararaha kasvaa noin 184 000 €. Merkittavin kasvu kohdistuu
koulukuljetuksiin (n. 149 000 €) seka opetuspalveluiden ostoon muilta koulutuksen jarjestgjilta (24 000
€).

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varattu maaréraha kasvaa noin 98 000 €. Merkittavin kasvu kohdistuu
sahkén hankintaan (62 000 €) seka oppimateriaalin hankintaan (34 000 €, oppivelvollisuuden
laaienemisen mydta tuleva maksuton lukiokoulutus). Lisdksi oppikirjahankinnoissa on varauduttu
kustannustason nousuun.

Vuokriin varattu maararaha pienenee noin 266 000 eurolla. Tama johtuu ensisijaisesti siitd, ettd koulujen
kaytéssa olevien viipaleiden jatkovuokrasopimukset ovat aikaisempaa edullisemmat. Rakennusten
vuokrat sisaltavat 50 000 euron varauksen Suininlahden koulun uusille viipaletiloille. Muutoin talousarvion
rakennusten vuokrat on laadittu olemassa olevien viipale-, vuokra- ja leasing-tilojen pohjalta.

Oppilasmaarit vuosittain

Vuosi Vuosiluokat 1-6 | Vuosiluokat 7-9 Joista erityis- Lukio
opetusoppilaita*
2010 1820 925 246 306
2015 1800 935 243 273
2016 1843 951 235 268
2017 1871 902 232 313
2018 1885 888 251 312
2019 1886 869 252 321
2020 1861 897 259 307
2021 1830 924 276 276
2022 1832 933 288 231
2025 1743 879 260 255
2030 1525 821 230 250
* erityisen tuen oppilaat
Henkilostd
Henkildtyévuodet TA2022| TA2023| TS 2024 TS 2025
Kokonaishenkilsto 300 207  300) 300
Vanhuuselaketapahtumat 8 5 N PR S T
Elakdityvien korvausrekrytoinnit 8 5 5 5

Hyvinvointialueelle siityy seitsemén kuraattoria, Talousarvio siséltdéd maararahan kolmen uuden opettajan ja
kahden ohjaajan palkkaamiseen 1.8.2023 alkaen. Opetuspalveluissa on useita madraaikaisia koulunkdynnin
ohjaajia, joiden palkkamaararahat on varattu talousarvioon koko vuodeksi. Talousarviovuoden aikana tutee

tarkastella maaraaikaisuuden perusteet ja tarvittaessa vakinaistaa ohjaajia.

Tavoitteet 2023-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022—-
2025

Toimenpiteet 2023

Mittari

Tavoitetaso

Qikein mitoitettu ja
alueellisesti kattava
kouluverkko, joka
vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

Palveluverkkoselvitykse
n koulukohtaisten
oppilasennusteiden
paivittaminen

Koulukchtaisten
oppilasmadrien
muutosten hallinta

Kaikilla opetusryhmilla
on asianmukaiset
opetustilat nyt ja
tulevaisuudessa

Kaikki opetustilat ovat

kaytdssa

Tarkistaminen tehty

Kouluverkko ja
koulujen tilat vastaavat
oppilasennusteita

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintdan samaa tasoa




Tavoitteet 2022— Toimenpiteet 2023 Mittari Tavoitetaso
2025
Arviointikyselyn It&-Suomen kuin Pohjois-Savossa
toteuttaminen aluehallintoviraston keskimaarin
selvilys
perusopetuksen Arviointikyselyn
saavutettavuudesta tulokset vahintdan 3 (4
portainen asteikko)
Arviointikysely
Toiminnan Sitouttava Hankkeiden Hankkeissa syntyy
kehittédminen ja kouluyhteiséhankkeen vaikuttavuus ja luodut toimintatapoja, jotka
kokeileva toteuttaminen uudet toimintamallit jaavat pysyviksi
organisaatiokulttuuri toimintamuodoiksi
Erityisopetuksen
kehittdminen osana Toimivat erityisen tuen
inklusiivinen rakenteet

erityisopetus hanketta

Lukion vetovoimasuutta
vahvistavat toimenpiteet

Toteutuneet
toimenpiteet

Lukion
apiskelijahankinta
tehostuu

Erityisopetuksen Lisaresurssin vaikuttava | Erityisen tuen Jokaisen oppilaan
lisdresurssin kohdentarminen toteutuminen oppilaalla, | tarvitsema tuki on
hyédyntaminen oppimistulokset jarjestetty
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti
vaikuttavasti

Sisailmahankkeiden Ahmon koulukeskuksen | Hankkeiden Uudistamisessa
toteuttaminen ja ja Siilinlahden koulun eteneminen, edetadn valtuuston

oppimisympéristéjen | rakentamisen aloitus, uudistettujen hyvaksyman

kehittaminen Suininlahden koulun oppimisymparistdjen suunnitelman
viipale ja sen {km mukaisesti
kalustaminen

Oppilaiden tunne- ja ] Hyvan mielen Pilotoinnin kokemukset | Taitomerkin kayttd

vuorovaikutustaitojen
, yhteisdllisyyden ja
turvallisuuden
vahvistaminen (ml.
koulukiusaamisen
ehkaisy ja siihen
puuttuminen)

taitomerkin pilotointi
osassa kouluja

Uusien menetelmien
kayttoonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden seuranta

Kouluterveyskysely

lisdantyy

Koulukiusaamiseen
puuttuminen on
tehokasta ja
kiusaamisen yleisyys
vahenee

Oppivelvollisuuden
toteutuminen osana
ennaltaehkaisevaa
tyota

Koulupudokkuuden
ehkaisy, varmistetaan,
etta kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

iman perusopetuksen
paattdtodistusta jaévien
oppilaiden madra

Koulupaikkamaarayste
n antaminen

Kaikki oppilaat
suorittavat
perusopetuksen

Koulupaikkamaarayksi
a ei tarvitse antaa

QOpiskeluhuolion
toimivuus
muuttuneessa
toimintaymparistéssé

Lucdaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytanteet
opiskeluhuollossa

Toteutuneet
toimintarakenteet

Opiskeluhuoltoon ei
muodostu toimintaa
haittaavia rajapintoja

Informatiiviset tunnusluvut




TP 2021 | TA2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Valtuuston hyviaksymat tavoitteet
Opettajien lukumaéra 215 215 217 217 217
Kustannukset euroa / oppilas
- peruskoulu 7 202 7 388* T 684*| 7 684* 7 684
- lukic 5 881 6 287" G 849*| 6 849" 6 849*
Taydennyskoulutuspaivat / henkild 0,6 4 4 4 4
Sairauspoissaoclopaivat / henkilt 10 “ 9 a 9
Opetustunnit peruskoulussa 178370 | 178 391 | 178064 | 178 064 | 178 064
Opetustunnit lukiossa 13263] 12107} 10812 10812 10 812
Peruskoulun paattaneet 281 304 29 291 291
Lukion paéttaneet 75 93 79 79 79
Lautakunnan hyviksymit tavoitteet
Oppilaita peruskoulussa, 2754 2757 2744 2744 2744
joista vieraskuntalaisia 65 56 47 47 47
Opiskelijoita lukiossa, 276 276 230 230 230
joista vieraskuntalaisia 71 70 55 55 55
Kuljetusoppilaat 663 664 694 694 694
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,75 1,75 1,72 1,72 1,72
Lukicn tuntikehys/opiskelija 1,59 1,59 1,7 1.7 1,7
* i sisélld sisdisid erid.
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
Avustukset (hanketulof) ........ocoovviiiiiiiiiininnn - 157 000 €
Menaot
0 B IO BEBREIIE i i wismm i 8 sm 226 8 i S A YE R AR L0 U R AR + 697 000 €
B OB AR OTOELIG. .« . v eiiss et ve 108 s aiees sanmin e s b A e KN s AR e AL 8 YA + 755000 €
o josta eldkekulujen taSaUSMEKSU ..........ccvvveciiii s s +282000€
o josta kuraattorien siirto hyvinvointialueell ......cccveeeevveeeiiece e - 345000 €
o JOStaREKEIVORBEKIIEL ..o sine i cinsmi crsiren serers r Err A  AERAAAATAA -91000 €
o  josta lukion tuntikehySVANENNYS.......c.coiiiiirnir e st - 90 000 €
o josta uudet tydntekijat 1.8. (3 kpl opettaja, 2 kp! ohjaqa] crrerersssrensrsserssnnisnnnnene+ 99 000 €
o yksi perusopetusryhma lisdatuntikehyslisays ... 7ix o +21 000 €
o josta 2 valmistavan opetuksen luokkaa 1.6. asll .................................................... + 66 000 €
A ale e O e L R e A R + 184 000 €
O foBta Kol e RS s s e e T R S R R TR +149 000 €
LT 1o OO +62 000 €
o Opplkirjatitgig: S-liryat) s v e S e e TS e i T +35000€
ST UDKRER...........ooceeeeeeecsnsssssnssesssiiinsnsnsnsssnsnsnntsnsnsnsnnnay it B, LM A 266 000 €

Tuloslaskelma



Opetuspalvelut
TP 2021 TA 2022 MB 2022 TA2023 m% TS 2024 TS 2025

Myyntituotot (ulk) 904 105 698 197 698 197 705991 1% 705 991 705991
Maksutuotot 98 450 92 000 92 000 97000 5% 97 000 97 000
Tuet ja avustukset 483 587 319686 319 686 162042 -49% 163 042 163 042
Muut toimintatuotot 425 0 0 0 0% 0 0
Tolmimatuotot 1486567 1109883 1109883 966033 -13% 966033 966033
Henkilgstokulut -16314908 -16637455 -16637455 -17334879 4% -17845421 -18195994
Palvelujen ostot -1678191 -1684795 -1684795 -1892777 12% -1906026 -1944147
Sisdiset palvelujen ostot -2898962 -2933725 -2933725 -3450680 18% -3450690 -3450690
Ostot tilikauden aikana (ulk.) =727 621 -T72 145 -772 145 -870094 13% -876 185 -893 708
Avustuksat -177 961 -216 975 -216 975 -180100 -17% -181 361 -184 988
Muut toimintakulut {ulk.) -3070534 -3026233 -3026233 -2767039 -9% -2786408 -2842136
Muut toimintakulut (sis.) 4261076 -4261016 -4261016 -4428107 4% -4428107 -4428107
Tolmimtakuhst 20129253 -20532344 29532344 30923686 5% 31474198 -31939771
Toimintakate -27 642 686 -28 422 461 -28 422461 -29957653 5% -30508 165 -30973 738
Poistot ja arvonalentumiset -498 606 -297 999 -297 999 -155266 -48% -114 452 -204 237
Vydrytystulot 442 056 0 0 0 0% ¢ o

Vyorytysmenot -442 056 0 0 0 0% 0 0



Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvarinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmééara laskee hieman edelleen, koska kouluun lahtevan esiopetusikaluokan
tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikdluckka. Varhaiskasvatuksen kysyntda on kuitenkin edelleen
vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyollisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden muuttoliike tuovat
sithen vaihtelua. Lisdksi asiakasmaksujen pieneneminen vaikuttaa siihen, ettd perheet kayttavat
varhaiskasvatuspalveluja entistd enemman.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessd madriteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi - ja
perusopetusta mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisestd tuesta tehdaén
hallinnollinen paatos. Tuen lainmukainen toteuttaminen voi tarkoittaa myds vuodelle 2023 lisdhenkilostoa
tai maaraaikaista ryhmakoon pienennysta niissa lapsiryhmissd, joissa on esim. useita tuen tarpeen
lapsia. Siilinjarven kunnan varhaiskasvatus sai Opetus- ja Kulttuuriministerion hankerahaa tuen
toteuttamiseen 420 000 € vuosille 2022 — 2023. Hanke on nimetty VVakaTuki- hankkeeksi Hankerahalla
on mm. palkattu resurssiopettajia, toimintaterapeutti, lisdhenkilostéd (avustajia) ja varhaiskasvatuksen
sosionomi ennaltaehkéaisevaan tydhon.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot on arvicitu hieman laskevan, koska lasten méaara vahenee ja jo
paatetyt asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat pienentdvasti maksutuloihin. Talousarviossa ei ole
huomioitu muutoksia, joista ei ole tehty valtion tasolla paattksia talousarviovalmisteluun mennessa.

Kunnallisten paivakotien maara sailyy vuonna 2023 entisellddn, mutta niissa olevien ryhmien maaraa
tarkastellaan kevaalla ja ryhmia yhdistelladn, mikali kysynta nayttda vajaalta. Mahdollisesti lakkautuvien
ryhmien henkilokunta siirtyy aveimeksi tuleviin tehtaviin (eldkoityminen ja talla hetkelld madraaikaisesti
taytetyt tehtavat). Myds varhaiskasvatuspaikkojen myynti naapurikunnille on mahdollista, mikali paikkoja
on tyhjilldan. Siilinkosken uuden péivakodin rakentaminen alkaa ja sinne siirtyvéat sen valmistuttua
Leppakaarteen paivikodin paatalo ja viipale.

Omassa kodissa tyGskentelevien perhepdivahoitajien maédrd sdilyy vuonna 2023 ennallaan. Uusia
perhepaivahoitajia rekrytoidaan, mikéli sellaisia on saatavilla ja mikali perhepéivahoitopaikoille on
kysyntada. Perhepaivahoitopaikkojen kysyntd on sailynyt aika vakaana vuosien varrella, kaikille hoitajille
on saatu taydet lapsiryhmét koko ajan.

Yksityiset paivakodit jatkavat entisilld toimipisteilld. Palvelusetelikuluihin vaikuttaa asiakasmaksulain
1.8.2022 tulleet muutokset, koska huoltajien maksama omavastuu/asiakasmaksu on pienempi ja kunnan
maksama seteli on siind tapauksessa suurempi.

Yksityistd perhepaivahoitoa tuetaan lakisiateiselld yksityisen hoidon tuella ja harkinnanvaraisella
kuntalisalla tai palvelusetelilld. Kunnassa tyfskentelee kolme yksityistd perhepaivdhoitajaa yksityisen
hoidon tuella ja kolme perhepdivdhoitajaa palvelusetelilla. Lisdksi kunnassa on kaksi yksityista
ryhmaperhepéivékotia palvelusetelilla.

Yksityisen  varhaiskasvatuksen hoitopdivdn hinta on  56€/hoitopdivd ja  kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa 59,75€/hoitopaiva. Kunnallisen varhaiskasvatuksen laskelmasta on jatetty pois
ympérivuorokautinen varhaiskasvatus, koska yksityinen palvelutuotanto ei tarjoa vuorohoitoa.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkildston kdytdssa oleva ohjelmisto uudistetaan kokonaan vuoden
2023 aikana. Tavoitteena on entistd helpommat ja asiakas- sekad henkilostoystavallisemmat
kayttoliittymét.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on painotusalueena 2023-2024 toiminnan arviointi ja digitaaliset
palvelut seka dokumentointi. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan liséksi leikkid, pedagogiikkaa,
laaja-alaista osaamista seka toiminnan saanndllista arviointia.



Henkilosto

Henkilotydvuodet | TP 2021 | TA 2022  TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kokonaishenkilostd : 242 237 l 238 | 237 | 234
Vanhuuseldketapahtumat 6 4 l 5 ‘ 4 2
Elakdityvien korvausrekrytoinnit . 3 2| 4 1 2
Tavoitteet 2023-2025 ja toimenpiteet 2023
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2023 Mittari Tavoitefaso

Paivakoti — ja Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuspaik- | Asiakaskyselyissa

perhepadivahoitopaikk | palveluverkkoselvityksen | koja on riittivasti eri saatavuuteen ja

ojen saatavuus
vastaa lapsiperheiden
tarpeita laadullisest,
alueellisesti ja
maarallisesti

paivittdminen

Asiakaskyselyjen
toteuttaminen

Yksityisen ja kunnallisen
palvelutuotannon
suhdelukujen vertailu, niin
ettéd molempia on tarjolla
riittdvasti

alueilla

Asiakaskyselyt

Yksityinen / kunnallinen
%

toimintamuotoihin
liittyvien vastausten
keskiarvo vahintdan 3

Yksityinen 28 % ja
kunnallinen 72 %

Varhaiskasvatuspalve
lujen séhkdinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla {asiakkaat,
henkilostd)

Ohjelmistopaivitys tulossa
vuonna 2023

Digitaalisia
asiakaspalveluja
kayttavien perheiden
maira % asiakkaista

Hankkeiden maara

100 % asiakkaista
kayitda sahkoisia
palveluja

Varhaiskasvatuksen
tuen maliien
kehittaminen

VakaTuki hankkeessa
mallinnettujen uusien
toimintamallien
jalkauttaminen kentélie

Tuen prosessit saadaan
toimiviksi

Perheiden voimavarojen
tukeminen

Hankkeen
vaikuttavuuden arviointi

{opinnaytetytna)

Varhaiskasvatuksen
tuen paatosten maara

Varhaiskasvatuksen
sosionomin
perheasiakkuudet/vuosi

Hankkeessa syntyneet
toimintamallit jadvat
pysyviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

Perheits tuetaan
ennaltaehkaisevasti

Sisdilmahankkeiden
toteutuminen ja

Siilinkosken paivakodin
rakentamisen aloittaminen

Hankkeen eteneminen,
uudistettujen

Uudistamisessa
edetdan valtuuston

oppimisymparist6jen oppimisymparistdjen hyvaksyman

kehittaminen lkm suunnitelman
mukaisesti

Lasten tunne — ja Henkiléstén Koulutuksien maéra / Henkildstdn

vuorovaikutustaitojen | kouluttautuminen ko. vuosi osaaminen vahvistuu

vahvistuminen aiheeseen ja tietoa jaetaan koko

varhaiskasvatukseen




Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet P TA TA T8 TS

, 2021 | 2022 2023 2024 2025
1-6-vuotiaiden maara 1441 ' 1327 | 1300 1280 1250
Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa 83 | 85 85 85 85
Lapsia kunnallisissa paivakodeissa ' 873 900 850 820 800
Lapsia kunnallisessa perhepéivahoidossa 56 52 45 37 37

300 | 330 320 320

Lapsia esiopetuksessa (sis. paivék. lapsimaaraan) 311 265 250 250 220

——

1

Lapsia yksityisesséa varhaiskasvatuksessa | 332 |
t
+

Lapsia vuorohoidossa (sis. péivak. lapsiméaraan) 47 45 | 40 40 | 30
Lapsia avoimessa péivékodissa keskimaarin/péiva | 10 [ 20 20 20 | 20
Paivakotien tayttdaste % (keskiarvo vuodelta) , 93 | 95 94 95 | 95
Keskeiset talouden muutokset
Tulot
e Avustukset (hanketulot)... et ssee s enesenesesseesennesnennneeness = 2T BT8 €
e Maksutuotot vahenevat aS|akasmaksu1en pienenemisen myota .................................... +126 000 €
Menot
®  HenKilGSIOKUIUL........ooeiiiiioe e r ettt e e e e e e e s iba e e e s sssesaaassassans + 629 000 €
o josta palkat (sis. hanketydntekijat)...........c.cooviiinicinnnnnn, + 478 600 €
o jostaelBkekulut .............cooiriier i +138 100 €
o Palvelujen ostot (palveluseteliKUlut)...........oooeii + 555000 €
L V¥ T - | S SO STPUPPPPPRPPRPN -121730 €
Tuloslaskelma

Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2021 TA 2022 M8 2022 TA2023 m% T5 2024 TS 2025

Myyntituotot (ulk) 95 590 80 760 80 760 32100 -60% 32100 32 100
Maksutuotot 1195 908 970 000 970 00C 844000 -13% 844 000 844 000
Tuet ja avustukset 33388 0 0 278678 0% 278678 278 678
Muut toimintatuotot 1500 0 0 0 0% 0 0
oimintatuotot 13263 ' 54778 10
Henkitostdkulut -6525029 -9244594 -9244594 -9873657 7% -10161834 -10359715
Palvelujen ostot -3351344 -3178600 -3178600 -3734200 17% -3760339 -3835546
Sisdiset palvelujen ostot -1962033 -1991858 -1991858 -2386708 20% -2386708 -2386708
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -199 957 -205 290 -205 290 -220260 7% -221 802 -226 238
Avustukset -341 823 -851 000 -851 000 -878000 3% -884 146 -901 829
Muut toimintakulut (ulk.) -1311825 -1307230 -1307230 -1182300 -10% -1190576 -1214388

Mutt tmmmtakulut (sis.) -1380584 -1380584 -1380584 -1296114 -6% -1206114 -1296114

5 -18 159 156 -18159 156 -19

Toimintakate -17246209 -17 108396 -17 108396 -1841646% 8% -18746741 -19 065759

Paistot ja arvonalentumiset -103 168 -6131 -6131 -31443 -49% -73013 -113 333



Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistystyota tekevé oppilaitosmuoto. Kansalaisopisto-
toiminta edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan eldmantavan muutoksen aikaan-
saamista yhteiskunnassa. Osaamisen lisdksi kansalaisopistojen kurssit tuottavat ihmisten elamaan kes-
tavia merkityksia muun muassa kulttuurista, yhdesséolosta, liikunnasta ja luonnosta. Télla on tutkitusti
elamanlaatua parantava vaikutus myds ekososiaalisen sivistyksen néakékulmasta. Kansalaisopisto on
yksi kunnan vetovoimaa lisaavistd vapaa-aikapaiveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asiciden liséksi myds lagjempia
hyotyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tydhon liittyvad osaamista ja ys-
tavyyssuhteita. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin mitattuina kun-
taan moninkertaisina takaisin.

Kansalaisopisto haluaa edistdad myods kansallisen ikdohjeiman tavoitteita maaratietoisesti, koska kunta
tarvitsee vireitd kansalaisia idsta riippumatta. Epavakaan maailmantilanteen aikana on tarke&s huolehtia
eri-tkaisten kansalaisten mielenterveydesta, yhteisollisyyden edistamisesté ja yksindisyyden ehkaisemi-
sestd. Kansalaisopistoissa jarjestettavat liikunnan, kotitalouden ja taide- ja kulttuurialan kurssit tuovat
yhteen kaikenikaisia ihmisia ja motivoivat heita huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Siilinjarven kunnan toiminta-ajatuksena on toimia ketierdna kehittéjdnad kuntalaisille tarjottavissa palve-
luissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistéé elinvoimaista ympéarist64. Kansalaisopiston kurssitarjonnalla
voidaan tukea kunnan sirategisia p4édmaaria ajankohtaisella, hyvinvointia edistavalla ja saavutettavalla
kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittda seka opettajien ammattitaitoa ettd uusia toiminta-
tapoja, jotta kurssitarjonta olisi entista laadukkaampaa. Vuosina 2019-2022 muodostettu kuuden kansa-
laisopiston konsortio jatkaa yhteisty6té hakemalla EU-ohjelmakaudelle 2023-2027 yhdessa akkreditointia
ja rahoitusta henkiloston Erasmus-lilkkuvuuksia varten. Hankkeen tavoitteina on tukea opistojen henki-
10ston osaamisen kehittdmista, eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnut-
taa konsortiolle yhteinen hankehallintomalli.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa-alueita

Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa

- Yhteisty6hon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan 16ytaa uusia tapoja
Kansalaisopiston ndkyvyys Siilinjarvelld kaipaa edelleen uudistamista, jotta kysynta ja tarjonta
kohtaisivat paremmin toisensa

- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa

- Verkko-opetuksen laajentaminen
Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen

- Sisdilmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen I6ytaminen
Taajamaan tulevan kuntalaisten clohuoneen suunnitteluun osallistuminen

Henkilosto
Henkilotybvuodet TP 2021 TA 2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kokonaishenkildsto 14 14 14 14 14

Tavoitteet 2023-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022-2025 Toimenpiteet 2023 Mittari Tavoitefaso
Sekié alueellisesti ettd sisél- | 1. Kansalaisopis- 1. Taajaman ulko- 1. Maara pysyy en-
Iéllisesti eri-ikdluokat ton toimintaa puolella olevien nallaan.




huomioon ottava ja kysyn-
téén vastaava kurssitarjonta

jarjestetaan
koko kunnan
alueella

Kaikkia ikaluok-
kia kiinnostava
kurssitarjonta

Kurssitoiveiden
kysyminen ja to-
teuttaminen

opetuspisteiden
maara

Alle 20-vuotiaiden,
tydikaisten ja yli
60-vuotiaiden
maarat pysyvat ta-
saisina.
Toivekurssien
mAAra

Alle 20-vuotiai-
den, tybikaisten
ja yli 60-vuotiai-
den maarat py-
syvét tasaisina.
Tarjotaan vuosit-
tain 10 toivekurs-
sia

Sekd opiskelijoiden etté
henkiléston hyvinvointia tu-
kevat toimintatavat

Hyvinvointikurs-
sien jarjestami-
nen

Henkildston tay-
dennyskoulutus

Kurssien maara

Erasmus-liikkuvuu-
det

Maara vahintaan
kolme

Vahintaan 4 liik-
kuvuutta v. 2023

Facebook ja In-
stagram -markki-
noinnin maara ja

Henkildston yh- Tuntiopettajien Vahintdan yksi
te|30“|syyden palkltsemlnen tapa
kehittdminen
Yhteistyd Jarjestoyhteis- Uudet toimintata- Vahintédan yksi
tyoén kehittdmi- vat uusi toimintatapa
nen Kuuden pohjoissa- Kv-toimintamalli
Opistojen vali- volaisen opiston valmis viimeis-
nen yhteistyd konsortion kv-toi- taan v. 2026
minnan kehittami-
nen vuosina 2023-
2027
Digitaalisuus Verkkomaksami- Kurssimaksujen Verkkomaksujen
nen verkkomaksamista maara suurempi
Verkkokurssit laajennetaan kuin v. 2022
Sahkdisen mark- Verkkokurssien Verkkokurssien
kinginnin liséa- masraa lisataan maara suurempi
minen vuodesta 2022 kuin v, 2022

Some-mainosten
ja niilla tavoitet-
tujen henkildiden

tavoitettavuus maara suurempi
kuin v. 2022
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyvaksymit tavoitteet TP TA TA TS TS

2021 2022 2023 2024 2025
Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 9,8 11 11 11 11
Yli 60-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 28 30 29 29 29
Alle 20-vuctiaiden osuus opiskelijoista (%) 29 28 29 29 29
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1-5) 4.2 4,5 4,5 4,5 4,5
Brutto-opiskelijamaéra 3 751 4 400 4 000 4 000 4 000
Netto-opiskelijamaara 2084 2 400 2 400 2400 2 400
Henkildston tdydennyskoulutuspaivien maara 19 30 30 30 30
Kurssimaara 356 350 350 350 350
Opetustuntimaara 8 222 8 400 8 400 8 400 8 400
- josta normaaliopetuksen tunnit 6 369 6 840 6 840 6 840 6 840
- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1455 1500 1 500 1500 1 500
- josta myyntipalvelun tunnit 398 60 60 60 60
Toimipaikkojen maara 30 28 28 28 28




Keskeiset talouden muutokset

Tulot

e Kurssimaksutulot lisdantyvéat opiskelijamaarin noustessa .........c.coeeevveeeineennne. 5000 €
e Kurssimateriaalien myyntituotot kasvavat ja hankeavustukset lisdantyvat ......... 4900 €
Menot

e Palkkakulut kasvavat palkankorotusten ja tasausmaksun takia ....................... 31400 €
e Palvelujen ostot nousevat matkakulujen ja vuokrien nousun takia....................... 3700 €

o  Muut toimintakulut kasvavat kurssimateriaalien ja s&hkd hinnan nousun takia... 3 300 €

Tuloslaskelma
Kansalaisopisto
TP 2021 TA2022 MB2022 TA2023 m%  TS2024
Myyntituotot {ulk) 35799 26 200 26 200 22100 1% 29 100
Myyntituotot (sis) 32 ] 0 0 0% 0
Maksutuctot 135 437 146 000 146 000 151000 3% 151 000
Tuet ja avustukset 23764 9500 9 500 11500 21% 11 500

Muut toimintatuotot 471 400 400 400 0% 400

182 100
620 625

latuotot

Henkilgstdkulut

i L

595 852 -620625 -652010 5% -670341

Palvelujen ostot -48 938 -54 270 -54 270 57930 7% -58 336
Sisaiset palvelujen ostot 13777 -47 87 47871 -104891 119%  -104 891
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -32933 -34 925 -34 925 -37155 6% -37415
Avustukset -694 -750 -750 7% 0% -755
Muut toimintakulut (ulk.) -96 872 -93 830 -93 830 A7110 3% -97 790
Muut toimintakulut (sis.) -198653  -202483  -202483 182930 -10% -182930
oimintakulut 1047719 -1054754 | -1132776 7%

Toimintakate -852216 -872654 -872654 -940776 8% -960458

Poistot ja arvenalentumiset -16 154 0 0 0 0% ]

TS5 2025
29 100

151 0G0
11 500

-682 929

-39 502
-104 891
-38 163
-170

-69 746
-182 930

-976 931



Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkilo: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarven kunnan kirjastotoimeen kuuluu péékirjasto, Vuorelan sivukirjasto seké kirjastoauto Pikku-
Marja. Kirjasto tarjoaa palveluita kaiken ikéisille. Kaikkien asiakasryhmien osalta asiakaslahtdisyys,
asiakkaiden osallistaminen palveluiden kehittdmiseen ja panostus hyvaan asiakaspalveluun nahdaan
tarkeand. Kirjastotoimi seuraa ja arvioi toimintaansa tilastoinnin, asiakaskyselyjen ja saamansa
asiakaspalautteen avulla.

Vuorelan sivukirjasto toimii omatoimikirjastona arkiaamuisin ja -iltaisin seka viikonloppuisin. Kahden
ensimmaisen toimintavuoden aikana omatoimisopimuksia on solmittu vilkkaasti, Jatkossa on tarkeda
kehittéd Vuoretan kirjaston toimivuutta ja juurruttaa omatoimikirjaston kéyttoa edelleen,

Paakirjastolla on onnistuneesti lisétty asiakkaiden omatoimisuutta ja automaation kayttéa. Henkiléston
resursseja on  pystytty asiakaspalvelun liséksi suuntaamaan tehokkaammin  muuhun
kirjastoammatilliseen tyohdn. Omatoimisuutta ja kirjastoautomaattien kayttoa pyritddn edelleen
tehostamaan ja kehittdmaan mm. kirjastoautomaattien uusien ominaisuuksien kayttdéénotolla.

Yhteiskunnan  digitalisoituminen  nékyy kirjastopalveluissa ja kifjastotydn muuttumisessa.
Palvelutarjontaa on laajennettu s&hkdisiin kirjoihin, elokuviin ja lehtiin. Verkkokirjasto mahdollistaa
lainojen uusimisen, aineistohaun ja varausten tekemisen sahkoisesti ympari vuorokauden. Jatkossa
verkkokirjastossa otetaan kayttédn mahdollisuus maksaa kertyneet maksut séhkoisesti verkkomaksuna.
Kirjaston palveluja on jatkossa saatavilla laajenevissa maarin myds Siilinjarvi-soveliuksen kautta.
Digitaalisen aineiston tunnettavuutta ja digitaalisten palvelujen kayttéa pyritdan edelieen edistiméan ja
lisddmaan markkinoinnin ja uusien toimintojen kéyttéénotolla. Muitakin kirjaston palveluja esimerkkiné
kirjavinkkaukset ja kirjastonkaytonopetus pyritaan jarjestamaan verkon vélitykselld. Tulevien vuosien
suuria uudistuksia kansallisella kirjastokentalld on valtakunnallisen e-kirjaston kdynnistyminen vuonna
2024. Liittymisvalmistelut yhteiseen e-kirjastoon aloitetaan vuonna 2023.

Avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kehittdminen jatkuu ja kirjastotoimen henkildsté on
mukana kehittamistybssé. Koha tarjoaa yhteistydmahdollisuuksia muiden Koha-kirjastojen kanssa ja
antaa henkilokunnalle mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon ja oman osaamisen kehittamiseen.
Finna-yhteistyd jatkuu ja kirjaston henkilostdéd on mukana kehittamistydssd. Koha-jérjestelméan tavoin
Finna tarjoaa valtakunnallisia yhteistydémahdollisuuksia tarjoten samalla mahdollisuuden monipuoclisen
ammattitaidon ja osaamisen kehittdmiseen.

Kirjaston toimintaymparistdn muuttuessa kirjastopalveluiden jatkuva kehittdminen ja uudistaminen
koetaan tarkeaksi. Uusia palvelumuotoja pyritdan kokeilemaan koko asiakaskunta huomioon ottaen.
Uusia kokeiluja pyritddn mahdollistamaan hankerahoitukselia ja tavoitteena on kaynnistda vuosittain
uusia hankkeita. Samalla toimiviksi palvelumuodoiksi osoittautuneita kokeiluita pyritdn jatkamaan
hankkeiden jalkeen resurssien mukaan.

Eri asiakasryhmille suunnattuja tapahtumia jarjestetdén niin kirjastolla kuin osallistumalla kirjaston
ulkopuolella toteutettaviin tapahtumiin. Kirjaston omien tapahtumien lisdksi yhteistydkumppaneita
kannustetaan jarjestamaan tapahtumia kirjaston tiloissa joko yksin tai yhdessa muiden toimijoiden seka
kirjastotoimen kanssa.

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen tukeminen on ollut toiminnan painopisteend jo pidempaan.
Kirjaston henkilokunta jarjestdd mm. kirjavinkkausta, kirjastonkaytonopetusta, kirjastosuunnistusta ja
satutunteja. Koulut ja paivakodit ovat térkeé yhteistydkumppani, kun lasten ja nuorten lukemisharrastusta
ja lukutaidon kehitysté halutaan tukea. Tassa yhteistydssa kirjastoautolla on erittdin tarkea rooli.

Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilld varustettuja asiakaskoneita ja langattoman verkon maksuttomasti
asiakkaiden kayitdon. Kirjastotilojen kayttd opiskeluun ja tydntekoon on lisdantynyt. Kirjasto néhdaan yha
enemman kuntalaisten kohtaamispaikkana ja toimintoja kehitetdan tima huomioiden.

Paékirjastossa toimii taidenayttelytila Artsi, jossa on kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.



Henkilostd

Siilinjarven kirjastossa tytskentelee yhteensa 14 henkilba. Paakirjastossa tydskentelee kirjaston hallinto
mukaan lukien 11 henkilda, kirjastoautossa tydskentelee kaksi henkildd ja Vuorelan kirjastossa yksi
henkitd. Suhteessa palveluaikoihin henkilokunnan maardn voidaan arvioida olevan minimitasolla.
Minimitasolla toimiminen ilmenee varsinkin sairaus- ja vuosilomien yhteydessd. Talloin joudutaan
jarjesteleméaan tydtehtévia uusiksi ja henkildkunnalta vaaditaan varsin paljon joustamista ja tima saattaa
nakya myos kirjaston palvelun laadussa. Mahdollista onkin, ettd kirjastotoimen palveluaikoja joudutaan
jatkossa tarkastelemaan kriittisesti.

Henkilétyévuodet TP 2021 TA2022| TA2023| TS2024| TS 2025
Kokonaishenkildstd 14,25 14 14 14 14
Vanhuusel&ketapahtumat 2 0 0 0 0
Elakdityvien korvausrekrytoinnit 1 0 0 0 0
Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022-2025 ! Toimenpiteet 2023 | Mittari Tavoitetaso
Monipuoliset ja | Vuorelan ja paakirjaston | Omatoimiasioinnin Toimivat
ajanmukaiset - omatoimiasioinnin kayttajamaara omatoimiasioinnin
kirjastopalvelut kehittédminen ja Vuorelassa, palvelut Vuorelassa.
edistaminen seka kéyttokokemukset, Lisaantynyt
uusien toimintojen asiakaspalaute. omatoimiasiointi
kayttoonotto. paakirjastossa,

' Digitaalisten palveluiden
kehittAminen

 Kirjaston palvelumuotojen
kokeilu ja kehittaminen

| Henkilskunnan osaamiseen
tukeminen

." Kansallisen e-kirjaston
| kayttdénoton valmistelu.

| Uusien
verkkopalveluiden
kayttoonotto.

| Hankerahoituksella
kdynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja.

[ Henkildkunta on
mukana seka Finna-
tiedonhakupalvelun ettd
Koha-
kirjastojérjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkilokunta osallistuu
kirjastoalan koulutuksiin
alueellisesti ja

| valtakunnallisesti.

1
Valmistelun
eteneminen.

T Kayttokokemukset,
asiakaspalaute.

T Kéynnistetyt
hankkeet.

| Henkildkunnan
osaamisen
kehittyminen,
koulutusmaarat.

joustava ja tarpeita
vastaava
asiakaspalvelu.

7l Yhteistydn aloitus
vuonna 2024.

: Lisaantynyt
verkkopalveluiden
kaytto.

" Hankkeita on
kaynnissa vuosittain,
hankkeissa hyvaksi
havaittuja
palvelumuotoja on

| otettu kayttdon.
Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentan
toimijoiden kanssa.

Informatiiviset tunnusluvut

_I.autakuhnan hyvaksymat tavoitteet

TS 2025

TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS 2024



TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS2024 TS 2025
Kokonaislainaus / vuosi 357050 | 380000 | 380000 380000 380 000
Kirjastokdynnit / vuosi 151282 | 220000 | 210000 210000 210 000
Kirjastoaineistoa / asukas 6,71 7| 7 7 7
Lainat / asukas 16.8 18 17 17 | 17
Verkkopalvelun kayttékerrat 104021 | 130000 | 130000 130000 130 000
‘P.(lirljastonkéytén opetus ja kirjavinkkaus / 44 | 75 70 70 70
jarjestyskerrat - i ; | T
Osallistuneet oppilaat 938 | 1500 1200 1200 | 1200
Keskeiset talouden muutokset
Menot
¢ Henkilostokulut +13 000 €
¢ Polttoaineet + 1500 €
+ Kirjahankinnat +7 000 €
Tuloslaskelma
Kirjastopalvelut
TP 2021 TA 2022  MB 2022 TA2023 m% TS 2024 15 2025
Myyntituotot (ulk) 3437 3510 3510 3310 6% 3210 3310
Maksutuotot 16219 18 000 18 000 18000 0% 18 000 18 000
Tuet ja avustukset 3733 9 000 9000 5000 -44% 5 000 5 000
Muut toimintatuotot 2 897 1700 1700 1700 0% 1700 1700
Toimintatuotot 26267 32210 32210 28010 -13% 28010 28010
Henlalgstskulut -577560 -591586 -591586 -604672 2% -622125 -634110
Palvelujen ostot -42 981 -43 800 -43 800 45000 3% -45 315 -46 221
Sisdiset palvelujen ostot -47 925 -48 7384 -48 784 715715 55% 15715 -15715
Ostot tilikauden aikana (ulk) -171629 -178300 -178300 -185300 4%  -186597  -190 329
Muut toimintakulut (ulk.) -10 584 -9775 9775 10275 5% -10 347 -10 554
-256 066 -256 065  -264 855 -264 855

Muut toimintakulut (sis.)

¢
Toimi

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset -12 155

-256 065

-1 080 457 -1 096 100

-11 450

-1 096 100

-11 450

-1 157 807

-11450

3%

6%

0%

-264 855

1176944 -1193 774



Liikuntapalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilé: lilkuntatoimenjohtaja Timo Hydtylédinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Siilinjarvelld on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maaraliisesti paljon suorituspaikkoja.
Liikkuntapaikkarakentamisen painopistealueena on ollut Idhiliikuntapaikat (koulujen pihat ja asuinalueiden
pienkentat) ja ulkolikuntamahdollisuuksien kehittdminen. Tulevina vuosina pyritdén jatkamaan
lahilikuntapaikkojen rakentamista, tdmén lisdksi vanhempien perusliikuntapaikkojen peruskorjauksia
edistetdan ja pyritddn ennakoimaan uusien likuntamuotojen tarpeita sekd varautumaan
olosuhdemuutoksiin. Kuntoratojen ja pienkenttien valaisimia vaihdetaan led-valaisimiin, ja kehitetaan
valaistuksen ohjausmahdollisuuksia energiasaastdjen saavuttamiseksi. Liikuntapaikkoja pyritdan
toteuttamaan myds seuravetoisina hankkeina, tavoitteena turvata riittavat harjoitusmahdollisuudet
seuratoiminnalle.

Ahmon urheilualueelle toteutettavaa palloiluhallihanketta edistetaan hallialueen pohjatéilla seka alueen
muutostdilla ja liikennevaylien rakentamisella. Hallin toteutustavasta tehdaan pastés alkuvuodesta.
Omaehtoisia liikkumismahdollisuuksia parannetaan Simpan ulkokuntoilualueen toteutuksella,
ulkoilureitistdjen kehittdmiselld ja esteettdmien liikkuntapaikkojen lisdamisella.

Liikuntapaikkojenkin osalta haastetta ovat tuoneet koulujen ja paivakotien siséilmaongelmat ja naista
johtuvat véistotilaratkaisut. Tilojen peruskorjausten aikana osa liikuntatiloista saattaa olla pois kéytosté ja
tama vaikuttaa sisaliikuntatilojen riittivyyteen. Samoin vaistétilojen rakentaminen koulujen kenttaalueille
heikent&a koulujen ja paivékotien seké koko asuinalueen liikkuntamahdollisuuksia. Ahmon ja Siilinlahden
kouluhankkeiden toteutuksessa pyritdan mahdollistamaan tilojen monipuolinen kéytté ja parantamaan
likunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Rakennushankkeiden yhteydessad pyritdan lahiliikunta-alueet
palauttamaan liikunta- ja virkistyskayttoon.

Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan peruspalveluja, joten henkild- ja talousresursseista
suurin osa kohdistuu kunnossapitoon. Suocrituspaikkojen kaytossad kasvaa tarve omaehtoiseen,
yksilolliseen  liikkumiseen sekd Ilyhytjdnnitteisempéan pienryhmatoimintaan. Se  edellyttda
suorituspaikoille nykyaikaisia valvonta- ja kulunvalvontajérjestelmid sekd kunnossapitojérjestelmien
kehittdmista. Toiminnan toteuttajina ovat suurelta osin paikalliset urheiluseurat, joita tuetaan alle 18-
vuotiaiden osalta padsaantoisesti korvauksettomilla tilojen ja alueiden kayttévuoroitla.

Liikuntapalveluiden osalta kiinnitetdén jatkossakin huomiota terveys- ja erityisliikuntapalveluiden
kehittdmiseen. Ennaltaehkdisyyn panostaminen korostuu ja vuoden 2023 aikana lisitdan resurssia
liikunta- ja hyvinvointineuvontaan palkkaamalla tdhan suuntautuva liilkunnanohjaaja. Uudella toiminnalla
parannetaan palvelun saatavuutta ja lisdtddn matalankynnyksen toimintaa. Kehitystyota tehdadn myés
aktiivisella  jarjestoyhteistydlid, osallistumalla aktiivisesti kunnan Hyte-ryhmén toimintaan ja
hanketoiminnalla. Erityisliikunnan ryhmétoiminnassa painottuu edelleen Voimaa vanhuuteen toimintojen
aktivointi.

Liikuntapaikkojen maksutuottojen arvellaan pysyvan vuoden 2022 tasolla. Sahkdisid palveluita
kehitetaan verkkomaksujen kayttdonotolla ja avustusten hakuprosessin sihkoistamisella.

Henkilosto

Henkiltydvuodet [ TP2021 | TA2022| TA 2023 TS2024| TS 2025
Kokonaishenkildsto 10 % 10 % 11 11 % 11 %
Vanhuuseldketapahtumat ¥ 1 1

Elakoityvien korvausrekrytoinnit Ya 1 1




Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

rakentaminen.

Esteettomat

Esteettomien likuntapaikat

lilkuntamahdollisuuksie

Tavoitteet 2022-2025 | Toimenpiteet 2023 | Mittari | Tavoitetaso
Digitaalisten palveluiden | sahkaisen l Kayttéonotto | Sahkdinen
kehittaminen avustushakuprosessin ] hakuprosessi
| kehittaminen | kaytossa. |
Verkkomaksujen Verkkomaksu | Maksutapa kaytossa
kayton laajentaminen kayttssa soveltuvissa
| 1 | palveluissa. ]
Riittivd fa monipuolinen Uuden Toteutuneet hankkeet | Vahintaan 1 hanke /
liikuntapaikkaverkosto lahiliikuntapaikan / VUOSI
likuntaympéaristén

B | JI, n parantaminen | | kayttddnotto
Liikunta- ja hyvinvointi- Neuvonnan toiminta Liikunta- ja Toimintamalli
neuvonnan kehittiminen mallin kdyttdonotto [ hyvinvointineuvonta kaytossa

. | kéytossa

Uuden esteetttman
liilkuntapatkan

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 | TA2022 | TA2023 TS 2024 | TS 2025

Valtuuston hyvaksymit tavoitteet

1

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet

Osanottajia 12579 | 13000, 13000

Toteutuneet |ahiliikuntapaikat | 2| 1 1]

Tilaisuudet 953 | 750 | 900 1 000 1000

i

1

14 000 14 000

Keskeiset talouden muutokset

Menot
*  Henkildstokulut (likunta- ja hyvinvaintineuvonta.............ccoocveieeecceee e

e Kunnossapitopalvelut ...............ccccooeveiiiinnininnsnssecrines T, + 15 000 €
® Palvolujon OBI0 [SEHKGY. ... icsiimiinmiismmiisitai aniir s R S N S e + 22000 €
L

Tuloslaskelma



Liikuntapalvelut
TP 2021 TA 2022 M8 2022 TA2023 m% TS 2024 TS 2025

Myyntituotot (ulk) -69 0 0 0 0% 0 0
Myyntituotot (sis) 42 205 34 000 34 000 46400 36% 46 400 46 400
Maksutuotot 0 4 500 4 500 3500 -22% 3500 3 500
Tuet ja avustukset 94 970 0 0 0 0% 0 0
Vuokratuotot {ulk.} 22 970 26 000 26 000 33000 27% 33000 33 000
Muut toimintatuotot 2 340 0 [ 0 0% 0 )
Toimintatuotot 162416 64500 64500 32900 29% 82900 82900
Henldlostokulut -443 249  -454366  -454366 -505744 11% 519469  -528 893
Palvelujen ostot -722494  -312917  -312917  -343930 10%  -346338  -353 264
Sisiiset palvelujen ostot -102406 -115475 -115475  -164308 42% -164308 -164 308
Ostot tilikauden aikana (ulk}  -299 630 -86 466 -86466 -112740 30% -113529  -115800
Avustukset -47 868 -55 000 -55 000 -55000 0% -55 385 -56 493
Muut toimintakulut {ulk.) -245992 -113633  -113633  -113933 0% -114731 -117025
Muut toimintakulut (sis.} 436805 -436803 -436803 -450455 3% 450455 -450455
Toimintakate -2136029 -1510160 -1510160 -1663210 10% -1681314 -1703 338

Poistot ja arvonalentumiset -303898 -331474 -331474 -312863 -6% -380034 -410934



Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Pdrndnen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuorekkaassa kunnassamme kohtaavan nucrisotyén kehittdminen ja nuorten erilaisten tukitarpeiden
varhainen tunnistaminen, koulupudokkuuden, yksindisyyden ja péihteiden kayton ennaltaehkaisy
nousevat nuorisopalveluiden kérkiteemoiksi. Avoimen nuorisotalotydn ja asiakaslahtbisyyden
kehittdmistd jatketaan mm. osallistamalla nuoria mukaan toimintojen ja tapahtumien suunnitteluun
yhdesséd henkilostén kanssa. Nuorisovaltuuston ja koulun pienryhmén kanssa kokeillaan myos
osallistavaa tapahtuma- ja tilabudjetointia. Tiivis yhteistyd jarjestdjen ja yksittéisten toimijoiden kanssa
mahdollistaa myds sisdskeittihallitoiminnan aloittamisen ja lajiharrasteen ketterdn kehittdmisen.

Siilin nuoret -hanke jatkuu elokuulle —23. Koulunuorisotyéta ja ll-asteen oppilaitosyhteistydtd kehitetdan
mm. Wortti-hankeavustuksen turvin (paatéstd hankkeesta ei ole vield saatu), ehkaisevan péaihdetyon
seké erityis- ja etsivan nuorisotydn kanssa. Kirkonkylan tulevat kouluhankkeet mahdollistavat myos
toimintojen uudelleen organisointia ja pienluokkien kanssa tehtavan yhteistydn tiivistamista kaytettdessa
nuorisotaloa yhtend opetustilana. Walkers -nuorisotyéssd nuoria kohdataan sekd heidén
opiskeluympéristdssadn ettd vapaa-ajalla. Monitoimijaisella kentélla tyoskenneltdessa tarkeaksi nousee
tydntekijdn ammattitaito, jaksaminen, kouluttautuminen, uusien ilmididen nopea havainnointikyky ja ajan
hermolla pysyminen. Resurssityontekijdiden ja vapaaehtoistoimijoiden |&ytdminen, henkildston riittavyys
ja kunnan muuttuva taloustilanne aiheuttavat haasteita suhteessa kuntalaisten toiveisiin ja toimintojen
pydrittdmiseen.

Nuoriso- ja kulttuuritoimessa nahdaan tarkeana kaikenikaisten kuntalaisten osallisuuden ja omaehtoisen
toiminnan vahvistaminen. Myds hyvinvointisuunnitelmassa ja kuntastrategiassa nakyy jarjesto- ja
vapaaehtoistoiminnan tarkeys sekd osallisuus ja osallistaminen. Hyvinvointialueelle siirryttaessa
joudumme rakentamaan osin uudet yhteistybverkostot ja toimintamallit, mika lisaa tydn kuormittavuutta,
On kiinnitettava erityistd huomiota palveluiden esteettémyyteen ja saavutettavuuteen, koska kaikki
asiakkaat eivat pysty hyddyntamaan voimakkaasti kehittyvid sahkoisida palveluita ja verkkoalustoja.
Mielenterveys- ja paihdeongeimat lisdavat myds syrjaytymisen vaaraa ja kuluja.

Kuntalaisten hyvinvoinnin tarkastelua jatketaan tulevaisuuden moniammatillisissa yhteistydryhmissa,
mm. HYTE sek& Norppa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa. Erilaisia kumppanuuksia ja
yhteistyOverkostoja nuoriso- ja kulttuuripalveluissa kehitetdan yhdistysten, 3. ja 4. sektorin toimijoiden,
koulujen, seurakuntien ja yritysten seka yksittdisten toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa. Kuntalaisille
suunnatut palvelut ja perinteiset sekd uudet tapahtumat/-kokonaisuudet tuotetaan tiiviissd yhteistyossa
paikallistoimijoiden ja -yritysten kanssa. llman heitd monet tapahtumat jaisivat toteuttamatta.

Varaukset, tilojen kdyttdmaksut ja avustushakujérjestelma pyritdan digitaalisoimaan vuoden —23 alusta.
Paikallisjarjestéille lasten/nuorten kerho-, harraste- ja nuorisotilat ovat maksuttomia; vain aikuisryhmét
maksavat pienen kayttdkorvauksen salitiloista. Siilinlahden koulun Salmin sali toimii toukokuulle
kulttuuritilaisuuksien padpaikkana, ja sen poistumisen jalkeen korvaavia juhlatiloja ovat mm. Hamulan ja
Vuorelan koulut. Pdljan kotiseututalo on vuokrattavissa ja Mantyrannan keséateatteri seké keskustan
torialue taydentavat myds kulttuuritoimijoiden esiintymispisteita.

Nuoriso- ja kulttuuripalveluissa jarjestéja ja yhdistyksid my&s ohjataan ja tuetaan aktiivisesti. Liséksi
kotiseutu-fvalokuva-arkistot, Péljan kotiseutumuseo, Harjaméen sairaalamuseo ja Pdljan kotiseututalo
kuuluvat kulttuuritoimelle. Museotoiminnan paépaino on kesd, sekd syksyn 5. luckkalaisille suunnatut
peda-kdynnit ja koululaisluokkien kulttuurilaitosvierailut lahialueille. Perinne- ja korjausrakentaminen
toteutetaan yhteistytssd maakuntamuseon kanssa. Kokoelmatyé on henkilostéresurssit huomioiden
haasteellista, mutta talousarviossa -23 on varattu miardraha osa-aikaiselle luetteloijalle. AVilta ja
Museovirastolta haetaan kohdeapurahoja kehittdmis- ja kouluyhteistydhankkeisiin, kokoelmahoitoon ja
digitaaliseen tietokantaluettelointiin, lasten ja nuorten harrastetoimintaan, ehkéisevaan paihdetyohén ja



etsivddn nuorisotydhdn. Henkilostokutut eivat pienene asiakasmairien ja toimintojen kasvaessa.
Kesatyontekijoiden, opiskelijoiden ja hanketydntekijdiden palkkaosuudet on myds siséllytetty kuluihin.

Henkilosto

Nuorisopalveluissa tylskentelee 2 nuoriso-chjaajaa Kirkonkyldn nuorisotalolla ja 2 Vuorelassa.
Nuorisopalveluissa tydskentelee myds erityisnuoriso-ohjaaja, 3 etsivaé nuorisotydntekijéa ja ehkiiseva
paihdetydnkoordinaattori ja Siilin nuoret —hankkeessa 2 valmentajaa. Alkavissa hankkeissa 2 (Woértti ja
koulunuorisotyén hanke). Kulttuuripuolella tyoskentelee kulttuurikoordinaattori, nuoriso- ja kulttuurin
hallintopuolella nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja seka liikuntatoimen kanssa yhteinen palvelusihteeri

(joista suluissa ei vakituiset).

Henkilétydvuodet

. TP 2021

| TA 2022

| TA2023 | TS2024 | TS 2025 |

Kokonaishenkildstd

14.(2)

14 (2)

14 (2) 14 (3)

16 (4) |

Tavoitteet 2022-2025 ja toimenpiteet 2023

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

' Koulu- ja kohtaavan
nuorisotydn kehittaminen

' Ehkaisevan paihdetydn
kehittdminen

' Pohjois-Savon

kehittdminen

| Kehittamishankkeiden

kdynnistdminen ja
kohtaavan nuorisotyon

| mallin kehittdminen
Alueellinen yhteistyd
Neuvonnan ja ohjauksen

|_kehittéminen

Kulttuuristrategian

Tavoitteet 2022—-2025 % Toimenpiteet 2023 , Mittari Tavoitetaso
Digitaalisten palvelujen | Séhkdisten tilavaraus, Kayttdsnotto Sahkéinen tilavaraus,
kehittaminen verkkomaksuja Saapuneiden em. | avustushaku ja
avustushakulomakkeiden | jomakkeiden verkkomaksaminen
kehittaminen mééra kéytossd
i 1 1 1
Jarjesto- ja toimijayhteistydn | Toimintakulttuurin ja Kehittamispaivat ia | Yhteistyon
ketterd kehittdminen yhteistyon kettera —toimet paivatja kehittyminen nakyy
kehittdminen ' haettujen rahoitusten
Kyselytutkimukset | ja toimintavolyymin
| ] L | vahvistumisessa |
Kuntalaisten osallisuuden . P : : e
e Osallistavan budjetoinnin | Osallistuvan Osallistava budjetointi

budjetoinnin
| kayttoonotto

kokeiltu, kayttssa

Kohdatut nuoret, Kehittamishankkeet
kyselytutkimukset | kdynnissé
Erilaisten mittarien | Mittarien kayttda

| kayttéonotto | yhtenaistetty

EPT juurruttaminen

EPT neuvontaillat, . X
eri palvelualueille

tapahtumien maara

T Kayttdonotto T Pohjois-Savon

kulttuuristrategian kehittdminen ja Kyselytutkimukset | kulttuuristrategia

kayttoonotto | kdyttddnotto | kaytdssa
Informatiiviset tunnusluvut

TP 2021 | TA2022 |TA2023 [ TS 2024 | TS 2025

Valtuuston hyviksymit tavoitteet | , | |
Tilaisuudet 873 650 650 | 670 680
Osanottajat 22 165 | 22000 20000 20000 | 22000
Lautakunnan hyviaksymat tavoitteet _ |
'Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / ilta 63 140 150 | 150 | 150




LEtsivé— ja erityisnuorisotyd seka ehkdiseva 280 | 240 | 250 250 260
aihdetyd / kk .

Keskeiset talouden muutokset

Tulot

e Haetut avustukset mm. Poljan kotiseutumuseon savutuvan korjaustydhén +13000 €
Menot

o Walkers leasing auton osuus ja henkildstdkulut + 6000 €
o Luetteloija, museotydntekijé osa-aikaisuus +15500 €

o Skeittitoiminnan vuckraosuus +22000 €

o  Wortti hanketydntekijan kuntaosuus +17 701 €

s Museon rakennuskorjaustyt + 20000 €

e Puhtaus- ja pesulapalvelut + 1500€

o Kesdtydntekijoiden palkkaosuudet jyvitettyna toimialoille + 3000 €

Tuloslaskelma

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
TP 2021 TA 2022  MB 2022 TA 2023 m% TS 2024 T5 2025

Myyntituotot {ulk) 1915 1400 1400 550 -61% 550 550
Myyntituotot (sis) 114 0 0 0 0% 0 1]
Maksutuotot 3036 3200 3200 3000 -6% 3 000 3000
Tuet ja avustukset 61254 101 500 101 500 123500 22% 123 500 123 500
Vuokratuotot (ulk.) 2752 5 500 5500 3000 -45% 3000 3000
Muut toimintatuotot 900 1250 1250 1250 0% 1250 1250
Toimintatuotot : 112 85 '
Henkildstskulut -515584 -547114 -547114 -632387 16% -650668 -663 220
Palvelujen ostot -154 674  -174819 -174819 -197804 13% -199189 -203 172
Siséiset palvelujen ostot -57 645 -44 51 -44 501 -89130 100% -89130 -89130
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -30 058 -35790 -35 790 -38 980 9% -39 253 -40 038
Avustukset -21416 -22 500 =22 500 -22 600 0% -22 758 -23213
Muut toimintakulut (ulk.) -138304  -169002 -169002 -166363 -2% -167528 -170878

Muut toimintakulut (sis.) -129061  -129062 -129062 -134414 4% -134414 -134414

Toimintakate 076772 -1009938 1009938 -1150378 14% -1171639 -1192766

Poistot ja arvonalentumiset -3336 -154 -154 0 -100% 0 -25000



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunnan hanketavoitteet 2022-2025

Vaftuustokauden tavoite
2022 - 2025

w2l

Virikkeellisen asuin- ja toi-
mintaympériston kehitta-
minen

2.1

Lasten ja nuorten terveen
kasvun ja hyvan oppimi-
sen mahdollistaminen

23

Kunnan palveluiden tuot-

taminen siséilmaltaan ter-
veellisissa ja turvallisissa

tiloissa

' 3.3 Esteettomyyden ja
saavutettavuuden paran-
taminen

| Liikuntapaikkaver-

| Opetus- ja varhais-

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja -taso Seurattavat mittarit

Riskiarvio

__HYVINVOIVA ARKI

| Toteutetut hankkeet
kosto vastaa seuratoi-

minnan ja omaehtoi-

sen lilkkunnan tarpeita

| Toteutetut oppimis-
kasvatussuunnitel- ymparistéhankkeet
man mukaiset oppi-
misymparistot, jotka
tukevat toiminnalli-
suutta ja yhteistyoté
Rakentamishankkei-
den toteuttaminen
suunnitelman mukai-

sesti

Toteutetut hankkeet

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

Koulurakentami-
sessa ja liikuntapaik-
karakentamisessa
huomioidaan esteet-
tomyys seka toteute-

| taan esteettomia lii-
| kuntapaikkoja

Tavoitteet 20222025 ja toimenpiteet 2023

| Toteutetut hankkeet |

| Taloudellisten resurssien

niukkuus voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida toteut-
taa

I 3 . .
Taloudellisten resurssien

niukkuus voi viivastyttaa
hankkeita tai
oppimisympéaristbjen
toiminnallisuudesta

| joudutaan tinkimaan

Taloudellisten resurssien
niukkuus voi viivastyttaa
hankkeita

Hankkeiden toteuttami-
sessa voidaan joutua so-
vittamaan yhteen toimin-
nallisuuden ja esteettd-
myyden vaatimukset

Tavoitteet 2022-2025

| Mittari

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
| Toimenpiteet 2023

| Tavoitetaso

Koulujen ja paivékotien
kasvu- ja oppimisymparis-
téjen uudistaminen

tus, keskimaarin 1/vuosi

" Kuntoratojen valojen uusi-
minen osana energian-
_saastéohjelmaa

tadminen

- Lahiliikuntapaikkojen toteu- [

Ulkokuntoilualueiden kehit- T

Siilinkosken péivakodin | Toteutuneet hank-
kalustohankintojen
suunnittelu

Suininlahden koulun vii-
paleen kalustaminen

Koulujen ja paivakotien
vanhentuvan kaluston
uusiminen

Toivalan koulun kauka- T Toteutuneet hank-
lon ja kentdn pinnan uu- | keet

siminen

Patakukkulan reittien
valaistuksen uusiminen | set
Simpan ulkokuntoilu- | Toteutunut hanke
alueen rakentaminen

Toteutuneet uusimi-

Opetus- ja varhaiskas-

keet ja suunnitelmat | vatussuunnitelman mu-

kaiset oppimisymparis-
tét, jotka tukevat toi-
minnallisuutta ja yhteis-
tyota

Uusia kohteita kalustet-
taessa huomioidaan
taysimaaraisesti vaisto-
tiloihin hbankittu kaytto-
| kelpoinen kalusto
Keskimaarin 1 ahilii-
kuntapaikkahanke/
| Vuosi
Valot uusittu vuoteen
2025 mennesséa

I Hanke toteutettu

Talousarvio Sivistyslautakunta




Liikuntapaikat
* Tuctot
* Kulut

Netto

Koneet ja kalusto
* Kulut
Netto

YHTEENSA

* Tuotot

* Kulut
Netto

Tilinpatos
2021

88 000
-f42 316
-654 316

-107 187
-107 187

88 000
-849 504
-761 504

Muutos
TA 2022

~440 000
-440 000

-120 000
-120 000

o
-560 000
-560 000

Talousarvio
2023

-680 000
-680 000

-178 000
-178 000

-858 000
-858 000

T5 2024

-640 000
-640 0G0

-370 000
-370 000

0
-1010000
-1010000

T5 2025

L=

-870 000
-870 000

-870 000
-870 000



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanke- Yhteensa
numero . HANKE TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | 752026 TS2027 TS2028 TS 2029 | 2023-25
LUKUNTAPAIKAT |
54928 [Kuntoralojen ja pienkenttien valot 80 000] 40 000 120 000,
perustelu VPatakukkulan iikoitureittion ja Kuilun montun valojen uusiminen 2023. Valojen uusiminen tuo s&4sté4 energiakulutukseen.

54922 [Kuilun ulkokuntoilualue | | | | [ | [ I 0
Kuilun ulkokuntoifualue on jathumoa suositun Patakukkulan ulkoilualueen olosuhlteiden kehittdmisessa. Alusen saavutettavuus on hyvd myds

ey koululiikunnan kannalta. i

54936 Toivalan koulun jadkiekkokaukalon uusiminen | 50 000| | ] -{ T ] I 50 OOOT
Jadkiekkokaukalon laitarakentest huonokunfoiset ja laitojen uusiminen tarpeeliista kaukaton turvallisen kiyton takaamiseksi. Kaukalon pinta uusitaan

paruslelu |hiekkatekonurmipintaiseksi, Toivalan koululla ei vield ole miniareenaa ja pinnan uusirmisen mydla Ishilikuntapaikan kiyteltévyys paranse,

54924 |Simpan alueen kehityshanke | 50000 | | | | | I so0000
Vuoraelan Kunto on toleuttamassa monitoimisaunarakennusta Simpan rataan Leader-rahoituksella. Hankekonaisuudessa on mukana

perustely |ulkokuntoilukatos joka rahoitetaan Siilinjirven kunnan toimesta. Ulkokuntoilualue on osa laajempaa Vuorela Paasisalo uikoifumahdollisuuksien
kehittdmishanketta, johon on saalu avin-avustusts.

54917 |Ahmon tekonurmen uusiminen i | 400 000 | | | | 400 000
Vuonna 2009 kayitéonotefun tekonurmen uusiminen. Valmistuessaan fekonurmen kdytdigksi arvioitiin enimmifldan kymmenen vuotta. Nurmi

perustelu |, sitaan ympsristoystavéllisells vaihtoehdolia.

Palloiluhallin suunnittelu ja Ahmon alueen :

54932 muutosrakentaminen 500 000| 200 000 700 000
Yara-aresnan korvaavasta palloiluhallisia on tehty esiselvitystyd yhdessa seuratoimijoiden kanssa. Hallin toteutuksessa on paddytty
leasingrahoitteeseen halliin / yksityisen toimijan rakennettamaan halliin. Kunta vastaa tarviltavista muutostiisté ja haflin pohjan esirakentamisesta

perustelu sekd hallin tekonurmesta / suorituspaikkapinnoitteesta. Tybt siirtyvét vallaosin vuodelle 2023 kaavalybn edistymisen mydta.

LIIKUNTAPAIKAT yhteensi 680 000] 640 000 of 0 0 [ o] 1320000

KONEET JA KALUSTO
Opatuspalvelut |

47201 Koulujen pienkoneet ja kalusto 80 000 90 000 90 000§ 90000 90 000 90 000 260 000

perustelu

47203 |Suininlanden viipaleen kalustaminen | 40000 | | | B { 40000
Suininfahden koulun kayttéon hankitaan kesdn 2023 viipale. Ko. viipale lulee kalustaa. Viipalseseen tulee viisi luokkaa. Osa kalusteista pystytésn

porustol | itamasn koulurakennuksesta, mutta i kaikkia, e}

47202  |Ahmon koulukeskuksen kalustaminen [ [Tacoooo] T 300000] | | 400000

perustely |Ahmon koulukeskuksen I vaihe valmistuu 2025 ja Il vaihe 2027, Viipaleisia siirretéédn olemassa olevaa kalustoa, mutta uudisrakennukseen joudutaan
hankkimaan myds uutia kalustoa esim. teknisen fydn konesl, lukion kalusteita, ruckasali, koulun langaton verkko, tiydentévéd kalusto.

X Siilinlahden koulun kalustaminen | | [ 350 0oo] | | | |  3s0000

perustelu | Siilintahden koulun rakentamishanke valmistuu 2025. Viipalessta siirelddn olemassa olevaa kalustoa, multa uudisrakennuksesn joudutaan

t hankkimaan myds uutla kalustoa esim. ruokasali, koulun fangaton verkko, liikuntavélineet, taydentévd kalusto
Opatus:_pr_a_!v_giut yhteensd 120 000 90000| 840000] 90 000| 390000 90 000 0] 1050000
Varhaiskasvatuspalvelut |

47800 Paivakotien kaluston uusiminen 30 000 30 000 30.000] 90 000

perustelu |Vanhentuvan kaluston korvausinvestoinnil.

47809 [Siilinkosken péivikodin kalusto | | 250 000] | | | | | 250000

perustelu |Uusi pdivékoti valmistuu 2024 ja siiné on tehtéva ensikertainen kalusltaminen.

Varhalskasﬁtys’pal\_{gl_g;_ yhteensé 30000[ 280 000) 30 00O} 0 0 0 0 340 000,
Vapaa-aika/nuoriso- ja kulttuuripalvelut | |

o Ahmon uusi koulukeskus, 8ni ja valokalusto 180 000] 180 000,

perustelu |Uusi koulu ja monitoimitila valmistuu 2025 ja siihen tarvitaan hyva &éni- ja valokalusto

57274  |Jaanhoitokone - 1 28000 | | | T | I 28000

perustely |J88nhoitokone kéyttdidn p&éisss.

Vapaa-alka yhteenss i 28 000 o] 180 00o] 0 of of o] 208000
| 1 |
KONEET JA KALUSTO yhteensd 178 000| 370 000| 1050 S0000| 390000 90 000 0] 1598000

TUOTOT sivistyslautakunta
Tuotot sivistyslautakunta yvhteensd [1] 0 [/} [] L] [] 0 0

[SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
[Tuotot 0 0 0 0 0 0 o] [}
[Kulut 258 000| 1010000] 1050000 ococo| 390000] 90000 o] 2915000
[Netto 858 000| 1010000] 1050000] 90000| 390000 90 000 o] 2918000




