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1 Helpompaa odotettiin, mutta vuosi 2021 jatkui koronan kurittamana

Vuosien 2020 ja 2021 henkildstokertomuk-
sissa ei voi ohittaa koronapandemian aiheut-
tamia tilannetta ja vaikutuksia, vaikka halu olisi
puhua ja keskittya positiiviseen ja normaaliin.
Tamankin vuoden henkilostokertomuksen si-
sallésséa painotetaan tydhyvinvointia ja positii-
vista kehitysta eri alueilla.

Maaliskuussa 2020 alkaneet valtakunnalliset
korona-rajoitukset ja suositukset ovat vaikutta-
neet myds vuoden 2021 aikana suhteellisen
laajasti henkildstomme tyon tekemiseen. Osa
tyontekijoista jatkoi kokonaan etétydssa ja osa
hybriditydssa vuorotellen tyon tekemistéa tyo-
paikalla ja kotona.

Pitkdan jatkunut koronapandemia on haasta-
nut tydntekijdiden sopeutumista nopeastikin
muuttuviin ohjeistuksiin ja uudenlaiseen ta-
paan tehda ty6ta. Pitkittynyt pandemia on ai-
heuttanut myds paljon turhautumista ja jaksa-
misen haasteita — hieman eri tavoin eri aloilla.

Niin kliseiseltd kuin kuulostaakin, muutos tuo
tydelamaan myds aina uusia mahdollisuuksia
ja niin on kaynyt nytkin. Esimerkiksi etatyo ja
erilaiset etdvastaanoton uudet mahdollisuudet
toivat uusia hyvia asioita tybelamaan ja toimin-
nan organisointiin. Tassa suhteessa olemme-
kin ottaneet ripeitd kehittamisaskeleita ja so-
peuttaneet toimintaamme vallitsevien olosuh-
teiden mukaisesti. Siilinjarvi onkin etatyon
edellakavijakunta joustavaksi muotoutuneella

etatyon- ja hybriditydon tekemisen muodoilla.
Osa muutoksista tulee varmasti olemaan py-
syvia, eika tarvetta ns. entiseen vanhaan nor-
maaliin enéa ole.

Kun ty6 tai muut yhteiskunnassa vallitsevat ti-
lanteet aiheuttavat kuormitusta, on tyépaikoilla
kiinnitettava entistd enemman huomiota voi-
mavaratekijoihin ja niihin vahvuuksiin ja posi-
tiivisiin asioihin, my6s niihin pieniin, voimaan-
nuttaviin tekijoihin.

Tamakaan vuosi ei ollut helpoimmasta paasta,
mutta Siilinjarven kunnan henkildsto on jaksa-
nut tsempata ja joustaa, sinnitelld ja ratkaista
eteen tulleet haasteet niin, etta kahdesta vai-
keasta vuodesta on selvitty erittain hyvin arvo-
sanoin.

Taman henkildstokertomuksen ovat tehneet
tydhyvinvointisuunnittelija  Anne Lankinen,
henkildstbasiantuntijat Tanja Uimonen ja Satu
Yletyinen. Uutena henkildstojohtajana (aloitin
10.1.2022) voin todeta, ettd henkilostokerto-
mus on hyvin kattava ja kuvaa valinnutta tilan-
netta hyvin.

Tiina Veijola, henkilostdjohtaja

18.3.2022



2 Henkilostoresurssit

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Taulukko 1. Henkildstdn maara palvelualueittain 31.12.2021

Palvelualue vakinaiset | madraaikaset | Yhteensd |% osuus

Elinvoima- ja konsernipalvelut 60 24 84 6
Sivistyspalvelut 514 165 679 45
Sosiaali- ja terveyspalvelut 409 142 551 36
Tekniset palvelut 54 1 55 4
Yhteiset palvelut 106 32 138 9
Yhteensa 1143 364 1507 100

Maaraaikaisten osuus koko henkildstosta on
24 % (vuonna 2020, 22 %). Tyollistettyja ol
vuoden lopussa seitseméan ja koko vuonna
kaksitoista. Henkilomaarien tarkastelu vuoden
viimeisen pdivan tilanteen mukaisena antaa
poikkileikkauskuvan tuon paivan henkilére-
sursseista. Henkiloston maara kuvaa voi-
massa olevien palvelussuhteiden maaraa. Va-
kinaisen henkiloston lukumaaraan sisaltyvat
myds kaikki ne, joilla oli 31.12.2021 tois-
taiseksi voimassa oleva palvelussuhde, mutta
jotka olivat palkallisella tai palkattomalla virka-
tai tyGvapaalla.

1600
1400
1200 1048
865
1000
B00
600
A00 311 307
an
Vakinaisat Maaraaik aiset
HTV 1 HTV 2

Henkildmaara vaihtelee vuoden mittaan, joten
vuoden viimeisen paivan henkiloméaarien tar-
kastelua paremman vertailuluvun kaytetta-
vissa olleista henkilostoresursseista antaa las-
kelma henkiloty6vuosista. Osan vuotta kesta-
neet tai osa-aikaiset palvelussuhteet on muu-
tettu vuosityontekijoiksi eli henkiltydvuosiksi.
Liséksi vain osan vuotta palvelussuhteessa ol-
leen tai osan vuotta palkkaa saaneen tyo las-
ketaan suhteessa koko vuoden tyopaiviin. Yh-
den henkilétydévuoden maara on enintaan yksi,
jolloin ei ylit6ita eik& muullakaan tavoin tehtya
normaalin tydajan ylittavaa tytaikaa oteta las-
kennassa huomioon.
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Kuvio 1. Henkilostdresurssit henkilotydvuodet 2021 (HTV 1 = poissaoloja ei ole huomioitu ja HTV 2 = palkat-

tomat poissaolot huomioita)



Henkiltyovuosina mitattuna kunnassa oli suurin ryhma on erilaisten virka/tydvapaiden
vuonna 2021 henkildstéresurssia (HTV 1= sijaiset.

poissaoloja ei ole huomioitu) 1359 henkildtyo-

vuotta (v. 2020, 1329 HTV). M&éaraaikaisten
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Kuvio 2. Henkildstdresurssit henkilétydvuosina palvelualueittain 2021
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Kuvio 3. Koko- ja osa-aikaiset koko henkildstésta vuosina 2019 - 2021
Koko henkilstosta, tydllistetyt mukaan lukien olla osa-aikaisen viran tai tehtavan hoitamisen
kokoaikaisia oli 85,7 % ja osa-aikaisia 14,3 %. lisdksi osa-aikaeléke, osakuntoutustuki tai -
Naisista kokoaikaisia oli 85,9 % (1081) ja mie- tyokyvyttomyyselake, osittainen hoitovapaa,
hista 84,3 % (210). Osa-aikaisuuden syyna voi osasairausloma tai henkilon oma pyynto.



2.2 Ty0O- ja virkavapaat

Bonusvapaa on harkinnanvarainen palkaton
vapaa, jota tarjotaan henkilostolle s&astotar-
koituksessa. Kunta-alan keskimaaraisella pal-
kalla laskettuna s&astoa bonusvapaista kertyi
noin 120 000 €. Lomarahavapaista kertyneen
saaston arvioidaan olleen n. 170 000 €. Loma-
rahavapaiden ajaksi oli mahdollista palkata si-
jainen, joten saastén maara voi olla arvioitua
pienempi.

Taulukko 2. Tyo- ja virkavapaat vuosina 2019 — 2021

Vuorotteluvapaan kayttdjien maara on aiem-
min pysynyt suhteellisen samana, mutta
vuonna 2021 vuorotteluvapaapaivien maa-
rassa tapahtui selkeda vahenemista. Palvelu-
aikavapaa tarkoittaa henkiléston huomioimista
palkallisilla vapaapaivilla, kun Siilinjarven kun-
nan palvelua on kertynyt taysid kymmenia
vuosia.

Virka- ja ty6vapaat 2019 2020 2021

hlo kpv hlo kpv hlo kpv
Bonusvapaa, palkaton 147 1166 157 1167 109 884
Vuorotteluvapaa 11 1348 13 1735 9 983
Palveluaikavapaa 58 126 72 159 75 139
Opintovapaa 40 5422 47 7815 55 7700
Lomarahavapaat 69 644 132 1673 112 1286

Perhevapaita kaytettiin yhteensad 14901 pai-
vaa, joista palkallisia oli 3604 (24 %) ja palkat-
tomia 11297 paivaa (76 %). Perhevapaiden

maara vaheni edellisesta vuodesta 5 % eli 701
paivaa.

Taulukko 3. Perhevapaat eriteltyné palkallisiin ja palkattomiin vuosina 2019 - 2021

Perhevapaat 2019 2020 2021
hlo kpv hlo kpv hlo kpv

Aitiysvapaa, palkallinen 37 2611 36 2383 31 2208
Aitiysvapaa, palkaton 26 1100 38 1751 27 1291
Isyysvapaa, palkallinen 7 69 7 65 16 171
Isyysvapaa, palkaton 14 226 10 181 14 233
Vanhempainvapaa, palkaton 36 4217 45 5203 40 4901
Hoitovapaa, palkaton 37 7198 31 3665 33 4728
Tilapdinen hoitovapaa, palkallinen 278 1085 255 916 256 1225
Tilapainen hoitovapaa, palkaton 16 22 16 23 17 43
Poissaolo pakottavasta perhesyystd, palkaton 6 18 6 13 10 101




2.3 Yleisimmat ammattinimikkeet

Kuntatytnantajien tilaston mukaan kunta-alan
kymmenen yleisintd ammattinimikettd ovat
sairaanhoitaja, lahihoitaja, varhaiskasvatuk-
sen opettaja, varhaiskasvatuksen lastenhoi-

taja, koulunkaynninohjaaja, laitoshuoltaja, luo-
kanopettaja, peruskoulun luokanopettaja, tun-
tiopettaja (paatoiminen) ja ohjaaja.

Siilinjarven kunnassa yleisimméat ammatti-
nimikkeet ovat linjassa KT:n tilaston kanssa.

Yleisimmat ammattinimikkeet

]

3
(T}
(=]

100 B4

& £
>
S )

i
w

ki P s o a

I
ary
|
=]
I
5]
[F=1
£
(=)

Kuvio 4. Yleisimméat ammattinimikkeet, vakinainen henkiléstdé 2021

2.4 Henkiloston sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset takaa-
vat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset palve-
lussuhteen ehdot sukupuolesta riippumatta.
Kuntatytnantajan teettdman tutkimuksen mu-
kaan miehet ja naiset kokevat olevansa tasa-
arvoisessa asemassa kunnallisilla ty6pai-
koilla. Samassa tehtdvassa toimivien naisten
ja miesten palkat ovat kunta-alalla samansuu-
ruisia. Ansioiden erot ovat olemattomia, silla
kunta-alan palkkausjarjestelm& perustuu teh-
tdvien vaativuuteen seka henkilokohtaiseen

osaamiseen ja suoriutumiseen. Sosiaali- ja
terveysministerion tutkimuksen mukaan am-
matit jakautuvat julkisella sektorilla yha voi-
makkaasti naisten ja miesten kesken. Ammat-
tien eriytyminen on keskeinen sukupuolten
palkkaeroa yllapitava tekija

Koko kunnan henkilostomaarastd naisia oli
1258 eli 83,5 % (v. 2020, 83,6 %). Kunta-
tydnantajan mukaan koko Suomen kunta-alan
henkildstostd 80 % on naisia (v. 2020).



Henkiloston sukupuolijakauma
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Kuvio 5. Henkildston sukupuolijakauma 31.12.2021
2.5 Henkil6ston ikarakenne
Siilinjarven kunnan koko henkiloston keski-ika Ikarakenteen  palvelualueittainen  vertailu

oli 45,6 vuotta (v. 2020, 45,4), kun koko kunta-
sektorin valtakunnallinen keski-ika oli 45,7
vuotta vuonna 2019.
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osoittaa, etta ikdrakenne on tasaisin sivistys-
palveluissa, kun muilla palvelualueilla painot-
tuvat ikaryhméat 50-54 ja 55-59 vuotta.
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Kuvio 6. Koko henkildsto ikaryhmittéin 31.12.2021. Henkilémaara / ikaryhma.



120 114 o
110

100 97
92

87
B0
71
66 68
63
50 58
a4
40 42
a0 37
28
24 24
20 16 T 18 18 18
10 10 12
8 7 9 9 2 8 9
5 & 5 & 5
3a 4 73 3 3
00 lo l] | 00
0 I
-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-48 50-54 54-58 60-64 65-69
B Elnvoima- ja konsernipaivelut B Sk Etyspaveut W Sosiali jaterveyspahvelut [ Teknset palvelut Yhteiset palvelut

Kuvio 7. Koko henkildston ikarakenne palvelualueittain 31.12.2021. Henkildmaara / ikdryhma.

3 Vaihtuvuus ja rekrytointi

Tyontekijoiden vaihtuvuus oli vuonna 2021 sisaltdd 32 vanhuus- tai tyokyvyttomyyselak-
hieman edellisvuotta pienempi. Vakinaisia pal- keelle jaanytta henkiloa (Kevan tilasto).
velussuhteita paattyi 80. Lahtdvaihtuvuus-luku

Vaihtuvuus
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Kuvio 8. Vaihtuvuus vuosina 2019 — 2021




Taulukko 4. Rekrytoinnit vuosina 2019 — 2021

Vuosi| Avoimet tyopaikat Hakijoita Hakijat / ty6paikka keskiarvo
2019 224 1694 7,5
2020 234 1495 6,4
2021 310 1305 4,2

Vuonna 2021 keskiarvomaara yhta tytpaikkaa
kohden oli 4,2 hakijaa, kun edellisena vuonna
vastaava luku oli 6,4. Jo useampana vuonna
jatkunut hakijoiden laskeva trendi on huoles-
tuttava. Tosin hakijamaara tyopaikkaa kohden
vaihtelee paljon riippuen haettavasta tydtehta-
vastd. Kunta-alalla on valtakunnallisestikin

ammattiryhmia esim. hoitohenkiléstd, sosiaali-
tyontekijat, 1adkarit, erityislastentarhanopetta-
jat, lastentarhanopettajat ja erityistydntekijat,
joita on talla hetkelld haasteellista rekrytoida.
Erityisesti erilaisiin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin
on ollut vaikeuksia saada tyontekijaa esim.
puhtaus- ja ruokapalveluissa, varhaiskasva-
tuksessa seké hoito- ja hoivapalveluissa.

Avoimet tyopaikat 2021
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Kuvio 9. Rekrytoinnit palvelualueittain vuonna 2021
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Hakijoiden ikajakauma
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Kuvio 10. Hakijoiden ikdjakauma 2019 - 2021

Vuoden 2021 aikana saatiin 310 avoimeen
tydpaikkaan yhteensa 1305 hakemusta. Rek-
rytoinnissa on mukana vakinaisten lisaksi
myo6s pidempiaikaisia maaraaikaisuuksia.

Siilinjarven kunnan vuoden 2021 kesatyOpai-
kat oli tarkoitettu vuonna 2005 ja sitéa ennen
syntyneille opiskelijoille ja koululaisille. Ke-
vaan abiturientit ja ammattiin valmistuvat eivéat
kuuluneet kesatyollistamisen piiriin. Vuoden
2021 talousarviossa oli koululaisten ja opiske-
lijoiden kesatydllistamiseen varattu maarara-
haa noin 55 000 euroa. Hakijoita kesatydpaik-
koihin oli yhteensad 297 (koululaisia 164 ja
opiskelijoita 133).

4 Henkiloston eldkdityminen

Jokaisella ik&luokalla on oma elakeikansa.
Saavutettuaan alimman elakeién tyontekijé voi
jdédda vanhuuselékkeelle. Jos tyontekijalle on
maadritetty henkilokohtainen elakeika, voi se
olla korkeampi kuin alin elakeika. Joissakin
ammateissa toimivilla voi olla myds ik&luokan
alinta elékeikdd alempia ammatillisia elake-
iki.

Tilastoissa elékkeelle siirtyneeksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyGuraan perustuva
elake (muu Kkuin osa-aikaeldke tai perhe-
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Koululaisille oli tarjolla ruoka- ja puhtauspalve-
luiden ty6tehtavia, paivakoti- ja puistoty6ta, lii-
kuntapaikkojen kunnossapitotyota, tyota van-
husten paivahoidossa seka kesakioskin pitoa
ja museon avustavia tyotehtavid. Koululaisia
palkattiin yhteensad 33. Ammattiin opiskelevia
opiskelijoita palkattiin yhteenséa 19 ja he tyts-
kentelivat mm. kirjastossa, puistotoimessa,
elainlaékarin vastaanotolla, ruokapalveluissa,
museolla, kesékahvilassa seké sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa.

elake) alkoi tarkasteltavan vuoden aikana.
Vuoden 2021 aikana vanhuuselakkeelle jai 31
tyontekijdd. Vanhuuseldkkeiden maaraan si-
saltyvat myos kaikki varhennetut vanhuus-
eldkkeet. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-
ikd on hieman noussut, ollen vuonna 2021
64,2 vuotta. Elakekulut 16ytyvat kappaleesta 7
Henkilokustannukset, taulukko 21.

Ennusteen mukaan vanhuuselékkeelle jaa-
vien maara kasvaa vuoteen 2025 saakka,

11



jonka jalkeen maara kaantynee hieman las-
kuun. Vanhuuselakkeiden maaran ennuste si-
saltdd myos varhennetut vanhuuseléakkeet.
Tyokyvyttomyyselakkeiden ja osatyokyvytto-

5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Siilinjarven kunnan strategian osaava ja innos-
tunut henkilostd kuvaa kehittdmismyonteista
organisaatiokulttuuria. Henkilostbén tayden-
nyskoulutuksen lisdksi mm. erilaiset ty0ssa
oppimisen tavat, kehityskeskustelut ja pereh-
dyttaminen ovat tarkeitd henkilostén osaami-
sen kehittdmisen muotoja. Kehityskeskustelu-
jen osalta tavoitteena on, ettd jokaisen vaki-
naisen tyontekijan kanssa kehityskeskustelu
kadydaan ainakin kerran vuodessa joko yksilo-
tai rynmakeskusteluna. Perehdyttamiseen on
kunnan yleinen opas, jota tyoyksikot taydenta-
vat omilla perehdyttdmisohjeillaan. Tavoit-

myyselakkeiden mé&arassa ei ole ennustetta-
vissa suurta vaihtelua. Tyokyvyttomyyselak-
keiden maara on kuvattu kappaleen 6.4 kuvi-
ossa.

teena on rakentaa kehittdvaa kokeilukulttuu-
ria, jossa voidaan kokeilla ja valita erilaisia |a-
hestymistapoja parantaa tyon sujuvuutta ja
asiakaspalvelua.

Kunnan koulutussuunnitelma valmistellaan
vuosittain palvelualueittain ja se k&sitellaan
yhteistyotoimikunnassa. Sosiaali- ja terveys-
palveluihin sisaltyy kolmen péivan taydennys-
koulutusvelvollisuus.

Vuosille 2020 ja 2021 sovitut sdastot seké ko-
ronatilanne nékyvat vuoden my6s vuoden
2021 koulutuspéivien tilanteessa.

Henkiloston koulutuspaivat
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Kuvio 11. Henkiloston palkalliset koulutuspaivét vuosina 2019 — 2021
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6 Tyohyvinvointi

6.1 Tyohyvinvoinnin kokonaisuus

Liikuntapaikkojen alennukset,
Smartum,
tyopaikkaruokailun tuki,
virkistystapahtumat

Ravinto,
liikkunta,
virkistys

Kattava tyoterveyshuolto,
varhainen valittaminen ja
tyokyvyn tuki,
ammatillinen kuntoutus

Tyokyvyn ja
terveyden
edistdminen

Turvalliset
K tydolosuhteet

Tyosuojelu,
riskien arviointi,

tyopaikkaselvitykset,
tyosuojelutarkastukset

Kuvio 12. Tydhyvinvointitoiminnan kokonaisuus

Ty6hyvinvoinnin kokonaisuus muodostuu itse
tydsta ja sen mielekkyydesta tekijalleen, tur-
vallisuudesta seka tydntekijan itsensa ja tyo-
yhteisdn hyvinvoinnista. Ty6hyvinvointia lisda-
via tekijoitd ovat mm. hyvé ja motivoiva johta-
minen seka tydyhteison ilmapiiri. Tydntekijoi-
den ammattitaito on olennaista itse tyotehta-
van suorittamisessa, mutta myds tyoyhtei-
sOssa toimimisessa ja tyQilmapiirin  luomi-
sessa.

Siilinjarven kunnan tyGhyvinvointitoiminnassa
halutaan korostaa ratkaisukeskeista ajattelu-
ja toimintatapaa seké voimavaratekijoita sen
sijaan, ettd keskityttaisiin vain ongelmiin ja
kuormitustekijoihin. Voimavaratekijat ovat niita
positiivisia ja hyvia asioita tyontekijassa itses-

TyoOyhteisotaidot,
Tyopaikan pelisaannot,
tyoyhteistjen
kehittdmissuunnitelmat

Toimiva
tyoyhteiso

Esimieskoulutus,
esimiesiltapaivat,
esimiesten vertaistuki,
kehityskeskustelut

Hyva
johtaminen

Osaamisen
vahvistaminen

Taydennyskoulutus,
keskitetty koulutus,
tyonohjaus,

saan, tyossa, tybyhteisdéssa ja koko organi-
saatiossa, jotka antavat iloa ja voimia tasapai-
nottaen tyén kuormitusta.

Ty6hyvinvoinnin edistdminen ei ole yksin tyon-
antajan vastuulla, vaan se tapahtuu johtajien,
esimiesten ja tyontekijoiden yhteisty6na. Muita
keskeisia tydhyvinvoinnin toimijoita ovat tyo-
suojeluhenkilésto, tydterveyshuolto ja luotta-
musmiehet. Ty6hyvinvointi on siis kaikkien or-
ganisaatiossa tyoskentelevien yhteinen asia,
jossa kaikilla on yhteinen tavoite ja jokaisella
tarkeda rooli oman, tydyhteison seka koko or-
ganisaation tyohyvinvoinnin yllapidossa ja ke-
hittdmisessa. Hyvinvointia edistdva toiminta
on lapileikkaavaa ja pitkajanteista, kohdistuen
niin henkildstoon, tyOymparistoon, tydyhtei-
sOon, tydprosesseihin kuin johtamiseen.

13



Siilinjarven kunnan ty6hyvinvoinnin toiminta-
ohjelma on paivitetty vuosille 2021-2023. Pai-
vityksessa lisattiin eri toimijoiden roolit ja vas-
tuut selkedmmin. Toimintaohjelman tavoitteet
on laadittu kevaalla 2020 toteutetun tyéhyvin-
vointikyselyn tulosten ja muun kaytettavissa
olevan tiedon perusteella. Ty6hyvinvoinnin toi-
mintaohjelman keskeiset ylatavoitteet vuosille
2021-2023 ovat:

1. Parannetaan tydyhteisotaitoja seka oi-
keudenmukaista ja osallistavaa johta-
mista

2. TyOhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistami-
nen ja tukeminen

3. Tyodn hallinnan ja osaamisen kehittami-
nen

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty useita
erilaisia kehittamistoimia ja toimenpiteita, joita
kasitellaan ja arvioidaan tarkemmin Ty6hyvin-
voinnin toimintaohjelmassa.

Suurin tyéhyvinvoinnin rahallinen sijoitus on
kokonaisvaltaisen tytterveyshuollon jarjesta-
minen. Tyoéterveyshuoltoon kuuluvan vapaa-
ehtoisen sairaanhoitosopimuksen laajuus on-
kin varsin kattava. Smartum- liikunta- ja kult-
tuuriedusta, tyopaikkaruokailun tuesta seka
tyoyhteisojen virkistystoimintaan osoitetusta
rahasta oli saastdsyista luovuttu tilapaisesti
osana talouden tasapainottamisohjelmaa, jo-
ten ne etuudet eivat olleet kaytbssad vuonna
2020 ja 2021.

6.2 Ty6hyvinvointihankkeilla tukea tyohyvinvoinnin kehittdmiseen

Siilinjarvi sai syksylla 2020 Kevan tytelaman
kehittamisrahaa yhteishankkeelle Varkauden
kaupungin kanssa, Tiedolla tulokselliseen ty6-
terveysyhteistydhdn. Hanke toteutetaan vuo-
sina 2021-2022. TieTTy! —hankkeen avulla ke-
hitetdén tyoterveysyhteistyota ja tyokykyjohta-
mista seka matalan kynnyksen psykososiaali-
sen tuenmuotoja niin tydpaikalla kuin tyoter-
veyshuollossa.

Siilinjdrvi

Varkaus - %

eTTy!
Tiedolla tulokselliseen

tydterveysyhteistydhon

2021-2022

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa tyokyky-
johtamista ja tyoterveysyhteisty6ta ja kehittaa

tiedolla johtamisen keinoja. Tyoterveysyhteis-
tyon tiedolla johtamisessa hyddynnetaén
aiempaa paremmin digitaalisia raportteja ja
tietoja, jotka syotetddn uudenlaiseen rapor-
tointimalliin. N&in saadaan yhdistettya tyopai-
kan ja tytterveyshuollon tuottama tieto ja sitéa
paastaan myds paremmin analysoimaan.

Vuoden 2021 aikana on rakennettu uudenlai-
nen, yhteinen raportointipohja tydpaikan ja
tyoterveyshuollon kayttéon ja sovittu aiempaa
tiivimmasta yhteistyosta tydpaikan ja tyoter-
veyshuollon kesken. Tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelma uusittiin taysin ja nyt puhu-
taankin TyOpaikan tydterveyssuunnitelmasta,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman  si-
jaan. Tyopaikan tyoterveyssuunnitelmassa
maaritellaan aiempaa konkreettisemmin yh-
teistydn roolit, tavoitteet seka toiminnan vai-
kuttavuuden arvioinnin mittareita. Myos tyoky-
vyn tuen malli uudistettiin ohjaamaan tyokyky-
riskien varhaisempaa tunnistamista ja tarvitta-
viin toimenpiteisiin ryhtymista.

Mielenterveyden tuen osalta matalan kynnyk-
sen tukimuotona pilotoitin Auntie-palvelua.
Auntie tarjoaa erilaisia tukipaketteja sahkoi-
sena etapalveluna. Yksi paketti sisaltaa viisi

14



45min mittaista etatapaamista Auntie-ammat-
tilaisen kanssa. Tyontekija voi valita omaan ti-
lanteeseen sopivasta aihepiiristd, niin tyohon
kuin siviilielamaan liittyvissa haasteissa. Pilo-
toinnin tulokset olivat niin rohkaisevia, etta
Auntie paatettiin ottaa kayttéon jatkossa ta-
vanomaisena tyéhyvinvoinnin tukimuotona.

Hankkeen pilottiryhméassa on mukana esimie-
hid varhaiskasvatuksesta ja hoiva- ja vanhus-
palveluista. Alla poimintoja varhaiskasvatuk-
sen esimiesten kokemuksista hankkeesta ta-
han saakka:

” Tietty hanke on ollut tervetullutta vuoropuhe-
lua ty6terveyshuollon ja eri toimijoiden valilla.
Arjen tilanteisiin saadaan puututtua aiempaa
herkemmin ja nopeammin seka paremmassa
yhteistydssa. Tavoitteena on ollut se, etta yh-
teistyd olisi ketterdpad, tamahan on kaytan-
ndssa jokaisen osapuolen etu. Eli ollaan oltu
ihan asian ytimesséa!”

"Kaytanndéssa mm. Populus-héalytysrajan ha-
lyttdminen (varhaisen tuen keskustelua var-
ten) vahdisemmasta poissaolosta sekad se,
etta tieto asiasta menee myds tyontekijalle it-
selleen on ollut hyva. Se on merkki siita, etta
asioihin puututaan herkasti ja myds tyontekija
itse ndkee halytyksen, kun se menee myos
hanelle sédhkdpostiin. Nain asia ei tule ns. "yl-
latyksend" ja se luo mielikuvaa siita, etta vas-
tuu keskustelusta on myds tyontekijalla itsel-
l&aén.”

6.3 TyoOterveyshuolto

Tyontekijoiden tydkyvyn yllapitaminen ja edis-
tdminen on osa yrityksen henkilériskien hallin-
taa. Naiden tunnistamisessa ja todentami-
sessa korostuu tyéterveyshuollon yhteistyo
tyOpaikan kanssa. Paamaarédnad on tyoter-
veysyhteistyon keinoin edistdd ja vahvistaa
terveytta ja tyokykya seké ehkaista tyokyvytto-
myytta.

"Parasta minusta hankkeen aikana on ollut se
idea, etta jokainen on itse vastuussa omasta
tydssdjaksamisestaan ja tyShyvinvoinnis-
taan.”

“Aiemmin yhteistyon kaynnistdminen tyoter-
veyshuollon kanssa on ollut hitaampaa ja kan-
keampaa. Nyt eri toimijoilla on selkeammat
vastuut ja rohkeutta ottaa yhteytta toisiinsa.
Tata yhteistyota kannattaisi edelleen kehittaa.”

"Hankkeessa noussut ainakin minulle uutena
ajatuksena, etta esimies, tyontekija ja tyoter-
veyshuolto voivat tehda paljon enemman yh-
teistyota kuin tahan asti. Laakari tai terveyden-
hoitaja voi viestitella esimiehelle tai toisinpain.
Esimies otetaan heti mukaan miettim&an, mi-
ten tyontekijaa voidaan tukea ja miten voidaan
tyontekijdd kannustaa tekeméan itsekin asi-
oita, joista voi olla hanelle apua toipumisessa”.

"Nelikenttd" tyokalu on my6s uusi ja heratte-
leva siind mielessa, etté asioista uskalletaan
puhua rohkeammin. Tydkalu auttaa siina, etta
paastaan kiinni heti oikeisiin asioihin ja I0yde-
taan niihin yhdessa ratkaisu. On tullut myds
rohkeutta kannustaa tyontekijaé ottamaan asi-
oita puheeksi omassa tiimissa.”

Tyo6terveyshuolto tuottaa sairauksia ennalta-
ehkéisevia ja hoitavia seka tyokykya yllapita-
via ja terveyttd edistavia palveluja, joilla turva-
taan tyontekijoiden terveytta ja tuetaan mah-
dollisuuksia tydelamaan osallistumisessa.
Tyo6terveyshuolto pyrkii ndin edistamaan paitsi
tyontekijoiden hyvinvointia, myds tydelamén
laatua ja tuottavuutta.

Siilinjarven kunnan tytterveyshuolto jarjeste-
taan paaosin Jarviseudun tyoterveydessa.

15



Jarviseudun lisaksi tyoterveyshuollon sopimus
on Mehildisessa ja Pihlajalinnassa, joiden
avulla mahdollistetaan tyoterveyshuollon pal-
velut myds muualla tydskenteleville Siilinjar-
ven kunnan tyontekijdille.

Siilinjarven kunta tarjoaa tyontekijéilleen koko-
naisvaltaisen tyoterveyshuollon, joka sisaltaa
lakisaateisen, ennaltaehkaisevan toiminnan
(mm. terveystarkastukset, tyokykyarviot ja ty6-

paikkakaynnit) lisaksi myds kattavasti tyoter-
veyspainotteisen, vyleisladkaritasoisen sai-
raanhoidon.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset kat-
tavat kaikki tyoterveyshuollon kustannukset,
my6s korvausluokan 0 kustannukset, joista ei
saa Kelan korvausta. Téallaisia kustannuksia
ovat mm. nayttopaatelasit, huumausainetestit
ja influenssarokotukset. Nettokustannukset
kertovat tilanteen laskennallisen ALV-vahen-
nyksen ja Kelalta saadun korvauksen jalkeen.

Tyoterveyshuollon kokonaistustannukset /
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Kuvio 13. Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset 2019— 2021

Tyoterveyshuollon kustannukset / hlg, €
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Kuvio 14. Tyo6terveyshuollon kustannukset / tydntekija 2019 — 2021

Tyo6terveyshuollon kustannukset jakautuivat
seuraavasti: KL | eli ennaltaehkéisevan toimin-
nan kustannukset 40 % (v. 2020, 46 %) ja KL
Il eli sairaanhoidon kustannukset 60 % (v.
2020, 54 %). Kustannusten jakautuminen on

pysynyt useamman vuoden hyvin samanlai-
sena. Tyoterveyshuollon toiminnan painopis-
tettd tulee jatkossa saada entistd enemman
ennaltaehkaisevdan suuntaan. Tata tavoitetta
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tukee mm. tyOterveysyhteistyon kehittamis-
hanke.

Vastaanottokdyntien lukumaara
korvausluokittain
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Kuvio 15. Vastaanottokayntien lukumaara korvausluokittain

Koronatilanne on vaikuttanut vuosina 2020 ja
2021 tydterveyshuollon toiminnan painopistei-
siin sekd kulurakenteeseen. Esimerkiksi ko-
ronarokotukset ja influenssarokotukset ohjau-
tuvat eri korvausluokkiin riippuen myos asiak-
kaan taustasta ja rokotustarpeen syysta. Vas-
taanottokayntien maara kaiken kaikkiaan va-
hentyi jonkin verran. Uutena toimintamallina

6.4 Tyokyvyn tukitoimet ja elédkeratkaisut

Tyobkyvyn tuen malli uudistettiin loppuvuo-
desta 2021 ja tulee voimaan vuoden 2022
alusta. Nyt malli kulkee nimella Hyvinvointia
horisontissa — Oikea-aikaisen tyOkyvyn tuen
malli. Toimintamallin uudistamisella halutaan
painottaa tyokykyriskien varhaista tunnista-
mista ja reagointia niihin jo siin& vaiheessa,
kun sairauspoissaoloja ei viela valttamatta ole,
mutta riski tybkyvyn alenemiseen on ole-
massa. Nyt toiminnan painopisteet ovat 1. En-
nakointi ja yllapito, 2. Varhainen tuki ja 3. Te-
hostettu tuki, joka sisaltdd tydhon paluun tuen.

Tyokyvyn tukeen liittyy olennaisesti myos sai-
rauspoissaolojen seuranta. Tyokyvyn tuen
mallin uudistuksessa sairauspoissaolojen ha-
lytysrajat laskettiin huomattavasti aiempaa

on tyo6terveyshuollon etavastaanotto, jonka
kayttd sisaltyy kaaviossa esitettyihin kaynti-
maariin. Yksi sairausvastaanottokayntien va-
hentymiseen vaikuttava tekija on se, etta esi-
mies voi mybntaa sairauspoissaoloa viisi pai-
vaa.

alemmaksi ja seurantavalid lyhennettiin mer-
kittavasti. Nain sairauspoissaoloihin voidaan
reagoida aiempaa varhaisemmassa vai-
heessa. Jatkossa poissaolohélytykset mene-
vat myos tyontekijalle itselleen. Populuksen
poissaolohélytys auttaa esimiehia sairaus-
poissaolojen seurannassa ja tuottaa tietoa
my6s koko kunnan tasolla esim. varhaisen
tuen keskustelujen maarasta. Keskustelussa
selvitetdan, mika osuus tyohon liittyvilla teki-
joilla on poissaoloihin ja mitd konkreettisia toi-
mia tekemalla tyontekijan tydssa jaksamista ja
tyokykya voidaan tukea ja edistaa. Tyokyvyn
tuen malliin on tuotu Nelikenttd-malli keskus-
telun tueksi, joka auttaa l6ytamaan ongelman
juurisyita. Tyokyvyn ongelma ei aina ole ter-
veydellinen, vaan joskus kyse voi olla myds
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osaamiseen ja motivaatioon liittyvista teki-
joista.

TieTTy!-hankkeen pilottiryhméssa mukana
oleva paivakodin johtaja Satu Pasanen kom-
mentoi uutta tyokyvyn tuen mallia seuraavasti:

"Hyvinvointia horisontissa-oppaassa asiat on
koottu yksiin kansiin ja asiat ovat jokaisen lu-
ettavissa. Siihen kannattaa jokaisen tutustua
ja sita kannattaa kayttaa myds uuden tyonte-
kijén perehdytyksesséa.”

Kaytdnntssd mm. Populus-halytysrajan halyt-
taminen (varhaisen tuen keskustelua varten)
vahdisemmasta poissaolosta seka se, etta
tieto asiasta menee myds tyontekijélle itsel-
leen on ollut hyva. Se on merkkKi siita, etta asi-
oihin puututaan herkasti ja myds tyontekija itse
nakee halytyksen, kun se menee myo6s ha-
nelle sdhkopostiin. Nain asia ei tule ns. "ylla-
tyksen&" ja se luo mielikuvaa siita, etta vastuu-
keskustelusta on myds tyontekijalla itsellaan.”

Vartu- K \Iiarttu; . Tukitoimia Korva"a va
halytyksi eskusteluja = spaikalla tyo
+1016 kpl +445 kpl *33hl5 it

*238 hlo *500 pva

Kuvio 16. Tydkyvyn tukitoimien ja eldkeratkaisujen méaérat

Ylla olevassa kuvassa on kuvattu vuoden
2021 aikana toteutuneiden tydkyvyn tukitoi-
mien ja elakeratkaisujen lukumaarat. Varhai-
sen tuen toimet ovat kuvassa vasemmalla ja
keltaisella varityksella ja mitd pidemmalla tyo-

tyopaikalla kaytiin kaikkiaan 445 kertaa, 238
eri tyontekijan kanssa. Keskustelujen pohjalta

e 55 hl6 ohjattiin tyoterveyshuoltoon tut-
kimuksiin tai tyokykyarvioon

kykyongelman kanssa ollaan, siirtyvat toimen- * 60 henkiloa odotti tutkimukseen tai hoi-

piteet kuvassa oikealle ja punaisempaan vé- toon paasya.

riin. e 33 tyontekijan kohdalla sovittiin erilai-
sia tukitoimia ty0ssa tai tydyhteison si-

Varhaisen tuen halytykset tulevat esimiehille salla.

Varhaisen tuen mallin halytysrajojen mukai- e 185 varhaisen tuen halytyksen jalkeen

sesti. Vuonna 2021 varhaisen tuen keskustelu sovittiin muita toimenpiteita
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Saman tyontekijan kohdalla on voinut tulla
useampia varhaisen tuen halytyksia halytysra-
jojen puitteissa. Saman tyontekijan kohdalla
on saatettu myos sopia useista eri toimenpi-
teista tyokyvyn tukemiseksi. Tukitoimia tytpai-
kalla toteutetaan myds muulloin kuin varhai-
seen tuen keskusteluihin kirjatuissa tapauk-
sissa.

6.4.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopéaivia oli koko organisaa-
tiossa 21 397, joista 749 kalenteripaivaa oli
palkattomia sairauspoissaoloja. Henkiloty6-
vuosiksi muutettuna vakinaisen henkildston
sairauspoissaoloja on 46,1 henkilbtydvuotta
(2020 45,1) ja koko henkiloston sairauspoissa-
oloja 58,6 henkilotydvuotta (2020 55,2). Pal-
kattomia sairauspoissaoloja oli 2,1 henkildtyo-
vuotta.

Sairauspoissaolot
15,2 15,1
15
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14 4 14,3
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14 13,8
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TyoOkyvyn tukitoimia pyritdan ja pystytaéan hoi-
tamaan aiempaa pidemmalle tydpaikalla esi-
miehen kanssa, jo ennen tytterveysneuvotte-
lun pitdmista. Monet asiat ovat ratkenneetkin
tyopaikalla tehtavin toimenpitein ja/tai tukitoi-
met eivat ole vaatineet ty6terveyshuollon
osaamista tai kannanottoa. Tyoterveysneuvot-
teluja pidettiin 53 kpl 47 tyontekijan kanssa.

Kunnan koko henkildston sairauspoissaolot
olivat 14,5 kalenteripaivaa/hlo/v (v. 2020 13,9
kpv) ja vakituisten tyontekijoiden osalta 14,8
kalenteripaivaa, (v. 2020 14,5 kpv). Sairaus-
poissaolot ovat siis nousseet edellisiin vuosiin
verrattuna. Sairauspoissaoloja oli 55, 7 % hen-
kilostosta. 44,3 % henkilostosta ei ollut lain-
kaan poissa sairauden vuoksi vuonna 2021.
Vuonna 2020 vastaava luku oli 41,3 %.

Vakinaiset tydntekiat

Kuvio 18. Sairauspoissaolot kalenteripaivaa / tyéntekija / vuosi
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Sairauspoissaolot pituuden mukaan, %osuus

henkilostosta
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Kuvio 19. Sairauspoissaolot pituuden mukaan, %-osuus henkilostosta

Sairauspoissaolojen pituuksissa on havaitta-
vissa pienta kasvua nimenomaan pitkissa, yli
60 ja yli 90 paivaa kestaneissa poissaoloissa.
Yhteensa 88 tydntekijaa on ollut poissa sairau-
den vuoksi yli 60 paivaa. Pitkien poissaolojen
osalta Siilinjarven tilanne on ollut hieman pa-
rempi kuin verrokeilla ja toisaalta, lyhyiden
poissaolojen suhteen meilla tilanne on viime
vuosina ollut huonompi kuin verrokkikunnilla.
Pitkat poissaolot ennakoivat pitkittynytta tai
pysyvaa tyokyvyttdmyysriskia, joten erityisesti
pitkien poissaolojen vahentamiseen on kiinni-
tettdva huomiota tyéterveysyhteistydssa.

Poissaolot esimiehen luvalla, eli juuri lyhyet
poissaolot, ovat lisdantyneet lahivuosien ver-
tailussa. Vuodesta 2019 lahtien esimies on
voinut myontaa 1-5 paivaa poissaoloa max 5

kertaa vuodessa. Koronaepidemian aikana
pienissakin hengitystieoireissa on taytynyt olla
pois tyosta, mika osaltaan on lisdnnyt vuosien
2020 ja 2021 lyhyita poissaoloja.

Sairauspoissaolojen osalta mielenterveyssyyt
nousivat nyt ensimmaista kertaa suurimmaksi
poissaolojen syyksi tuki- ja liikuntaelinsairauk-
sien edelle. My@s erilaisten vammojen osuus
poissaoloista on noussut merkittavasti — tyota-
paturmista johtuvat vammat ovat mukana
diagnoosiluokittain  tapahtuvassa tarkaste-
lussa. Diagnoosiluokka tuntematon tarkoittaa
kaytanndssa esimiesten myontamia poissa-
oloja, joista ei tilastoidu diagnoositietoa.
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Kuvio 20. Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain kalenteripdivind 2019-2021

Korvaavan tyon malli on otettu kayttoon
1.3.2019. Korvaava ty6 on osa varhaista tyo-
kyvyn tukea, jolloin jaljella olevaa tytkykya
pystytddn hyddyntdmaan tydhdn sen sijaan,
ettd tyontekija on sairauslomalla. Korvaavasta
tyostd voi sopia tyoterveyshuollon suosituk-
sesta tai suoraan esimiehen kanssa. Vuoden
2021 aikana korvaavassa tytssa oli 35 henki-
|64 yhteensa 500 kalenteripaivan ajan (v. 2020
yht. 566 kpv) eli hieman edellisvuotta vahem-
man.

6.5 TyOsuojelu ja ty6tapaturmat

Tyb6suojelukauden 2018-2021 paattyessa jar-
jestettiin tyosuojeluvaalit. Adnestys tapahtui
ensimmaista kertaa sahkdisena vaalina. Tyo-
suojeluorganisaatio ja tydsuojeluvaltuutettujen
ajankayttd uudistui kokonaan ja Siilinjarvelle
valittiin ensimmaista kertaa paatoiminen tyo-
suojeluvaltuutettu. Paatoiminen tyésuojeluval-
tuutettu hoitaa ns. peruskunnan palvelualueet
ja sosiaali- ja terveyspalveluiden puolella tyo-
suojeluvaltuutettu toimii oman toimen ohessa,
tehden tybajasta n. 60 % tydsuojelutyotd. Tyo-
suojeluorganisaation muutoksella varauduttiin
my6s hyvinvointialueen kdynnistymiseen vuo-
den 2023 alusta. Tydsuojeluorganisaation toi-

Korvaavaa ty6ta kaytettiin eniten vanhuspal-
veluissa ja varhaiskasvatuspalveluissa. Kor-
vaavaa tyota kaytettiin useimmiten erilaisissa
tuki- ja likuntaelinsairauksissa tai vammoissa,
joka estda tavanomaisen ty6n tekemisen,
mutta tyontekijd pystyy kuitenkin muokattuun
tai muuhun ty6éhon. Korvaavan tydn kaytanto
hakee viela vakiintumista ja yhteistyon tiivista-
mista tyoterveyshuollon kanssa.

minta hakee vuoden 2022 alussa kaynnistytty-
aan uutta toimintamuotoa ja odotettavissa on,
ettd tyosuojelutyd tulee ndkyvammaksi ja pit-
kajanteiseksi toiminnaksi. Ty6suojeluvaltuute-
tut tytskentelevat tiiviissd yhteistydssa tyo-
suojelupéallikon ja esimiesten kanssa.

Tybn vaarojen tunnistaminen ja riskien arvi-
ointi on perusta systemaattiselle ty6turvalli-
suusjohtamiselle ja on ennakoivaa tydsuojelua
parhaimmillaan. Arvioinnissa tarkastellaan
paitsi aikaisemmin sattuneita tapaturmia ja on-
nettomuuksia, myo6s sellaisia riskeja, jotka ei-
vat ole viela toteutuneet tai aiheuttaneet vahin-
koa. TyOpaikkojen vaarojen tunnistaminen ja
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riskien arviointi toteutuu aiempaa kattavam-
min. Riskien arviointi tulee paivittda vuosittain,
ja siind meilla on vield roimasti parantamisen
varaa. Vuoden 2021 aikana riskien arvioin-
neista oli paivitetty vain n. 40 %.

tiin ja ennalta ehkaisyyn.

seka siirtdd huomiota tapaturmien jalkipuinnin
ja korjaavien toimenpiteiden sijaan ennakoin-

Tyé6turvallisuusilmoituksia tehtiin vuoden 2021

aikana kaikkiaan 449 kpl (v. 2020 358 kpl).

Tyo6turvallisuuden osalta on edelleen tarve ke-
hittdd kokonaisvaltaista turvallisuuskulttuuria

Epdasiallinen kohtelu: 14 kpl (3,12%)
Muu turvallisuushavainto: 20 kpl (4,45%)

. L Lahelta piti / Uhkatilanne: 37 kpl (8,24%)
Ammattitautiepaily: 7 kpl (1,56%)

Tybtapaturma / Vakivaltatilanne: 371
kpl (82,63%)

Kuvio 21. Tyéturvallisuusilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan

Hairinta tai muu epaasiallinen kohtelu:
1 kpl (0,51%)

Ei valittu: 58 kpl (29,44%)

-

Seksuaalinen hairinta/lahentely: 6 kpl
(3,05%)

Aseella/ruiskulla/veitsella/puukolla
uhkaaminen: 1 kpl (0,51%)

Kuvio 22. Uhka- ja vakivaltatilanteet

Tyypillisimpia vaara- ja tydtapaturmatilanteita
ovat kaatumiset ja kompastumiset, hoitotoi-
menpiteisiin  liittyvat vakivaltatilanteet seka
pisto- ja viiltotapaturmat. Vakivaltatilanteista
valtaosa liittyy vanhuspotilaiden hoitotilantei-

o

Epaasiallinen kohtelu, asiakas: 8 kpl
(4,06%)

Epaasiallinen kohtelu, henkilosto: 4 kpl
(2,03%)

Paikkojen/tavaroiden/esineiden/laitteid
en rikkominen/heittely/paiskominen: 5
kpl (2,54%)

Solvaaminen/nimittely/sanallinen
uhkaaminen/huutaminen/meteldinti: 5
kpl (2,54%)

Toniminen/pois hatistely/huitominen:
13 kpl (6,60%)

Kaataminen/liikkumisen
estaminen/kiinnipitdminen/kurkusta
puristaminen: 6 kpl (3,05%)

Lyominen/potkiminen/raapiminen/purem
inen/sylkeminen/ruhjominen: 90 kpl
(45,69%)

siin, joissa tapahtuu mm. raapimista ja ly6-
mistd. Mukana on jonkin verran myos kou-
luissa ja paivakodeissa tapahtuneita kiinnipito
-tilanteita, joissa lapsi on satuttanut tilanteessa
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mukana ollutta tyontekijad. Tartuntavaara-il-
moitukset liittyvat tyOpaikalla tapahtuneisiin
Covid-19- altistumisiin.

Siilinjarven kunnan vakuutukset vaihtuivat
1.7.2022 alkaen LahiTapiolalta Protectorille.
Tyontekijoille otettiin lakisaateisen tapaturma-
vakuutuksen lisaksi vapaaehtoinen etatytva-
kuutus, joka korvaa etatygssa sattuneita va-
hinkoja lakisaateista tydtapaturmavakuutusta
laajemmin.

Vakuutusyhtién korvauksia maksettiin tyénan-
tajalle 77 tyotapaturmasta ja 325 sairauspéi-
valta yhteensa 71 011 € (tilanne 3.2.2022).

Sairaanhoitoa ja/ tai poissaoloa vaatineita tyo-
tapaturmia oli yhteensa 96 kpl, joista 67 kpl
sattui tydssa, 15 kpl tydomatkalla ja 1 kpl ty6-
tehtavista johtuvassa matkustamisessa (mat-
kalla asiakkaan kotiin). Alla olevan kaavion lu-
vut perustuvat vakuutusyhtiélle tehtyihin tyota-
paturmailmoituksiin. Kaikista ilmoitetuista tyo-
tapaturmista ei siis ole aiheutunut sairauspois-
saoloa tai korvattavia sairaanhoidon kustan-
nuksia (jos poissaolo kestaa alle 3 vrk, ei va-
kuutusyhti6 korvaa kustannuksia).

Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot
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Kuvio 23. Tyttapaturmista aiheutuneet poissaolot 2019-2021 hlo / kalenteripéivaa

Ty6tapaturmista johtuvien poissaolojen osalta
tavoitteena oli alle 400 kalenteripaivaa. Tasta
tavoitteesta jaatiin selkeésti, kun poissaoloja
ty6tapaturmien vuoksi oli kaikkiaan 714 kalen-
teripaivdd. Vuoden 2021 aikana sattui seitse-
man vakavaa, yli 30 paivan poissaoloon johta-
nutta tapaturmaa. Naista kertyi yhteensa 438
poissaolopéivad. Vakavista tapaturmista nelja
oli liukastumisia tydmatkalla.

Yksikin tapaturma on liikaa ja meidan kaikkien
tulee tehda lujasti ty6ta tyoturvallisuuden pa-
rantamiseksi ja tyotapaturmien ehkaise-
miseksi. Se ei ole vain tydsuojelun tehtava,
vaan koskee joka ikistd Siilinjarven kunnan
tyontekijdd. Koska tyotapaturmia sattuu luku-
maaraisesti paljon ja niista aiheuttaa paljon
poissaoloja, on turvallisuuskulttuurin kehitté-
miseen panostettava edelleen vahvasti.
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7 Henkilostokustannukset

Henkiléstdmenot kokonaisuudessaan nousi- vastaavasti kasvua oli henkildsivukuluissa

vat edelliseen vuoteen verrattuna 3 513 195 €. 1077 764 €.

Palkat ja palkkiot nousivat 2 434 213 €, kun

Taulukko 5. Henkildstdmenot vuosina 2019 — 2021
Henkil6stémenot 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot 50754 780 | 49973928 | 52 408 141
Elakekulut 10038 275| 9945205| 10614 172
Muut henkilosivukulut 1376445| 1860872| 2269669
Henkilostokorvaustulot -825 954 -815 590 -814 372
Henkilostomenot yht. 61343545 | 60964 414 | 64 477 609
Henkilésivukulujen osuus henkilostomenoista % 22,13 % 23,25 % 24,21 %
Henkildsivukuluprosentti ilman henkilostokorvaustuloa 18,61 % 19,37 % 19,98 %

Taulukko 6. Eldkekulut vuosina 2019 — 2021 (ilman tyokyvyttomyyselékekuluja)
Elakekulut 2019 2020 2021
KuEl -maksut palkkaperusteinen 7757743 | 7640006| 8315407
KuEl -varhemaksut -2918 0 0
KuEl -eldkemenot 1510245| 1595484 | 1613381
Muut eldkemaksut (VaEl -maksut palkkaperusteinen) 773 205 709 715 685 384
Eldkekulut yhteensa 10038 275(9945205 | 10614172

7.1 Tyokyvyttomyyskustannukset

Tyokyvyttdmyyskustannuksista suurin  osa
muodostuu  sairauspoissaolokustannuksista.
Koko henkilostbn osalta sairauspoissaolojen

nousu on nostanut myos sairauspoissaolokus-
tannuksia, jotka ovat nousseet n. 180 000 €,
ollen n. 3,5% palkkasummasta.
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Sairauspoissaolokustannukset

1562 258,47 1603 115,82
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Kuvio 24. Sairauspoissaolokustannukset 2019-2021

Sairauspoissaolokustannusten lisaksi
tyokyvyttbmyyskustannukset muodostuvat
tyoterveyshuollon kustannuksista, tapaturma-
maksuista ja tyokyvyttomyyseldke-maksuista.
Tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy
kokonaan tydnantajan tyOkyvyttomyysriskin
perusteella. Riskikertoimeen vaikuttavat mm.
myonnettyjen taysien tyokyvyttémyys-
elakkeiden ja  kuntoutustukien  maara,
elakkeelle jaaneen henkilon elakkeen kesto ja
maara. Tyokyvyttomyyselakemaksu on Kui-
tenkin edelleen hieman verrokkeja alhaisempi,

Tapaturmamaksut

1 78T 296,83

vaikka omaan tasoon verrattuna nousu on
melko suuri.

Tapaturmamaksujen osalta kustannukset oli-
vat kuitenkin jopa kaksinkertaiset verrattuna
verrokkikuntiin — verrokeilla tapaturmamaksun
osuus on 0,3% palkkasummasta.

Kuvio 25. Tapaturmamaksut € ja %-osuus palkkasummasta
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Tyokyvyttomyyseldakemaksu
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Kuvio 26. Tydkyvyttomyyseldkemaksu %-osuus palkkasummasta, verrokit Kevan tilastosta

Tyokyvyttomyyselakemaksu
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Kuvio 27. Tybkyvyttomyyseldkemaksu € vuosina 2017-2021

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset
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Kuvio 28. Tyokyvyttdomyyden kokonaiskust kset €



Tyokyvyttdomyyden kokonaiskustannukset oli-
vat vuonna 2021 yhteensa 2 979 104 €, joka
on 5,8 % palkkasummasta. Tydkyvyttémyyden
kokonaiskustannukset ovat siis nousseet edel-
liseen vuoteen verrattuna n. 640 000 €. Siilin-
jarven tyokyvyttomyyskustannukset ovat kui-
tenkin valtakunnallisesti vielda hyvalla tasolla,
ollen hieman Kevan tilastoissa kaytettyja ver-
rokkeja alhaisemmat.

Tyo6hyvinvointiin ja tydkyvyn edistamiseen on-
kin kannattavampaa panostaa ennakoivasti ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Suu-
rin osa tyontekijoista voi hyvin ja kokee tyoky-
kynsa hyvéksi, mutta alentuneeseen tyoky-
kyyn tai hyvinvointiin on reagoitava mahdolli-
simman varhain, jotta valtytaadn hankalimmilta
tyokyvyn haasteilta tai mahdolliselta tyokyvyt-
tomyydelta. Hyvinvoiva henkilostd pystyy tuot-
tavaan tyohon ja tyokyvyttdmyyskustannukset
ovat pienia.

ALENTUNUT TYOKYKY

Kuvio 29. Mukaillen Tiina Kesti 2021

KUSTANNUKSET €
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8 Johtopaatokset

Taulukko 7. Keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2019 — 2021

2019 2020 2021

Henkilomaara 1461 1464 1507
vakinainen 1140 1143 1143
maaraaikainen 321 321 364
Osa-aikaisten osuus koko henkilostosta % 13,7 15 14,3
Henkiltyovuodet 1396 1329 1359
vakinainen 1062 1 040 1048
madrdaikainen 334 289 311
Naisten suhteellinen osuus vakinaisista, % 82,6 83,5 83,1
Koko henkiloston keski-ika 45,3 45,4 45,6
Sairauspoissaolot vakinaiset /henkil6/kpv 15,1 14,5 14,8
Vakinainen henkil6sto, jolla ei ole sairauspoissaoloja, % 35 36 35

Henkilétyovuosina mitattuna kunnassa ol
vuonna 2020 henkildstéresurssia 1329 henki-
|6tydvuotta. Henkilbstdresurssia oli 67 henki-
[6tyOvuotta vdhemman  kuin  edellisend
vuonna. Henkilétyévuosien vahennys oli vaki-
naisten tyontekijoiden osalla 22 htv ja maara-
aikaisten 45 htv. Maaraaikaisten maaran va-
hentaminen on ollut tavoitteena jo useamman
vuoden aikana, joten vuonna 2021 siind onnis-
tuttiin. Tahan vaikutti osaltaan toimintojen ra-
joitukset koronatilanteen vuoksi. Toisaalta os-
topalveluita (vuokratyévoimaa) kaytettiin esi-
merkiksi sijaisten hankinnassa.

Henkiloston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
pyritd&n turvaamaan mm. rekrytoinnin, tehta-
vien vaativuuden arvioinnin ja palkkauksen
kautta. Kaikilla on myds yhtalainen mahdolli-
suus koulutuksiin, perhevapaisiin ja muihin
tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista hel-
pottaviin ratkaisuihin. Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumista arvioidaan tarkemmin
kahden vuoden valein paivitettavassa tasa-ar-
vosuunnitelmassa.

Vapaaehtoisilla palkattomilla vapailla mm. bo-
nusvapaat ja lomarahavapaat saavutettiin ar-
violta noin 385 000 euron saastét. Paaasiassa
koronatilanteen rajoituksiin liittyvilla lomautuk-
silla  henkilostomenot  pienenivat  noin

380 000€. Henkilostomenot laskivat edelli-
seen vuoteen verrattuna 379 131 €. Palkat ja
palkkiot laskivat 780 852 €, kun vastaavasti
kasvua oli henkildsivukuluissa 391 357€.

Vakinaisen henkildstbn sairauspoissaolot las-
kivat hieman. Tasséakin koronatilanne vaikutti
varmasti positiivisesti sikali, etta kasihygienian
tehostaminen, maskien kayttd, turvaetaisyy-
det seka etatyd ehkaisivat esim. tavanomais-
ten infektiotautien ja mahatautien leviamista.
Toisaalta ohjeena oli jaada lievemmisséakin
hengitystieoireissa kotiin.

Tyo6kyvyn tuki on tarked tyovaline sairauspois-
saolojen vahentamisesséa. Esimiesten tukena
on kaytdssa Populuksen poissaolojen halytys-
jarjestelmd, joka seuraa ja muistuttaa esimie-
hi&, kun sovitut sairauspoissaolorajat ylittyvat.
Mielenterveyssyista johtuvien poissaolojen
voimakas lisdantyminen haastaa kaikki pohti-
maan sitd, kuinka tydssa jaksamista voidaan
paremmin tukea tydpaikoilla ja millaisia tukitoi-
mia psykososiaaliseen kuormitukseen ja hen-
kiseen jaksamiseen meilla on tarjolla. Auntien
kayttd matalan kynnyksen tukimuotona palve-
lee tietyssa hetkessa, mutta matalan kynnyk-
sen mielenterveyspalveluiden saatavuuteen
on tulevaisuudessa panostettava enemman.
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Tyokyvyn tukeen liittyvia tyokykykeskusteluja
kaydaan tyontekijan ja esimiehen valisina.
Vuonna 2021 kaytiin varhaisen tuen keskuste-
luja 238 henkilon kanssa. Kun tyOpaikan omat
keinot eivat riita, tarvitaan tehostettua tukea,
jota toteutetaan paasaantodisesti yhteistydssa
tyoterveyshuollon seka tyohyvinvointisuunnit-
telijan kanssa. Tydkyvyn tukemisella voidaan
saavuttaa myods merkittavia taloudellisia saas-
toja, silla tyokyvyttdomyysmaksu yhdesta tyo-
kyvyttomyyselakkeestd, esimerkiksi 50-vuoti-
aan keskipalkkaisen tyontekijan osalta, voi olla
jopa 200 000 €. Tyodkyvyttomyyden kokonais-
kustannukset olivat vuonna 2021 yhteensa
2979 104 €, joka on 5,8 % palkkasummasta.
Siilinjarven tydkyvyttomyyskustannukset ovat
kuitenkin valtakunnallisesti hyvalla tasolla, ol-
len Kevan tilastoissa kaytettyja verrokkeja al-
haisemmat.

Tyo6tapaturmien vahentadmisessa olemme jos-
tain syystd onnistuneet joka toinen vuosi.
Vuonna 2021 ty6tapaturmien aiheuttamat
poissaolopaivat kasvoivat jalleen 428 paivasta
714 kalenteripaivaan, eli tapaturmista johtuvat
poissaolot lisdantyivat lahes 67 %.

Vaikka jossain kohtaa tytkykyjohtamista voi
olla haasteita ja tyokyvyttomyyden kustannuk-
sissa on suurta vaihtelua vuosittain, on meilla
kuitenkin paljon hyvaa. Siilinjarven kunta on
toiminut aktiivisesti tyéhyvinvoinnin kehitta-
jand, mista on osoituksena Kevan jo kolman-
nen kerran myontama tytelaman kehittamis-
raha vuoden 2020 lopussa. Rahoitus myén-
nettin - vuosina 2021-2022 toteutettavalle
hankkeelle, Tiedolla tulokselliseen tytterveys-
yhteistybhon, joka tunnetaan paremmin
TieTTy!-hankkeen nimella. Kyseessa on yh-
teistybhanke Varkauden kaupungin kanssa, ja
koska hankkeen keskeisena tavoitteena on
tyoterveysyhteistydbn kehittaminen, keskei-
sena kumppanina hankkeessa on Jéarviseudun
tyoterveys. Ulkopuolisen asiantuntijana hank-
keessa toimii KOHO Consulting Oy.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2021 sujui mallikkaasti
huomioiden haastavat olosuhteet. Siilinjarven
kunnan henkildsto on tyéhonsa sitoutunutta ja
kehitysmyonteista. Tasta tilanteesta on hyva
lahteéd kohti uutta vuotta, joka ei tule olemaan
helppo, johtuen useista muutoksista ja erityi-
sesti hyvinvointialueiden muodostaminen jat-
kuu kiivaana.
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